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Poslovno leto 2016 v Splosni bolniSnici Murska Sobota (v nadaljevanju: bolnisnica) je bilo leto, ko
smo po dolgem casu poslovali s presezkom odhodkov nad prihodki. Kljub odli¢no opravljenem
delu fizinega programa, nismo uspeli s strani placnika Zavoda za zdravstveno zavarovanje
Slovenije (v nadaljevanju ZZZS) dobiti pla¢ane visje utezi kot je akontirana uteZ iz pogodbe o
opravljanju zdravstvenih storitev za leto 2016. Preseganje utezi za 9 odstotkov je vrednostno
ovrednoteno na 1.868.205 evrov. Prav tako smo opravili veliko zdravstvenih storitev za pomurske
paciente, kjer smo presegali pogodbene okvirje in so ovrednoteni na 410.715 evrov. Omenjeni
prihodki skupaj za bolnidnico tako znaSajo 2.278.920 evrov, Ki pa niso bili placani s strani pla¢nika.

Znacilnost poslovnega leta 2016 so zaznamovala:
e Cene zdravstvenih storitev so bile v povprecju viSje za 3,8 odstotka.
e Prestrukturiranje ABO in specialisticne ambulantne dejavnosti.
e Presezek prospektivnega programa pri dolo¢enih programih je bil placan do 10 odstotkov
kakor tudi presezek pri SAD za prve preglede.
e Enkratni dodatni program za skrajSevanje ¢akalnih dob.

Splosni dogovor za leto 2016 (v nadaljevanju SD 2016) je zacel veljati 19.5.2016. Pogodbo z ZZZS
smo podpisali 27.7.2016. Kljub temu, da je bila pogodba podpisana pozneje smo pripravili plane za
hospitalno in ambulantno dejavnost. Izvedli smo nekatera prestrukturiranja znotraj istih finan¢nih
sredstev in pridobili tudi soglasje Ministrstva za zdravje.

Program akutne bolni$ni¢ne obravnave je bil v celoti realiziran, prejeti dodatni enkratni program za
namen skrajSevanja Cakalnih dob prav tako. Presezen je tudi program neakutne bolnisni¢ne
obravnave. Pri specialisticno ambulantni dejavnosti so ostali neizpolnjeni programi le v treh
ambulantah (internisti¢na, gastroenteroloska in kirurS§ka ambulanta).

V letu 2016 smo realizirali 17.375 SPP-jev (skupine primerljivih primerov) po pogodbi z ZZZS
(plan je znaSal 17.292 primerov). Plan primerov smo tako izpolnili 100,5 odstotno oz. za 83
primerov veé, kot je bilo dolo¢eno po pogodbi. V okviru specialisticne ambulantne dejavnosti (v
nadaljevanju SAD) smo v letu 2016 opravili 168.763 pregledov (po pogodbi z ZZZS 166.091), kar
je za 2 odstotka vec, kot je bilo po pogodbi. Vse specialisticne ambulante so opravile 1.653.508
tock, kar je za 2,2 odstotka ve¢, kot predhodno leto. V letu 2016 smo opravili 14.826 raznih
operacij oz. za 5,4 odstotke ve¢ kot predhodno leto in 12.357 dializ, kar je za 4,5 odstotka ve¢ kot
leto prej. Na radioloSkem oddelku smo v letu 2016 opravili 6.881 raznih preiskav z magnetno
resonanco, kar je za 5,3 odstotka ve¢ kot leta 2015 in 7.799 preiskav s CT-jem, kar je za 9,5
odstotkov vec¢ kot leta 2015.

Cene zdravstvenih storitev so se v letu 2016 povpre¢no povecale za 3,8 odstotka. ZZZS je naSi
bolnidnici konec leta v akutni bolni$ni¢ni obravnavi priznal utez 1,312 (v nadaljevanju: ABO) za
opravljen program v okviru ABO, prospektivnega programa in enkratnega programa za skrajSevanje
cakalnih dob (v nadaljevanju EDP). Pogodbena utez je znaSala 1,272, realizirana utez 1,414 in
priznana oz. placana utez 1,312 zaradi EDP Kar je za 9,3 odstotka manj kot je bila realizirana. Samo
v ABO je bolnisnica izgubila 1.868.205 evrov prihodkov. Dale¢ najvecji razkorak v utezi med
pogodbeno in placano utezjo s primerljivimi bolniSnicami (SB Nova Gorica, SB Jesenice, SB Novo
Mesto, SB Izola, SB Slovenj Gradec) je bil dosezen prav v nasi bolnisnici. Problematika razkoraka
v omenjenih uteZeh je prisotna v nasi bolnisnici v zadnjih desetih letih, kjer ugotavljamo, da smo ob
izgube na prihodku, ki presegajo deset milijonov evrov. Rast realizirane utezi je pogojena izkljucno
na dejstvih, da opravljamo v zadnjih letih vedno ve¢ zahtevnejSih primerov zdravstvenih storitev,
program ortopedije in invazivne diagnostike. Spodnja tabela prikazuje utezi s primerljivimi
bolnisnicami.



Tabela 1: Prikaz utezi po bolniSnicah v letu 2016

Pogodbena utez Realizirana UteZ Placana utez
SB Murska Sobota 1,272 1,414 1,312
SB Nova Gorica 1,280 1,341 1,279
SB Jesenice 1,430 1,461 1,448
SB Izola 1,346 1,393 1,371
SB Novo Mesto 1,401 1,447 1,425
SB Slovenj Gradec 1,392 1,407 1,407

Nad dogovorjenim programom dela z ZZZS smo opravili tudi za 410.715 evrov raznih zdravstvenih
storitev, ki jih placnik ne bo placal. V omenjenem znesku so vsebovane zdravstvene storitve iz
naslova CT, opravljenih operacij katarakt, BOD-ov v neakutni bolni$ni¢ni obravnavi in SPP v
okviru ABO.

Zal nam ni uspelo realizirati celotnega programa v specialisti¢ni ambulantni dejavnosti v visini
23.456 evrov V internisti¢ni, gastroenteroloski in kirur§ki ambulanti, za kar obstajajo razlogi v
pomanjkanju zdravnikov.

Bolnisnica je v letu 2016 ustvarila 49.563.455 evrov prihodkov in 50.218.650 evrov odhodkov.
Presezek odhodkov nad prihodki je doseZzen v viSini 655.195 evrov, kar predstavlja 1,3 odstotka
prihodka. Stanje kumulativne izgube iz preteklih let znasa na dan 31.12.2015 1.251.129 evrov.
Kumulativna izguba tako znaSa 1.906.324 evrov, ki jo bomo poskusali s pozitivnim poslovanje
pokrivati v naslednjih letih. Prihodki so bili visji za 6,86 odstotkov v primerjavi z lanskim letom in
za 3,88 odstotkov v primerjavi z planom, odhodki pa so bili visji za 11,20 odstotkov v primerjavi z
lanskim letom in 5,25 odstotka v primerjavi s planom 2016. Za 4,34 odstotnih toc¢k so odhodki rasli
hitreje kot prihodki v primerjavi z lanskim letom in 1,37 odstotnih to¢k hitreje kot plan za 2016.
Kljub povecanju fizicnega programa so se odhodki najbolj povecali v absolutnih vrednostih na
podrocju stroskov dela za 2.715.041 evrov, na podro¢ju stroSkov materiala za 1.794.506 evrov in na
podro¢ju storitev za 550.755 evrov v primerjavi s preteklim letom. Stroski dela iz naslova
napredovanj so znaSali 900.000 evrov, stroSki poveCanega regresa 302.755 evrov in novih
zaposlitev predvsem na racun Urgentnega centra za 720.000 evrov. Samo za izplacilo nadur po
referen¢nih obdobjih smo namenili 352.000 evrov (21.500 ur) in za odskodnino kori$¢enja letnega
dopusta 24.000 evrov. Stroski materiala so vecji predvsem na racun povecanega obsega dela. Cene
materialov in storitev na enoto se niso povecale.

Na dan 31.12.2016 je bilo 1.042 zaposlenih skupaj s pripravniki, specializanti in zaposlenimi preko
javnih del, kar je za 34 zaposlenih ve¢ od Stevila zaposlenih na dan 31.12.2015. Od tega se je v
medicinski dejavnosti na podro¢ju nege zaposlilo 19 sodelavcev, 3 ostali zdravstveni delavci in 2
zdravnika. V nemedicinski dejavnosti se je zaposlilo 10 sodelavcev. Stevilo zaposlenih iz ur, ki
bremenijo bolniSnico v okviru stroskov dela je 997,30 zaposlenih, medtem ko jih je bilo v letu 2015
938,39 zaposlenih, oz. za 58,91 zaposlenih vec kot leta 2015.

V lanskem letu smo uspesno izvedli nekaj manjsih investicij. Skupno smo vlagali v nova osnovna
sredstva v viSini 1.886.568 evrov, od tega smo kot bolniSnica financirali 1.648.460 evrov iz lastnih
sredstev in 238.108 evrov iz sredstev Ministrstva za zdravje (v nadaljevanju MZ). 1.223.108 evrov
smo financirali razno medicinsko opremo, 265.110 evrov smo vlagali v ostalo opremo in pohistvo,
95.733 evrov smo vlagali v raCunalniSke programe in 84.205 je bilo namenjeno gradbenim
objektom. Od ve¢jih nabav medicinske opreme smo nabavili 13 monitorjev s centralno postajo v
skupni viSini 120.962 evrov, anestezijski aparat v vrednosti 44.613 evrov, laparoskopski stolp v
vrednosti 80.830 evrov, 6 monitorjev s centralno postajo v visini 88.458 evrov in parni sterilizator v
vrednosti 58.372 evrov.



Likvidnostno stanje bolnisnice se je v letu 2016 nekoliko poslabsalo. Na zacetku leta so znasSale
zapadle obveznosti do dobaviteljev 2.617.379 evrov, konec leta pa 3.765.128 evrov. V kolikor
bolniSnica ne bi imela bremena nepokrite izgube iz preteklih let in letoSnje izgube, bi sproti
poravnavala obveznosti do dobaviteljev. Bolnisnica placuje zapadle obveznosti do dobaviteljev z
zamudo od 60 do 90 dni.

Finan¢ne in gospodarske razmere v drzavi se kljub obetavni napovedi rasti BDP v letu 2017 za
zdravstvo ne bodo izboljsale, ampak nasprotno. Pricakujemo znizanje cen zdravstvenih storitev na
raven 30.6.2016. Pri¢akujemo boljSe vrednotenje zdravstvenih programov za hospitalno dejavnost.
NasSa bolnisnica je v primerjavi z drugimi primerljivimi bolniSnicami najbolj podcenjena. Zahtevne
in vi§je vrednotene zdravstvene storitve pomurskim pacientom skozi vi$jo utez bo pla¢nik naSi
bolniSnici moral placati. Pricakujemo tudi ve¢ denarja za delovanje UC, saj sedanja finan¢na
sredstva ne zados$cajo za normalno delovanje. V letu 2017 bomo vlagali ve¢ finan¢nih sredstev v
novo medicinsko opremo. V letu 2017 bo tako prioriteta vlaganje finan¢nih sredstev v novo
medicinsko opremo in preselitev laboratorija v prostore UC. V Kletnih prostorih UC bo v sredini
leta zazivel tudi novi laboratorij.

Direktor:
Murska Sobota, februar 2017 Bojan KoroSec, dr. med.spec.int.
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PREDSTAVITEV ZAVODA

Javni zdravstveni zavod SploSna bolnisnica Murska Sobota je osrednja regijska, zdravstvena
institucija, ki nudi zdravstvene storitve (ABO, specialisti¢cno ambulantno obravnavo) na sekundarni
ravni, prvenstveno v Pomurju ZziveCemu prebivalstvu pa tudi prebivalcem iz drugih regij.
Ozemeljsko pokriva 27 ob¢in z 125.000 prebivalci. Na letni ravni v ABO sprejme preko 18.600
bolnikov, v specialistiénih ambulantah pa dodatnih 175.000 bolnikov. Skozi desetletja razvoja se je
iz majhne lokalne bolnisnice prelevila v sodobno, regijsko bolnisnico, ki se z 1.042 zaposlenimi in
letnim prometom, ki dosega 49,5 mio EUR, uvrs¢a med najvecje pomurske kolektive. 1z leta v leto
razvija in poskusa pomurskim bolnikom ponuditi tudi nove zdravstvene storitev, ki jih prej niso bili
delezni.

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Bolnis$nica ima v 8. ¢lenu Statuta zavoda opredeljene naslednje dejavnosti:
2/ medicinske,

2l zdravstveno nego,

2l spremljajoCe medicinske in

2 nemedicinske dejavnosti.

l. MEDICINSKE DEJAVNOSTI:
Medicinske dejavnosti se delijo na internisti¢ne, kirurske in ostale medicinske dejavnosti.

V okviru internisti¢nih dejavnosti so organizirane naslednje enote:
Interni oddelek z odseki in specialisticnimi ambulantami,
Pljucni oddelek s specialisticnimi ambulantami,

Infekcijski oddelek s specialisti¢nimi ambulantami.

Znotraj kirurskih dejavnosti so organizirane naslednje enote:
a) Kirurski oddelek z odseki in specialisticnimi ambulantami,
b) Oddelek za perioperativno medicino z odseki in specialisti¢cnimi ambulantami,
c) Ocesni oddelek z odseki in specialisticnimi ambulantami,
d) Oddelek za bolezni uses, nosu in grla s specialistiénimi ambulantami,
e) Oddelek za ortopedijo s specialisticno ambulanto.

Med ostale medicinske dejavnosti spadajo:
a) Otroski oddelek z odseki in specialisti¢cnimi ambulantami,
b) Ginekolosko-porodniski oddelek z odseki, zenskim dispanzerjem in specialistinimi
ambulantami,
¢) Oddelek za neakutno bolni$ni¢no obravnavo z odseki,
d) Pedagoska in znanstveno raziskovalna dejavnost.

1. DEJAVNOST ZDRAVSTVENE NEGE:

a) lzvajalci zdravstvene nege in spremljajo¢ih medicinskih dejavnosti,
b) Pedagoska in raziskovalna dejavnost na podro¢ju zdravstvene nege,
c) Obvladovanje bolni$ni¢nih okuzb,

d) Socialni delavec.



1. SPREMLJAJOCE MEDICINSKE DEJAVNOSTI:

a) Oddelek za radiologijo s specialisticnimi ambulantami,
b) Oddelek za patologijo z odseki,

c) Sluzba za fizikalno in rehabilitacijsko medicino z odseki,
d) Bolni$ni¢na lekarna z odseki,

e) Oddelek za laboratorijsko diagnostiko z odseki,

g) InStrumentarska sluzba,

h) SluZba sterilizacije.

V. NEMEDICINSKE DEJAVNOSTI S SLUZBAMI:

a) Financ¢no - raCunovodska sluzba,

b) Sluzba za zdravstveno ekonomiko, plan in analize,
c) Pravno kadrovska sluzba,

d) Sluzba za informatiko,

e) Splosna sluzba,

f) Nabavna sluzba,

g) Tehni¢no vzdrZzevalna sluzba,

h) Sluzba za oskrbo s tekstilom,

1) Sluzba bolni$ni¢ne prehrane in dietoterapije,

j) Cistilna sluzba

PodrobnejSa notranja organizacija je dolocena s Pravilnikom o notranji organizaciji in sistemizaciji
delovnih mest.

ZAVOD: JAVNI ZDRAVSTVENI ZAVOD
SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

NASLOV: Ulica dr. Vrbnjaka 6, Raki¢an, 9000 Murska Sobota

VODSTVO ZAVODA

Bojan Korosec, dr. med. spec., direktor bolnisnice

prim. asist. Daniel Grabar, dr.med. spec., strokovni direktor

Metka Lipi¢ Baliga¢, mag. zdr. nege, pomoc¢nica direktorja za zdravstveno nego
Marjan Macek, univ.dipl.ekon., pomocnik direktorja za poslovne zadev



ZAVOD: JAVNI ZDRAVSTVENI ZAVOD
SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

NASLOV: Ulica dr. Vrbnjaka 6, Raki¢an, 9000 Murska Sobota

POSLOVNO
POROCILO ZA
LETO 2016

Odgovorne osebe: Daniel Grabar, strokovni direktor,
Marjan Macek, PDPZ
Natalija Zrim, vodja ZEPA,
Mag. Melita Vratar, vodja FRS,
Matevz Ruzi¢, vodja PKS,
Mag. Zdenka Gomboc, prof. zdr. vzgoje,
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POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porocilo o doseZenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zakljuénega racduna
drzavnega in obdinskega proraduna ter metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in

rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna — Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07,

102/10:

1.

2.

o1

10.

11.

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podro¢je posrednega
uporabnika;

Dolgorocne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz vecletnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podroc¢nih strategij in nacionalnih programov;

Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazlozitvi finan¢nega nacrta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upoStevaje fizicne, finan¢ne in opisne
kazalce (indikatorje), doloc¢ene v obrazlozitvi finan¢nega nacrta posrednega uporabnika ali v
njegovem letnem programu dela po posameznih podro¢jih dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa dela;
Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz porocila
preteklega leta ali vec preteklih let;

Oceno gospodarnosti in u¢inkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila,
kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma zupan in ukrepe za izboljSanje
ucinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrocjih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni, zakaj cilji niso bili dosezeni.
Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje zastavljenih
ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, ¢e zastavljeni cilji niso izvedljivi;

Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrocja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porocilo o
investicijskih vlaganjih.



1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, Kl POJASNJUJEJO
DELOVNO PODROCJE ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, St. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08,
58/08-Z2ZdrS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, st. 72/06 —
uradno precisc¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 —
ZUJF, 21/13 - ZUTD-A, 91/13, 99/13 - ZUPJS-C, 99/13 - ZSVarPre-C, 111/13 -
ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15 — ZZSDT),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-
ZPPKZ, 40/12-ZUJF),

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2016 z aneksi,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2016 z ZZZS.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega poro¢ila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15 -
ZFisP in 96/15 — ZIPRS1617),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2016 in 2017 (Uradni list RS,
St. 96/15, 46/16 in 80/16 — ZIPRS1718),

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti financnih odnosov in lo¢enem evidentiranju razlicnih dejavnosti
(Uradni list RS, st. 33/11),

Navodilo o pripravi zakljunega racuna drzavnega in ob¢inskega proracuna ter metodologije
za pripravo poroc€ila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
prorac¢una (Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, St. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11 in 86/16),

Pravilnik o enotnem kontnem naértu za prora¢unske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14 in 100/15)
Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12 in 100/15),
Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 108/13),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2016 in 2017 (Uradni list RS, &t.
103/15),

Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, St.
97/09, 41/12),

Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspeSnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, St.
7/10, 3/13)

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. dokumenta 012-11/2011-20 z dne 15. 12. 2010)


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=19968&stevilka=379
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2000-01-1687
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2006-01-5348
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200815&stevilka=455
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200823&stevilka=831
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200858&stevilka=2482
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200877&stevilka=3448
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201240&stevilka=1700
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200815&stevilka=455
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200858&stevilka=2482
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2010107&stevilka=5581
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200112&stevilka=743
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200610&stevilka=395
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=20078&stevilka=345
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2002115&stevilka=5618
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200321&stevilka=825
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013108&stevilka=3958
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20143855
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013108&stevilka=3958
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20133953

2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Zavod ima iz svojih strateSsko razvojnih programov dolgoro¢no zastavljene naslednje cilje:

- na strokovnem podrocju:

Uvedba celovitega sistema kakovosti v skladu s standardom 1SO 9001:2008 s poudarkom
na izdelavi klinicnih poti na podroc¢jih, kjer Se niso uvedene, njihovo dosledno
implementacijo ter spremljanje lastnih kazalnikov kakovosti na podlagi klini¢nih poti.
Usklajevanje procesov strokovnega dela z mednarodnimi akreditacijskimi standardi za
zdravstvene organizacije.

Celostna obravnava pacientov (timski pristop, uéinkovitost, boljSa organizacija,
izboljSanje komunikacije s pacienti, zmanjSanje ¢asa ¢akanja pred obravnavo).

Povecati enodnevno bolniSni¢no obravnavo pacientov na ra¢un ABO in skrajsati lezalne
dobe. Dosledno izvajanje Pravilnika o najdaljsih dopustnih ¢akalnih dobah za posamezne
zdravstvene storitve in o nac¢inu vodenja ¢akalnih seznamov.

Zagotoviti enak standard namestitve na vseh oddelkih in zagotoviti ¢im ve¢ storitev
znotraj bolnisnice. Izvedba ¢im ve¢ ambulantnih pregledov v popoldanskem casu.
SkrajSanje ¢akalne dobe glede na razpolozljivost strokovnega kadra.

Poudarek na strokovnih podrocjih, kjer opazamo prednosti pred ostalimi bolniSnicami.
IzboljSati sodelovanje in strokovnost s primarno ravnjo zdravstvenega varstva, da bo manj
nepotrebnih napotitev na sekundarno raven, izboljSati dostopnost in dvigniti strokovno
raven dela.

IzboljSanje kazalnikov kakovosti.

KvalitetnejSa organizacija skupne oskrbe urgentnih pacientov primarne in sekundarne
ravni v murskosoboski regiji.

Nadaljnje dogovarjanje o zdruzevanju oskrbe urgentnih bolnikov v pomurski regiji.
Ohranitev in nadgrajevanje akreditiranih dejavnosti bolnisSnice (preskrba s ¢loveskimi
tkivi in celicami, patohistoloska dejavnost, laboratorijska dejavnost, bolniSni¢na prehrana
in dietoterapija, pralnica, sterilizacija).

na pedagoskem podrocju:

Identifikacija organizacij doma in v tujini ter dogovor o medsebojnem pedagoskem,
raziskovalnem in strokovnem sodelovanju.

Ohranitev statusa u¢ne baze za izvajanje praktiénega pouka srednje strokovnega
izobraZevalnega programa tehnik zdravstvene nege, srednje poklicnega izobrazevalnega
programa bolnicar — negovalec in Studentov visokoSolskega programa zdravstvena nega,
radiologija, laboratorijska biomedicina ter Studentov univerzitetnega Studijskega programa
medicina in farmacija.

Spodbujanje nadaljnjega razvoja pedagoskega dela zdravstvenega osebja, ki je zaposleno
v bolniSnici.

Krepitev lastnega izobrazevanja v zavodu in pridobitev licen¢nih tock ustreznih zbornic.
Zagotavljanje permanentnega izobrazevanja na vseh podroc¢jih in spodbujanje obcutka
pripadnosti in krepitve medsebojnih odnosov.

Dolocitev kompetenc in omogocanje nadaljnjega razvoja kompetenc po delovnih mestih.
Identifikacija kandidatov za podiplomski Studij in koordinacija mentorskega dela s
poudarkom na interdisciplinarnosti ter povezovanju z drugimi organizacijami.

- na znanstveno-raziskovalnem podro¢ju:

Krepitev raziskovalne dejavnosti s poudarkom na interdisciplinarnem sodelovanju med
oddelki in med razli¢énimi organizacijami.



Priprava strategije za prijave na raziskovalne projekte doma in v tujini, bodisi kot
vodilna ali kot sodelujoca ustanova.

Pridobitev nosilcev nacionalnih projektov in vkljucitev v konzorcije mednarodnih
raziskav.

Povecanje Stevila objav iz rezultatov lastnih raziskovalnih projektov.

Priprava Pravilnika o raziskovalni dejavnosti Splosne bolniSnice Murska Sobota.
Vzpostavitev Komisije za medicinsko etiko Splosne bolniSnice Murska Sobota.

- krepitev povezav in sodelovanja:

Oblikovanje interdisciplinarnih medicinskih timov z vkljucitvijo klini¢énega farmacevta v
celostno oskrbo bolnikov, predvsem z zdravili.

Timsko in konzilijarno delo.

Izmenjava kadra z drugimi ustanovami.

- na podrodju financiranja:

Podprtje postopka javnega naroCanja z ustrezno programsko opremo, Kjer bo lazje
nacrtovanje in izvedba postopkov javnega naroCanja ter izbira ustreznih dobaviteljev.
Potrebno bo vzpostaviti kontrolne mehanizme pri narocanju blaga in ustrezno nacrtovanje
nabavnih aktivnosti.

Dosledno spremljanje izvajanja pogodb do dobaviteljev s dolo¢itvijo skrbnikov pogodb.
Na podlagi podatkov bomo zagotovili boljSe naértovanje, pripravo in izvedbo prihodnjih
postopkov.

O ravnanju z zalogami zdravil v priro¢nih skladi§¢ih je potrebno uvesti program o porabi
zdravil na pacienta in s tem zagotoviti sledljivost zdravil na oddelkih.

Obvladovanje stroskov na stroskovnih mestih in stroSkovna ucinkovitost delovanja
bolniSnice.

Uvedba celovitega sistema e-dokumentacije.

Pozitivno poslovanje in postopno pokrivanje izgube iz preteklih let.

- na podrocju prostorske ureditve in opreme (izgradnje)

Preselitev laboratorija v kletne prostore UC, ureditev aseptike v bolni$ni¢ni lekarni.
Povecanje kakovosti dela na podro¢ju rentgenske in invazivne diagnostike (c-loka, dveh
rentgenov, magnetno resonan¢na naprave, CT, mamografa).

Preselitev negovalnega in dializnega oddelka v objekt stare porodnisnice.

3. LETNI CILJI ZAVODA, K1 1ZHAJAJO 1Z STRATESKIH CILJEV

Stroskovna ucinkovitost in pozitivno poslovanje bolnisnice.

Izpolnitev delovnega programa v 100,0 odstotni viSini, tako ABO kot specialisti¢ne
ambulantne dejavnosti.

Uvedba celovitega sistema kakovosti s poudarkom na izdelavi klini¢nih poti, njihovo
dosledno implementacijo ter spremljanje lastnih kazalnikov kakovosti na podlagi
klini¢nih poti.

Skrb za varnost pacientov tudi z varnostnimi vizitami,

Povecati enodnevno bolnisni¢no obravnavo pacientov na racun ABO in skrajsati lezalno
dobo.

Uvedba e-dokumentacije na ostalih podro¢jih.

Uvedba e-arhiviranja.



4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV
Tabela 2: Realizacija letnih ciljev, ki so navedeni pod tocko 3

Letni cilji Realizirane Nerealizirane naloge Odstotek
naloge realizacije

Pozitivno poslovanje ne 99
Realizacija delovnega da 101
programa ABO
Realizacija pogodbeno da 109
dogovorjene uteZi
Realizacija programa SAD da 107
Neakutna bolni$ni¢na da 124
obravnava PBZ, negovalni
oddelek

Vsi zastavljeni cilji bolnisSnice v letu 2016 so bili v celoti realizirani, celo zelo presezeni, razen
pozitivnega poslovanja. Razlog v negativnem poslovanju pripisujemo podcenjeni utezi na kar pa
nimamo direktnega vpliva.

V bolnisnici smo v lanskem letu skupaj z EDP realizirali 17.580 SPP-jev o0z. 24.858,51 obtezenih
primerov. Plan primerov je tako izpolnjen 101,0 odstotno 0z. za 83 primerov ve¢ kot je bil plan za
leto 2016. Povprecna realizirana utez v letu 2016 je znaSala 1,41 in je tako presegla plansko utez
(1,312) za 9 odstotkov. Razkorak med plansko in realizirano utezjo kaze na obravnavo vedno teZjih
bolnikov. Plan obtezenih primerov smo presegli za 9,5 odstotka, kar kaze na podcenjenost
bolnisnice.

Bolnisnica je v letu 2016 ustvarila presezek odhodkov nad prihodki v viSini 655.195 evrov.
Prihodki so znaSali 49.563.455 evrov (6,86 odstotka ve¢ kot leto prej) odhodki pa 50.218.650 evrov
(11,20 odstotka vec kot leto prej). Cilj pozitivno poslovanje zal ni bil realiziran, ker kot podcenjena
bolninica nismo prejeli iz naslova podcenjenosti utezi niti evra. Skupna vrednost podcenjenosti
tako znaSa 1.868.205 evrov, poleg tega pa smo opravili tudi za 410.715 evrov programa
zdravstvenih storitev nad planiranim, ki ni bil placan.

V okviru specialistiéne ambulantne dejavnosti smo program vrednostno presegli za 7 odstotkov.
Presezen je tudi cilj v neakutni bolni$ni¢ni obravnavi, saj smo program, dogovorjen s pogodbo z
ZZZS presegli za 911 BOD-ov. Cilj je presezen za 24 odstotkov.

Iz primerjave podatkov iz plana in realizacije je razvidno, da so bili skoraj vsi cilji doseZeni oz.
presezeni, razen pozitivnega poslovanja.




4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.2.1. Glavne znacilnosti pogodbe z ZZZS

Splodni dogovor za leto 2016 (SD 2016) je stopil v veljavo 19.5.2016. Pogodbo z ZZZS smo
podpisali 27.7.2016. Kljub temu, da je bila pogodba z ZZZS podpisana relativno pozno, smo ze v
zaCetku leta 2016 pripravili plane za hospitalno, specialisti¢cno ambulanto dejavnost ter ostale
dejavnosti. Izvedli smo nekatera prestrukturiranja znotraj istih finan¢nih sredstev, kar smo uskladili
z ZZZS, pridobili pa tudi soglasje Ministrstva za zdravje.

IzhodiS¢e za nacrtovanje delovnega programa je bila pogodba o izvajanju zdravstvenih storitev z
7778 za leto 2015 upostevajo¢ tudi aneks $t. 1 k pogodbi z ZZZS, kasneje pa sprejeti SD 2016.
Pridobili smo tudi enkratni dodatni program (EDP) za artroskopske operacije, operacije in posege
na hrbtenici, posege na perifernem ozilju ter operacije raka prostate, ledvic in mehurja.

A) Hospitalna dejavnost

V akutni bolnisni¢ni obravnavi (v nadaljevanju: ABO) se je planiral enak obseg dela kot v letu
2015 s popravki za programe, ki so planirani na podlagi realizacije predhodnega leta. Znotraj
hospitalne dejavnosti so bila izvedena prestrukturiranja, kar pa ni vplivalo na skupni obseg ABO,
dogovorjen z ZZZS. Tako se je zmanjsal program Kkirurskemu oddelku (-20 primerov), internem
oddelku (-10 primerov), ginekoloSkemu oddelku (-150 primerov), otroSkemu oddelku (-135
primerov), ORL oddelku (-100 primerov) ter ocesnem oddelku (-40 primerov) in povecal program
ortopedskemu oddelku (+205 primerov), pljuénemu oddelku (+150 primerov) in infekcijskemu
oddelku (+100 primerov). Prestrukturiranje je bilo narejeno brez finan¢nih uc¢inkov za pla¢nika in
bolni$nico, torej znotraj enakih finan¢nih sredstev.

Z upostevanjem sprememb pri programih, Kjer je realizacija predhodnega leta enaka planom
tekoCega leta, se je skupni plan primerov znizal za 208 primerov (1,2%). Tako se je znizal plan
internemu oddelku za 175 primerov zaradi niZje realizacije od plana 2015 za zdravljenje bolnikov z
mozgansko kapjo, ginekologiji za 54 primerov (21 primerov poroda in 33 primerov splava),
kirurgiji pa se je povecal plan za 21 primerov zaradi programa KirurSkega zdravljenja rakavih
bolnikov. Skupna planska in s tem akontirana utez se je tako znizala iz 1,29 na 1,27, kar je
pomenilo manj sredstev po pogodbi za na3o bolnisnico. Stevilo obteZenih primerov se je namred
znizalo za 603,77 utezi ne glede na skupno preseganje plana utezi v letu 2015 za 1.270,6 utezi oz.
za 5,6%.

Nov skupni plan primerov za leto 2015 je tako znaSal 17.292 primerov, plan obteZenih primerov pa
21.999,49 in s tem planska utez 1,272.

Tudi v prospektivnem programu smo izvedli prestrukturiranje. S soglasjem Ministrstva za
zdravje smo povecali in trajno prestrukturirali program operacij kolkov in kolen. Tako se je plan za
operacije kolena povecal na 120 primerov in operacije kolka na 185 primerov. Program se je
prestrukturiral iz neprospektivnega programa, skupni obseg programa ABO je ostal nespremenjen
in torej brez finan¢nega ucinka za bolnisnico in ZZZS. Tako se je delez prospektivnega programa v
ABO povecal na 22,7% (v letu 2014 18,2%, v letu 2015 21,1%).

V okviru ABO smo v mesecu aprilu pridobili enkratni dodatni program (EDP) za skrajSevanje
¢akalnih dob. Skupno smo prejela 205 operacij in posegov.
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Plan neakutne bolni$ni¢ne obravnave (PBZ in zdravstvena nega) je ostal na ravni iz leta 2015
(PBZ 4.711 bolnisko oskrbnih dni in zdravstvena nega 6.703 bolnisko oskrbnih dni), medtem ko se
je plan dojecih mater in sobivanja starsa ob hospitaliziranem otroku spremenil. Realizacija iz
leta 2015 je postala plan v letu 2016: dojeCe matere 625 nemedicinsko oskrbnih dni in sobivanje
starSev ob otroku do 5,99 leta starosti 2.780 nemedicinsko oskrbnih dni.

B) Specialisticna ambulantna dejavnost

V specialisticno ambulantni dejavnosti je program dela bil pripravljen v zaéetku leta na osnovi
pogodbe z ZZZS za leto 2015 ter ancksa k pogodbi z ZZZS za leto 2015, pri Cemer so bila izvedena
nekatera prestrukturiranja med posameznimi ambulantnimi programi, za kar smo prejeli soglasje
Ministrstva za zdravje. Finan¢no je ostal program na enaki ravni kot v letu 2015.

Ker bi bili plani s 1.1.2016 enaki kot pred zacasnim prestrukturiranje v letu 2015, smo ZZZS v
usklajevanje poslali predlog nacrta programa dela, s katerim je ostal program na isti ravni kot v letu
2015, kar pomeni, da je plan za leto 2016 zajemal 6/12 programa SAD iz pogodbe z ZZZS za leto
2015 ter 6/12 programa SAD iz Aneksa $t. 1 k pogodbi z ZZZS za leto 2015. Na ta nacin smo se
najbolj priblizali potrebam pacientov, ki prihajajo k nam v bolnisnico na ambulantno obravnavo.

V okviru specialisti¢cno ambulantne dejavnosti se posebej planirajo in spremljajo nekatere storitve in
posegi, znotraj katerih smo prav tako planirali nekatera prestrukturiranja za leto 2016. Proti koncu
leta 2015 smo uvedli tri nove ambulanten storitve, katerih plan smo s 1.1. 2016 povecali (poligrafija
spanja na domu, zdravljenje starostne degeneracijske makule in diabeticnega makularnega edema
(prva in nadaljnja oskrba) ter operacije na oZilju — kréne zile.

Podrobno prestrukturiranje s 1.1.2016 je razvidno iz tabele 3.

Tabela 3: Prestrukturiranje znotraj specialisti¢ne ambulantne dejavnosti ter med specialisti¢no
ambulantnimi storitvami s 1.1.2016

Novo Stevilo
VzD AMBULANTA Nosilci Sprememba | nosilcev Novo Stevilo
1.1.2016 St. nosilcev 1.10.2016 tock
211 220 Kardiologija 2,32 -0,10 2,22 106.869,87
227 237 Pediatrija 0,85 -0,10 0,75 36.039,75
208214 Infektologija 0,35 -0,05 0,00 86.934,40
229 239 Pulmologija z RTG 0,25 -0,05 0,30 14.415,90
231211 Mamografija 0,80 -0,10 0,70 38.091,20
231246 Uz 2,37 -0,37 2,00 98.740,00
V7D Ambulanina storitev IzhodiS¢ni Svpremernba Novo étevilo
plan 1.1.2016 | St. storitev storitev
Zdraujenje starostne
degeneracijske makule in
220 229 (0304) diagbeti(":negia makularnega edema 0 220 220
(prva in nadaljnja oskrba)
(2El§22220§ Operacije na ozilju - kréne Zile 0 80 80
209 215/209
219/232 249  |Priprava in aplikacija Mabthere 46 -10 36
(E0398)
229 239 (E0450) |Poligrafija spanja na domu 0 44 44
206 209 (E0302) |Diagnosti¢na histeroskopija 70 -20 50
206 209 (E0303) |Histeroskopska operaijca 140 -10 130
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Ponovno smo prestrukturiranje s soglasjem Ministrstva za zdravje izvedli s 1.10.2016,
prestrukturiranje je razvidno iz tabele 4.

Tabela 4: Prestrukturiranje znotraj specialisti¢ne ambulantne dejavnosti ter med specialisti¢no
ambulantnimi storitvami s 1.10.2016

Novo Stevilo
VZD AMBULANTA Nosilci Sprememba [ nosilcev Novo Stevilo
1.1.2016 St. nosilcev 1.10.2016 tock

209 215 Antikoagulantna amb. 0,97 -0,47 0,50 24.026,50
249 216 Diabetologija 1,09 -0,39 0,70 38.091,20
205 208 Gastroenterologija 1,85 -0,45 1,40 86.934,40
229 239 Pulmologija z RTG 0,25 -0,05 0,20 12.393,00
208 214 Infektologija 0,30 0,25 0,55 26.429,15
223232 Audiometrija 0,35 0,20 0,55 49.584,15
220 229 Odesna diagn. 0,73 0,97 1,70 70.873,00
220 229 Odesni laser 0,20 0,99 1,19 46.672,99
234 251 Kirurgija z operativo 2,32 -0,50 1,82 76.805,33
234 251 Protiboledinska amb. 1,38 -0,50 0,88 40.162,32
204 207 FIZIATRUJA 0,30 0,90 1,20 45.550,80
206 210 Bolezni dojk 0,44 -0,05 0,39 16.259,10

V7D Ambulantna Izhodiséni | Sprememba [Novo Stevilo

storitev plan 1.1.2016 | St. storitev storitev
220 229 (E088) |Op. sive mrene 1.184 -104 1.080

Program MR je bil planiran v skladu z Aneksom st. 1 k SD 2015 in sicer je enak realizaciji leta
2015. Plan se je povecal za 20 preiskav. Enako velja za SVIT program, katerega plan se je povecal
za 20 kolonoskopij. Program CT preiskav je ostal na ravni iz leta 2015.

Sprememba, ki jo je uvedel SD 2016 je tudi ukinitev planiranih ponovnih pregledov. Ostalo je le
porocanje kontrolnih pregledov. Enako velja za prve preglede za nevrologijo.

S prestrukturiranjem tock in storitev v ambulantah ter glede na triletno povprecje realiziranih tock v
primerjavi s triletnim povpreéjem realiziranih obiskov se je ustrezno spremenil tudi plan Stevila
obiskov.

Planirali smo enak program dializ kot je bila realizacija leta 2015 in sicer 11.724 dializ.

Program na primarni ravni se je spremenil za fizioterapijo zaradi spremembe standarda. Tako se je
program povecal za 3,8% oziroma za 145 uteZi ob nespremenjenem Stevilu primerov (1.936
primerov). Nekoliko se je spremenil program ginekoloskega dispanzerja, ki se oblikuje glede na
Stevilo opredeljenih pacientk (26.189 koli¢nikov).

Po obeh prestrukturiranjih so bili z ZZZS za leto 2016 dogovorjeni naslednji programi:

e akutna bolni$ni¢na obravnava: 17.292 primerov oz. 21.999,5 obtezenih primerov, znotraj
akutne bolnisni¢ne obravnave pa 3.929 primerov v prospektivnem programu (22,7% vseh
primerov) in 6.262,64 obteZenih primerov (27,2% vseh obteZenih primerov);

e enkratni dodatni program: 205 operacij in posegov;

e neakutna bolni$ni¢na obravnava: 4.711 bolnisko oskrbnih dni za pobolni$ni¢no zdravljenje
in 6.703 bolnisko oskrbnih dni za zdravstveno nego,
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e program dojecih mater: 625 bolnisko oskrbnih dni,

e program sobivanja starSa ob otroku: 2.780 bolnisko oskrbnih dni,

program specialisticno ambulantne dejavnosti po posameznih dejavnostih oblikovan za
skupno 43,11 timov;

ambulantne operacije sive mrene: 1.158 primerov,

anti VEGF terapija z intravitrealno aplikacijo zdravil: 203 primerov,

anti VEGF terapija — prva in nadaljnja obravnava 220 primerov

aplikacija bolni$ni¢nih zdravil (Mabthera/Remicade/Roacterma): 364 primerov,
ambulantne operacije kile: 20 primerov,

ambulantne operacije karpalnega kanala: 107 primerov,

rektoskopija: 158 primerov,

sklerozacija: 298 primerov,

operacije na oZilju 80 primerov

poligrafija spanja na domu 44 primerov

diagnosti¢ne operacije in diagnosti¢ne histeroskopije: 180 primerov,
medikamentozni splav: 64 primerov,

SVIT program: 430 preiskav,

program fizioterapije: 3.992 utezi,

program dispanzerja za zene: 0,80 tima (26.189 koli¢nikov),

program dializ: 11.724 dializ.

Tabela 5: Primerjava finan¢nih nacrtov iz Pogodbe 2015 (vklju¢no z Aneksi) in Pogodbe 2016
(vklju¢no z Aneksi) v EUR ter delezih posameznih dejavnosti v primerjavi s celotno dejavnostjo

POGODBENA POGODBENA VlI;II%TDCN?:T INDEKS
Zap. 8t. DEJAVNOST VREDNOS';I'ZZZ()HS (0Zzin VREDN(i)nS;'ZZZ()JIB (0zz 2016 (0ZZin Pz(())fe(/)zlgfsA
PZ2)
EUR % EUR % EUR %

1. AKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 25.768.167 65,2 25.514.018 63,6 26.761.533 104,9
2. OSTALE BOLN. DEJAVNOSTI 0 0,0 0 0,0 0 0,0
3. NEAKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 1.218.970 31 1.239.481 31 1.335.507 107,7
4. DOJECE MATERE 34.752 0,1 21.710 0,1 20.248 93,3
5. SPREM LJEVALCI 0 0,0 0 0,0 0 0,0

SOBIVANJE STARSA OB
6. HOSPITALIZIRANEM OTROKU 78.319 0,2 96.562 0,2 99.328 102,9
7. BZT'SQ/SSS_%DRAVSTVENA 364.923 0,9 373.918 0,9 408.183 109,2
8. ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST 0 0,0 0 0,0 0 0,0
9. RESEVALNI PREVOZI 0 0,0 0 0,0 0 0,0
10. LEKARNISKE STORITVE 0 0,0 0 0,0 0 0,0
11. SPEC.AMB.DEJAVNOST 6.747.297 17,1 7.319.006 18,2 7.820.070 106,8
12. FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA 2.707.892 6,9 2.798.341 7,0 2.921.226 104,4
13. DIALIZE 2.278.556 58 2.460.825 6,1 2.622.538 106,6
14. DRUGO (razvojna amb., SVIT program) 308.963 0,8 318.136 0,8 325.238 102,2

SKUPAJ 39.507.839 100,0 40.141.997 100 42.313.871 105,4

Najvecjo vrednost v pogodbi z ZZZS je tudi v letu 2016 predstavljala ABO (63,6%0). Delez se je v
primerjavi s planirano vrednostjo iz leta 2015 (65,2%) znizal zaradi nizje planirane utezi oz.
obtezenih primerov na ra¢un nedoseganja plana programa zdravljenje mozganske kapi v letu 2015,
kar je posledi¢no znizalo plan v letu 2016. Ta program spada namre¢ med programe, katerih plan je
enak realizaciji predhodnega leta. Enak vzrok je pri povecanju planirane vrednosti in s tem deleza
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pri dializah in funkcionalni diagnostiki, kamor pristevamo RTG slikanja, UZ preiskave, CT in MR
slikanja, ker se je povecal plan za MR na ratun vecje realizacije od plana v letu 2015.
Nespremenjen je ostal delez pri NBO, programu dojecih mater in sobivanja starSa ob otroku.
Povecanje planirane vrednosti pri specialisticni ambulantni dejavnosti je predvsem na raun
opazovalnice in triaze v urgentnem centru. V letu 2015 smo imeli obe dejavnosti placano le od
zaCetka delovanja urgentnega centra, to je od 15.9., medtem ko v letu 2016 vseh dvanajst mesecev.

Placana vrednost presega planirano skoraj v vseh dejavnostih. Nizje placilo od planiranega smo
prejeli pri dojeCih materah zaradi nizje realizacije. Placilo presega planirano vrednost v ABO (na
ratun EDP za skrajSevanja Cakalnih dob za leto 2016, na raun priznanega in placanega 10%
preseganja prospektivnih programov, ki so doloc¢eni v SD za placilo 10% preseganja).

Pri NBO smo prejeli del placila za preseganje programa. Pri specialisti¢ni ambulantni dejavnosti
smo prejeli placilo do 10% preseganja prvih pregledov ter preseganje programov, ki so placani po
realizaciji. V letu 2016 smo presegli naslednje programe: anti VEGF terapija z intravitrealno
aplikacijo zdravila ter medikamentozni splav. Plac¢ana je tudi vsa realizacija MR slikanj ter RTG
slikanja za rakave bolnike. Po realizaciji so placane dialize, plan smo v letu 2016 presegli za 357
dializ ter sobivanje starSa ob otroku (plan smo presegli za 79 NOD-ov). Pri osnovni zdravstveni
dejavnosti smo prejeli del placila za preseganje v ginekoloskem dispanzerju.

Seveda so pri programih, kjer plana nismo izpolnili, v konénem letnem obracunu sredstva odbita.
Kljub temu smo pri ve€ini programov, kjer je preseganje placano, z realizacijo plansko vrednost
presegli, zaradi ¢esar placana vrednost presega planirano vrednost.

Dejansko preseganje v ABO pa je Se vecje predvsem na racun visje realizirane utezi od planske,
vendar preseganje zal ni placano kljub nastalim visokim stroSkom zaradi obravnave tezjih bolnikov.
Ker je model obra¢una ABO tak, da se pri »ostali ABO« placa le pogodbeno dogovorjena utez, smo
v bolni$nici prikrajsani za 1.868.205€ na racun nepriznavanja realizirane utezi iz naslova obveznega
zdravstvenega zavarovanja. Povprecno priznana utez v letu 2016 je znaSala 1,31, realizirana pa
1,41. Dosedanja prizadevanja bolnisnice za povecanje planiranih obteZenih primerov v pogodbi so
bila zaman.

Graf 1: Delezi pogodbene vrednosti programov po pogodbi z ZZZS za leto 2016

DeleZi pogodbene vrednosti programov po pogodbi z
ZZZ5 za leto 2016

W AKUTNA BOLN, OBRAVNAVA

| NEAKUTNA BOLN. OBRAVNAVA

m DOJECE MATERE
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HOSPITALZIRANEM OTROKLU

W OSNOVNA ZDRAVSTVENA DEIAVNOST

o SPEC.AMB.DEIAVNOST

FUNECIONALNA DIAGNOSTIEA

" DIALIZE

DRUGO [razvojna amb., SVIT program)
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4.2.2. Uresnicevanje planiranega fizi¢nega obsega dela v letu 2016 do ZZZS in ostalih
placnikov

A) Statisti¢ni podatki opravljenega dela do vseh pla¢nikov

Skupno Stevilo vseh obravnavanih primerov v ABO je bilo 18.604 primerov. V primerjavi z letom
2015 je bilo obravnavanih 67 oz. 0,4% primerov manj.

Znotraj ABO se struktura opravljenih storitev ni dosti spremenila glede na leto 2015. Tako je bil Se
vedno najpogosteje opravljen in evidentiran vaginalni porod brez zapletov, sledijo ostali posegi na
maternici, jajénikih in jajcevodih zaradi nemalignih tvorb, potem razli¢ne presnovne motnje brez
katastrofalnih ali resnih spremljajocih bolezenskih stanj ali zapletov za paciente, mlajSe od 75 let.
Najpogosteje opravljene storitve v primerjavi z letom 2015 so razvidne iz naslednje tabele:

Tabela 6: Najpogosteje opravljene storitve v letu 2016 primerjavi z letom 2015

2015 2016
Najpogostejsi SPP v SB M. Sobota | St. SPP [Najpogostejsi SPP v SB M. Sobota . St. SPP
060D Vaginalni porod brez zapletenimi | 642 060D Vaginalni porod brez zapletenimi ! 624
diagnozami, diagnozami, |
NO7Z Ostali posegi na maternici, jajénikin in | 501 NO7Z Ostali posegi na maternici, jajénikin in 454
jajcevodih zaradi ne malignih tvorb jajcevodih zaradi ne malignih tvorb |
K62C Razlicne presnovne motnje brez | K62C Razlicne presnovne motnje brez
katastrofalnih ali resnih spremljajoci 482 katastrofalnih ali resnih spremljajocih | 436
bolezenskih stanj ali zapletov Starost <75 | bolezenskih stanj ali zapletov Starost <75 |
D117 Tonziektomija ai adenoidektomija | 423 F62B Odpoved srca in Sok brez katastrofalnin 116

spremljajocih bolezenskih stanj ali zapletov |

F62B Odpoved srca in $ok brez |
katastrofalnih spremljajocih bolezenskih 373 D11Z Tonziektomia ali adenoidektomija | 388
stanj ali zapletov | |

E62A Infekcije/vnetja dihal s katastrofalnimi
spremljajoCimi bolezenskimi stanji ali zapleti 356 118Z Posegi na kolenu | 381

|
1187 Posegi na kolenu | 345

E62A Infekcije/vnetja dihal s katastrofalnimi |

spremljajoCimi bolezenskimi stanji ali zapleti | 360

Na ABO se je lezalna doba podaljSala iz 5,3 dni v letu 2015 na 5,5 dni v letu 2016 oz. za 3,8%.
Realiziranih je bilo 102.243 bolniSko oskrbnih dni, kar je za 4,3% vec kot v letu 2015, ko je bilo
realiziranih 97.990 bolnisko oskrbnih dni. Povpre¢ni dnevni staleZ bolnikov je bil visji kot v letu
2015 in sicer 280 bolnikov na dan (v letu 2015 268 bolnikov).

Graf 2: LeZalna doba v Splosni bolnisnici Murska Sobota od 2006 do 2016

LeZalna doba po letih
58
5.7 57

56

5,4

53 53

49

4.8
J006 2007 2008 2009 2010 2041 2012 3 2014 2015 2006

15



Po znizanju LD v letu 2012 le-ta vsako leto pocasi naras¢a. Tako je LD v letu 2016 med najdaljSimi
zadnjih pet let (5,5 dni). V zadnjih desetih letih je bila najvisja v letu 2011 in sicer 5,7 dni.

V programu neakutne bolni$ni¢ne obravnave smo zdravili 177 bolnikov in realizirali 4.923 bolnisko
oskrbnih dni na PBZ zdravljenju ter 305 bolnikov in 7.591 bolnisko oskrbnih dni na zdravstveni
negi. Stevilo obravnavanih primerov je niZje glede na leto 2015 na PBZ za 15 primerov in visje na
zdravstveni negi za 12 primerov.

Graf 3: Stevilo ambulantnih obiskov v Splo3ni bolnisnici Murska Sobota od 2006 do 2016
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Stevilo obiskov v specialistiéno ambulantni dejavnosti kaze rahel padec v letu 2016, vendar je $e
2015 (176.603). Pri tem v Stevilu niso upoStevani obiski pacientov, ki so prisli v bolnisSnico na
funkcionalno diagnostiko (RTG slikanja, UZ preiskave, CT in MR preiskave) (teh je bilo skupno v
letu 2016 41.696). Prav tako v tem Stevilu niso upoStevani obiski v dispanzerju za Zenske (7.625
primerov) ter na fizioterapiji (1.963 primerov), ker gre pri slednjih dveh za primarno dejavnost.
Stevilo ambulantnih obiskov v letu 2016 se je glede na leto 2015 zmanjsalo za 0,98%.

MR preiskave smo zaceli v bolniSnici izvajati v januarju 2011. Podatki zadnjih let kazejo trend
nara$¢anja $tevila ambulantnih MR preiskav ter CT preiskav. Stevilo ambulantnih CT preiskav se je
Vv letu 2016 povecalo za 8,7% Vv primerjavi z letom 2015, enako je bilo pri MR preiskavah, ki so se
povecale za 3,5% glede na leto 2015. MR preiskave so z letom 2016 bile prvi¢ placane glede na
realizacijo.

Graf 4: Stevilo ambulantnih CT in MR preiskav od 2010 do 2016

Realizacija ambulantnih CT in MR preiskav od 2010 do
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B) Realizacija delovnega programa po pogodbi z ZZZS v letu 2016

Hospitalna dejavnost

V letu 2016 smo dosegli oz. presegli program ABO, ki je bil dogovorjen s pogodbo o opravljanju
zdravstvenih storitev z ZZZS. Realiziranih je bilo 17.375 SPP-jev oziroma 24.215,64 obteZenih
primerov, upostevajo¢ EDP pa 17.580 primerov oz. 24.858,51 obtezenih primerov. Plan
primerov (brez EDP) smo v letu 2016 presegli (ind. 100,5) in sicer za 83 SPP-jev. EDP je bil 100%
izpolnjen. Plan obtezenih primerov smo tudi v letu 2016 presegli (ind. 109,5), kar Se vedno kaze na
podcenjenost bolnidnice. V primerjavi z letom 2015 je bilo obravnavanih 37 primerov manj (ind.
99,8) 0z. 984,71 obtezenih primerov vec¢ (ind. 104,1).

Povprecna realizirana utez v 2016 je bila 1,41 in je viSja, kot nam jo je priznal ZZZS v kon¢nem
letnem obrac¢unu (1,27) in kot smo jo realizirali v letu 2015 (1,36), kar kaze na obravnavo vedno
tezjih bolnikov.

Program doje¢ih mater smo realizirali 93,3%, program sobivanje starSev ob bolnem otroku pa je bil
presezen za 2,9%. Oba programa sta placana glede na realizacijo.

Program PBZ je bil presezen za 2,6%, realizirali smo 4.835 neakutnih bolnisko oskrbnih dni,
program zdravstvene nege pa 111,7-odstotno, realizirali smo 7.490 neakutnih bolnisko oskrbnih
dni, kar pomeni preseganje za 124 neakutnih bolniSko oskrbnih dni na PBZ oddelku in 787
neakutnih bolnisko oskrbnih dni na zdravstveni negi. Del preseganja je bilo v kon¢nem letnem
obracunu pokrito z dodatnimi sredstvi. Na PBZ je bilo obravnavanih 173 pacientov, na zdravstveni
negi pa 301 primerov.

Tabela 7: Struktura ABO po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu utezi (do ZZZS), vkljucno s
prospektivnimi primeri

Indeks
FN 2016 Realizirano 2016 Struktura 2016
real. 2016/ FN 2016

. .| Stevilo S SKPPAJ Stevilo Stevilo S SKPPAJ Stevilo Stevilo ELoEl SKPPAJ Stevilo . .

Dejavnosti . dod. st. .. R dod. St . . dod. st. o, Primerov Utezi
primerov . utezi primerov . utezi primerov . utezi
program | primerov program | primerov program | primerov

Kirurgija 4.586 66 4.652 6.903,31 4.608 60 4.668 7.863,75 100,5 90,9 100,3 113,9] 26,5 31,6
Ortopedija 976 109 1.085] 2.213,63 1138 109 1.247| 3.277,41 116,6 100,0 114,9 148,1] 6,5 13,2
Internistika 3.496 3.496 4.899,02 3.406 6 3.412 5.345,04 97,4 97,6 109,1] 19,6 21,5
Infektologija 1135 1.135 1.471,51 1.147 1.147 1.679,19 101,1 101,1 114,1 6,6 6,8
Pulmologija 1205 1.205] 2.287,72 1.193 1.193] 2.366,46 99,0 99,0 103,4] 6,9 9,5
Ginekologija 2.885 2.885 2.253,74 2.820 2.820] 2.168,36 97,7 97,7 96,2 16,2 8,7
Pediatrija 1.932 1.932] 1.281,91] 2.085 2.085] 1.451,84 107,9 107,9 113,3] 12,0 58
ORL 1.000 1.000] 631,22, 910 910] 664,3] 91,0 91,0 105,2] 52 2,7
Okulistika 7 77| 57,42] 68 68| 42,16 88,3 88,3 73,4 04 0,2
SKUPAJ 17.292, 175] 17.467] 21.999,48| 17.375, 175 17.550] 24.858,51 100,5] 100,0] 100,5] 113,0] 100%) 100%)

aves

internistika (19,6%0), ginekologija (16,2%), pediatrija (12,0%), ostali oddelki imajo delez v
realizaciji primerov nizji od 10,0%: pulmologij (6,9%0), infektologija (6,6%0), ortopedija (6,5%0),
ORL (5,2%) in okulistika (0,4%b).
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Graf 5: Delezi dejavnosti znotraj akutne bolnis$ni¢ne obravnave po pogodbi z ZZZS za leto 2016
glede na realizacijo primerov

DeleZi dejavnosti znotraj ABO po pogodbiz ZZ2ZS za leto 2016 -
realizacija primerov
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ortopedija (13,2%0), ginekologija (8,7%) ter dejavnosti z nizjih delezem od 10,0%: pulmologija
(9,5%), infektologija (6,8%0), pediatrija (5,8%0), ORL (2,7%0) in okulistika (0,2%).

Graf 6: Delezi dejavnosti znotraj akutne bolnis$ni¢ne obravnave po pogodbi z ZZZS za leto 2016
glede na realizacijo obteZenih primerov

DeleZi posameznih dejavnosti znotraj ABO po pogodbiz Z2ZS
za leto 2016 - realizacija uteZi
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V okviru ABO smo v mesecu aprilu pridobili enkratni dodatni program (EDP) za skrajSevanje
Cakalnih dob. Prejeli smo 80 artroplastik kolena, 20 operacij in posegov na hrbtenici, 30 drugih
posegov na perifernem oZilju ter do 30 operacij raka prostate, ledvic in mehurja. V mesecu
decembru smo po prestrukturiranju EDP med izvajalci (prelivanje od izvajalcev, ki programa niso
izvedli) prejeli Se 9 artroplastik kolena ter 36 posegov na perifernem oZzilju. Celotni EDP smo
izvedli izven rednega delovnega ¢asa na podlagi sklenjenih podjemnih pogodb, ker je EDP za
skrajSevanje Cakalnih dob v letu 2016 s sklepom Ministrstva za zdravje spadal med posebne
programe in ker dodatnega programa znotraj rednega programa ni bilo mogoce izvesti. S prvimi
operacijami v okviru EDP smo priceli v mesecu maju, glavnino programa pa izvedli v jesenskih in
zimskih mesecih, tako da nam je EDP uspelo realizirati v celoti.
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Tabela 8: Izvedba enkratnega dodatnega programa za skrajsanje ¢akalnih dob v letu 2016

Storitve plaont;f’:gih Realizacija | Planirani dodatni regll:;:;‘::}z v
I obsega storitev | prihodki (EUR) EUR
POSEGI IN OPERACIJE NA HRBTENICI 20 20 69.731,20 €| 71.440,60 €
ARTROPLASTIKA KOLENA 89 89 473.515,60 €| 485.123,43 €
DRUGI POSEGI NA PERIFERNEM OZILJU 66 66 250.285,20 €] 256.420,73 €
OPERACIJE RAKA PROSTATE, LEDVIC IN
MEHURJA do 30 29 80.625,57 €| 79.877,78 €

Ker smo v celoti z 10% preseganjem realizirali redni prospektivni program, je bil v celoti placan
tudi EDP. Planirana sredstva so nizja od placanih zaradi niZje cene v mesecu aprilu v primerjavi s
ceno iz kon¢nega letnega obracuna. Realizirana utez pri operacijah raka prostate, ledvic in mehurja
je bila nizja od planirane, zato je placana realizacija pri tem programu nizja od planirane kljub visji
ceni iz obraCuna. Program kirurskega zdravljenja rakavih bolnikov je namre¢ placan glede na
realizirano utez.

Tabela 9: Izvedba enkratnega dodatnega programa za skrajsanje ¢akalnih dob v letu 2016 v
povezavi z izvedbo prospektivnega programa

PLAN PRIMEROV REALIZACIJA PRIMEROV
. . Preseganje
0,
Storitve Redni program Predvideno 1.0 % EDP Redni rednega EDP
preseganje program
programa
POSEGI IN OPERACIJE NA HRBTENICI 75 8 20 75 34 20
ARTROPLASTIKA KOLENA 120 12 89 120 19 89
DRUGI POSEGI NA PERIFERNEM OZILIJU 140 14 66 140 29 66

V letu 2016 znotraj prospektivnega programa nismo izpolnili treh programov in sicer porode (ind.
86,4), splave (ind. 89,7) — oba programa sta placana glede na realizacijo ter program operacije uses,
nosu in grla (ind. 84,9). Prav tako ni izpolnjen program hipertrofije prostate (operativno
zdravljenje), ker je vecino teh posegov S§lo v program kirurSkega zdravljenja rakavih bolnikov.
Ostali programi so bili dosezeni oz. presezeni, pri ¢emer je bilo pri operacijah kolkov, operacijah
kolen, operacijah ramena, operacijah hrbtenice, operacijah zol¢nih kamnov, operacijah kile,
operacijah na ozilju (kréne zile), operacije na stopalu — hallux valgus in operacijah na oZilju (arterije
in vene) placano 10% preseganje programa.
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Tabela 10: Prospektivno nacrtovani primeri v letu 2016 (brez EDP)

Indeks
Naziv programa FN 2016 Realizacija 2015 real./2015
FN 2015

Porod 894 818 91,5
Splav 230 208 90,4
KirurSko zdravljenje rakavih bolezni 322 351 109,0
Zdravljenje mozganske kapi 273 288 105,5
Operacija uses, nosu, ust in grla 624 530 84,9
Operacija na oZilju - arterije in vene 140 169 120,7
Operacija na ozilju - kréne Zile 120 210 175,0
Operacija kile 268 325 121,3
Operacija zol¢nih kamnov 171 291 170,2
Endoproteza kolka 185 227 122,7
Endoproteza kolena 120 139 115,8
Ortopedska operacija rame 75 95 126,7
Operacije na stopalu - Hallux valgus 75 76 101,3
Operacija hrbtenice 75 109 145,3
Artroskopska operacija 200 374 187,0
Operacija prostate 75 55 73,3
Odstranitev osteosintetskega materiala 82 108 131,7
SKUPAJ 3.929 4.373 111,3

4.2.3. Porocanje o terciarni dejavnosti

Terciarne dejavnosti v Splosni bolnisnici Murska Sobota ne izvajamo.

4.2.4. Porocanje o izvajanju mednarodnih projektov

Splosna bolnisnica Murska Sobota v letu 2016 ni bila vkljuena v mednarodne projekte, prav tako
ni bila vkljuéena v raziskovalne programe ali projekte Javne agencije za raziskovalno dejavnost
Republike Slovenije (ARRS).

V letu 2016 smo bili vkljuceni v enajst medicinskih raziskav. Pri treh se je nadaljevalo delo po
pogodbah sklenjenih v preteklih letih. V letu 2016 je bilo podpisanih osem pogodb za izvajanje
medicinskih raziskav, in sicer v treh primerih za klinicno preskusanje zdravil, ki Se nimajo
pridobljenega dovoljenja za promet z zdravilom (III. faza klini¢nih raziskav) in v treh primerih za
klini¢no preskuSanje zdravil, ki ze imajo pridobljeno dovoljenje za promet z zdravilom (IV. faza
kliniénih raziskav). Pri dveh raziskavah ni $lo za klinicno preskuSanje zdravil, ampak za
ugotavljanje pogostosti zdravstvenega stanja v doloCeni ciljni populacijski skupini (prevalen¢ni
epidemioloski raziskavi).

Glede na Pravilnik o postopkih (so)financiranja, ocenjevanja in spremljanja izvajanja raziskovalne
dejavnosti ARRS je raziskovalna skupina Splosne bolniSnice Murska Sobota (2841-001) v letu
2016 zbrala 128,45 tocke (Tabela 12) in celokupno prispevala 29 bibliografskih enot (glej tabelo
spodaj).
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Tabela 11: Bibliografski kazalniki raziskovalne uspesnosti raziskovalne skupine 2841-001 v letu 2016

Upostevane A" A A2 Clyg Clinax h-indeks | A; | A;
tocke izjemni zelo pomemb Stevilo cistih najodmevnej3e (2007-
dosezki | kvalitetni ni citatov delo 2016)
dosezki dosezki | znanstvenih del (2007-2016)
(2007-2016)
128,45 0 0 29,60 225 77 7 036 0

Vir bibliografskih zapisov: Vzajemna baza podatkov COBISS.SI/COBIB.SI, 10. 2. 2017

Tabela 12: Stevilo bibliografskih enot (tipologija COBISS) raziskovalne skupine 2841-001 v letu 2016

Tip dokumenta (po COBISS) Stevilo
CLANKI IN DRUGI SESTAVNI DELI

1.01 Izvirni znanstveni ¢lanek 8
1.04 Strokovni ¢lanek 1
1.08 Objavljeni znanstveni prispevek na konferenci 1
1.09 Objavljeni strokovni prispevek na konferenci 4
1.12 Objavljeni povzetek znanstvenega prispevka na konferenci 7
1.16 Samostojni znanstveni sestavek ali poglavje v monografski publikaciji 1
IZVEDENA DELA

3.16 Vabljeno predavanje na konferenci brez natisa 1
SEKUNDARNO AVTORSTVO

Urednik 1
Somentorstvo pri magistrskih delih (bolonjski tudij) 5

Vir bibliografskih zapisov: Vzajemna baza podatkov COBISS.SI/COBIB.SI, 10. 2. 2017

Datum aZuriranja baze JCR (letno): 10. 10. 2016

Datum aZuriranja baze SNIP (polletno): 30. 8. 2016

Datum aZuriranja povezav med zapisi v COBIB.SI in WoS ter Stevila citatov (dnevno): 10. 2. 2017
Datum aZuriranja povezav med zapisi v COBIB.SI in Scopus ter Stevila citatov (dnevno): 10. 2. 2017

4.2.5. Porocanje o vkljuéevanju storitev eZdravje

Tabela 13: Porocajte o naslednjih parametrih, pri katerih upostevajte stanje konec leta 2016:

Porocilo o parametrih — stanje konec leta 2016

Delez

1. Delez papirnatih napotnic (za razporejanje pacientov na ¢akalne sezname/knjige), na podlagi
katerih se ob vpisu podatkov v va$ informacijski sistem izvede avtomatsko poSiljanje v
centralni sistem eNarocanja.

90%

2. Delez ambulant, kjer je pacientu (ki ne izrazi zelje, da se zeli naro¢iti sam) dana moznost, da
ga na podlagi eNapotnice (ki ste jo izdali v eni od vasih ambulant) elektronsko narocite na
nadaljnjo obravnavo na podlagi te napotnice k drugemu izvajalcu (za storitve, kjer je
eNarocanje omogoceno). Za ustrezno se Steje tudi, Ce je toCka za narocanje organizirana izven
ambulante za ve¢ ambulant, ¢e ima pacient do nje dostop.

0%

3. Ocena deleza storitev po Sifrantu VZS, kjer o prvih prostih terminih (toc¢nih ali samo
okvirnih) konec leta 2016 Ze posredujete podatke v centralni sistem eNaroc¢anja — gre torej za
vaso oceno, kolikSen delez storitev ste Ze ustrezno povezali in o prvih prostih terminih za njih
ze porocate (storitve, za katere podatke posredujete, lahko preverite na https://cakalne
dobe.ezdrav.si).

45%

4. Delez podatkov o terminih ali okvirnih terminih zdravstvenih storitev (ki se prikazujejo na
https://cakalnedobe.ezdrav.si) pri vasi ustanovi, ki se razlikujejo za ve¢ kot 14 dni od dejanskih
¢akalnih dob (termina, ki ga bo predvidoma dobil pacient, Ce se na storitev naroci brez zahteve
po to¢no dolo¢enem zdravniku).

50%

5. Delez izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki ste jih v vaSi ustanovi izdali v
lanskem letu ter hkrati tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v Centralni
register podatkov o pacientih.

0%
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https://cakalnedobe.ezdrav.si/

1. Konec leta 2016 je bil delez papirnatih napotnic, ki smo jih razporejali v elektronske ¢akalne liste in
se je ob vpisu podatkov na$ informacijski sistem izvedlo avtomatsko posiljanje v centralni sistem
90%.

2. 'V letu 2016 v nasi ustanovi nismo izdajali e napotnic.

3. Po nasi oceni smo konec leta 2016 posredovali podatke v centralni sistem eNarocanja za 45%
storitev, ki jih opravljamo v naSi ustanovi po Sifrantu VZS in so bile ustrezno povezane.

4. V 50% so bili podatki o to¢nih ali okvirnih terminih predstavljeni na nacin, da se od dejanskih
¢akalnih dob niso razlikovali za ve¢ kot 14 dni.

5. Nimamo podatka o delezu izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki bi bili v nasi
bolnisnici izdani v lanskem letu in preko informacijskega sistema avtomatsko posredovani v
Centralni register podatkov o pacientih.

4.3. POSLOVNI 1ZID

Tabela 14: Poslovni izid po letih v EUR

INDEKS | INDEKS
Real. 2016
/ Real. Real. 2016
LETO 2015 | FN 2016 LETO 2016 2015 / FN 2016

CELOTNI PRIHODKI 46.383.024 | 47.714.000 | 49.563.455| 106,86| 103,88
CELOTNI ODHODKI 45.161.416 | 47.714.000 | 50.218.650| 111,20| 105,25
POSLOVNI 1ZID 1.221.608 0| -655.195

Davek od dohodka pravnih oseb

POSLOVNI 1ZID Z UPOST. DAVKA 1.221.608 0| -655.195

OD DOHODKA PRAVNIH OSEB

DELEZ PRIMANJKLJAJA/ PRESEZKA 0,0263 0 -0,0132

V CELOTNEM PRIHODKU

Graf 7: Poslovni izid po letih

Prihodki in odhodki po letih
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Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazcu 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov
2016.

5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH
POSLEDIC PRI 1ZVAJANJU PROGRAMA DELA

V letu 2016 v zvezi s poslovanjem bolniSnice pri izvajanju programa ni bilo nepri¢akovanih
posledic, ki bi bistveno vplivale na delo in izvajanje programa dela.

6. CAKALNE DOBE

V Splodni bolnisnici Murska sobota vodimo ¢akalne knjige v skladu z Zakonom o pacientovih
pravicah in Pravilnikom o najdalj$ih dopustnih ¢akalnih dobah. Gibanje ¢akalnih dob smo tekom
leta spremljali mesecno in ¢akalne dobe objavljali v skladu z navodili. V tabeli v prilogi je razvidna
primerjava ¢akalni dob in Stevila ¢akajocih december 2015 z decembrom 2016 za prve preglede po
posamezni stopnji nujnosti.

Kljub angaziranosti na vseh podro¢jih delovanja nam nekaterih cakalnih dob ni uspelo skrajsati.
Cakalne dobe pri katerih presegamo ¢akalno dobo so v tabeli oznadene z rdeco barvo.

Endokrinoloska ambulanta

¢akalna doba Stevilo ¢akajocih

hitro redno hitro redno
dec.15 164 268 17 17
dec.16 207 311 18 12

Tireoloska ambulanta

¢akalna doba Stevilo ¢akajocih

hitro redno hitro redno
dec.15 229 348 29 17
dec.16 381 641 58 29

Trenutno preglede v obeh ambulantah opravlja specializantka, ki prihaja iz UKC Ljubljane ( je Se
na specializaciji). Zdravnica, ki drugace opravlja preglede v teh ambulantah je na porodniskem
dopustu. Ob vrnitvi pricakujemo skrajSanje ¢akalnih dob na teh podrocjih.

Gastroskopija

cakalna doba Stevilo cakajocih

hitro redno hitro redno
dec.15 55 75 23 20
dec.16 110 157 46 83

Kolonoskopija

cakalna doba Stevilo cakajocih

hitro redno hitro redno
dec.15 161 425 83 168
dec.16 257 488 63 135

Cakalna doba endoskopskih preiskav se poveduje. Stevilo prvih pregledov se sicer ni veliko
povecalo, povecalo pa se je Stevilo medicinsko induciranih (kontrol) preiskav (glede na enako
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Stevilo zdravnikov nam zal ni uspelo skrajSati ¢akalnih dob za prve preglede ampak se Se
podaljSujejo.

Gastroenteroloska ambulanta

¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 253 251 115 52
dec.16 78 133 77 48
Holter
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 200 258 90 40
dec.16 79 147 104 120
Nefroloska ambulanta
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 203 320 55 a4
dec.16 156 261 78 50
Kardioloska ambulanta
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 387 461 147 97
dec.16 134 279 112 82
Uz srca
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 302 363|ni podatkqni podatkz
dec.16 35 60 |

Cakalne dobe pri zgoraj omenjenih storitvah smo uspeli skraj$ati z zve¢anim $tevilom prvih
pregledov po ambulantah, dodatnim delom v popoldanskem ¢asu in dodatnim kadrom.

Revmatoloska ambulanta

¢akalna doba Stevilo ¢akajocih

hitro redno hitro redno
dec.15 553 583 78 61
dec.16 181 249 43 27

TEP kolena

¢akalna doba Stevilo ¢akajocih

hitro redno hitro redno
dec.15 248 434 90 591
dec.16 256 390 48 259

Pri omenjenih storitev nam je uspelo skrajsati ¢akalne dobe s pomocjo enkratnega dodatnega
programa s strani Ministrstva za zdravje, Predvsem pri TEP kolena smo uspeli zmanj3ati Stevilo
cakajocih (Cakalna doba pa je ostala nekoliko vi§ja tudi zaradi neustreznega zdravstvenega stanja
pacientov na ¢akalni listi, potrebnih predhodno opravljenih drugih posegov in osebnih Zelja).
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V splosni uSesni ambulanti se izvaja triaziranje prvih pregled. V ostalih pa triaziranje izvajamo v
primeru, da presegamo dopustno ¢akalno dobo.

7. 1ZVAJANJE SLUZBE NMP

1. lzgradnja in oprema

Murskosoboski UC je bil dograjen v prvi polovici leta 2015, ko se je zakljucila gradnja prizidka in
obnova Zze obstojeCega dela bolniSnice. Med dobavljanjem na skupnem razpisu nabavljene
medicinske opreme, je UC z dnevom otvoritve, 16.9.2015, zacel z delovanjem. V UC se¢ je preselila
dezurna sluzba murskosoboskega ZD s prehospitalno enoto, vsak delavnik ponoci in ob dela prostih
dneh, internisticna in kirurS§ka nujna pomoc¢, na novo pa smo oblikovali triaziranje pacientov in
delovanje opazovalnice. Zaceli smo z lastnim kadrom, ki smo ga prerazporedili iz ostalih delovis¢
bolnisnice. Po pridobitvi soglasij za nove zaposlitve smo zaposlili Se dodatne sodelavce in imamo v
UC zaposlenih 53 sodelavcev od tega 4 zdravnike, 18 DMS, 24 SMS, 4 administratorke in 3
bolnicarje.

Z UC smo pridobili 7 ambulant, 2 ambulanti primarnega nivoja, 2 kirurski, 2 internisti¢ni in
ambulanto v izolirnici ob ostalih zahtevanih prostorih v UC.

2. Triaza

Manchesterski triazni sistem smo uvedli v obravnavo vseh pacientov sektorja za hitre preglede
(primarni nivo) internisti¢ne in kirur$ke nujne pomo¢i. Skupni prihodek znasa 138.633 evrov

3. Internisti¢na prva pomoc

Obstojeca dejavnost internisti¢ne urgence se je preselila v prostore UC z nadgradnjo triaziranja in
moznosti kori§¢enja opazovalnice. S priznanim obsegom 4,49 tima internisti€ne urgence izvajamo
oskrbo vseh nujno napotenih na internistko in v dnevnem c¢asu tudi vseh pacientov brez napotnice,
ki jih s triazo razvrstimo med internisti¢ne bolnike. Skupni prihodek znasa 803.556 evrov

4. Kirurska prva pomo¢

Kirur§ka nujna pomo¢ obsega 4,96 tima in podobno kot internisti¢na oskrbuje vse paciente, ki so ali
napoteni na kirurske stroke ali pri triaZi ustrezno razvri¢eni. Se zmeraj pa ostaja velik problem v
ustreznosti napotitev, ko pogosto prihajajo pacienti z napotnicami nujno tudi s starimi poSkodbami.
Skupni prihodek je ovrednoten na 1.102.251 evrov.

5. Sektor za hitre preglede (t.i. modro-zeleni sektor)

Delo opravlja 1 zdravnik splosne dezurne sluzbe z medicinsko sestro, 2 zdravstvena tehnika
izvajalca nenujnih reSevalnih prevozov in 1 zdravnik PHE z dvema zdravstvenima tehnikoma, ki se
praviloma v oskrbo pacientov t.i. zeleno-modrega sektorja v glavnem ne vkljucujejo.

6. Diagnostika

Za potrebe UC so bile v letu 2016 opravljene naslednje diagnosticne storitve:
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Tabela 15: Opravljene diagnosti¢ne storitve v letu 2016

Enota narocnika

Enota izvajalca Storitev koli¢ina | Storitev tocke |  \/rednost
UO URGENTNI CENTER SPREJEM RT RADIOLOGIJA IN RENTGEN 2.532,00 7.415,55
Skupaj 2.532,00 7.415,55 28.475,71
Ul KIR. URGENTNA AMBULANTA RT RADIOLOGIJA IN RENTGEN 20.898,00 70.157,73 269.405,68
UZ ULTRAZVOK 2,00 34,20 81,74
Skupaj 20.900,00| 70.191,93 269.487,42
U2 INT. URGENTNA AMBULANTA RT RADIOLOGIJA IN RENTGEN 5.739,00 16.647,25 63.925,44
UZ ULTRAZVOK 19,00 311,83 745,27
Skupaj 5.758,00 | 16.959,08 64.670,71
U3 SPL. URGENTNA AMBULANTA RT RADIOLOGIJA IN RENTGEN 6,00 18,15 69,70
Skupaj 6,00 18,15 69,70
U4 OPAZOVALNICA CTS RACUNALNISKA TOMOGRAFIJA - 41,00 000[ 651108
MR MAGNETNA RESONANCA 1,00 0,00 201.40
RT RADIOLOGIJA IN RENTGEN 214,00 650,00 2.496:00
UZ ULTRAZVOK 5,00 85,50 204,35
Skupaj 261,00 735,50 9.412,83
Skupaj 29.457,00| 95.320,21 372.116,37

7. Opazovalnica

vvvvv

zaCetka delovanja. Od 15.1.2016 je opazovalnica samostojna enota. Skupni prihodek znaSa 427.493

evrov.

Skupna urgenca posluje negativno v visini 1.453.895. Skupni prihodki tako znaSajo 2.713.025
evrov, skupni odhodki pa 4.166.920 evrov. Sedanje delo na urgenci je dobro organizirano. Osebje,
predvsem zdravniki so na ta nacin tudi najbolj izkorisceni, ker delajo na vec delovis¢ih. StroSkovna
mesta v okviru urgence bomo nastavili s 1.3.2016, zato za nazaj ne razpolagamo s poslovanjem
stroSkovnih mest znotraj UC.
Zaposleni v centru nujne medicinske pomoc¢i so se za delo v urgentnem centru dodatno
izobrazevali. Opravili so teCaj Mancherske triaze. Za potrebe izobrazevanja zaposlenih na UC smo

namenili 9.947 evrov.

26



Tabela 16: Delovanje Urgentnega centra (UC)

POGODBENA sredstva za
delovanje UC za kumulativno
obrac¢unsko obdobje
od 1.1.do 31.12. 2016

REALIZACIJA prih. in odh. v
kumulativhem obracunskem
obdobju
od 1.1.do 31.12. 2016

PRIHODKI od pogodbenih sredstev z

Z77ZS za UC 2.484.636 2.713.025
Drugi PRIHODKI (donacije, sponzorstva..)

ODHODKI, ki se nanaSajo na dejavnost v

uc 2.203.019 4.166.920
- StroSek dela 1.329.823 2.404.081
- Materialni stroski 744.468 602.399
- Strodki storitev 979.242
- Amortizacija 128.728 181.198
- Ostalo, vklju¢no s sredstvi za

informatizacijo )

PRESEZEK PRIHODKOV (+) / PRESEZEK 4281617 - 1.453.895

ODHODKOV (-)

8. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

Iz fizi¢nih, finan¢nih in opisnih kazalcev posameznih podroc€ij dejavnosti iz plana in realizacije
2016, ki so navedeni ze v tocki 4, je razvidno, da so bili vsi pomembnejsi planski cilji dosezeni oz.
presezeni razen pozitivnega rezultata. V primeru priznane utezi, ali vsaj delno priznane utezi iz
naslova podcenjenosti (ZZZS je v preteklih letih priznal vsaj 25-30 odstotkov razlike pri utezi), bi
bil rezultat pozitiven. Iz tega lahko zaklju¢imo, da je bilo poslovanje v letu 2016 za bolnidnico
uspesno tudi v primerjavi s predhodnimi leti.

9. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

9.1. KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI
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9.2. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 17: Finan¢ni kazalniki poslovanja v skladu z 50. ¢lenom SploSnega dogovora za pogodbeno

leto 2016
LETO LETO Ind.
KAZALNIK 2015 2016 16/15
1. Kazalnik gospodarnosti 1,03 0,99| 96,12
2. Dele? amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS 5,67 5,64 | 99,47
3. Dele? porabljenih amortizacijskih sred. 63,47 58,58 92,30
4. Stopnja odpisanosti opreme 0,83 0,83| 100,00
5. Dnevi vezave zalog materiala 42,64 4147 97,26
6. Koeficient placilne sposobnosti 2,52 2,90 | 115,08
7. Koeficient zapadlih obveznosti 1,69 2,35| 139,05
8. Kazalnik zadolZenosti 0,40 0,43| 107,50
9. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi 0,55 0,51 92,73
10. Prihodkovnost sredstev 0,71 0,75| 105,63

1.

Kazalnik gospodarnosti =

Celotni prihodki (AOP 870) / Celotni odhodki (AOP 888)

Nacelu gospodarnosti je zadosc¢eno, ¢e je vrednost kazalnika 1 ali ve¢ kot 1. Izracunan
kazalnik celotne gospodarnosti v vrednosti manj kot 1 je posledica dejstva, da je bolnisnica
poslovno leto 2016 zakljucila s presezkom odhodkov nad prihodki.

Delez amortizacije v celotnem prihodku =

Priznana amortizacija s strani ZZZS / celotni prihodek iz pogodb ZZZS

Delez amortizacije v celotnem prihodku se je v letu 2016, glede na leto 2015, znizal iz
5,67% na 5,64%.

DeleZ porabljenih amortizacijskih sredstev =
Nalozbe iz amortizacije / priznana amortizacija
DeleZ porabljenih amortizacijskih sredstev se je v primerjavi s preteklim letom znizal.

Stopnja odpisanosti opreme =

Popravek vrednosti opreme (AOP 007) / Oprema in druga opredmetena OS (AOP 006)
Stopnja odpisanosti opreme je razmerje med popravkom vrednosti opreme in nabavno
vrednostjo opreme. Izracunana stopnja v vrednosti 0,83 nam kaze visoko stopnjo odpisanosti
opreme, ki pa je v letu 2016 v primerjavi z letom 2015 ostala enaka.

Dnevi vezave zalog materiala =

Stanje zalog (AOP 023) / Stroski materiala (AOP 873) x 360

Izracunani dnevi vezave zalog materiala v letu 2016, glede na leto 2015 nam kaZejo, da se je
vezava zmanjSala, kar pomeni, da se je vrednost sredstev vezanih v zalogah materiala
znizala.

Koeficient placilne sposobnosti =

Povprecno Stevilo dejanskih dni za placilo / povprecno Stevilo dogovorjenih dni za
placilo

Koeficient se je v primerjavi s preteklim letom zviSal iz 2,52 na 2,90.
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10.

Koeficient zapadlih obveznosti =

Zapadle neplacane obveznosti na dan 31.12.2016 / (mese¢ni promet do dobaviteljev
AOP 871/12)

Koeficient se je v primerjavi s preteklim letom povisal iz 1,69 na 2,35 in predstavlja
razmerje med zapadlimi neplacanimi obveznostmi na dan 31.12.2016 ter mesecnim
prometom do dobaviteljev za stroSke blaga, materiala in storitev.

Kazalnik zadolzenosti =

(Tuji viri AOP 034+047+048+055) / Obveznosti do tujih virov sredstev AOP 060

Je razmerje med tujimi viri ter obveznostmi do virov sredstev. Tuji viri so kratkoroc¢ne
obveznosti in pasivne Casovne razmejitve, dolgoro¢ne pasivne c¢asovne razmejitve,
dolgoro¢ne rezervacije ter druge dolgorocne obveznosti. Kazalnik se je v primerjavi S
preteklim letom zviSal iz 0,40 na 0,43.

Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi =

(AOP 012+A0P023) / AOP 034

Je razmerje med seStevkom kratkoro¢nih sredstev; razen zalog in aktivnih c¢asovnih
razmejitev ter zalogami in kratkoro¢nimi obveznostmi in pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami.
Glede na preteklo leto je nizji.

Prihodkovnost sredstev =

(prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po neodpisani vrednosti
AOP 002+004+006)

Je razmerje med prihodki iz poslovne dejavnosti ter osnovnimi sredstvi po nabavni
vrednosti. Glede na preteklo leto je visji.
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10. OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

10. OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI
10.1. Letni cilji namenjeni izboljSevanju kakovosti in varnosti

Letni cilji so prikazani v preglednici

Tabela 18: Realizacija letnih ciljev kakovosti in varnosti

1.1 Skrajsati c¢akalno dobo Vv | e

specialisti¢no ambulantni
dejavnosti (internisticne spec.

amb.)

Cakalna doba

na podrocju tireologije
in endokrinologije za

2%

NE
Razlog:

V prvih treh mesecih smo
¢akalno dobo znatno
skrajSali. Po odhodu

zdravnice na porodniski
dopust pa se je le ta

podaljSala.
1.2 Povecanje zadovoljstva . Stevilo/Dele? DA
pacientov pritozb pacientov | ggo, yspegno regenih
zahtev za prvo
obravnavo krsitve
pacientovih pravic
1.3 Povecati dostopnost informacij | o  St. izdanih DA
o  bolni$nici  uporabnikom dokumentov
(zlozenk
(Oznake ustanov, prostorov, fgradiv,..)  za Vsaj 10 dokumentov
smerokazi, zloZenke, spletna paciente.
stran)
1.4 Vzpostaviti boljse delovanje | o  St./Dele? NE
it ; pacientov
paliativne oskrbe pacientov v vKljuBorih y Razlog: V letu 2016 i bil
akutni in neakutni obravnavi liati ] uveden nacionalni program
. . : paliativno 300 pacientov paliativne, pomanjkanje
ter sodelovanje s primarnim obravnavo '

nivojem.

kadra, tezave s
povezovanjem med nivoji
zdravstvenega varstva)
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2.1 Opredelitev
kompetenc pri zaposlenih

matrik znanj in

DELNO Na oddelku, kjer
je bila menjava

Stez”_llf izdelanih predstojnika ni bilo
) . matrik  znanj In 100% realizirano).
211 Opredel}tev znan-J in kompe.tenc kompetenc po

;a pol<.llf:no .skuplno zdravnikov delovnih mestih.

in medicinskih sester 100%
2.1.2 Dodelitev/odvzem kliniénih .

. Izveden pilotni
pooblastil na delovnem mestu .
; projekt

zdravnika.

2.2 Vzpostaviti sistema spremljanja St. DELNO
podatkov 0 uspeSnosti po kazalnikov/podro¢i Po zdravniku se spremlja:
posameznem zdravniku j za spremljanje L y

Uspesnosti 100% (St. primerov, §t.

2.2.1 Spremljati podatke uspeSnosti na P operativnih posegov, §t.

vsaj 2 novih podrogjih (uporaba krvi, zdravstvenega ] pritozb, &t.

pravodasno in ¢itljivo dokonCevanje delavca (zdravnike izobrazevanja,...). Na

pacientove zdravstvene ) nekaterih podrodjih se Se

dokumentacije) \vzpostavlja kot so npr.
Posebni varovalni ukrepi in
uporaba krvi.

2.3 Povetanje znanj s podroéja Stevilo/delez 100% DA
vodenja in kakovosti. udelezb zaposlenih

2.3.1 wvsak zaposleni, ki opravlja na !htem'h ali

naloge srednjega menedZmenta, se _Z““anljh -

udeleZi vsaj ene delavnice oz. izobrazevanjih s

izobrazevanja s podrocja vodenja in podro¢ja  vodenja

kakovosti v svojem mandatu. in kakovosti

2.4 IzboljSanje organizacijske klime
in zadovoljstva zaposlenih

Rezultati merjenja
zadovoljstva
zaposlenih

Trend izboljSevanja
zadovoljstva
zaposlenih

NE Pov. ocena
zadovoljstva se je v letu
2016 zmanjSala v
primerjavi z letom 2015 za
0,18 odstotne tocke.

2.5 Spodbujati izobrazevanje
zaposlenih v lastni ustanovi.

Stevilo/delez

udeleZenih na
izobraZevalnih
dogodkih v SBMS.
Stevilo

izobraZevalnih
dogodkov v SBMS
za pridobitev
licen¢nih to¢k

Trend narascanja
izobrazevalnih
dogodkov v SBMS

NE

V letu v 2016 se je v
primerjavi z letom 2015
zmanj3al delez udeleZenih
za 3% in je zna3al 60,7%)

2.6 lzboljsati sodelovanje z
zunanjimi zdravstvenimi
ustanovami (uénimi ustanovami,
bolnisnicami,...)

St. srecanj z
zunanjimi
zdravstvenimi
ustanovami

St. izobrazevalnih
dogodkov

Trend narascanja
izobrazevalnih
dogodkov v SBMS

DA
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3.1 Vzpostavljen certificiran sistema
vodenja kakovosti S strani
akreditiranega certifikacijskega organa

Mednarodna
akreditacija na
podro¢ju kakovosti v
zdravstvu

Ohranjen mednarodni
akreditacijski standard
za zdravstvene
organizacije

1. 1SO 9001:2008, QS

2. EN 15224: 2012,

3. AACI International

4. Dovoljenje za delo oz.

DA

SB je v letu 2016 uspeSno
opravila kontrolno presojo
sistema vodenja kakovosti in
ohranila certifikate:

Zirich AG, Certifikat St.
11476

Zdravstvene storitve —
Sistemi vodenja
kakovosti, izdala AACI
Healtcare, USA,
Certificate No. 2015-
C39-MSC-SLO

Accreditation Standards
for Healthcare
Organisations, izdala
AACI Healtcare, USA.,
Certificate No. 2015 -
C39-AACI-SLO

izvajanje preiskav na
podrocju laboratorijske
medicine, izdalo
Ministrstvo za delo, 2015.

Realizacija
akcijskega nadrta
po presoji v letu
2016

100%

DA

33 ukrepov je bilo
realiziranih

3 ukrepi so v fazi
realizacije:(pripravljene
smernice za spremljanje

podatkov o uspe3nosti,
pripravljen protokolov za
ravnanje z vzorci tkiv, ki
zahtevajo samo
makroskopski ali
makroskopski in
mikroskopski pregled,
projekt prenove prostorov
v bolni$niéni lekarni-
aseptika), rok do konca leta
2017.

IzboljSevanje kakovosti in varnosti zdravstvenih storitev

3.2.1 Doseganje ciljnih  vrednosti
kazalnikov kakovosti iz
organizacijskih procesov

Izvajanje aktivnosti
za doseganje
kazalnikov
kakovosti

70%

DELNO

Do konca meseca marca
bodo zbrani vsi podatki o
kazalnikih in Sele takrat bo
mozno ugotoviti delez
realizacije)
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3.2.2 Spremljanje obveznih kazalnikov | ¢  Obdobno 100% DA
kakovosti na MZ porodanje

rezultatov

kazalnikov

kakovosti
3.2 Razvoj kulture varnosti o Stevilo/delez Vsaj 5% (na St. NE

3.3.1 Prijavljanje varnostnih incidentov

prijavljenih
varnostnih
incidentov

obravnavanih
pacientov

Delez prijavljenih
varnostnih zapletov ali
odklonov se zviSuje na pran
minulim letom. V letu 2016
so porocali varnostne
incidente:

42 odklonov od zdr.
delavcev, 42 neZelenih
uéinkov zdravil, 157
padcev pacientov kar znaSa
skupaj 241 varnostnih
zapletov.

e St/delez koristnih

Vsaj 10%/na St.

NE Zaposleni podajajo

predlogov zaposlenih ve¢inoma ustne predloge.
zaposlenih
e Stevilo MM Vsaj 2 MM DA
(mortalitetnih/
morbiditetnih)
konferenc
3.4 Razvoj novih metod/storitev zdravljenja
34.1 Vzpostavitev delovanja | e  St. obravnavanih v Delovanje UC DA
Urgentnega centra (UC) uc
3.4.2 Vstavljanje stalnega pacemakerja | o  St. vstavljenih med 40 in 50 NE
stalnih _ Tezave pri zagotavljanju
pacemakerjev izvajalcev.
3.4.3 Izvajanje nukleolize o St izvedenih 40 DA
nukleoliz
3.4.4 Diagnosti¢na obravnava bolnic z [ ¢  DeleZ ustrezno 90% DA
bolezenskimi spremembami v dojkah - odvzetih vzorcev
histoloSka verifikacija sprememb v
dojkah (mikrokalcinacije pod
rentgensko kontrolo- mamotom)
3.4.5 Zdravljenje varikozne bolezni e St zdravljenj 20 DA
varikoznih
boleznih
3.4.6 Enodnevna bolnisnica za | ¢ DeleZ bolnikov pri 10% DA
paciente  pri  katerih  izvajamo katerih  je  bil

radioloSke perkutane posege

opravljen perkutani

33



poseg v enodnevni
bolnisnici

3.4.7 Vzpostavljen vaskularni center

Terminski plan
izdelave projekta

Izdelan in potrjen
projekt

NE

Zaradi prostorske
problematike se bo projekt
pripravil v letu 2017.

3.4.8 Vzpostaviti
formiranju koronografskega centra

prve Kkorake Kk

Terminski plan
izdelave projekta

Izdelan in potrjen
projekt

NE

Zaradi prostorske
problematike se bo projekt
pripravil v letu 2017.

3.5 Razvoj pristopov in orodij za merjenje in izboljSevanje usp

eSnosti in u¢inkovitosti klini¢nega dela

porabe zdravil po pacientu na
treh odsekih

spremljanja porabe
zdravil po pacientu

351  Uvedba klinicnih poti o Stevilo uvedenih | \/o5 povikp  [PELNO
2 KP
KP ' - -
KP — paliativna oskrba,
(nova verzija)
KP - interventne.
radiologija (predlog)
352  Povedati dele? obravnavanih | ° D;'ez " Vsaj 18% NE
pacientov v enodnevni 0 rgvnavanl V letu 2016 =4.9%
obravnavi pacientov v ’
enodnevni Stanje pacientov je
obravnavi zahtevalo hospitalizacijo.
3.5.3  Optimizacija procesov delana | * Eaf(allna;iosa Trend izboljsanja DELNO
. . . e | ezalna doba i
vsaj 2 osnovnih - oddelkih g kazalnikov Osnove zastavljene,
bolnisnice (interni, " trendov $e ni mogoce
ginekologija) na stroSkovno zasledovati, pridruZile so se
mesto kadrovske teZave.
3.5.4  Vzpostavitev spremljanja * Uveden sistem 100% DELNO

Na podlagi rezultatov in
analize dosedanjega
spremljanja podatkov ter
resursov smo se odloc¢ili,
da je smiselno spremljati
porabo zdravil na pacienta

v operativni dejavnosti.

IzboljSevanje bolniSni¢nega informacijskega sistema

Delez vpetosti 3D

izdanih e-receptov

4.1.1 Uvedba 3D vizualizacije na ualizacii 80% DA
odd. za Radiologijo vizuafizacuje L. v
proces zdravljenja
41.2 Uvedba e-receptov * St pripravijenih in 100% NE

Problemi s profesionalnimi
karticami
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413  Uvedba zvotnega zapisa na | ° St. delovv1sc, k]ervje': 34 DA
internem oddelku omogocen  zvocm
zapis
414 Vzpostavitev pogodb (razen Izdana notranja pravila 100% DA
kadrovskih) v elektronski Pogodbe v e-obliki
obliki 100%
4.1.5 Zajem poslovne vhodne poStev v Dele? vhodne poste v DA
e-obliki in fizicni na nivoju celotne | e-obliki
bolnisnice 100%
4.1.6 Vzpostavite moznosti posiljanja Terminski plan Izdelan in potrjen NE
izhodne post v e- obliki. izdelave projekta projekt Kadrovski deficit

kakovosti (38 ciljev)

5.1 Izpolnitev fiziénega programa * Delez realiziranega 100- 102% (realizacijal DA
dela programa glede na programa )
plan .
Do 110% pri
prospektivnih
programih, pri katerih
7778 placa
preseganje
5.2 Zagotavljanje kratkorone in | e Koeficient pladilne 29 DA
dolgoro¢ne placilne sposobnosti sposobnosti ’
5.3 Povecanje prihodkov iz trzne * ?velezd P“hOd‘? 12 3% NE
. . rzne dejavnosti
dejavnosti manj prihodkov iz trzne
dejavnosti
Skupna realizacija ciljev Realizacija 2016

19 ali 50% realiziranih

6 ali 16% delno
realiziranih

13 ali 34% nerealiziranih

35



10.2 Povratne informacije uporabnikov
V letu 2016 smo povratne informacije in s tem zadovoljstvo in izkusnje uporabnikov spremljali in
merili s pomocjo:
e Obdobnih oz. kvartalnih analiz mnenj in pripomb pacientov ter drugih obiskovalcev
bolnisnice.
e Ambulantnih vprasalnikov.
e Spremljanja in analiz pritozb pacientov.

10.2.1 Rezultati spremljanja mnenj in predlogov uporabnikov

Z namenom vecje osredotoCenosti na pacientove potrebe, zelje in priCakovanj ze vrsto let
spremljamo njihova mnenja in predloge (pohvale, pripombe, predloge in mnenja) na posebnem
obrazcu, ki ga uporabnik lahko izpolni in odda na 49 razli¢nih lokacijah (oddelki, ambulante,
sluzbe) v bolnisnici. Obdobno oz. kvartalno jih zberemo, analiziramo in z rezultati seznanimo
vodstvo in vse zaposlene. Odgovorni to so: predstojniki, gl. med. sestre odd. in vodje sluzb so
dolZni na podlagi pripomb, predlogov in mnenj izpeljati tudi korektivne ali korekcijske ukrepe. V
letu 2016 smo prejeli 43 mnenj manj kot v letu 2015.

Tabela 19: Spremljanje mnenj in pripomb pacientov in drugih obiskovalcev bolniSnice v letu 2015
in primerjava po letih 2013 - 2016

Skupaj

9 POHVALA MNENJE
On?nFéﬁt' (c')‘\bS-/%) Abs.lo/j)
1. Cetrtletje 2016 61/66 48 (73%
2. Cetrtletje 2016 | 64/70 | 42 (60%)
3. Cetrtletje 2016 30/35 28 (80%)
4. getrtletje 2016 45/52 37 (71%) 1(2%)
Skupaj 200/223 | 155 (69%) 6 (3%)
Sok‘é‘}i“ POHVALA MNENJE
skupaj 2013 247 183
skupaj 2014 194 133
skupaj 2015 234 181
Skupaj 2016 200 155

10.2. 2. Anketa o zadovoljstvu pacientov z ambulantno obravnavo

Z anketiranjem ambulantnih pacientov smo zeleli ugotoviti stopnjo zadovoljstva s specialisticnimi
ambulantnimi storitvami ter podrocja, kjer so mozne izboljSave. Anketiranje je potekalo v mesecu
decembru 2016, vrnjenih je bilo 59 anket. Anketiranci so doloc¢ena podro¢ja ocenili na lestvici od 1
do 5.
Anketa je bila sestavljena iz razli¢nih sklopov:

- Narocanje.

- Cakanje v Gakalnici.

- Dolzina obravnave pri zdravniku.

- Ocena zadovoljstva.

Ugotovitve podane na osnovi analize rezultatov ankete so:
- 91,53% anketirancev je navedlo, da so bili naro¢eni na dan, 52,45% pa na uro.
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- 64,41% anketirancev je navedlo, da so Dbili pregledanih ob naroceni uri, 28,81%
anketirancev je navedlo, da niso bili pregledani ob naroceni uri, 6,78% anketiranih ni podalo
odgovora.

- Kar se ti¢e ¢akanja v Cakalnici na dan pregleda je najvec ali 33,3% anketirancev navedlo, da
so cakali do 1 ure, 30,5 % jih je ¢akalo do 15 minut, do 30 min jih je ¢akalo 28,28 % in vec
kot 1 uro jih je ¢akalo 6,78% .

- Anketiranci, ki so ¢akali ve¢ kot 30 minut so bili o vzroku daljSega cakanja obves¢eni v
30,51%, neobvescenih pa je bilo 44,07%.

- Najvec anketirancev ( 71,19%) je navedlo, da so bili pri zdravniku okrog 10 minut, do 15
minut je odgovorilo 23,73% in do 20 minut (3,39%), 1,69% ni navedla podatka.

- 77,97% anketirancev je prejela izvid v roke, 18,64% pa ne.

- 22,03% anketiranec za pridobivanje informacij uporablja bolniSni¢no spletno stran,

- Ocena splosnega zadovoljstva je bila (4,22).

- Ocena sprejema pri sprejemnem okencu (4,49).

-V Kkoliksni meri so bili pacienti informiranosti s strani zdravnika je mo¢ sklepati iz
naslednjih povpre¢nih ocen na naslednja vpraSanja:

Ocenite, kako vam je zdravnik povedal, kar ste Zeleli vedeti o svojih simptomih in/ali bolezni)

(4,50).

Ocenite, kako vam je zdravnik razlozil namen pregledov/preiskav ter pojasnil, kaj se bo zgodilo

(potek, bolecine, tveganja) (4,35).

Ocenite, kako vam je zdravnik razlozil u€inke in stranske ucinke predpisanega zdravila ali neke

metode zdravljenja (4,44).

Ocenite, kako se je zdravnik po preiskavi z vami pogovoril o rezultatih (4,51).

Ocenite, kako vam je bila zagotovljena zasebnost pri pregledu (4,66).

- Ocenite, kako so vas poucili, kaj smete in ¢esar ne smete oz. kaj morate poceti v zvezi z
zdravljenjem doma (4,50).

- Ocenite, kako ste bili zadovoljni z navodili, ki vam jih je dala medicinska sestra (4,67).

- Ocenite, kako ste bili zadovoljni z odnosom medicinske sestre (4,80).

- Ocenite, kako ste bili zadovoljni z odnosom administrativnega osebja (4,47).

- Ocenite, kako ste bili vkljuceni v odlo¢anje o vasem nadaljnjem zdravljenju (4,39).

- Ocenite, kako so bila prejeta navodila razumljiva (4,61).

- Ocenite, kako ste bili zadovoljni:

z oznakami ambulant (4,56).
s Cistoco in urejenostjo prostorov (4,57).

10.2. 3. Spremljanje in analiza pritozb pacientov

V skladu z zakonom o pacientovih pravicah (ZPacP) in Pravilnikom o reSevanju pritozb po prvi
zahtevi krSitve pacientovih pravic smo v letu 2016 evidentirali 34 pritozb po prvi zahtevi krsitve
pacientovih pravic. Najve¢ ali 16 pritoZb se je nanaSalo na nezadovoljstvo z zdravstveno
obravnavo oz. zdravljenjem, sledi neprimerna komunikacija zdravstvenih delavcev do vlagatelja (6
primerov), predolga Cakalna doba (8 primerov), pridobivanje zdravstvene dokumentacije (2
primera), zavrnitev narocila zdravstvene storitve (1 primer), nepooblas¢ena korekcija zdravstvenega
izvida (1 primer).

Kot najpogostejsi nacin reSevanj so bili uporabljeni razgovori, pisni odgovori, interni strokovni
nadzori v 10 primerih. En primer Na podlagi ugotovitev so bili izvedeni korekcijski in korektivni
ukrepi.

Do 10. februarja 2017 je bilo uspesno reSenih prvih zahtev 29 ali 85 %, v fazi reSevanja je Se 5 ali
(14%) primerov. V 28 primerih smo se uspeli s pacienti ali svojci uspeli najti reSitev, razen v enem
primeru, ko dogovora o na¢inu resitve ni bilo mogoce skleniti. Zato smo v skladu z 62. Cl. Zakona
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0 pacientovih pravicah, vlagatelja napotili naj zahtevo poda Komisiji Republike Slovenije za
varstvo pacientovih pravic.

Tabela 20: Stevilo evidentiranih prvih zahtev krsitve pacientovih pravic

leto St. evidentiranih prvih | Resenih (%)
zahtev krsitve
pacientovih pravic

2015 25 80%

2016 34 85%

10. 3 Porocilo o izvajanju aktivnosti na podrocju sistema vodenja kakovosti in ohranitvi
mednarodnega akreditacijskega standarda
Dne 21 in 22. aprila 2016 je v bolnisnici potekala zunanja kontrolna presoja po:

e mednarodnem standardu za zdravstvene organizacije AACI (Verzija 4.1, oktober 2014),

e mednarodnem standardu ISO 9001: 2008 in

e ENISO 15 224.

V skladu z metodologijo presoj smo v dogovorjenem roku prejeli porocilo v katerem so zapisane
ugotovitve presojevalcev. Ugotovitve so podane kot neskladja, ki se razvrs¢ajo kot vecja ali manjsa
neskladja, priloznosti za izboljSave. Ze med samo presojo je bilo ponovno potrjeno, da smo
bolnisnici, v kateri zavzeto delamo na podrocju kakovosti, potrebujemo pa doslednejSo zavzetost
vseh izvajalcev in prenos znanja v konkretna podrocja izvajanja storitev.

V porocilu je bilo navedenih sedem vecjih in pet manjsih neskladi;.

Medicinsko osebje — podatki o uspesnosti. Zbiranje podatkov o uspeSnosti zdravnikov, kot zahteva
standard v tocki 8.4, vkljucno z analizo in pregledovanjem, na ve¢ oddelkih v SB Murska Sobota je
potrebno poenotiti in nadgraditi.

Obvladovanje tveganj - kot je bilo ugotovljeno na presoji leta 2015, ni zagotovljena razpolozljivost
zdravnika specialista v enoti intenzivne terapije. RazpoloZljivost se je v zadnjem letu izboljSana,
vendar se Se vedno obravnava kot tveganje za bolnisnico.

Tveganje predstavlja tudi neazurno vrednotenje preiskav hospitaliziranih pacientov.

Bolni$ni¢ne okuzbe — 0b pojavu vecjega Stevila rezistentnih patogenov v bolni$nici postaja
prevencija Sirjenja bolni$ni¢nih okuzb vse bolj zahtevna. Skrb za higiensko ustreznost pripomoc¢kov
za radioloSke preiskave je potrebno izboljsati in na vseh nivojih izvajanja radioloskih preiskav
morajo radioloSki inZenirji skrbeti za varno okolje.

Patologija — pacientove pravice — potrebno je urediti nadzor nad izvajalci pogrebnih storitev v
bolnisnici. Po urejenem nacinu dostopanja izvajalcev, je potrebno poskrbeti Se za nadzor nad
njihovimi postopki.

Farmacevtske storitve — ve¢ manjsih odstopanj v praksi rokovanja in shranjevanja farmacevtskih
pripravkov in preverjanja rokov je potrebno poenotiti ali na novo doreci.

Patologija — laboratorijske storitve Naro¢anje histopatoloskih preiskav je potrebno opredeliti z
enotnimi navodili z natan¢nejSo dolocitvijo razmejitve med zadostnostjo makroskopskega pregleda
in potrebo mikroskopiranja.

Informacijska tehnologija — vprasanje varnosti in dostopnosti do streznika informacijskih storitev.
Pacientove pravice — zagotavljanje zasebnosti in varnosti pri jemanju vzorcev.

Preprecevanje okuzb — primerna za$¢ita laringoskopov, ureditev naslonjal za roke na stolih

Sluzba prehrane — ni dietetika.

Nevarne snovi — skladis¢enje in rokovanje v ambulantah internega oddelka

Informacijska tehnologija — oddaljen dostop, politike odjavljanja.

Pozitivna naravnanost sodelavcev bolnisnice in dovzetnost za iskanje dobrih reSitev so bile bistvene
odlike, ki so jih zaznali zunanji presojevalci. Njihova prizadevanja so bila usmerjena v
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zagotavljanja nadgrajevanja doseZene uspesSnosti nase bolniSnice na podroc¢ju kakovostne in varne
oskrbe pacientov.

Na osnovi podanega porocila je bil pripravljen akcijski nacrt za odpravo neskladij. Do konca leta je
bilo iz akcijskega nacrta realiziranih v celoti 32 ukrepov, 3 ukrepi so bili delno realizirani in 1 ukrep
ni bil realiziran. Slednji se nanaSal na prenovo prostorov za sterilne pripravke (aseptika) v
bolnisni¢ni lekarni in ima glede na obseg del in financnega vlozka rok realizacije do konca 2017.

10.4 Porocilo o izvedenih notranjih presojah
V sklopu spremljanja in izboljSevanja sistema vodenja kakovosti (SVK) smo konec leta 2015
opravili 11 (NPK) in v letu 2016 21 (NPK), skupaj 32 (NPK).
Pri izvedbi NPK, ki je potekala brez problemov, je bilo podanih 110 predlogov preventivnih
ukrepov, 165 korektivnih ukrepov (neskladnost). Prepoznanih je bilo tudi 9 dobrih praks.
Skrbniki procesov so dolzni do konca meseca marca 2017 porocati o realizaciji ukrepov.
Ker vseh realiziranih ukrepov ne moremo navesti naj omenimo samo nekaj primerov:
- lzdali organizacijsko navodilo: Sprejem, hranjenje in izvajanje transfuzije.

- Pripravili politike SUVI (sistem upravljanja varovanja informacij).

- Vzpostavljali in posodabljali registre tvegan;.

- Spreminjali smo razlicne izvedbene dokumente (obrazce, navodila za delo, navodila za
paciente, organizacijska navodila,  klinicnih poti, interne standarde,... v sistem
obvladovanje dokumentov).

Primeri dobrih praks:

1. Pri presoji je bilo ugotovljeno, da zaposleni na ginek. porodnem oddelku redno spremljajo
kazalnike kakovosti in so v primerjavi z drugimi slovenskimi porodniSnicami med
najboljsimi.

2. Dobro opredeljena klini¢na pooblastila pri zdravnikih v intenzivni terapiji odd. za
perioperativno medicino.

3. Primer dobrega Terapevtskega lista tako v smislu obsega podatkov kot tudi rednega in
doslednega ter Citljivega izpolnjevanja ( diagnoze, operacije, brisi, i.v. kanali, ...), kar
omogoca dober pregled nad zdravljenjem pacienta.

4. Na ortopedskem oddelku je vzpostavljeno mese¢no sodelovanje z revmatologi- konziliji

(prva sreda v mesecu), vodijo zapise.
Na ORL oddelku - obravnava otrok v skladu klini¢no potjo.
Klini¢ni farmacevt gre dvakrat tedensko na vizito in izdela nacrt zdravljenja z zdravili.

7. Na otroskem oddelku se redno (tedensko) izvajajo klini¢nih seminarjev za vse zaposlene v
SBMS in za zunanje zdravnike.

8. Na otroskem oddelku se 3-krat dnevno opravi pregled pacienta in opravljenih diagnosti¢nih
preiskav zanj.

9. Na neakutni bolni$ni¢ni obravnavi se uporablja Lestvica funkcijske neodvisnosti ob
sprejemu in ob odpustu pacienta.

Na podro¢ju obvladovanja dokumentiranih informacij smo v letu 2016 sprejeli in spremenili
naslednje vrste dokumentov:

o o

Tabela 21: Spremenjene vrste dokumentov v letu 2016

Vrsta Organizacijs Navodila

dokume Or_ganlza(_:lj_s Pravilni ka Navodila 7a Obrazci IS (|nterr)| Skl_Jp
ki predpisi k . za delo - standardi) aj
nta navodila paciente
3 2 6 23 11 24 29 98
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10. 5 Zadovoljstvo zaposlenih

V letu 2016 smo izvedbi merjenja organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih v sodelovanju s
podjetjem SIOK, ki vodi Projekt primerjalnega raziskovanja organizacijske klime v slovenskih
bolnisnicah.

Anketiranje smo izvedli v mesecu decembru 2016. Od 1026 zaposlenih v mesecu decembru je
anketo dobilo 400 ali (38,98%). Anketo je izpolnilo 186 ali 46,5% 0z. 18% od vseh zaposlenih. V
primerjavi z leto 2015 se je delez zaposlenih, ki so anketo izpolnili povecal za 2%.

Rezultati

Povprec¢na ocena vseh ocenjenih kategorij ( od 1 do 15) je bila 3, 35, kar je za 0,14 odstotne tocke
nizje v primerjavi z leto 2015. V primerjavi z zdravstvom smo v povpre¢ju za 0,11 odstotne tocke
visje.

Vse kategorije, razen v kategoriji splosno zadovoljstvo so anketirani zaposleni v SB ocenili visje od
povprecja slovenskih bolnisnic. Splosno zadovoljstvo je bilo ocenjeno v povprecju za 0,04 odstotne
tocke nizje od slovenskih bolnisnic.

NajboljSe ocenjena kategorija je bila odnos do kakovosti (3,75), v primerjavi s preteklim letom nizje
(-0,12), pa kljub temu $e nad slovenskim povprecjem, ki znasa (3,65).

Najvecja negativna razlika v primerjavi z letom 2015 je bila v kategoriji:

Nagrajevanje (-0,24), kjer so zajeta vpraSanja o vrednotenju uspesnosti, neuspesnosti in prejemanju
plac.

Dodatna vprasanja o sistemih (-0,19), kjer so vprasanja, ki se nanasajo na letni redni razgovor, moj
neposredni vodja se drzi stvari, ki sva se jih jasno dogovorila.

Strokovna usposobljenost in u¢enje (-0,17), Kjer so zajeta vpraSanja o strokovnem usposabljanju in
ucenju.

Na osnovi rezultatov bo pripravljen akcijski nacrt z ukrepi in nosilci za izvedbo le teh.

10. 6 Porocanje varnostnih zapletov ali odklonov

V letu 2016 smo skozi celo leto vse zaposlene v prvi vrsti predstojnike, gl. med. sestre in vodje
sluzb spodbujali k aktivnejSemu porocanju varnostnih zapletov /odklonov. V bolniSnici odklon
razumemo kot potek dogodkov ali rezultat, ki je drugacen od nacrtovanega ali Zelenega standarda
ali norme.

Varnostni incident pri pacientu (patient safety incident) je nenameren in nepri¢akovan dogodek, ki
je ali bi lahko Skodoval pacientu ob prejemanju zdravstvene oskrbe in ne zaradi narave pacientove
bolezni.

Od januarja do decembra 2016 so zaposleni prijavili 42 varnostnih zapletov/ odklonov, kar je za 19
primerov ve¢ kot v letu 2015. Zaposleni v Varnostni sluzbi pa so porocali o intervencijah v primeru
nemirnih pacientov ali svojcev ali obiskovalcev v 15- ih primerih.

Med slednjimi je glede na vrsto najveckrat bil evidentirana nepravilna izvedba postopka/ posega
(glej spodnjo tabelo).

Tabela 22: Vrsta prijavljenega varnostnega zapleta ali odklona

Vrsta odklona 2016
Poskus samomora 1
Poskodba pacienta 4
Neprimeren odnos/vedenje pacientov ali svojcev 9
Napacna identiteta pacienta/vzorca 16
Nepravilna izvedba postopka/ posega 5
Drugo 7
Varnostna sluzba ukrepala zaradi nemirnih pacientov 15
ali svojcev

Skupaj 57

Na podlagi prijavljenih odklonov smo pristopili k analizi le teh in po ugotovitvi vzrokov predlagali
korekcijske ali korektive ukrepe.
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10.6.1 Porocanje neZelenih ucinkov zdravil
V letu 2016 so zaposleni zdravstveni delavci preko sistema porocanja NUZ (neZelenih ucinkov
zdravil) porocali preko koordinatorja v SBMS 42 primerov nezelenih u¢inkov zdravil, ki so bili v
skladu z Zakonom o zdravilih (Ur.l. RS, §t. 17/14) in Pravilniku o farmakovigilanci zdravil za
uporabo v humani medicini (Ur.l. RS, §t. 57/14) porocani naprej na JAZMP (Javna Agencija za
zdravila in medicinske pripomocke) in Center za farmakovigilanco.

10.7 Kazalniki kakovosti
V SB M. Sobota spremljamo vecji nabor kazalnikov kakovosti in o njih obdobno poro¢amo. Nekaj
kazalnikov objavljamo tudi na bolni$nicni spletni strani. Z rezultati smo zaposlene sproti obvescali
na strokovnih svetih in na delovnih srec¢anjih. Posledi¢no smo sprejemali odlo€itve oz. izbolj$ave in
jih uvajali v prakso. Na koncu leta smo rezultate posameznih obdobnih porocil zdruzili in dobili
celoletne rezultate in jih primerjali z minulim letom (glej spodnjo tabelo).

Tabela 23: Kazalniki kakovosti v SB M. Sobota — primerjava vrednosti za obdobja januar — december 2013 do 2016

&t Vrednost Vrednost Vrednost Vrednost
kazal'nik Ime kazalnika Kratek opis kazalnika kazal_nika kazal'nika kazal_nil_<a kazal_nil_<a
a obdobje jan- | obdobje jan- | obdobje jan- | obdobje jan-
dec 2013 dec 2014 dec 2015 dec 2016
Skupno Stevilo vseh pacientov z
RZP*100 / $t. sprejetih pacientov 3,43 3,32 3,13 3,21
: Stevilo pacientov, ki so RZP pridobili v
21 zaraRdaiZé)?(ijt?ska bolnidnici *100 / &t. sprejetih pacientov 0,86 1,01 1,20 1,34
Stevilo vseh pacientov, pri katerih je RZP
prisotna Ze ob sprejemu v bolnisnico 2,57 2,31 1,92 1,93
*100 / §t. sprejetih pacientov
Cakanje na Stevilo bolnikov sprejetih zaradi zloma
45 operacijo po kolka, operiranih znotraj 48-ih ur po 0,55 0,53 0,63 0,60
zlomu kolka sprejemu
Profilakti¢na .. .
46 raba Kolorektalna operacija, Zz_i_menjava kolka 66.41 18,83 0,83 0,00
I Histerektomija
antibiotika
Pooperativna Delez pooperativnih trombembolij na
47 trombembolija 100.000 posegov 0,00 0,00 0,00 0,00
Poskodbe z S Y .
65 ostrimi Stevilo poskodb na 100 zaposlemh s 0,16 0,012 2,01 1,07
. predmetnem obdobju
predmeti
Vsi padci hospitaliziranih pacientov *
1000 / BOD 1,44 1,08 1,27 1,39
Vsi padci s postelje hospitaliziranih
67 Padci pacientov * 1000 / BOD 0.28 0.14 0.18 0,33
pacientov
Vsi padci s postelje hospitaliziranih
pacientov s poSkodbami * 100 / Stevilo 4,40 6,92 7,97 6,37
vseh padcev
Tujek v telesu
69 po Tujek v telesu po kirurSkem in 0 0 0 0
operativnem nekirurSkem posegu
posegu
Nenam'erna} Stevilo nenamernih punkcij ali laceracij
70 punkcija ali - - 0,16 0,385 0,000 0,28
| . pacientov na 1000 sprejemov
aceracija
71 | Kolonizacijaz Stevilo vseh sprejemov v letu 19.304 23.175 19.168 20.082

MRSA
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Ali v vasi ustanovi redno odvzemate
nadzorne kuznine z namenom odkrivanja DA DA DA DA
nosilcev MRSA?
Koliko bolnikom ste ob sprejemu v tem
letu 3.939 5.093 5.896 6.748
odvzeli nadzorne kuznine?
Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila
ugotovljena MRSA v vasi ustanovi 195 248 347 358
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so Ze imeli
MRSA ob sprejemu v bolnisnico (MRSA 139 190 291 333
ob sprejemu Ze znana ali smo nadzorne
kuZnine odvzeli v 48 urah po sprejemu)
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA
pridobili v teku hospitalizacije v vasi
ustanovi (bolnik ob sprejemu ni bil znan, 51 36 27 25
da ima MRSA in kuznine pozitivne z
MRSA so bile odvzete
2015 2016
Operacijske Operacijske dvorane za | Operacijske dvorane | Operacijske dvorane za
dvorane z izvajanje ambulantnih z naértovanim izvajanje ambulantnih
naértovanim kirurskih posegov operativnim kirurskih posegov
operativnim (dnevna kirurgija) programom (dnevna kirurgija)
programom (Operacijske dvorane
. . (Operacijske za izvajanje
_ St kazalnika 21 dvorane za ambulantnih kirurskih
U¢inkovitost dela v OP bloku izvajanje posegov so izkljuéene)
ambulantnih
kirurskih posegov
so izkljucene
Stevilo operacijskih dvoran 8 4 8 4
Perioperativni €as operacijske 795.600 397.800 786.240 393.120
dvorane (v minutah)
Stewlo_(_jnl_obratovanja 2040 1.020 2016 1.008
operacijskih dvoran
Skupna operativna kapaciteta (v 856.800 428.400 846.720 423.360
minutah) v tem letu
Skupni operativni €as v tem letu 673.200 244.800 634.080 234.120
(v minutah) rez-Siv
Stevilo operativnih posegov
(redni obratovalni ¢as) v tem letu 5429 8.831 5.531 8.489
Stevilo nacrtovanih operativnih 5.892 9.070 6.024 8.766
posegov
Stevilo_ odpadlih nacrtovanih 463 239 460 199
operativnih posegov v tem letu
Delez odpadlih operacij 7,9% 2,6% 7,6% 2,3%
Stevilo urge:ntnvlh operacij v tem 924 230 739 248
letu vkl. tudi dezurstvo
Delez urgentnih operacij 14,5% 2,5% 11,8% 2,84%
Izkori$¢enost operacijske
78,6% 57,1% 74,9% 55,3%
dvorane
quprecno trajanje operacije (v 124.0 277 114.6 27,6
minutah)
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Kazalnik MRSA( Mecitilin Rezistentni Staphylococcus aureus)

Tudi v letu 2016 smo upostevali ukrepe za izboljSanje kakovosti in varnosti obravnavanih
pacientov, da bi preprecili prenos MRSA in uspe$no izvajali ukrepe delne in popolne dekolonizacije
pri pacientih z Ze znano MRSA :

>

VV VY

>

>
>

Zaposleni na oddelkih morajo dosledno upoStevati sprejete standarde in navodila na
podrocju OPZ (okuzbe povezane z zdravstvom) za MRSA.

TakojsSnje ukrepanje vodstvenih delavcev v primeru odstopanja od zastavljenih ciljev.
VzdrZevanje dobre timske komunikacije v vse smeri glede na hierarhi¢no lestvico in tudi z
zunanjimi institucijami.

Upostevanje navodil za presejalne teste sprejetih na KOBO.

Predstavitev podatkov na KOBO 1X/ 3 mesece, v primeru vec¢jih odstopanj in neuspesnosti,
kljub vsem ukrepom izredni KOBO.

Izobrazevanje vseh zaposlenih zdravstvenih delavcev: Izvedba delavnic s podrocja
upostevanja ukrepov ravnanja s pacienti pri katerih je prisotna MRSA.

Nadzor kontaktnih izolacij z zapisi.

Uvedba koordinatorja na bolnisSni¢nem oddelku (oddel¢ni higieniki).

Realizacija ciljev za leto 2016:

>

Cilj: zmanjSanje incidence prenosov MRSA za 5% glede na leto 2015.

Realizacija: zastavljen cilj ni bil dosezen, Stevilo prenosov se je v letu 2016 glede na leto
2015 zmanjSalo za 2 prenosa (iz 27 na 25), kar predstavlja 1%.

Cilj: ohraniti delez presejalnih kuznin glede na leto 2015 (30,1%).

Realizacija: Delez presajalnih kuznin smo Stevil¢no povecali iz 5896 na 6748.

Cilj povecati delez izvedbe popolne dekolonizacije vsaj za 5% glede na leto 2015.
Realizacija: UspeSno smo izvedli postopke dekolonizacije v 70%, kar je sicer manj kot leto
prej, vendar smo v letu 2016 izvedli tudi 10% manj poponih dekolonizacij. Delez izvedenih
doma in v bolnisnici je podoben kot v letu 2015, enako uspesnost.

Cilji za leto 2017

Ohraniti deleZ prenosov MRSA ali ga zmanjsati za 2,5 -5%.
Obhraniti deleZ presejalnih kuznin med 27- 33% glede na Stevilo sprejemov.
Povecati delez popolnih dekolonizacij za 5-10% v bolniSnici in 2-5 % v domac¢em okolju.

Kazalnik Razjede zaradi pritiska

Porocilo koordinatorja za oskrbo kroni¢nih ran za leto 2016

Dejavnosti za zmanjSevanje ran nastalih zaradi pritiska (v nadaljevanju RZP) so potekale tudi v letu
2016. V tem letu belezimo porast Stevila pacientov z RZP nastalimi v bolnisnici, kot leto prej.
Razvidno je iz spodnje tabele.

Tabela 24: Primerjava kazalnika RZP po letih.

Kazalnik/ leto 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Skupno Stevilo sprejetih
pacientov(brez otrok,...) 19.738 19.798 15.711 15.275 14.780 14.801
Stevilo pacientov z RZP ob

. 396 453 404 353 284 285
sprejemu
Stevilo pacientov s pridobljeno
106 102 135 154 178 199

RZP v SBMS
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Vzroki za poveéano §tevilo RZP nastalih v bolnisnici je veliko. Zal se sreCujemo z vse starejso
populacijo ljudi, ki prihajajo iz zelo slabega socialnega okolja. Bolni$nica se sreCuje z drasti¢nim
padanjem Stevila zaposlenih na podroc¢ju zdravstvene nege.

V letu 2016 smo izvedli dve delavnici v sklopu modrih sred, ki so bile zelo dobro obiskane.

Seznanili smo se z novimi materiali, ki so na razpolago v bolnisnici.

Nabavili dokaj veliko Stevilo pripomockov za preventivo.
Zelo dobro je steklo tudi prehransko svetovanje s strani dieteticarke.

Kar pa se nam zdi bistvenega pomena, pa je nadzor nad vnosom Vv sistem, katerega vrsijo
posamezniki po oddelkih skupaj z zdravnikom, ki izvaja veliko konziljarnih pregledov pri pacientih
Z ranami.

Cilji za leto 2017:

e ZmanjSati Stevilo RZP za 5%.

Poostriti nadzor na oddelkih- Odgovorne medicinska sestra,- se ze izvaja.

Povecati §tevilo pripomockov za preventivo.
Mesecno spremljati Stevilo RZP.

Mesecno spremljati Stevilo RZP jev po oddelkih, odpravljati vzroke nastanka.
Odgovorne MS povabiti na sestanke skupine trikrat letno.

Skrbeti, da se pripomocki uporabljajo in niso po skladis¢ih.

Educirati mladi kader v okviru modre srede.

Posodobiti modul za vnos v birpis.

Kje: bolnisni¢ni oddelki
Merila za spremljanje ukrepov: Mese¢na analiza s korektivnimi ukrepi.
Ukrepi:
» Zaposleni na oddelku morajo dosledno upoStevati preventivne ukrepe za nastanek RZP.
» Izvesti delavnice v okviru modrih sred, na prakti¢nih primerih,( DVE DELAVNICI).
» Mesecna kontrola RZP, zapis korektivnih ukrepov, za katere je odgovoren tim zdravstvene
nege na oddelku.
Ob povecanju $tevila RZP poiskati vzroke ( tim zdravstvene nege).
Nabava planiranih pripomockov za preventivo RZP.
Realizacija korektivnih ukrepov je predmet internih nadzorov.
Kontrola vnosa v sistem, dolocene osebe po oddelkih.
Konzultacija z zdravnikom, ki dela na tem podrocju.
Konzultacija z dieteti¢arko.
Sodelovanije s pralnico.
Ob velikem povecanju hospitaliziranih bolnikov razmisliti o dodatnem kadru.
Delati timsko, kajti zavedati se moramo, da je zahtevnost in stopnja ogroZenosti za nastanek
RZP na dolocenih odd. zelo velika.

LA 20 40 40 4 4 4 4 4

Kazalnik Padci pacientov
porocilo o delu delovne skupine za preprecevanje padcev 2016
Cilji skupine v letu 2016 so bili:
» analiza vseh padcev v letu 2015,
» zmanjSane Stevila padcev za 5%,
» nadgradnja racunalniskega sistema, s katerim se bomo izognili nepopolni izpolnitvi tako
preventive, kakor tudi kurative,
» odprava vzrokov, ki so v najvec¢jem odstotku privedli do padca in na katere lahko, s kar
najmanjSimi finan¢nimi vlozki tudi vplivamo (npr. padci v kopalnici zaradi drsecih tal,..),
> iskanje resitve, s katerimi bo mogoce "oznaciti" bolnike, ki smo jih po Morse ocenjevalni
lestvici oznacili kot visoko rizi¢ne za nastop padca.
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» Na oddelki, katerih Stevilo padcev odstopa od nacrtovanih, se bomo v naslednjih dneh
sestali z glavno medicinsko sestro ter skupaj pripravili nabor ukrepov za zmanjSanje padcev
v prihodnje. Nekateri izmed zastavljenih ciljev so podobni kot v prejSnjem letu, predvsem iz
razloga, da kljub dosezenemu cilju izboljSamo le tega.
Analiza podatkov za leto 2016 je pokazala, da nam ni uspelo uresniciti zastavljenega cilja, 5%
zmanjSanja padcev glede na lansko leto. Zastavljen cilj je bil 132, dosezeno Stevilo pa 157, kar je 25
padcev ve¢. Zadnji dve leti zaznavamo rast Stevila padcev, kar je moc pripisati tudi vse starejsi
populaciji obravnavanih pacientov. Zahtevnost kategorije zdravstvene nege se je ob¢utno povecala
na racun vse tezjih pacientov, njihova obravnava je zato kompleksnejSa, kadrovska zasedba pa
ostaja nespremenjena. Spremljanje in obravnava tega kazalnika je zelo natan¢na in dosledna.
Visoke Stevilke so odraz tega, saj belezimo tudi zdrse.
Cilji skupine v letu 2017 bodo predvsem:
» analiza vseh padcev v letu 2016,
» zmanjSanje Stevila padcev za 5%
» nadgradnja raunalniskega sistema, s katerim se bomo izognili nepopolni izpolnitvi tako
preventive, kakor tudi kurative,
» odprava vzrokov, ki so v najvec¢jem odstotku privedli do padca in na katere lahko, s kar
najmanjSimi finan¢nimi vlozki tudi vplivamo (npr. padci v kopalnici zaradi drsecih tal,..),
> iskanje resitve, s katerimi bo mogoce "oznaciti" bolnike, ki smo jih po Morse ocenjevalni
lestvici oznacili kot visoko rizi¢ne za nastop padca

Kazalnik parenteralne poskodbe
Stevilo parenteralnih poskodb se je v letu 2016 glede na 3tevilo izpolnjenih prijav ponovno
zmanjSalo na skoraj enak delez kot leta 2014, povecal pa se je del poSkodb v smislu
politja/brizganja s telesnimi teko¢inami.
Stroski pri zaposlenih in bolnikih so upadli za priblizno tretjino v primerjavi z letom 2015.
Realizirani cilji 2016 na tem podrodju: Z uvedenimi aktivnostmi v smislu preventive in ocene
tveganja smo bili uspesni. Se vedno pa je osnovni vzrok opuséanje osnovnih za$é¢itnih ukrepov, kar
privede do poskodbe, kjer je mozna OPZ preko telesnih tekoCin, kar lahko v prihodnosti Se
izboljSamo. Zastavljen cilj zmanjSanja za 50% smo tako dosegli pri poSkodbah z ostrimi predmeti.
Zelo velik odstotek poskodb z ostrimi predmeti je moc¢ zaslediti pri uc¢ecem se kadru, pretok le- tega
je vedno vecdji, saj smo uc¢na bolnisnica. V prihodnosti bo potrebno vecjo pozornost nameniti tudi tej
populaciji zaposlenih.
Cilji 2017:

e [zobrazevanje zaposlenih s poudarkom na varnem delu in uporabi ustreznih za$¢itnih

sredstev.
e Stevilo poskodb zadrZati ali zmanjsati za 10%.

10.8 KLINICNE POTI
SEZNAM KLINICNIH POTI V SPLOSNI BOLNISNICI MURSKA SOBOTA (2016):

2003 - Gastrointestinalne krvavitve - u¢ni primer, ni vpeljana
2005 - Klini¢na pot: Bronhoskopija

2006 - Operacija Sive Mrene

2008 - Narocanje in izdajanje rezervnih protimikrobnih zdravil
2008 - Bolnik z rano nastalo zaradi pritiska

2008 - Predoperativna priprava bolnika

2008 - Pooperacijska analgezija

20009 - Operacija krénih zil

2009 - Operacija kil

0. 2010 - KP za atrijsko fibrilacijo

BOoo~NOOR~WNE

45



11.
12.

13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.
33.
34.
35.

36.

2010 - KP za laparoskopsko operacijo Zol¢nika

2010 - KP - enodnevna bolnisnica. Posegi: kolposkopija, probatorna ekscizija,
abrazija CK

2010 - KP - enodnevna bolnisnica. Posegi: abrazija CU, fakcionirana abrazija,
probatorna ekscizija in fr. Abrazija, ablacija polipa in fr. abrazija, incizija,
ekscizija, marsupializacija, biopsija sprememb na vulvi.

2010 - KP - lajSanje akutne pooperativne analgezija - korigirana

2010 - KP — operativnih posegov pri otrocih (Adenoidektomija, Tonzilotomia,
Tonzilektomia, Miringotomia z ev.TC

2011 - KP Artroskopija

2011 - KP operacija hrbtenice

2011 - KP-ortopedska operacija ramena

2011 - KP - KAS (karotidna angioplastika)

2011 - Uporaba krvnih pripravkov na internem oddelku

2011 - Zdravljenje z i.v. bioloskimi zdravili

2012 - KP za operacijo dojke

2012 - KP za ambulantno obravnavo bolnice v ABD

2012 - KP "Vstavitev dializnega katetra«

2012- KP za atrijsko fibrilacijo- revizija

2012 - Klini¢na pot za aplikacijo anti-VEGF intravitrealne terapije

2013 - KP zdravljenje z Roactembra

2013 - KP zdravljenje z Remicade

2013 - KP zdravljenje z MabThera

2014 - KP Paliativne oskrbe (1 verzija)

2014 - KP Protokol zdravljenja ishemi¢ne moZzganske kapi s trombolizo

(posodobljena)

2015 - KP primarni pregled in primarna oskrba pacienta pri politravmi

2015 - KP akutni koronarni sindrom

2016 - KP Paliativna oskrba (2 verzija)

2016 - (KP s podrocja interventne radiologije, posegi na vratnem ozilju, posegi na

perifernih arterijah in venah v fazi predloga).

2016 - Protokol priprava pacienta na kontrastno preiskavo

Z aktivnostmi za razvoj in uporabo klini¢nih poti bomo nadaljevali v letu 2017. Zato bo cilj uvesti
vsaj dve novi klini¢ni poti.
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11. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Ocena notranjega nadzora javnih financ (v nadaljevanju: NNJF) v Splosni bolniSnica Murska
Sobota temelji na samoocenitvi s pomo¢jo samoocenitvenih vprasalnikov ter na ugotovitvah
opravljenih notranjih revizij. Tako kot vsako leto so bili tudi v letu 2016 v samoocenitev NNJF
vkljuceni predstojniki oddelkov, glavne medicinske sestre ter vodje sluzb.

V prvi vrsti je izpostavljena odgovornost direktorja, ki odgovarja za NNJF. Direktor je odgovoren
za vzpostavitev sistema notranjih kontrol, ki obsegajo sistem postopkov in metod, katerih cilj je
zagotoviti spoStovanje nacel zakonitosti, preglednosti, uspesnosti, u¢inkovitosti in gospodarnosti.

Samoocenitvene vpraSalnike za pripravo lIzjave o oceni notranjega nadzora javnih financ za leto
2016 je v bolnidnici prejelo 46 zaposlenih na vodstvenih in vodilnih polozajih. Od tega 3
vprasalniki niso bilo vrnjeni (6,5%).

Dolocitev vrednosti odgovorov za odgovore v izjavi:

Mozni odgovori iz samoocenitvenega vprasalnika Ocena | Obseg poslovanja
DA — na celotnem poslovanju Vec kot 80 %
DA — na preteznem delu poslovanja Od 60-80 %

DA — na posameznih podrocjih poslovanja Od 30%-60%

NE — uvedene so zacetne aktivnosti Od 0%-30%

RN WA~ lOon

NE — ni notranje kontrole Ni notranje kontrole

Povprecje vrednosti
Mozni odgovori iz samoocenitvenega vprasalnika Ocena | odgovorov vseh
organizacijskih enot

DA — na celotnem poslovanju @ |5 5

DA — na preteznem delu poslovanja (b) |4 0Od 3,6 do 4,9
DA — na posameznih podro¢jih poslovanja (c) |3 0Od 2,1do 3,5
NE — uvedene so zadetne aktivnosti (d) |2 Od1,1do2,0
NE - ni notranje kontrole e |1 0Od0-1

Po posameznih skupinah vpraSalnika, ki je standardiziran, so ocene naslednje:

1. Kontrolno okolje- ali je vzpostavljeno primerno kontrolno okolje: povpre¢na ocena
celotnega vprasanja 1 v letu 2016 je 3,76 oziroma odgovor (b); ustrezno notranje okolje
(kultura, »vzdu$je») bolnisSnice se kaze na preteznem delu poslovanja. V letu 2015 je
znasala ocena 3,86.

Rezultati podvpraSan;j:

VpraSanje 1.1 — povprecna ocena je 4,75 (4,75 v letu 2015)
Vprasanje 1.2 — povprecna ocena je 3,57 (3,57 v letu 2015)
VpraSanje 1.3 — povprecna ocena je 4,07 (4,13 v letu 2015)
Vprasanje 1.4 — povprecna ocena je 3,53 (3,66 v letu 2015)

2. Ocenjevanje tveganj- ali so cilji upravljanja s tveganji realni in merljivi; ali so tveganja, da
se cilji ne bodo uresni¢ili, opredeljena in ovrednotena: povpreéna ocena celotnega
vprasanja 2 v letu 2016 je 3,45 oziroma odgovor (c); pri doseganju zastavljenih ciljev
bolnisnice je Se vedno prisotno tveganje na posameznih podrocjih poslovanja. V letu 2015
je znaSala ocena 3,34.

Rezultati podvpraSanj:
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VpraSanje 2.1 — povprecna ocena je 3,52 (3,40 v letu 2015)
VpraSanje 2.2 — povprecna ocena je 3,33 (3,23 v letu 2015)

3. Kontrolne dejavnosti- ali je sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti
temelje¢ na obvladovanju tveganj: povprec¢na ocena v letu 2016 je 3,79 oziroma odgovor
(b); postopki za obvladovanja tveganj v bolnidnici so vzpostavljeni na preteznem delu
poslovanja. V letu 2015 je znaSala ocena prav tako 3,79.

4. Informiranje in komuniciranje- ali je sistem informiranje in komuniciranja ustrezen;
povpreéna ocena za leto 2016 je 3,58 oziroma odgovor (b); informiranje in komuniciranje,
ki omogoca pridobivanje in izmenjavo informacij, se po prejetih odgovorih odraza v
bolnisnici na preteznem delu poslovanja. V letu 2015 je znaSala ocena 3,89.

5. Nadziranje- ali je sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi notranjo revizijsko sluzbo, ustrezen:
povpreéna ocena za leto 2016 je 3,71 oziroma odgovor (b); nadziranje je proces upravljanja
s tveganji, ki je po prejetin odgovorih samoocenitvenega vpraSalnika v nasi bolnisnici
vzpostavljen na preteznem delu poslovanja. V letu 2015 je znaSala ocena prav tako 3,71.

Iz rezultatov samoocenitvenega vprasalnika je mogoce sklepati, da je bolni$nica s svojimi
aktivnostmi dosegla izboljSanje na podroc¢jih upravljanja s tveganji in ocenjevanja tveganj,
enaka ocena v primerjavi z letom 2015 je ostala na podrocju kontrolne dejavnosti in
nadziranje, medtem ko se je ocena poslabsala na podroc¢jih informiranja in komuniciranja.

6. lzboljsave in tveganja- med prispelimi odgovori na vpraSanje, katere izboljSave so bile
uvedene v letu 2016, smo izbrali 3 kljucne in sicer:
e Redna uvedba periodi¢nih negovalnih vizit z imenovanim vodjem,
e Poenotenje seznamov operacijskih mrez s seznami v centralni sterilizaciji (sledljivost
inStrumentov boljsa),

e Popoln nadzor nad POCT aparati v celotni bolnisnici (poenoteni glukometri,
izvajanje zunanjih kontrol).

Tri najpomembnejsa tveganja med vsemi prispelimi pa so:
e Tveganje prenosa intrahospitalnih infektov,
e Tveganje razdrobljenost nabave po segmentih in

e Tveganje neurejenosti arhiva in nepoznavanje 0z. nespoStovanje predpisov s tega
podrocja.

Povprecne ocene po posameznih elementih iz samoocenitvegnega vprasalnika po letih so razvidne
iz naslednje tabele in grafa:
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Tabela 25: Primerjava povpre¢nih ocen po posameznih elementih NNJF od 2012 do 2016

2012 2013 2014 2015 2016
1. |Kontrolno okolje (skupna ocena) 3,81 3,83 3,50 3,86 3,76
1.1 Neoporecnost in eti€ne vrednote 2,75 3,50 3,36 4,75 4,75
1.2 Zavezanost k usposobljenosti in upravljanju s kadri 3,21 3,36 4,14 3,57 3,57
1.3 Filozofija vodenja in nacin delovanja 4,15 4,20 3,60 4,13 4,07
1.4 Organizacijska struktura 3,64 3,60 3,80 3,66 3,53
Upravljanje s tveganji (skupna ocena)
2. 3,30 3,33 3,47 3,34 3,45
2.1 Jasno dolo¢eni cilji 3,37 3,42 4,42 3,40 3,52
2.2 Tveganja za uresnicitev ciljev 3,16 3,16 3,45 3,23 3,33
3. |Kontrolne dejavnosti 2,83 3,57 3,64 3,79 3,79
4, Informiranje in komuniciranje 3,36 3,50 3,64 3,89 3,58
5. Nadziranje 3,15 3,31 3,38 3,71 3,71

Graf 8: Primerjava povprecnih ocen po posameznih elementih NNJF od 2012 do 2016

11.1 1ZVAJANJE NOTRANJE REVIZIJE, AKTIVNOSTI IN VRSTE NOTRANJIH
REVIZIJ

Bolnisnica je za izvedbo planiranih notranjih revizij najela zunanjega izvajalca. V letu 2016 sta bili
izvedeni dve reviziji v skladu s finan¢nim nacrtom za leto 2016:

e notranja revizija evidentiranje prisotnosti na delovnem mestu in

e notranja revizija nabava materialov za vzdrZevanje ter storitev vzdrZzevanja.

Obe revizije je izvedlo podjetje ABC revizija, druzba za revizijo iz Ljubljane. Na podlagi izvedenih
revizijskih postopkov so bistvene ugotovitve iz notranje revizije, da:
e 5o notranje kontrole na podroc¢ju evidentiranja prisotnosti na delovhem mestu vzpostavljene
in delujejo razen v delih, v katerih so podana priporocila;
e notranje kontrole na podro¢ju naro¢anja materiala za vzdrZevanje in storitev vzdrzevanja
delujejo s pomanjkljivostmi, predvsem na podrocju spremljanja naroCilnic in izvedbe
internih narocil.

Priporocila na podlagi ugotovitev ter ukrepi v skladu s podanimi priporo¢ili so razvidni iz naslednje
tabele:
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Tabela 26:

Priporocila in ukrepi iz notranjih revizij, opravljenih v letu 2016

30 dneh.

Rok za
Priporocilo |Opis Ukrep izvedbo
ukrepa
Zavod naj vzpostavi evidenco novo izdanih in zamenjanih kartic in v primeru l?OSO(.jObI € PraV|.In|l$ 0 delovnega
. . . . C Casa in o zagotavljanju
Priporocilo 1 izgube ?h poskodbe za gotovi de.la.v cu novo elektr?mko. kartico p mt,l p l.acﬂu, neprekinjenega zdr.varstva ter izda| 31.3.2017
opredelienem v 19. ¢lenu Pravilnika o delovnem ¢asu in o zagotavljanju . . . I
neprekinjenega zdravstvenega varstva. navodilo za p_r mere |_zgub_all .
poSkodb Kartic za evidentiranje.
Na osnovi trenutnega seznama skrbnikov v RIS-u se naj za odgovorne osebe |Pripravijo se pisna pooblastila
Priporotilo 2 za v?denje prisqtnosti na delu prviprav.i pooblastilo Fjirgktorja, kgt.to narekuje |direktorja z navedbo odgovor_nosti 31.3.2017
23. ¢len Pravilnika o delovnem ¢asu in o zagotavljanju neprekinjenega za odgovorne osebe za vodenje
zdravstvenega varstva. prisotnosti na delu.
V okviru pooblastil iz ukrepa
prejSnjega priporocila se opredelijo
Priporotilo 3 vZavod naj zaposlenim odobri nadurno delo v pisni obliki v skladu s 144. Tgagrg?gtfauzﬁzlzrz?e v 31.10.2017
¢lenom ZDR-1. . .
nadgradnja RIS (poenostavitev
postopka odobravanja nadurnega
dela)
SB Murska Sobota naj delo organizira tako, da bo posebna pozornost
namenjena dejanski izvedljivosti obsega dela tistih zdravnikov, ki opravijo
. . Povecan ol?seg ur ob _zago?ov1tv1 pOnge-V za varno delc_) zdravstve_nlh delavcev Ukrep bo realiziran v okviru
Priporoéilo 4 |in kvalitetni obravnavi pacientov. Hkrati naj se preveri verodostojnost . .. 31.10.2017
. . . . .. |ukrepa pri priporo€ilu 3.
podatkov o obsegu dela in se delo zdravstvene dejavnosti organizira na nacin,
da se v prihodnje prepreci krsitev veljavne zakonodaje in zdravnikom
zagotovijo pogoji za varno obravnavo pacientov.
Priporotilo 5 Zavod naj zzjlposlenim odobri stalno pripravljenost v pisni obliki v skladu z Ukrep bo .rea'lizira[\'v okviru 31.10.2017
razlago 46. ¢lena KPJS. ukrepa pri priporo€ilu 3.
Ker je podrocje nabave za zavod zelo pomembno priporo¢amo, da zavod
Priporoéilo 6 |pripozna tveganja na tem podrogju, jih oceni in izvede postopke za njihovo Dopolni se register tvegan;. 31.10.2017
obvladovanije.
Na nivoju celotnega zavoda se naj vzpostavi sistem izstavljanja in vodenja
naro¢ilnic tako, da se bodo naroc¢ilnice izstavljale v enotni ra¢unalniski
aplikaciji, ki bo omogocala zaporedno $tevil¢enje, kontrolo s ponudbo in
prejeto fakturo. Evidenca naj zajema podatke, ki jih zahteva ZJN-3 za
evidenco narocil za vrednosti, ki so nizje od mejnih vrednosti za uporabo ZJN-{Nadgradnja obstojecega sistema -
Priporoéilo 7 |3 z navedbo predmeta, vrste predmeta in vrednosti javnega narocila brez centralizacija nabave (isti sistem | 31.12.2017
DDV, ki jih bo morala v skladu s 106. ¢lenom istega zakona porocati na od izdaje narocilnice do racuna).
portal javnih narocil v za ta namen vzpostavljeno aplikacijo do 28. februarja
tekoCega leta za preteklo leto. Na opisan nacin bo hkrati vzpostavljena tudi
kontrola z evidentiranim stanjem v glavni knjigi in vpogled v trenutno stanje
odprtih naro€ilnic.
Priporodilo 8 Zavod vnaj vzpostav}jen sistf:rg n(.)trar.ljih konvt.rol nadgradi na nacin, ki bo Ukrep bo .regliziravn.v okviru 31.12.2017
prepreceval tveganje drobljenja javnih naro€il. ukrepa pri priporocilu 7.
Zavod naj narocila izvaja dosledno v skladu z organizacijskim predpisom
Priporotilo 9 Proces nabave (NAB OP 74 01), v katerem naj opredeli jasna pravila glede ([Pripravi se dopis z navodili Ze
internega naroCanja v Ze obstojeci aplikaciji ter ta pri izvedbi postopkov zaposlenim. realizirano
nabave dosledno spoStuje.
Zavod naj v internem aktu opredeli izvedbena dolocila in merila glede
pridobivanja ve¢ ponudb pri evidenénih naro¢ilih tako, da bo zagotovil
Priporoéilo 10 [gospodarno in u¢inkovito porabo javnih sredstev in uspesno dosegal cilje I1zda se organizacijsko navodilo. 30.6.2017
svojega delovanja, dolocene skladno s predpisi, ki urejajo porabo proracunskih
in drugih javnih sredstev.
. .. . - . . Ukrep bo realiziran v okviru
Priporoéilo 11 [Zavod naj zagotovi revizijsko sled za vse opravljene storitve. . .. 31.12.2017
ukrepa pri priporoCilu 7.
Ob trenutni podcenjenosti
L. Zavod naj ob upostevanju 32. ¢lena ZIPRS1617 pladila dobaviteliem izvede v |bolniSnice in obstoje¢em modelu
Priporocilo 12 X

financiranja bolniSnica ne more
zagotoviti placevanja v 30 dneh.

Priporocila obeh revizij Se niso realizirana (razen priporocila 9), ukrepi iz obeh notranjih revizij se
bodo izvedli v letu 2017.
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11.2 REGISTER TVEGANJ

Register tveganj (RT) je bil v bolnisnici vzpostavljen leta 2008, na novo definiran pa leta 2013. RT
so se namreC prvi¢ vzpostavili po procesih. Kljub temu Se niso v RT zajeti vsi procesi in s tem vsa
tveganja. Register tveganj zajema tveganja po posameznih procesih, ki so ocenjena, pri vsakem
tveganju pa so doloceni ukrepi, s katerimi so tveganja obvladana, odgovorne osebe ter roki za
izvedbo ukrepov. Imenovan je tudi skrbnik RT.

RT je izdelan za 17 procesov, kar predstavlja slabih 45,0% vseh procesov. Tako je 20 procesov

brez RT (55,0%).
V letu 2016 je bil na novo izdelan RT za 7 procesov ter posodobljeni 4 RT.

12. POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI
DOSEZENI

Tabela 27: Seznam nedosezenih ciljev

NEDOSEZENI CILJI UKREPI TERMINSKI NACRT
ZA DOSEGANJE
Pozitivno poslovanje bolnisnice Pri Ministrstvu za zdravje si bomo prizadevali, da Stalna naloga skozi
bodo odpravili pri placniku ZZZS podcenjenost celotno leto
bolnisnice. V kolikor ne bomo uspeli, ne bomo poslovanja 2017
opravljali ve¢ zahtevnih zdravstvenih storitev z
visjimi utezmi.
Obvladovanje stroSkov materiala in Javna naro¢ila in trda pogajanja. Izhodiséa cen v Stalna naloga skozi
storitev, stroSkov podjemnih pogodb, | javnih razpisih za 2-5 odstotkov vrednostno niZja kot celotno leto
strodkov dela in nadurnega dela leta 2016. Racionalna raba vseh vhodnih elementov. poslovanja 2017

Odsotnosti zaposlenih bomo nadomescali le v
najnujnejsih primerih, optimizacija procesov.
Odprava nadurnega dela po referenc¢nih obdobjih.
Nove zaposlitve s placilom rednega dela in odprava
placila nadur, ki so vrednostno visja za 30 odstotkov.

Obvladovanje stroSkov Standardizacija nujno potrebnih laboratorijskih Stalna naloga skozi
zunanjih laboratorijskih storitev storitev za posamezna bolezenska stanja. Nadzor celotno leto
predstojnikov za naro€anje laboratorijskih storitev. poslovanja 2017

Nekatere storitve bomo opravili sami z zaposlitvijo
Se enega patologa.

13. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Splosna bolnisnica Murska Sobota je osrednja regijska zdravstvena ustanova, ki nudi zdravstvene
storitve (ABO, specialistiéno ambulantno obravnavo) na sekundarni ravni in sicer prvenstveno v
Pomurju ziveCemu prebivalstvu pa tudi tistim, ki prihajajo iz drugih regij. Ker pokriva 27 ob¢in z
125.000 prebivalci je za lokalno okolje zelo pomembna. V bolniSni¢no delo se letno vkljucuje poleg
1.042 zaposlenih Se preko 150 dodatnih kadrov, ki prihajajo in si pridobivajo delovne izkusnje kot
dijaki z obvezno prakso, pripravniki, delavci preko javnih del ali udelezenci iz programov
usposabljanja. Skozi desetletja razvoja se je iz majhne lokalne bolniSnice prelevila v sodobno,
regijsko ustanovo, ki se uvr§¢a med najvefje pomurske kolektive in Zeli postati ugledna
mednarodno priznana, regijska bolnisnica.
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14. DRUGA POJASNILA, Kl VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH

VLAGANJIH
14.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA

14.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2016 - 1. del

Realizirano stevilo Dovo_l]eno Stevilo Realizirano Stevilo Real. 1. 1. 2017 /
. - : ¥ zaposlenih na dan 1. y Real. 1.1.2017/ "
Vir financiranja zaposlenih zaposlenih na dan 1.2017 - izdano soglasje zaposlenih na dan 1| ‘Real.1.1.2018 Dovoljeno po FN
1.1.2016 : MZ 1.2017 T 1.1.2017
1. Drzavni proracun #DEL/O! #DEL.’G!'
2. Proracun obgin #DEL/O! #DEL/0I
3. 2775 in ZPIZ 731,60 766,79 762,87 4,27 0.51)
4. Druga javna sredstva za opravijanje javne sluzbe (npr. takse, “DELO! #DEL.'DII
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek) ' |
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trqu 25,82 27.06 26.93 4,30 -0.48]
gﬁ:;iﬁvna sredstva za opravijanje javne sluZbe in sredstva prejetin 10328 108.25 107.70 428 051
7. Sredstva EU ali drugin mednarodnih virov, vkijuéno s sredstvi #DELO! #DEL/OI
sofinanciranja iz drzavnega proratuna I
8. Sredstva za financiranje javnih del 13,00 #DEL/O! #DEL/0I]
9. Sredstva ZZZS za zdravnike pripravnike in specializante,
zdravstvene delavce pripravnike, zdravstvene sodelavce pripravnike in
sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstva za projekte 95,00 109,00 91,00 -4.21 -18,51
in programe, namenjena za internacionalizacijo in kakovost v
izobraZevanju in znanosti (namenska sredstva)
10. Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo

posledic Zleda med 30. januarjem in 10. februarjem 2014 (Uradni list #DEL/OI #DEL/OI
RS, &t 17/14)

11. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 10. toéke) 955,70 1.011,10 1.001,50 4,79 -0,95]
12. Skupno Stevilo zaposlenih pod tockami 1. 2. 3in 4 731.60 766,79 162,87 4,27 -0.51)
13. Skupno Stevilo zaposlenih pod toéka_mi 5.6.7.8 9in10 224.10 244.31 238.63 6,48 -Z.Q
Opombe:

Izpolnil: mag. Melita Vratar, preizk.raé. Podpis odgovome osebe:  Bojan Koroec, dr.med.spec.

Tel 5t.: 02 5123 835

Podatki iz »Obrazca 3 — Spremljanje kadrov« prikazujejo stanje zaposlenih na dan 31.12.2016 v
primerjavi s stanjem zaposlenih na dan 31.12.2015 in nacrtovanim Stevilom zaposlenih na dan
31.12.2016. Na dan 31.12.2016 je bilo skupno Stevilo zaposlenih 1.042 skupaj s pripravniki,
specializanti in zaposlenih preko javnih del, kar je 34 zaposlenih ve¢ od Stevila zaposlenih na dan
31.12.2015 in 19 zaposlenih manj od nacrtovanega Stevila zaposlenih na dan 31.12.2016.

Iz 1. dela obrazca 3 je razvidno, da je bilo upostevaje metodolgijo iz 4. ¢lena Uredbe o nacinu
priprave kadrovskih nacértov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja
njihovega izvajanja za leti 2016 in 2017 (Uradni list RS, §t. 103/15) po virih financiranja na dan
1.1.2017 skupno Stevilo vseh zaposlenih 1.001,50, od teh je bilo Stevilo zaposlenih glede na vir
financiranja iz javnih sredstev 762,87.

Realizirano Stevilo vseh zaposlenih po uredbi se je v primerjavi s stanjem na dan 1.1.2016 povecalo
za 45,80 zaposlenih oziroma 4,79%, glede na vir financiranja iz javnih sredstev pa za 31,27
zaposlenih 0z. 4,27%.

Glede na dovoljeno Stevilo zaposlenih je bilo realizirano Stevilo zaposlenih manjSe od dovoljenega
v skladu s kadrovskim nacrt za leto 2016 in v skladu z 62. ¢lenom Zakona o izvrSevanju prora¢unov
Republike Slovenije za leti 2016 in 2017 (Uradni list RS, §t. 96/15), in sicer glede na skupno Stevilo
zaposlenih za 9,60 zaposlenih 0z. 0,51%, glede na vir financiranja iz javnih sredstev pa za 3,92
zaposlenih 0z. 0,95%.

Glede na navedeno ocenjujemo, da so bili kadrovski cilji z vidika realiziranega Stevila zaposlenih v
primerjavi z dovoljenim Stevilom zaposlenih realizirani, ni pa nam uspelo zaposliti predvsem
nacrtovanega Stevila zdravnikov specialistov glede na potrebe in program zdravstvenih storitev, ki
jih bolnisnica opravlja.
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Tabela 28: Stevilo zaposlenih po profilih

Profil - zaposleni 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016
zdravniki 123 125 120 127 151 153
dipl.med.sestre, dipl. babice 151 172 179 178 186 201
ostali zdravstveni delavci in sodelavci (VII ali
ved) 61 58 59 59 70 70
zdravstveni tehniki 278 255 252 250 271 272
ostali zdravstveni delavci V. tarifna skupina 24 21 21 21 21 24
zdravstveni delavci z IV. III. tarifna skupina 17 19 17 17 19 22
skupaj zdravstveni delavci 654 650 648 652 718 742
nezdravstveni delavci VII tarifna skupina 17 17 19 19 19 24
nezdravstveni delavci V1. tarifna skupina 17 13 13 12 13 13
nezdravstveni delavci V. tarifna skupina 73 74 74 76 76 82
nezdravstveni delavci IV.,IIl. tarifna skupina 45 43 43 41 45 44
nezdravstveni delavci I1. tarifna skupina 112 112 108 109 118 118
skupaj nezdravstveni delavci 264 259 257 257 271 281
zdravniki 2 2 2 2 2 2
dipl.med.sestre 1 1 1 1 1 1
ostali 1 1 1 1 1 1
skupaj vodstvo zavoda 4 4 4 4 4 4
[ skupaj vseh delavcev | 922 | o913 909 913 993 1027
Tabela 29: Stevilo zaposlenih po dejavnostih
Profil - zaposleni 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016
zdravniki 123 125 120 127 151 153
zdravstvena nega 445 445 447 444 475 494
ostali zdravstveni delavci in sodelavci 86 80 81 81 92 95
nezdravstveni delavci 264 259 257 257 271 281
vodstvo 4 4 4 4 4 4
skupaj vseh delavcev 922 913 909 913 993 1027

Graf 9: Gibanje Stevila zaposlenih po dejavnostih v letih od 2011 do 2016
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Iz prikaza Stevila zaposlenih od leta 2011 dalje je razvidno, da je bilo Stevilo zaposlenih v Splosni
bolniSnici Murska Sobota na dan 31.12.2016 najvecje v zadnjih Sestih letih. Najvec¢ji delez
predstavljajo zaposleni v zdravstveni negi, ki predstavljajo 48,10% vseh zaposlenih, sledi
nemedicinski kader s 27,36%, nato ostali zdravstveni delavci in sodelavci z 9,25% in zdravniki,
katerih delez predstavlja 14,90% vseh zaposlenih. V primerjavi s stanjem na dan 31.12.2015 se je
najbolj povecalo Stevilo zaposlenih v zdravstveni negi, in sicer za 19 zaposlenih, Stevilo
nezdravstvenih delavcev se je povecalo za 10, ostalih zdravstvenih delavcev in sodelavcev za 3 ter
med zdravniki za 2 zaposlena.

V Splosni bolniSnici Murska Sobota najbolj primanjkuje zdravnikov specialistov, in sicer na
podrocjih anesteziologije, pediatrije ter ginekologije in porodniStva in urgentne medicine, ob tem pa
tudi izkuSenega kadra s podrocja zdravstvene nege v urgentnem centru in intenzivnih enotah. Poleg
tega glede na razvoj dejavnosti bolnisnice in vecje Stevilo medicinskega kadra primanjkuje tudi
nemedicinski kader, predvsem na podroc¢ju zdravstvene administracije in oskrbovalnih sluzb.

Graf 10: Stevilo specialistov po oddelkih v letih od 2011 do 2016

Oddelek 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016
Ginekolosko -

porodniski oddelek 6 5 6 6 6 6
Infekcijski oddelek 4 3 3 3 3 4
Interni oddelek 20 19 19 22 22 24
Kirurski oddelek 20 18 16 15 15 14
Ocesni oddelek 4 4 4 4 4 4
Oddelek za bolezni

uses, nosu in grla 4 4 4 3 3 3
Oddelek za neakutno

boln. obravnavo 1 1 1 1 1 1
Oddelek za ortopedijo 0 0 3 3 5 5
Oddelek za patologijo 1 1 1 1 2 2
Oddelek za

perioperativno medicino 9 8 8 8 7 7
Oddelek za radiologijo 2 2 2 4 4 5
Otroski oddelek 3 2 3 3 4 3
Plju¢ni oddelek 1 1 1 2 2 1
Sluzba za fizikalno in

rehab. medicino 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ 75 68 71 75 78 79

Graf 11: Stevilo specialistov med v letih od 2011 do 2016
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Na dan 31.12.2016 je bilo v bolnisnici zaposlenih 79 zdravnikov specialistov. Stevilo zaposlenih
zdravnikov specialistov, 79, je sicer bilo na zadnji dan leta v lanskem letu najveéje v zadnjih Sestih
letih, vendar to pomeni le 4 specialiste ve¢ v primerjavi z letom 2011. UpoStevaje Siritev dejavnosti
in nove storitve, Ki se izvajajo, gre predvsem za oddelek za ortopedijo, urgentni center, invazivno
radiologijo in kardiovaskularno medicino, to povecanje ne sledi potrebam bolni$nice.

Struktura zaposlenih

Tabela 30: Struktura zaposlenih po spolu in starosti

31.12.2015 31.12.2016
VSi mo3Ki Zenske VSi mosSKi Zenske

19-30 let 179 73 106 185 72 113
31-40 let 290 69 221 306 78 228
41-50 let 257 54 203 262 59 203
51-60 let 257 67 190 259 64 195
nad 61 let 10 4 6 15 7 8

SKUPAJ 993 267 726 1027 280 747

Graf 12: Zaposleni po spolu na dan 31.12.2016
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Graf 13: Starostna struktura zaposlenih
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Struktura zaposlenih po spolu pokaze, da je v bolnisnici 73% vseh zaposlenih zensk in 27% moskih.
Po starosti predstavljajo najvecji delez zaposleni, stari med 31 in 40 let (30%), sledijo pa zaposleni,
stari med 41 in 50 let (26%) in zaposleni, stari med 51 in 60 let (25%).

Absentizem, poskodbe pri delu in invalidi

Na dan 31.12.2016 je bilo v Splosni bolnisSnici Murska Sobota skupno 57 odsotnih zaposlenih
zaradi porodniske in bolniske odsotnosti nad 30 dni. Od tega je bilo 24 porodniskih odsotnosti in 33
bolniskih odsotnosti nad 30 dni. V primerjavi z odsotnostmi na dan 31.12.2015 sta to 2 odsotnosti
manj.

V odstotku od skupnega Stevila zaposlenih iz ur to pomeni 5,43 % odstotno odsotnost zaradi
boleznin v letu 2016, v letu 2015 pa je odsotnost zaradi boleznin v primerjavi s Stevilom zaposlenih
iz ur znasala 5,38 %.

Zaradi poskodb pri delu je bilo v letu 2016 odsotnih 8 delavcev, kar je 5 manj od 13 delavcev,
odsotnih zaradi poskodb pri delu v letu 2015.

Odsotne zaposlene smo nadomescali s sklenitvijo pogodb o zaposlitvi za dolo¢en cas za Cas
odsotnosti zaposlenih, in sicer smo imeli na dan 31.12.2016 sklenjenih 25 pogodb o zaposlitvi za
nadomeS¢anje odsotnih zaposlenih, na dan 31.12.2015 pa 33, kar pomeni, da smo nadomescali 8
delavcev manj kot lani.

V letu 2016 smo imeli zaposlenih skupno 68 invalidov, 6 ve¢ od 62 zaposlenih invalidov v letu
2015. Vecanje Stevila zaposlenih s tretjo kategorijo invalidnosti in z razliénimi omejitvami pri
opravljanju dela hkrati pomeni vecje tezave pri organizaciji dela, predvsem v hospitalni dejavnosti.

14.1.2. Ostale oblike dela

Javna dela

V programih javnih del se lahko izvajajo tista opravila, ki pomenijo dopolnjevanje in podporo
izvajalcu javnih del pri izvajanju njegove registrirane ali s predpisom oziroma z aktom o
ustanovitvi doloc¢ene dejavnosti, za katere ima tudi vse z zakonom predpisane listine o
izpolnjevanju pogojev za njihovo opravljanje. S programi javnih del se neposredno izboljsuje
kakovost in dostop do storitev izvajalca, ki so namenjene veéjemu krogu uporabnikov ter
prispevajo k splosni koristi SirSe skupnosti.

Vsa dela in opravila, ki jih izvajajo udelezenci javnih del, morajo biti za uporabnike brezpla¢na. Z
udelezenci javnih del ni dovoljeno opravljati del in opravil, ki predstavljajo redno dejavnost
izvajalca programa javnih del. Z udelezenci javnih del ni dovoljeno nadomescati redno zaposlenih
delavcev oziroma delavcev, ki so pri izvajalcu zaposleni na sistemiziranih delovnih mestih. Za leto
2016 smo kandidirali na javnem razpisu programov javnih del in sicer na podro¢ju socialnega
varstva, program druzabnistvo in spremljanje.

Program druzabniStvo in spremljanje

V programu se lahko izvaja dela in opravila, namenjena uporabnikom v domovih za starejSe
obcane, v medgeneracijskih centrih, v bolnidnicah, invalidom v drustvih, v varstveno delovnih
centrih in socialno varstvenih zavodih, kot so: druzabnistvo in spremljanje, izvajanje prostoc¢asnih
aktivnosti, organizacija razli¢nih prireditev, izvedba kulturno — umetniskih in ustvarjalnih ter
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uporabnih delavnic, spremljanje pri prevozih invalidov in drugih ranljivih skupin, pomo¢ pri
izvajanju programov vsezivljenjskega ucenja ipd.

V letu 2016 je bilo preko programov javnih del vkljucenih 15 udelezencev, in sicer iz naslednjih
ob¢in: MO Murska Sobota, Beltinci, Cankova, TiSina, Puconci, Salovci, Kuzma in Odranci.
Vkljuceni so bili udelezenci 1V. in V. ravni strokovne izobrazbe.

Pogodbeno opravljanje zdravstvenih storitev

Za opravljanje zdravstvenih storitev so bile v letu 2016 sklenjene tudi podjemne pogodbe in ostale
pogodbe civilnega prava. Pri tem je Slo bodisi za zdravstvene storitve iz rednega programa in za
storitve iz posebnega drZzavnega programa SVIT bodisi za opravljanje storitev iz naslova trzne
dejavnosti oz. samoplacniskih storitev. Sklenjene so bile podjemne pogodbe s skupno 43 izvajalci,
od tega so bile sklenjene podjemne pogodbe s 40 zdravniki razli¢nih specialnosti (1 pogodba z
zasebnim zdravnikom koncesionarjem), ter podjemne pogodbe s 3 ostalimi zdravstvenimi delavci
za izvajanje programa SVIT.

V vecini primerov so bile pogodbe sklenjene zaradi kadrovskega deficita, dolo¢ene pogodbe pa so
bile sklenjene zaradi izvajanja novih storitev ali pa zaradi specificnih zdravstvenih storitev, za
izvajanje katerih trenutno Se nimamo zaposlenega ustrezno usposobljenega lastnega kadra.

Sklenjene pa so bile Se podjemne pogodbe na podlagi sklepa ministrstva za zdravje o posebnih
programih zaradi enkratnega dodatnega programa zmanjSevanja ¢akalnih dob in Stevila ¢akajoc¢ih
pacientov, opredeljenega v sploSnem dogovoru za pogodbeno leto 2016, in sicer za izvedbo
artroplastike kolena, posegov na perifernem ozilju, urolodkih operacij in posegov na hrbtenici. Za ta
namen so bile sklenjene podjemne pogodbe v 69 primerih, od tega v 27 primerih z zdravniki in 42 z
ostalim zdravstvenim kadrom.

V primerjavi z lanskim letom, ko so bile sklenjene podjemne pogodbe za opravljanje zdravstvenih
storitev s 45 izvajalci, se je torej Stevilo podjemnih pogodb (brez podjemnih pogodb za izvedbo
enkratnega dodatnega programa) zmanjsalo za 2.

Studentsko delo

Do konca meseca avgusta je v letu 2016 v bolniSni¢ni lekarni v okviru Studentskega dela opravljal
razvoz materiala en Student. Glede na potrebe po stalnem tovrstnem delu v bolnis$ni¢ni lekarni pa od
meseca septembra dalje to delo opravlja redno zaposlen delavec.

14.1.3. 1zobrazevanje, specializacije in pripravnistva

Zaposleni Splosne bolniSnice Murska Sobota so se v letu 2016 izobrazevali v skladu s sprejetim
planom izobrazevanja za leto 2016. Udelezevali so se strokovnih srecanj v Sloveniji in tujini,
strokovna izobrazevanja pa so bila organizirana tudi v okviru bolniSnice kot interna strokovna
izobraZevanja. Zdravniki pripravniki in specializanti so usposabljanje opravljali v skladu s
programom ZdravniSke zbornice Slovenije, pripravniki zdravstvene nege pa v skladu s programom
Zbornice babiske in zdravstvene nege Slovenije. Strosek izobrazevanj je prikazan v racunovodskem
porocilu.
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Tabela 31: Stevilo zaposlenih zdravnikov specializantov po podro&jih

Indeks

Specializacija 31.12.2015 |31.12.2016 |2016/2015

Ginekologija in porodnistvo 6 7 116,67
Infektologija 1 2 200,00
Interna medicina 12 11 91,67
Kardiologija in vaskularna medicina 1 1 100,00
Revmatologija 1 1 100,00
Kirurski oddelek 3 6 200,00
Urgentna medicina 3 3 100,00
Urologija 3 3 100,00
Oftalomologija 1 1 100,00
Ortopedska kirurgija 2 1 50,00
Anesteziologija, rean. in intenzivna periop. medicina 8 7 87,50
Radiologija 5 6 120,00
Pediatrija 8 8 100,00
Pedopsihiatrija 1 0 0,00
Patologija 2 2 100,00
Fizikalna in rehabilitacijska medicina 3 2 66,67
Otorinolaringologija 2 2 100,00
SKUPAJ 62 63 101,61

V letu 2016 so se trije dosedanji specializanti po koncanem specialisticnem izpitu zaposlili kot
specialisti v nasi bolnis$nici. Najve¢ zdravnikov specializantov opravlja specializacijo iz interne
medicine, pediatrije, anesteziologije, reanimatologije in intenzivne perioperaitvne medicine ter
ginekologije in porodniStva, na teh podro¢jih pa nam trenutno najbolj primanjkuje tudi specialistov.
Sicer se je Stevilo specializantov v primerjavi s stanjem na dan 31.12.2016 povecalo za enega in je
bilo na dan 31.12.2016 skupno zaposlenih 63 specializantov, vendar pa je vecina teh daljSe obdobje
specializacije odsotnih zaradi kroZenja v terciarnih ustanovah, kar Se oteZuje organizacijo dela na
posameznih oddelkih.

Tabela 32: Stevilo zaposlenih pripravnikov

Indeks
Profil - pripravniki 31.12.2015 [31.12.2016 |2016/2015
Zdravniki 11 10 90,91
Zdravstvena nega 16 12 75,00
Farmacevtski delavci 0 0 -
Ostali zdravstveni delavci in sodelavci 7 7 100,00
Nezdravstveni delavci 0 1 -
SKUPAJ 34 30 88,24

Skupno je v letu 2016 opravljalo pripravnistvo 28 zdravnikov, 39 srednjih medicinskih sester, 2
bolnic¢arja, 4 fizioterapevti, 4 radioloSki inZenirji, 2 analitika v laboratorijski medicini, 1
laboratorijski tehnik, 1 farmacevtski tehnik, 1 sanitarni inZenir, 1 inZenir ortotike in protetike, 2
socialna delavca in 1 dipl. inzenir informatike. SploSna bolniSnica Murska Sobota poleg tega, da
zaposluje lastne pripravnike, omogoca krozenje v Casu pripravniStva, ki je pogoj za opravljanje
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strokovnega izpita, tudi pripravnikom iz drugih ustanov. Kot u¢ni zavod pa omogoca Studentom in
dijakom opravljanje obvezne prakse in klini¢nih vaj v kliniénem okolju bolnisnice.

Bolnisnica z namenom zaposlitve mladih zdravnikov, Stipendira tudi 19 Studentov medicine, od
katerih so v Studijskem letu 2016/2017 4 Studenti drugega letnika, 7 Studentov tretjega letnika, 3
Studenti Cetrtega letnika, 4 Studenti petega letnika in 1 Student Sestega letnika.

14.1.4. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

Zunanjim izvajalcem Splosna bolnidnica Murska Sobota oddaja dejavnost varovanja, ki jo za
bolniSnico izvaja druzba Varnost Maribor d.d.. Zaradi zagotavljanja varnosti zaposlenih in
obiskovalcev bolnisnice smo ob Ze prisotnem varnostniku v bolnisnici v letu 2016 uvedli prisotnost
dodatnega varnostnika, ki pokriva Urgentni center v no¢nem c¢asu.

14.2. POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2016

V skladu s sprejetim nacrtom investicij je bila investicijska dejavnost v letu 2016 usmerjena v
posodabljanje in nadomes¢anje tehnolosko zastarele in iztroSene medicinske opreme.

V letu 2016 je bila skupna vrednost nacrtovanih investicijskih vlaganj 5.281.128 EUR.
Skupna vrednost realiziranih investicij v preteklem letu znasa 1.886.568 EUR.

Realizacijo nacrtovanih investicij, sprejetih v okviru Finan¢nega nacrta za leto 2016 po vrstah

investicij z viri, podajamo v prilogi tega porocila (Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih
2016), navedbo najpomembnejsSih pa navajamo v nadaljevanju.

Tabela 33: Prikaz realizacije investicij po vrstah investicij in virih financiranja za leto 2016

Real. 16
/ Real. | Real. 16
VRSTE INVESTICIJ 2015 FN 2016 2016 15 /FN 16

l. NEOPREDMETENA SREDSTVA 397.852 179.000 95.733 24,06 53,48
Il NEPREMICNINE 4.268.908 535.000| 108.605 2,54 20,30
IIl. OPREMA (A +B) 2.585.562 | 4.567.128| 1.682.231 65,06 36,83
A Medicinska oprema 1.923.530| 4.068.028]| 1.223.108 63,59 30,07
B Nemedicinska oprema 662.032 499.100| 459.123 69,35 91,99
V. INVESTICIJE SKUPAJ 7.252.322 5.281.128 | 1.886.568 26,01 35,72

Iz tabele je razvidno, da skupna vrednost realiziranih investicijskih vlaganj v letu 2016 ne dosega
nacrtovanih vrednosti. Podatki izkazujejo, da je v realizacijo leta 2016 vkljuc€ena bistveno nizja
vrednost vlaganj od nacrtovane.

V letu 2016 smo izvedli naslednja investicijska vlaganja v skupni visini 1.886.568 EUR in sicer:
e 'V neopredmetena sredstva v skupni visini 95.733 EUR in so niZja od na¢rtovanih
e V nepremicnine v skupni vrednosti 108.605 EUR in so nizja od nacrtovanih,
e 'V opremo v vrednosti 1.682.231 EUR, od tega v medicinsko opremo 1.223.108 EUR in v
nemedicinsko opremo v vrednosti 459.123 EUR.
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V primerjavi z letom 2015 in planom 2016 smo izvedli manj vlaganj.

V letu 2016 smo planirali preselitev oddelka za laboratorijsko diagnostiko na novo lokacijo.
Vrednost te investicije je znaSala v finan¢nem nacrtu 885.000 EUR. Celotni postopek izvedbe
javnih naro¢il je bil zakljucen v letu 2017, zato se bo sama investicija izvajala v letu 2017.

V finan¢nem nacrtu je bil za ta namen del sredstev predviden v okviru vlaganja v nepremicnine, del
pa v okviru medicinske opreme.

V finan¢nem nacrtu za leto 2016 smo nacrtovali nabavo novega CT — aparata, nabava CT — aparata
v letu 2016 ni bila izvedena.

V letu 2015 je bila izvedena izgradnja urgentnega centra in prenesena v upravljanje. Vlaganja v
nepremicnine in opremo so niZje zaradi prenosa sredstev v upravljanje UC, Kjer je bila investicija v
letu 2016 tudi zakljucena in prenesena v upravljanje. Dodatno so na MZ izvedli razpise za vlaganja
v opremo, ki smo jo prejemali v skladu z zaklju¢enimi postopki javnega narocanja. Vecino
razpisane opreme s strani MZ je bilo predano v upravljanje v letu 2015, del pa je bil predan v
upravljanje v mesecu januarju 2016.

Investicije smo izvedli iz naslednjih virov:

iz sredstev amortizacije v vrednosti 1.569.567 EUR,
sredstva ustanovitelja v vrednosti 238.108 EUR,
donacij v vrednosti 74.131 EUR,

iz drugih virov v vrednosti 4.763 EUR.

S sredstvi ustanovitelja so bila financirana vlaganja v UC in prenesena v bolniSnico v upravljanje.

Podrobnejsi pregled virov financiranja investicij je razviden iz naslednje tabele.

Tabela 34: Viri financiranja investicij

2015 FN 2016 2016 Real. 16 | Real. 16 /
VIRI FINANCIRANJA /Rlzal- FN 16

. | NEOPREDMETENA SREDSTVA 397.852 179.000 95.733 24,06 53,48
1 | Amortizacija 374.459 179.000 95.733 25,57 53,48
3 | Sredstva ustanovitelja 23.393 0 0 0,00 0,00
6 | Donacije 0 0 0 0,00 0,00
Il. | NEPREMICNINE 4.268.908 535.000 | 108.605 2,54 20,30
1 | Amortizacija 0 535.000 108.605 0,00 20,30
3 | Sredstva ustanovitelja 3.718.782 0 0 0,00 0,00
5 | Posojila 550.126 0 0 0,00 0,00
lll. | NABAVA OPREME 2.585.562 | 4.567.128| 1.682.231 65,06 36,83
A | Medicinska oprema 1.923.530| 4.068.028 | 1.223.108 63,59 30,07
1 | Amortizacija 372.229| 1.427.920| 907.375| 243,77 63,55
3 | Sredstva ustanovitelja 1.279.663 488.108| 238.108 18,61 48,78
5 | Posojila 249.874 | 2.000.000 0 0,00 0,00
6 | Donacije 19.049 152.000 74.131| 389,16 48,77
8 | Drugo 2.716 0 3.494| 128,65 0,00
B |Nemedicinska oprema 662.032 499.100 459.123 69,35 91,99
1 | Amortizacija 442.293 499.100| 457.854| 103,52 91,74
3 | Sredstva ustanovitelja 217.196 0 0 0,00 0,00
6 | Donacije 2.543 0 0,00 0,00
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8 | Drugo 0 0 1.269 0,00 0,00
IV. | VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ 7.252.322 5.281.128 | 1.886.568 26,01 35,72
1 | Amortizacija 1.188.981| 2.641.020| 1.569.566| 132,01 59,43
3 | Sredstva ustanovitelja 5.239.034 488.108| 238.108 4,54 48,78
5 | Posojila 800.000 | 2.000.000 0 0,00 0,00
6 | Donacije 21.592 152.000 74.131| 343,33 48,77
8 | Drugo 2716 0 4.763 175,37 0,00

Investicije v neopredmetena sredstva

Investicije v neopredmetena sredstva smo v preteklem letu realizirali v visini 95.733 EUR, in sicer
iz vira amortizacije v visini 95.733 EUR.

V letu 2016 smo izvedli vlaganja v:

diskovni sistem HP v vrednosti 48.770,52 EUR,

program za planiranje ortopedskih posegov v vrednosti 34.568,02 EUR,
Nadgradnja programske opreme,

Aktivna mrezna oprema, itd.

Investicije v nepremicnine

ViSina realiziranih investicij v nepremic¢nine je v letu 2016 znaSala 108.605 EUR in sicer iz vira
lastnih sredstev. V zgradbo urgentnega centra smo zaradi pridobitve dodatnih prostorov vlozili
24.400 EUR. Preostanek predstavljajo investicije v teku.

V okviru vlaganja v nepremi¢nine smo nacrtovali investicijo v oddelek za laboratorijsko
diagnostiko, vendar se investicija v letu 2016 zaradi dolgotrajnih postopkov javnih narodcil Se ni
zacela.

Investicije v medicinsko opremo

Od naértovanih sredstev za nakup medicinske opreme v visini 4.068.028 EUR smo v preteklem letu
realizirali investicije v medicinsko opremo v skupni vrednosti 1.233.108 EUR. Za nakup
medicinske opreme smo namenili lastna amortizacijska sredstva v viSini 907.375 EUR, sredstva
ustanovitelja v visini 238.108 EUR, sredstva donacij v viSini 74.131 EUR ter iz drugih virov
3.494 EUR.

Realizirali smo manj vlaganj v medicinsko opremo kot smo predhodno nacrtovali. V finan¢nem
naCrtu smo predvidevali nabavo medicinske opreme v oddelek za laboratorijsko diagnostiko,
nabavo CT - aparata, nadgradnjo RIS, PACS sistema, kar pa zaradi razli¢nih dejavnikov nismo
realizirali. Posledi¢no temu tudi nismo najeli dolgoro¢nega kredita, ki smo ga prav tako nacrtovali.
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Tabela 35: Vecje vrednosti medicinske opreme, nabavljene iz sredstev ustanovitelja

Naziv opreme Kolicina MZ
POSTELJA BOLNISKA ELEKTR. MZ 03.16 KPL 60 115.656
MONITOR TRANSPORTNI N.K./UC 8 42.511
CENTRALNA MONITORSKA POSTAJA/UC 1 7.633
DEFIBRILATOR S PACINGOM-PHILIPS/UC 6 58.786
MONITOR TRANSPORTNI ZA ANEST.A/UC 1 13.524
SKUPAJ MZ 76 238.108

Tabela 36: Vecje vrednosti medicinske opreme, nabavljene iz donacij

Inventarna Donacije in
Stevilka Naziv opreme drugo
785959 APARAT ZA UZ ZDRAVL.HEMEROIDOV 11.649
785949 UZ APARAT ACUSON P 500 - SIEMENS 17.869
785950 ANESTEZIJSKI APARAT PRIMUS -POSTAJA 44.613

Skupaj vecje vrednosti donacij 74.131

Tabela 37: Vecje vrednosti medicinske opreme (nad 5.000 EUR), nabavljene iz sredstev

amortizacije

Inventarna
Stevilka Naziv opreme Lastni viri
785839 LAPAROSKOPSKI STOLP Z KOMPONENTAMI 80.831
785524 STERILIZATOR PARNI GETINGE Z VOZICK 58.372
785827 UZ APARAT VIAMO S KONV.SONDO IN VOZ 32.181
785841 UZ APARAT ALPINION Z SONDAMI - DIA 29.892
785830 STOL EM ZA ELEKTROSTIMULACIO-STYM 29.174
785527 APARATURA ZA ZAPIRANJE KRCNIH ZIL 27.346
785712 PORODNA POSTELIA AVE-MASAZNI MODEL 22.336
785457 INJEKTOR ZA KONTRASTE AVTOM. 19.754
785648 DEZINFEKTOR ENDOSKOPQV-SOLUSCOP 19.222
785710 NASTAVEK ZA MAQUET MIZO- OP.HRBTEN. 13.600
785511 MONITOR OBPOSTELNI-TRANS. G9 N.K. 13.475
785512 MONITOR OBPOSTELNI-TRANS. G9 N.K. 13.475
785513 MONITOR OBPOSTELNI-TRANS. G9 N.K. 13.475
785514 MONITOR OBPOSTELNI-TRANS. G9 N.K. 13.475
785515 MONITOR OBPOSTELNI-TRANS. G9 N.K. 13.475
785516 MONITOR OBPOSTELNI-TRANS. G9 N.K. 13.475
785592 MONITOR OBPOST.Z TRANSP.ENOTO N.K. 13.373
785593 MONITOR OBPOST.Z TRANSP.ENOTO N.K. 13.373
785594 MONITOR OBPOST.Z TRANSP.ENOTO N.K. 13.373
785595 MONITOR OBPOST.Z TRANSP.ENOTO N.K. 13.373
785596 MONITOR OBPOST.Z TRANSP.ENOTO N.K. 13.373
785597 MONITOR OBPOST.Z TRANSP.ENOTO N.K. 13.373
785598 MONITOR OBPOST.Z TRANSP.ENOTO N.K. 13.373
785835 BRONCHOFIBERSCOP - STORZ 10.16 13.247
785807 MONITOR OBPOST.TRANS. G9.N.K. 09.16 12.153
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785806 MONITOR OBPOST.TRANS. G9.N.K. 09.16 12.153
785635 SONDA UZ PLT-704ST - APLIO 05.16 11.836
785842 KOLONOSKOP EC-600VM 11.427
785843 KOLONOSKOP EC-600VM 11.427
785844 GASTROSKOP EG-600WR 11.427
785845 GASTROSKOP EG-600WR 11.427
785846 KOLONOSKOP EC-580RD/M 11.427
785840 CRPALKA IRIGACIJSKA-ENDOMAT-EQUIMAT 10.782
785510 CENTRALNA POSTAJA ZA MONITORING G9 7.606
785625 OSMOMETER KRIOSKOPSKI Z CITALCEM 7.514
785762 RETRAKTOR ZA OP.HRBTENICE 09.16 6.190
785476 ARTROMOT SP3 ZA GLEZEN) 6.055
785591 CENTRALNA MONITORSKA POSTAJA N.K. 5.470
785897 OMARA GRELNA GO-450 5.409
785898 OMARA GRELNA GO-450 5.409
785506 HLADILNA OMARA FIOCCHETTI 02.16 5.022

Investicije v nemedicinsko opremo

Od naértovanih sredstev za nakup nemedicinske opreme v visini 459.123 EUR, smo v preteklem
letu realizirali investicije v nemedicinsko opremo v skupni vrednosti 459.123 EUR. Za nakup
nemedicinske opreme smo namenili lastna amortizacijska sredstva v viSini 457.854 EUR, ter druga
sredstva v viSini 1.269 EUR.

V okviru nemedicinske opreme smo investirali v:
- Racunalnisko opremo v vrednosti 57.943 EUR,
- Drugo nemedicinsko opremo v vrednosti 401.180 EUR.

Tabela 38: Vecje vrednosti ostale nemedicinske opreme (nad 3.000 EUR), nabavljene iz sredstev
amortizacije

Inventarna

Stevilka Naziv opreme Vrednost
076502 TELEF CENTRALA 45,255
785763 AVTO PEUGEQT 308 1,6 HDI 09.16 16.912
785837 AVTO PEUGEOQOT 308 1,6HDI MS NH-252 15.511
785838 AVTO PEUGEOQOT 308 1,6HDI MS NH-253 15.511
785707 TRAKTORSKA KOSILNICA CUB CADET 10.999
785819 PLINSKI STEDILNIK PGH410-KUPERSBUCH 9.794
785754 MEHCALNA NAPRAVA - DVOJNA 09.16 6.668
785643 POMIVALNI STROJ MIELE 06.16 5.389
785934 SUSILNI STROJ ST-33 4.218
785935 SUSILNI STROJ ST-33 4.218
785936 SUSILNI STROJ ST-33 4.218
785823 ZAPORNICA ELEKTRICNA-KOTLOV. 09.16 3.769
785824 ZAPORNICA ELEKTRICNA-GL.VHOD 09.16 3.769
785825 ZAPORNICA ELEKTRICNA-GL.VHOD 09.16 3.769
785818 ZAPORNICA ELEKTRICNA-KOTLOV. 09.16 3.769
785661 CISTILNI STROJ COLUMBUS RA 43 06.16 3.112
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Pomivalni stroj Miele je bil nabavljen za medicinske namene za plju¢ni oddelek.

V okviru ostale nemedicinske opreme smo nabavili drobni inventar, ki se vodi med oshovnimi
sredstvi, v vrednosti 140.449 EUR.

14.2.1. Investicije v okviru projekta centrov nujne medicinske pomoci

Investicijo v center nujne medicinske pomo¢i smo izvedli in prevzeli v upravljanje v letu 2015.
Opremo, ki je bila prevzeta v letu 2016, smo evidentirali v letu 2016 in je navedena v tocki 14.2..

Zaradi potrebe po dodatnih prostorih smo v letu 2016 vloZili v zgradbo centra nujne medicinske
pomoci 24.400 EUR iz lastnih virov.

14.3. POROCILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2016

Tabela 39: Obrazec 5- Poro¢ilo o vzdrzevalnih delih v letu 2016

NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 5 - Porocilo o vzdrZzevalnih delih 2016

Nainsn \?Zﬂg::ar;?#z:f:r SEroéki_tekoéega Stro%ki in\_resticijs_kega
¥ vzdrzevanja (konti 461) vzdrzevanja (konti 461)
letu 2016
Reali_zirana so bila naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3

SKUPAJ: 1.425.979 1.238.813 187.166
1|VzdrZzevanje g aparatov-pogodbe 133.862 133.862
2[{Vzdréevanje in popravilo dvigal 81.609 81.609
3|VzdrZevanje in popravilo avtoklavov v sterilizaciji 15.149 15.149
4|Vzdrzevanje in popravilo rtg aparatov 9.758 9.758
5|Vzdrzevanje programske opreme 194.832 194.832
6| Pleskarska dela 17.024 17.024

7 |Ureditev parkiriséa pri kotlovnici 33.081 33.081

8|Menjava in montaza vrat 34.921 34.921
9|Razna kovinaska dela po oddelkih 5.336 5.336
10|Pregled poZarnih naprav 6.912 6.912
11|VzdrZevanje dializnih aparatov 5.028 5.028
12|Pregled klimatskih naprav 18.104 18.104

13|Sanacija vhoda v kirurgki blok 19.911 19.911
14| Popravilo pralnega, susilnega in pomivalnega stroja 21.278 21.278
15| Popravilo aparata LUMINUS AXIOM 44.502 44,502
16| Popravilo mamografa 80.000 80.000
17|VzdrZevanje in pregled aparatur o oper. Bloku 67.087 67.087

18|Sanacija asfalta pri int. oddelku 11.459 11.459

19| Sanacija PVC talne obloge v pritibol. Amb. 10.447 10.447
20|Gradbena dela 419.886 40.886

21[Nadgradnja programa za avtom. od&itavanje kartic za| 9.921 9.621

22|Strojne instalacije 11.510 11.510
23|Vzdrzevanje telekomunikacijskega sistema 13.695 13.695
24| Sanacija parkiris&a - asfalta 12.634 12.634
25|Zamenjava zraéhega kompresorja 9.895 9.895
26|Ostala vzdrzevalna in obnovitvena dela 420.615 420.615

27|Ostala investicijska dela 55.916 55.916
28| Servis gorilnika saacke 9.905 8.505
29|Popravilo magnetom essenza 21.705 21.705

V letu 2016 smo za potrebe tekoCega in investicijskega vzdrzevanja porabili 1.425.979 EUR.
Realizacija je v primerjavi s planom vi$ja za 2,1%.
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Med stroski vzdrzevanja predstavljajo:
e stroski vzdrzevanja medicinske opreme 614.757 EUR,
e stroski vzdrzevanja nemedicinske opreme 624.056 EUR,
e investicijsko vzdrzevanje v vrednosti 187.166 EUR.

Najvecji delez v investicijsko vzdrzevalnih delih predstavljajo popravila medinske in nemedicinske
opreme ter stroski vzdrzevanja programske opreme.
Pomembnejsa investicijsko vzdrzevalna dela so analiti¢no prikazana v zgornji tabeli.

Glede na sam plan vzdrzevalnih del za leto 2016 so odstopanja pri vzdrZzevanju medicinske opreme,
kjer smo presegli tako plan kot realizacijo. Glede na leto 2015 smo namenili za vzdrzevanje
medicinske opreme 111.000 EUR ve¢ sredstev. Odgovor je v iztroSenosti medicinske opreme, Ki
terja vedno ve¢ vzdrZevanja ter ve¢ preventivnega vzdrzevanja, katerega zahtevajo standardi.

Pripravili: Odgovorna oseba:
Bojan KoroSec, dr.med.spec.
Daniel Grabar, strokovni direktor,
Marjan Macek, PDPZ
Natalija Zrim, vodja ZEPA,
Mag. Melita Vratar, vodja FRS,
Matevz Ruzi¢, vodja PKS,
Mag. Zdenka Gomboc, prof. zdr. vzgoje,
Darija Stevanéec, strokovna sodelavka
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ZAVOD: JAVNI ZDRAVSTVENI ZAVOD
SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

NASLOV: Ulica dr. Vrbnjaka 6, Rakic¢an, 9000 Murska Sobota

RA(VZUN(V)V()DSK()
POROCILO ZA
LETO 2016

Oseba odgovorna za pripravo racunovodskega porocila:
mag. Melita Vratar, preizk. rac.

Odgovorna oseba zavoda:
Bojan Koro$ec, dr. med. spec.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih poroc€il za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10, 104/10, 104/11 in 86/16):

a) Bilanca stanja

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(priloga 1/A)

) Stanje in gibanje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb in posojil (priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov — dolocenih uporabnikov (priloga 3)

e) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
(priloga 3/A)

f) Izkaz racuna financ¢nih terjatev in nalozb doloc¢enih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga
3/B)

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:
- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2016 (1. in 2. del)
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2016
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2016
- Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2016
- Obrazec 5: Poro¢ilo o vzdrzevalnih delih 2016
- Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2016
- Obrazec 7: Kazalniki uc¢inkovitosti 2016

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih
uporabnikov po nacelu denarnega toka
2.3.2 Pojasnila k izkazu racuna finan¢nih terjatev in nalozb doloc¢enih
uporabnikov
2.3.3 Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolocenih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po
vrstah dejavnosti
3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2015
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2016
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K
BILANCI STANJA

Racunovodsko porocilo je pripravljeno v skladu s Pravilnikom o sestavljanju letnih porocil za
proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava. Pri vodenju poslovnih knjig in
vrednotenju ra¢unovodskih postavk ter kontroliranju se uporabljajo Zakon o racunovodstvu,
Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava ter drugi
zakonski in podzakonski predpisi ter interni akti.

Bilanca stanja je raCunovodski izkaz, ki izkazuje stanje sredstev in obveznosti do virov sredstev.
Slovenski racunovodski standardi zahtevajo, da mora bilanca stanja prikazovati resni¢no in posteno
stanje sredstev in obveznosti do njihovih virov. Pri sestavi bilance stanja smo spostovali te zahteve
ter stanja sredstev in obveznosti do njihovih virov uskladili z lethnim popisom.

Prilogi k bilanci stanja sta:
- pregled stanja in gibanja neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev,
- pregled stanja in gibanja dolgoro¢nih kapitalskih nalozb in posojil.

1.1. SREDSTVA

Vrednost sredstev bolnisnice po stanju na dan 31.12.2016 znaSa 30.815.066 EUR. Vecino vrednosti
aktive predstavlja neodpisana vrednost zgradb in opreme.

Sredstva v bilanci stanja raz€lenjujemo na naslednje postavke: dolgoro¢na sredstva in sredstva v
upravljanju, kratkoro¢na sredstva, razen zalog in aktivne ¢asovne razmejitve in zaloge.

Iz sestave sredstev lahko ugotovimo, da dolgoro¢na sredstva in sredstva v upravljanju mocno
prevladujejo nad kratkoro¢nimi sredstvi in kratkoro¢nimi ¢asovnimi razmejitvami.

Graf 14: Sestava sredstev v letu 2016 glede na ro¢nost
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A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Dolgoroc¢na sredstva in sredstva v upravljanju so izvirno vrednotena po nabavni vrednosti in
amortizirana po amortizacijskih stopnjah v skladu s Pravilnikom o naéinu in stopnjah odpisa
neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Drobni inventar z
zivljenjsko dobo nad 1 letom in posami¢no vrednostjo pod 500 EUR se odpiSe neposredno ob
nabavi.

Dolgoro¢na sredstva na dan 31.12.2016 predstavljajo 85% delez celotne aktive.

Stanje dolgoro¢nih sredstev in sredstev v upravljanju na dan 31.12.2016 je znaSalo
26.053.712 EUR.

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne
razmejitve (AOP 002 in 003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:
Vv eur brez centov

Konto [Naziv konta 2015 2016 Indeks

003 [Dolgorocne premozenjske pravice 1.544.550f 1.640.282| 106,20
01 Popravek vrednosti AOP 003 1.024.901| 1.171.579| 114,31
00-01 |Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 519.649 468.703 90,20

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoro¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je v letu
2016 povisala za 95.732 EUR, sedanja vrednost pa znaSa 468.703 EUR.

Med neopredmetenimi dolgorocnimi sredstvi izkazujemo racunalniske programe, strezniski sistem,
kable, licence in druga neopredmetena dolgoro¢na sredstva.

V letu 2016 so znaSale naloZbe v neopredmetena dolgoro¢na sredstva skupaj 95.733 EUR.

Amortizacija je bila obracunana v skladu s Pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa in je znasala
146.678,09 EUR.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremiénine (AOP 004 in 005)
Vv eur brez centov

Konto [Naziv konta 2015 2016 Indeks

020 |Zemljisca 109.337 109.337 100,00
021 |Zgradbe 33.675.187 33.699.587 100,07
023  |Nepremicnine v gradnji ali izdelavi 89.239 173.443 194,36
02-03 |Skupaj AOP O0O4 33.873.762 33.982.367 100,32
03 Popravek vrednosti nepremic¢nin AOP 005 12.593.250 13.553.987 107,63
02-03 |Sedanja vrednost nepremicnin 21.280.512| 20.428.380 96,00

V poslovnih knjigah so knjizene nepremicnine, Ki so razvidne iz naslednje tabele

Nabavna vrednost nepremicnin je znaSala na dan 31.12.2016 33.982.367 EUR. Odpisana vrednost
nepremicnin je znasala 13.553.987 EUR, sedanja vrednost pa znasa 20.428.380 EUR. V poslovnih
knjigah so knjiZzena zemljis¢a, zgradbe in stanovanja.

Obracunana amortizacija za zgradbe je v skladu s stopnjami odpisa v letu 2016 znaSala
960.736 EUR.
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Tabela 40: Podrobnejsi prikaz nepremicnin

Zap. | St. Kat.
St parcele |ob¢ina | Velikost parcele v H A M2 | Vrsta rabe

1. 523 104 88 FUNKC. OBJEKT

2.| 525/1 104 735 POSL. STAVBA

3.| 5251 104 29 36 ZELENICA, PARK

4.| 525/2 104 16 97 ZELENICA, PARK

5.| 525/9 104 10 16 POSL. STAVBA

6.| 525/10 104 579 POSL. STAVBA

7.1 525/11 104 12 14 ZELENICA, PARK

8.| 5311 104 7278 POT

9.| 531/3 104 2112 TRAVNIK
10.| 531/4 104 45 POSL. STAVBA
11.| 531/4 104 534 DVORISCE
12.| 531/5 104 80 00 ZELENICA
13.| 531/8 104 373 POSL. STAVBA
14. 532 104 17 66 POT
15. 533 104 327 POSL. STAVBA
16. 533 104 151 POT
17. 533 104 2 90 ZELENICA
18. 533 104 306 ZELENICA
19. 533 104 374 ZELENICA
20. 534 104 15 58 POSL. STAVBA
21. 534 104 17 49| TRAVNIK - DVORISCE
22. 535 104 3978 POSL. STAVBA
23. 536 104 68 66 POT
24. 537 104 12 69 POSL. STAVBA
25. 537 104 22 03 DVORISCE
26. 538 104 016 GOSP. POSLOPJE
27. 538 104 4577 GOZD
28. 539 104 40 GOSP. POSLOPJE
29. 539 104 16 83 GOzZD, ZELENICA
30. 540 104 417 GOZD, DVORISCE
31. 540 104 60 GOSP. POSLOPJE
32. 541 104 10 48 POSL. STAVBA
33. 541 104 1412| ZELENICA, TRAVNIK
34. 543 104 15137 TRAVNIK
35.| 876/1 104 14 00 ZELENICA, PARK
36.| 876/2 104 729 DVORISCE
37.| 876/2 104 114 FUNKC. OBJEKT
38.| 876/3 104 851 PARK
39.| 1398/3 105 495 DVORISCE
40 1399 105 1011 PARK
41 3269 92| SOL.DO1/40OD 488 NJIVA

Za nepremi¢nine imamo v vecini primerov urejeno zemljiSko knjizno dokumentacijo, ki je kot
kopija odlozena v dokumentaciji bolnisnice in original v dokumentaciji ustanovitve pravne osebe
zavoda.
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Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in

007)

Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva so vrednotena po nabavnih vrednostih, zmanjSanih
enakomernega Casovnega amortiziranja.
Amortizacijske stopnje so opredeljene v skladu s Pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa

za amortizacijo, ki

je obratunana po metodi

neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

v EUR brez centov

Konto [Naziv konta 2015 2016 Indeks
040 Oprema 26.322.495| 26.932.008 102,32
041 Drobni inventar 2.500.356 2.525.002 100,99
043 Vlaganja v OOS v tuji lasti 21.773 21.773
046 Terjatve za predujme za opremo #DEL/O!
Oprema in druga opr.os.s., ki se
047 pridobivajo 0 0
Oprema in druga opr.os.s. trajno zunaj
049 uporabe 1.293.860 1.043.452 80,65
04 Skupaj AOP 006 30.138.484| 30.522.235 101,27
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 25.096.634| 25.380.205 101,13
04-05 |[Sedanja vrednost opreme 5.041.850 5.142.030 101,99

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev je na dan 31.12.2016 znaSala
30.522.235 EUR. Odpisana vrednost na dan 31.12.2016 je znaSala 25.380.205 EUR, sedanja
vrednost pa znaSa 5.142.030 EUR.

Stopnja odpisane vrednosti opreme je na dan 31.12.2016 je znaSala 83 % na dan 31.12.2015 je
znaSala prav tako 83%.

V letu 2016 je znaSala vrednost vlaganj v:
e Medicinsko opremo v vrednosti 1.223.108 EUR
e Nemedicinsko opremo v vrednosti 459.123 EUR, od tega v informacijsko tehnologijo
57.943 EUR in v drugo nemedicinsko opremo v vrednosti 401.180 EUR.

Nabave vecjih osnovnih sredstev so predstavljene v poglavju Porocilo o investicijskih vlaganjih.

V preteklem letu smo pretezno iz sredstev amortizacije zaradi zastarelosti in dotrajanosti obstojece
raCunalniSke opreme, izvedli nabavo stacionarnih racunalnikov, prenosnikov, monitorjev,
tiskalnikov ter razne druge racunalniske opreme v vrednosti 57.943 EUR.

PomembnejSe realizirane investicije v drugo nemedicinsko opremo v letu 2016:
e Avtomobil Peugeot v vrednosti 16.912 EUR,
e Avtomobil Peugeot v vrednosti 15.511 EUR,
e Avtomobil Peugeot v vrednosti 15.511 EUR,
e Traktorska kosilnica v vrednosti 10.999 EUR,
e Plinski Stedilnik v vrednosti 9.794 EUR,

Stanje in spremembe so izkazane v Prilogi 1/A: Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev ter v Obrazcu 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2016.
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Konti skupine 06 — Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe (AOP 008)

Med dolgoro¢nimi finanénimi nalozbami na dan 31.12.2016 ne izkazujemo nalozb.

Konti skupine 08 — Dolgoroc¢ne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

Dolgoro¢ne terjatve iz poslovanja so se v letu 2016 zviSale za 3.396 EUR in so na dan 31.12.2016
znaSale 14.599 EUR. Med dolgoro¢nimi terjatvami izkazujemo rezervni sklad za stanovanja.

B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

Kratkoro¢na sredstva po stanju na dan 31.12.2016 izkazujejo 11% deleZ celotne aktive.

Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev so izkazane v okviru kontov skupine 12 in 14. Terjatve do kupcev
(konti skupine 12) izkazujejo v strukturi kratkoro¢nih sredstev 16,7% delez, terjatve do
uporabnikov enotnega kontnega nacrta (konti skupine 14) pa 71,66% delez. 6,7% delez predstavlja
dobroimetje na podracunu EZR na dan 31.12.2016.

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovéljive vrednotnice (AOP 013)

Denarna sredstva v blagajni so na dan 31.12.2016 znaSala 229 EUR. Denar na poti znaSa 3.234
EUR.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na podracunu pri Upravi za javna placila Murska Sobota so na dan 31.12.2016
znaSala 230.337 EUR in niso zados¢ala za tekoco likvidnost.

Konti skupine 12 — Kratkoroéne terjatve do kupcev (AOP 015)

Stanje kratkoro¢nih terjatev do kupcev, na dan 31.12.2016, je znaSalo 572.816 EUR. Med te
spadajo tudi terjatve do kupcev, ki zapadejo v placilo v letu 2017. Delez kratkorocnih terjatev v
celotnem prihodku je na dan 31.12.2016 znaSal 1,16%.

Vecina terjatev se poravnava po vnaprej dogovorjenih rokih. V tej skupini kontov imamo
101.093 EUR dvomljivih in spornih terjatev, pri katerih obstaja dvom o poplacilo le-teh, ¢eprav
izvajamo vse aktivnosti, ki bi privedle do njihove poravnave.

V primerjavi s stanjem na dan 31.12.2015 se je vrednost terjatev do kupcev povisala za
83.354 EUR.

Kratkorocne terjatve do kupcev so izkazane v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob
predpostavki, da bodo tudi placane.

Struktura terjatev na dan 31.12.2016 je po vrsti pla¢nika sledeca:
- Terjatve do pravnih oseb in fizicnih oseb, Ki opravljajo dejavnost znaSajo

522.233 EUR,
- Terjatve do fizi¢nih oseb znaSajo 50.583 EUR.
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Pregled struktura zapadlih in nezapadlih terjatev na dan 31.12.2016.

Tabela 41: Terjatve do kupcev na dan 31.12.2016 po njihovi visini

Zap.St. | Partner Znesek

1. Vzajemna d.v.z. 222.469
2. Triglav 131.017
3. Adriatic Slovenica d.d. 79.355
4 Borzen 29.116

Podatki v tabeli ne vsebujejo oslabitev terjatev.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in vars¢ine (AOP 016)

Stanje danih predujmov znasa na dan 31.12.2016 3.000 EUR. Nanasa se na predplacilo za udelezbo
zdravnikov na kongresu.

Konti skupine 14 — Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP

017)

To so terjatve do uporabnikov prorac¢una drzave, do ZZZS-ja, ob¢in, $ol, domov in drugih zavodov.
Nanas$ajo se na terjatve iz naslova opravljenih zdravstvenih storitev in drugih zdravstvenih storitev.

Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so na dan 31.12.2016 znaSale
2.463.214 EUR in so bile naslednje:

Tabela 42: Terjatve do uporabnikov EKN na dan 31.12.2016 po njihovi visini

Zap.St. | Partner Znesek

1. ZZZS M. Sobota 2.227.966
2. SploSna bolnisnica Ptuj 204.776
3. Zavod RS za zaposlovanje 13.503
4. UKC Maribor 13.468
5. UKC Ljubljana 11.459

Vrednost terjatev do ZZZS je znaSala na dan 31.12.2016 2.227.966 EUR. Terjatev v znesku
965.921 EUR se nana$a na konéni obrac¢un zdravstvenih storitev za leto 2016, ki bo poravnan v
mesecu marcu 2017. V tem znesku je uposStevano preplacilo za prevec opravljene storitve programa
CT v znesku 115.361 EUR.

Izkazane terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017) so bile poravnane v mesecu
januarju in februarju 2017, razen terjatev v vrednosti 965.921 EUR po obrac¢unu in 275.959 EUR
ostalo, ki so na dan sestave porocila Se odprte.

Najvec¢jo vrednost neporavnanih terjatev na dan sestave letnega porocila uporabnikov enotnega
kontnega nacrta do bolnisnice predstavljajo terjatve do Splosne bolnisnice Ptuj za storitve pranja
perila v vrednosti 159.535 EUR.
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Konti skupine 15 — Kratkoroéne financ¢ne nalozbe (AOP 018)
Zavod na dan 31.12.2016 ni izkazoval kratkoro¢nih finan¢nih nalozb.
Konti skupine 16 — Kratkoroc¢ne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Kratkoroc¢ne terjatve iz financiranja so na dan 31.12.2016 znasale 762 EUR. NanaSajo se na terjatve
do Zavarovalnice Tilia.

Konti skupine 17 — Druge kratkoroéne terjatve (AOP 020)
Druge kratkoro¢ne terjatve so na dan 31.12.2016 znasale 134.948 EUR in so bile naslednje:

V eur brez centov

Konto [Naziv konta 2015 2016 Indeks
Kratkorocne terjatve do drzavnih in drugih

170  |institucij 89.101 91.871 103,11

174  |Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 629 602 95,69

175-9 |Ostale kratkoroc¢ne terjatve 59.005 42.475

17 SKUPAJ 148.735 134.948 90,73

Med drugimi kratkoro¢nimi terjatvami izkazujemo terjatve za vstopni davek na dodano vrednost v
vrednosti 602 EUR, , terjatve za nego, spremstvo, boleznine nad 30 dni in druge kratkoro¢ne
terjatve.

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne ¢asovne razmejitve so na dan 31.12.2016 znaSale 28.990 EUR in so bile naslednje:
v eur brez centov

Konto [Naziv konta 2015 2016 Indeks
190 Kratkoro¢no odlozeni odhodki 423 4,286 1.013,14
191  [Prehodno nezaracunani prihodki #DEL/0!
199  |Ostale kratkorocne terjatve 24.704 24.704 100,00
17 SKUPAJ 25.127 28.990 115,37
C) ZALOGE

Stanje zalog materiala na dan 31.12.2016 znaSa 1.323.824 EUR in so naslednje:
- Zaloge zdravil in zdravstvenega materiala za medicinsko oskrbo v viSini
1.279.800 EUR,
- Zaloge zivil, pisarniSkega, tehni¢nega in ostalega materiala v visini 44.024 EUR.
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Zaloge materiala na oddelkih, ki so vkljucene v knjigovodsko evidenco zalog, so namenjene tekoc€i
porabi oz. so na zalogi tudi materiali, ki se koli¢insko porabljajo v manjSem Stevilu in v daljSih
casovnih obdobjih.

Struktura zalog po kontih je sledeca:

Vv eur brez centov

Konto Naziv konta 2015 2016 Indeks
Zdravila in ostali zdravstveni material v

310000 |boln.lekarni 290.011 335.559 115,71
310100 [Zaloga materiala in blaga v skladiscu 13.243 11.256 85,00
310101 |Zdravila in ostali zdr.material na oddelkih 811.635 944.241 116,34
310103 |Zaloga zivil v bolniSni¢ni kuhinji 6.096 7.550 123,86
310104 |Kurjava 14.122 15.587 110,37
310300 |Rezijski material 6.908 5.396 78,11
310400 |Pisarniski material 2.656 4.234 159,46
31 Zaloge materiala 1.144.671 1.323.823 115,65

Zaloge zadoscajo za 42 dnevno poslovanje, kar je razvidno iz kazalnika »Dnevi vezave zalog«.
Zaloge so v primerjavi s preteklim letom visje za 179.153 EUR oziroma za 15,6%.

Zaloge materiala so skladno z Zakonom o racunovodstvu in Slovenskimi raunovodskimi standardi
ocenjene po nabavni vrednosti, obracunani po metodi tehtanih povpre¢nih cen.

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Graf 15: Sestava obveznosti do virov sredstev v letu 2016
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D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkoroc¢ne obveznosti za prejete predujme in varséine (AOP 035)
Na dan 31.12.2016 nismo kratkoro¢nih obveznosti za prejete predujme ali varséine.
Konti skupine 21 — Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih so na dan 31.12.2016 znasale 2.241.973 in so se v primerjavi
s preteklim letom poviSale za 12% oz. za 240.241 EUR. NanaSajo se na:

e obracunane place, javna dela, nadomestila do in nad 30 dni, prispevke, davek iz place,
jubilejne nagrade, socialne pomoci, lo¢eno zivljenje, KAD in stroske v zvezi z delom,
prehrano in prevoze, nadomestila pla¢. V tej skupini kontov so prav tako izkazane
obveznosti za prispevki iz kosmatih pla¢ in nadomestil pla¢, akontacije dohodnine ter druge
obveznosti do zaposlenih in se nanasajo na izplacilo pla¢ zaposlenim za mesec december.
Obveznost do zaposlenih je bila poravnana v januarju 2017.

Konti skupine 22 — Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev so na dan 31.12.2016 znaSale 4.839.665 EUR in so bile v
primerjavi s stanjem na dan 31.12.2015 vec¢je za 1.118.800 EUR. Do 31.12.2016 smo lahko
poravnali manj obveznosti, kot do 31.12.2015.

Med obveznostmi do dobaviteljev izkazujemo obveznosti za osnovna in obratna sredstva ter
obveznosti do dobaviteljev v tujini. Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev so izkazane v zneskih,
ki izhajajo iz ustreznih listin.

Struktura obveznosti 2015 2016 Razlika

Obveznosti do dobaviteljev za osnovna sredstva 541.213 592.038 50.825

Obveznosti do dobaviteljev za obratna sredstva 3.179.652| 4.247.627|1.067.975

Skupaj 3.720.865| 4.839.665 | 1.118.800

Po stanju na dan 31.12.2016 je imela SploSna bolniSnica Murska Sobota za 50.825 EUR ve¢
obveznosti iz naslova nakupa osnovnih sredstev in 1.067.975 EUR ve¢ obveznosti iz naslova
obveznosti do dobaviteljev za obratna sredstva.

Z dobavitelji se dogovarjamo za odpise zamudnih obresti. Z vecino smo se uspeli dogovoriti o
celotnem odpisu zamudnih obresti, vendar v celoti nismo bili uspesni.
Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku od 0 do 90 dni po zapadlosti.

Konti skupine 23 — Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja so na dan 31.12.2016 znasale 565.479 EUR in so se
nanaSale na naslednje obveznosti:
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Vv eur brez centov

Konto [Naziv konta 2015 2016 Indeks

230 Kratkoro¢ne obveznosti za dajatve 322.875 396.559 122,82

231 Obveznosti za DDV 20.866 22.882 109,66

234 Ostale kratkoroCne obveznosti iz poslovanja 39.527 80.177 202,84
Obveznosti na podlagi odtegljajev od

235 prejemkov zaposlenih 65.918 65.861 99,91

23 SKUPAJ 449.186 565.479 125,89

Med najvecjimi kratkoro¢nimi obveznostmi za dajatve so izkazane naslednje obveznosti:
prispevki za pokojninsko in invalidko zavarovanje v visini 186.968EUR,
prispevki za obvezno zdravstveno zavarovanje v visini 138.471 EUR.

Konti skupine 24 — Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega naérta
(AOP 039)

Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so na dan 31.12.2016 znaSale

1.071.679 EUR in so se nanaSale na naslednje obveznosti:

V eur brez centov

Konto |Naziv konta 2015 2016 Indeks
Kratkoro¢ne obveznosti do nep.upor.proracuna

240 drzave 720 675 93,77
Kratkoro¢ne obveznosti do nep.upor.prorac¢una -

241 obcine 0 0| #DEL/O!
Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih

242 uporabnikov prorac¢una 927.969 1.067.155 115,00
Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih

243 uporabnikov prorac¢unov ob¢in 889 3.849 433,01

23 SKUPAJ 929.577 1.071.679 115,29

Iz zgoraj navedenega izhaja, da so se odprte kratkorocne obveznosti do posrednih uporabnikov
proracuna drzave povisale za 15,29%,

Konti skupine 25 — Kratkoroéne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Na dan 31.12.2016 ne izkazujemo kratkoro¢nih posojil. BolniSnica ima najete 3 dolgoro¢ne kredite.
Kratkoro¢ni del dolgoro¢nega kredita, ki zapade v placilo v letu 2016 je v bilanci stanja izkazan v
AOP 040. Vrednost kratkoro¢nega dela dolgoro¢nega kredita znasa 483.332 EUR (prenesene
obveznosti iz skupine 96), kar pomeni, da na dan 31.12.2016 ne izkazujemo drugih kratkoro¢nih

posojil.

Stanje kratkoro¢nih obveznosti za dolgoro¢ne kredite na dan 31.12.2016 po kreditodajalcih in
namenih je bilo naslednje:

dolgoro¢ni kredit — za nabavo medicinske opreme — v letu 2016 zapade v placilo 12 obrokov
v skupni vrednosti 133.332 EUR,
dolgoroc¢ni kredit za projekt energetske sanacije zgradb — v letu 2016 zapade v placilo 12
obrokov v skupni vrednosti 160.000 EUR,
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e dolgoroc¢ni kredit za izgradnjo urgentnega centra — v letu 2016 zapade v placilo 12 obrokov
v skupni vrednosti 190.000 EUR.

Konti skupine 26 — Kratkoroc¢ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Kratkoroc¢ne obveznosti iz financiranja se nanasajo na obresti od najetih kreditov, ki so navedeni v
spodnji tabeli in drugih, v letu 2016, odplacanih kratkoro¢nih in dolgoro¢nih kreditov ter zamudne

obresti iz naslova placanih obveznosti do dobaviteljev.
Vv eur brez centov

Konto |Naziv konta 2016

260 Obresti od dolgoro¢nega kredita Addiko bank 694
260 Obresti od dolgoro¢nega kredita Unicredit 250
260 Obresti od dolgoro¢nega kredita Sparcasse 4.674
260 Zamudne obresti zaradi neplacil dobaviteljem 43.032
26 SKUPAJ 48.650

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Na kontih podskupine 290 — vnaprej vracunani odhodki na dan 31.12.2016 izkazujemo okoljsko
dajatev za odpadne vode v vrednosti 1.723 EUR.

Na kontih podskupine 291 — stanje kratkorocno odlozenih prihodkov znasa na dan 31.12.2016
55.722 EUR.

Konti podskupine 299 - druge pasivne ¢asovne razmejitve

NanaSa se na razmejitev zneskov, katerega nam dolgujejo Stipendisti zaradi stroSkov Solanja zaradi
neizpolnitve pogodbenih obveznosti. Vrednost drugih pasivnih Casovnih razmejitev na dan
31.12.2016 je znaSala 24.704 EUR.

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve

Dolgoro¢ne pasivne cCasovne razmejitve zajemajo odlozene prihodke iz naslova presezka
vkalkulirane amortizacije nad obra¢unano in pridobljene namenske vire za osnovna sredstva iz
donacij.

V skladu s 16. ¢lenom Pravilnika o raz¢lenjevanju prihodkov in odhodkov se znesek sredstev,
prejetih od financerja za pokrivanje stroSkov amortizacije, ki presega znesek stroskov amortizacije
tega obrac¢unskega obdobja zavoda, se za razliko zmanjSajo namenski prihodki, ki se prenesejo prek
dolgoro¢nih Casovnih razmejitev v naslednje obracunsko obdobje. Omenjeni ¢len je veljal do
vkljucno leta 2009, z letom 2011 pa je odpravljen.
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Konti podskupine 920 - dolgoroéno odlozeni prihodki

Dolgoroé¢no odlozenih prihodkov (konti podskupine 920) so na dan 31.12.2016 nismo izkazovali.
Vv eur brez centov

STANJE OZIROMA SPREMEMBA Znesek
Stanje na dan 31.12.2015 126.882
Pokrivanje amortizacije 126.882
Stanje na dan 31.12.2016 0

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomes$¢anju stroSkov amortizacije
Vv eur brez centov

STANJE OZIROMA SPREMEMBA Znesek
Stanje na dan 31.12.2015 1.233.105
Prejete donacije v letu 2016 42,773
ZmanjSanje amortizacije za leto 2016 51.649
Stanje na dan 31.12.2016 1.224.229

Konti skupine 96 — Dolgoroéne finanéne obveznosti

STANJE OZIROMA SPREMEMBA Znesek
Stanje na dan 31.12.2015 3.515.561
QOdplacila dolgoro¢nega kredita za nabavo opreme 133.332
Odplacila dolgoro¢nega kredita za financiranje projekta energetska sanacija zgradb 146.667
Odplacilo kredita za financiranje izgradnje urgentnega centra 174.166
Stanje na dan 31.12.2016 3.061.396

Na kontu podskupine 960 dolgoro¢ni krediti izkazujemo stanje 3.061.396 EUR (del dolgoroé¢nih
obveznosti, ki zapade kratkoro¢no v placilo v letu 2016, znasa 483.332 EUR in je izkazan v bilanci
stanja na kontih podskupine 250 med kratkorocnimi obveznostmi do financerjev). V bilanci stanja
S0 izkazani v vrednosti 2.578.064 EUR.

Navedena stanja dolgorocnih obveznosti so tako izkazana le v obrazcu »lzkaz bilance stanja,
medtem ko imamo dolgoro¢ne obveznosti v poslovnih knjigah izkazane v celoti na kontih
podskupine 960.

Konti podskupine 971 — Dolgoroéne obveznosti iz poslovanja
Na tej podskupini kontov na dan 31.12.2016 ne izkazujemo obveznosti

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva so na dan 31.12.2016
znaSale 19.586.170 EUR.

STANJE OZIROMA SPREMEMBA 980 Znesek

Stanje na dan 31.12.2015 19.921.083
prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 238.108
-zmanjSanje stroSkov amortizacije, ki se nadomesc¢a v breme obveznosti

do virov sredstev -573.021
Stanje na dan 31.12.2016 19.586.170
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Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva in drugi viri so za
4.940.820 EUR visji od stanja sredstev v upravljanju. Razlika predstavlja:

- neporabljene donacije za opredmetena osnovna sredstva 1.224.229 EUR,

- neizkoris¢en kredit za osnovna sredstva 3.061.396 EUR,

- presezek odhodkov nad prihodki 655.195 EUR.

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe
V bilanci stanja na dan 31.12.2016 ne izkazujemo obveznosti za dolgoro¢ne finanéne nalozbe.

Konti podskupine 986 presezek odhodkov nad prihodki
Vv eur brez centov

STANJE OZIROMA SPREMEMBA Znesek

Stanje na dan 31.12.2015 1.251.129
Presezek odhodkov nad prihodki tekocega obracunskega obdobja 655.195
Stanje na dan 31.12.2016 1.906.324

Opravljena je bila delna uskladitev z znanimi podatki na dan 31.12.2016. Naknadno je bila poslana
Ministrstvu za finance koncna uskladitev po vseh znanih podatkih bilance stanja in sicer na
posebnem obrazcu Ministrstva za finance.

Aktivni in pasivni konti izvenbilan¢ne evidence

V izvenbilan¢ni evidenci izkazujemo skupaj za 10.803 EUR kupljenih knjig in strokovne literature,
ki jih ima SploSna bolnisnica v knjiznici.

2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLOCENIH UPORABNIKOV

Obrazec 2 se nahaja med prilogami dokumenta.

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov je izdelan v skladu z racunovodskimi
standardi in zajema celotno poslovanje zavoda.

V spodnji tabeli je prikazan plan prihodkov in odhodkov za leto 2016, realizacija za leti 2016 in
2015 ter primerjava realizacije 2016 glede na plan 2016 in realizacijo 16/15.

V strukturi pa je prikazan odstotek posameznih vrst prihodkov oz. odhodkov v celotnih prihodkih
o0z. celotnih odhodkih.

82



Tabela 43: 1zkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov — primerjava med letoma

Naziv podskupine kontov

2015

2016

Realizacija Realizacija Finanéni

nacrt 2016

Indeks

16/15

Razlika
2016 -
2015

Ind.

Razlika 16/FN1 Str.ind. Str.ind.

2016 - FN

6

2016

2015

A) PRIHODKI OD POSLOVANJ] 46.230.872| 49.308.137| 47.559.000| 106,66 4.311.934| 5.099.272| 103,68 99,48 99,67
B) FINANCNI PRIHODKI 14.056 2.340 14.000[ 16,65 2.801 573| 16,71] 0,00 0,03
C)DRUGI PRIHODKI 135.929 140.878 139.000( 103,64 23.256 3.027| 101,35 0,28 0,29
C) PREVREDNOTEVALNI POS 2.167 112.100 2.000 81 5.979 0,23 0,00
D) CELOTNI PRIHODKI 46.383.024| 49.563.455| 47.714.000| 106,86| 4.338.071| 5.108.850( 103,88 100,00| 100,00
STROSKI BLAGA, MATERIAL| 16.883.400| 19.228.661| 16.915.000| 113,89 1.388.248| 1.589.426| 113,68| 38,29| 36,40
StroSki materiala 11.758.824| 13.553.330( 11.784.000| 115,26| 897.634| 1.101.089| 115,01| 26,99| 25,35
Stroski storitev 5.124.576] 5.675.331| 5.131.000| 110,75 490.614| 488.338| 110,61| 11,30| 11,05
F) STROSKI DELA 25.769.615| 28.484.656| 28.142.000| 110,54 2.350.624| 2.650.763| 101,22 56,72| 55,56
Pla¢e in nadomestila pla¢ 20.205.905| 22.138.739| 21.780.000| 109,57| 1.815.258| 2.076.376| 101,65 44,08| 43,56
Prispevki za socialno varnost d¢ 3.232.689| 3.564.562| 3.580.000| 110,27| 291.175 332.580| 99,57 7,10 6,97
Drugi stroski dela 2.331.022| 2.781.356 2.782.000| 119,32| 244.191 241.807| 99,98 5,54 5,03
G) AMORTIZACIJA 1.891.546| 1.929.265| 2.100.000f 101,99| 150.536| 197.606| 91,87| 3,84| 4,08
J) OSTALI DRUGI STROSKI 280.060 290.159 280.000| 103,61 24.320 32.569| 103,63 0,58 0,60
K) FINANCNI ODHODKI 171.690 133.841 170.000( 77,96 20.361 21.761| 78,73] 0,27 0,37
L) DRUGI ODHODKI 16.225 47.064 17.000| 290,07 400 5.811| 276,85 0,09 0,03
M) PREVREDNOTOVALNI PO 148.879 105.004 90.000] 70,53 116.330 80.274| 116,67 0,21 0,32
N) CELOTNI ODHODKI 45.161.416] 50.218.650| 47.714.000| 111,20 4.050.818| 4.578.209| 105,25| 100,00 97,37
0) PRESEZEK PRIHODKOV | 1.221.608 -655.195 0| -53,63| 287.254| 530.642 41,32

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2016 je prikazan v Prilogi dokumenta

Iz gornje tabele je razvidno, da je viSina realiziranih prihodkov v letu 2016 niZja od viSine
realiziranih odhodkov in glede na to je izkazan negativni poslovni rezultat v visini 655.195 EUR.

Skupno dosezeni prihodki so v letu 2016 znaSali 49.563.455 EUR in so bili vi§ji od na¢rtovanih za
3,9% in visji od leta 2015 za 6,86%.

Vsi odhodki so v letu 2016 znaSali 50.218.650 EUR in so se povisali glede na preteklo leto za
11,2%, v primerjavi s planom so porasli za 5,2%.

Tabela: Gibanje prihodkov in odhodkov po letih
Prihodki in odhodki po letih

2015

52.000
50.000
48.000
46.000
44.000
42.000
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2016
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2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Celotni realizirani prihodki so v letu 2016 znaSali 49.563.455 EUR in so bili za 6,86% visji od
dosezenih v letu 2015 in visji na¢rtovanih prihodkov za 3,9%.

Med celotnimi prihodki izkazujemo prihodke iz poslovanja, finan¢ne prihodke, druge prihodke ter
prevrednotovalne poslovne prihodke.

Tabela 44: Podrobnejsi prikaz prihodkov od poslovanja in ostalih prihodkov po letih

Prihodki iz poslovanja

prihodki iz OZZ (ZZZS) 35.457.021| 37.160.519| 36.152.000| 104,80 102,79| 76,44] 74,98 75,77
bioloSka zdravila 831.717] 1.138.943 850.000| 136,94| 133,99 1,79] 2,30 1,78
prihodki iz prostovoljnega zavar. 5.022.277] 5.423.805/ 5.100.000f 107,99 106,35 10,83] 10,94 10,69
dodatni program 0 0 0 0,00 0,00 0,00
konvencije (ZZZS) 1.187.718| 1.464.392| 1.188.000| 123,29| 123,27 2,56 2,95 2,49
doplacila in nadstandard 19.315 60.751 20.000| 314,53| 303,75 0,04 0,12 0,04
samoplacniki 87.188 105.004 88.000| 120,43] 119,32 0,19] 0,21 0,18
ostali placniki 268.759 299.904 270.000| 111,59 111,08 0,58/ 0,61 0,57
prihodki od druzbene prehrane 136.844 153.220 140.000 111,97] 109,44 0,30 0,31 0,29
prihodki iz refun.programa javnih del 201.862 171.371 165.000f 84,90 103,86 0,44 0,35 0,35
prihodki od ref. sek., spec. 1.913.488| 2.233.717| 2.460.000| 116,74 90,80 4,13 4,51 5,16
prihodki od pla¢ pripravnikov 278.800 312.748 300.000] 112,18| 104,25 0,60] 0,63 0,63
ostali prihodki iz poslovanja 825.884 783.763 826.000| 94,90 94,89 1,78 1,58 1,73
Skupaj prihodki od poslovanja 46.230.872| 49.308.137| 47.559.000( 106,66| 103,68 99,67| 99,48 99,68
Prihodki od prod. blaga in materiala 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Finanéni prihodki 14.056 2.340 14.000( 16,65 16,71 0,03 0,00 0,03
Drugi prihodki 135.929 140.878 139.000 103,64 101,35 0,29 0,28 0,29
Prevrednotovalni poslovni prihodki 2.167 112.100 2.000 0,00 0,23 0,00
SKUPAJ PRIHODKI 46.383.024| 49.563.455| 47.714.000 106,86 103,88 100,00 100,00{ 100,00

Prihodki iz poslovanja so v letu 2016 znaSali 49.308.137 EUR in so bili za 6,7% visji od dosezenih
v letu 2015, ter za 3,7% visji od naértovanih. Med prihodke iz poslovanja pristevamo:

- Prihodke iz obveznega zdravstvenega zavarovanja,

- Prihodke iz prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja,

- Druge prihodke za opravljene zdravstvene storitve,

- Ostale prihodke iz poslovanja.

Prihodki iz poslovanja predstavljajo 99,48%, drugi prihodki 0,28% in prevrednotovalni prihodki
0,23% vseh realiziranih prihodkov v letu 2016.

Finan¢ni prihodki so znasali 2.340 EUR in predstavljajo izredno majhen delez v celotnih prihodkih.
Prejeli smo jih iz naslova obresti in drugih finan¢nih prihodkov. V primerjavi z lanskim letom so se
znizali.

Neplacani prihodki znasajo 3.036.030 EUR (stanje terjatev v skupini kontov 12 in 14 in so
prikazani kot prihodek tekocega leta). V celotnem prihodku predstavljajo 6,1%. Redno izvajamo
postopke izterjave. Vecina terjatev se poravnava sproti, problematicne pa so terjatve do fizicnih
oseb, ki nimajo sklenjenih prostovoljnih zavarovanj, dolo¢enih skupinah prebivalstva in pri tujcih,
ki so ali na zacasnem delu v Sloveniji oz. ki Slovenijo preckajo kot tranzitni potniki.
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Tabela 45: Strnjen prikaz prihodkov za leto 2015, plan 2016 in realizacijo 2016

Ind. 16/ | Ind. 16 [Str.ind.| Str.

Vrsta zdravstvenega materiala 2015 [PLAN 2016 2016 15 /FN16 16 [ind. 15
Prihodki od prodaje proizvodoviz storitev (2 + 3 {46.230.871( 47.559.000| 49.308.137( 106,66| 103,68| 99,48]| 99,67
Prihodki iz obveznega zavarovanja 35.457.021| 36.152.000f 37.160.359|] 104,80 102,79 7498 76,44
Prihodki po pogodbiz ZZZS za gotova zdravila 831.717 850.000f 1.138.943] 136,94 133,99 2,30 1,79

Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekun{  2.192.287 2.760.000 2.546.465| 116,16 92,26 5,14 4,73
Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanj{  5.022.277| 5.100.000] 5.423.805[ 107,99] 106,35 10,94| 10,83
Prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih 1.562.979 1.566.000 1.930.212| 123,50 123,26 3,89 3,37
Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev| 1.164.590{ 1.131.000]  1.108.354 95,17] 98,00 2,24 2,51

Finan¢ni prihodki 14.056 14.000 2.340| 16,64| 16,71 0,00 0,03
Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi pr 138.097 141.000 252.978| 183,19| 179,42 0,51 0,30
PRIHODKI (1 +6 +7) 46.383.023| 47.714.000| 49.563.455| 106,86| 103,88| 100,00| 100,00

Graf 16: Struktura prihodkov v Splo3ni bolnidnici Murska Sobota v letu 2016
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Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja, ki so pridobljeni od ZZZS na osnovi pogodbe o0
izvajanju zdravstvenih storitev, so izkazani v visini 37.160.359 EUR in so v primerjavi s preteklim
letom visji za 4,8% in visji od planiranih vrednosti. Visji so za 1.703.338 EUR od predhodnega leta.
Prihodki so visji od nacrtovanih zaradi:

- Izvajanja enkratnega dodatnega programa za namen skrajSevanja Cakalnih dob, ki smo ga

pridobili v aprilu 2016 in v finanénem nacrtu Se ni bil upoStevan,
- Placano preseganje prospektivnega programa v visini 10%,
- Placano celotna realizacija storitev magnetne resonance.

V strukturi znasajo:
- Prihodki iz OZZ, ki se priznavajo na podlagi obracuna ZZZS znasajo 35.533.109 EUR in so

vi§ji od predhodnega leta za 1.617.524 EUR — v tem znesku je zajet enkratni dodatni
program za skrajSevanje ¢akalnih dob, pla¢ano preseganje prospektivnega programa za 10%,
placani prvi pregledi, placan loceno zaracunljiv material, ter placana dodatna sredstav v
zdravstveni negi in paliativni oskrbi zaradi prelivanja neakutne bolni$ni¢ne obravnave v letu
2016 (dodatna sredstva v visini 66.482,61 EUR),
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- prihodki iz OZZ - izvajanje CT - storitev in magnetnoresonanénih storitev v vrednosti
1.527.370 in so v primerjavi s preteklim letom viSje za 77.267 EUR - v letu 2016 je bilo
placano celotno preseganje izvedbe magnetnoresonanc¢nih storitev,

- prihodki iz OZZ - svit programa v vrednosti 100.040 EUR in so visji od predhodnega leta
za 8.070 EUR.

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja so za bolnisnico najpomembnejsi vir prihodkov,
saj v strukturi predstavljajo 75% vseh prihodkov. Dodatni prihodek predstavljajo Se prihodki za
draga bolnis$ni¢na zdravila.

Prihodek iz naslova dragih zdravil izhaja iz spremenjenega nacina financiranja dragih bolni$ni¢nih
zdravil. Seznam dragih bolnisni¢nih zdravil se vsakoletno poveluje. ZZZS-ju se posebej
zaracunavajo draga zdravila na osnovi seznamov (lista B in lista A) in sicer v viSini dejanske
realizirane porabe oz. stroska.

Prihodek iz naslova dragih bolniSni¢nih zdravil se vsakoletno povecuje, saj se seznam dragih
bolniSni¢nih zdravil dopolnjuje. Prihodek od dragih bolnisni¢nih zdravil se je v letu 2016 povisal za
307.226 EUR in je zna3al v letu 2016 1.138.943 EUR.

Prihodki iz prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja predstavljajo vrednost zaraunanih
zdravstvenih storitev zavarovalnicam in sicer VVzajemni zdravstveni zavarovalnici, Zdravstveni
zavarovalnici Triglav in Adriaticu ter ZZZS za socialno ogrozene prebivalce. V letu 2016 so znaSali
5.423.805 EUR in so se v primerjavi s preteklim letom poviSali za 7,99%, v primerjavi s planom pa
za 6,35%.

Drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve predstavljajo vrednost zaraCunanih zdravstvenih
storitev drugim pravnim in fizi¢nim osebam (samoplac¢niki, doplacila do polne cene, nadstandard,
konvencije).

V okviru drugih prihodkov za opravljanje zdravstvenih storitev so se povisali prihodki iz naslova
konvencije za 276.674 EUR in so vi$ji od preteklega leta za 23% in visji od plana za prav tako 23%.
Konvencijsko zavarovanje Kkoristijo zavarovanci iz drugih drzav, ki imajo evropsko Kartico
zavarovanja in dnevni migranti, ki imajo zavarovanje urejeno v sosednjih drzavah.

Ostali prihodki iz poslovanja so prihodki iz sredstev po pogodbi z Zavodom RS za zaposlovanje, za
financiranje javnih del in z Ministrstvom za zdravje za placilo sekundarijev in pripravnikov,
prihodki od koncesionarjev in drugih javnih zdravstvenih zavodov, prihodki od elektricne energije,
najemnin, prehrane, uporabe hladilnice na patologiji in drugi prihodki.

Prihodki iz naslova refundacij specializacij in pripravniStev so neposredno odvisni od Stevila

zaposlenih zdravnikov specializantov in pripravnikov. Na dan 31.12.2016 je bilo zaposlenih vec
specializantov kot v enakem obdobju preteklega leta.

Tabela 46: Prihodki iz naslova refundacij pripravnikov, specializantov, javnih del in sekundarijev

Prihodki - ref. specializanti 1.729.138| 2.065.640 119,46
Prihodki - ref. javna dela ZZRS 160.449 141.424 88,14
Prihodki - ref. javna dela obgine 41.413 29.947 72,31
Prihodki - ref. pripr. zdravniki 184.350 168.077 91,17
Prihodki - ref. pripravniki 278.799 312.748 112,18
SKUPAJ 2.394.149| 2.717.836 113,52
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Iz spodnje tabele je razvidno, da je bilo v letu 2016 refundiranih za 19.989 ur ve¢, kar predstavlja
placo devetih zaposlenih.

Tabela 47: Stevilo ur refundacij pripravnikov, sekundarijev in specializantov

Ind. Razlikaur | Razlika ur

2014 2015 2016 2016/2015 | 2015 - 2014 | 2016 - 2015

SPECIALIZANTI 77.526|100.212|117.487| 117,24 22.687 17.275
PRIPRAVNIKI ZDRAVNIKI 9.204| 18.176| 16.535 90,97 8.972 -1.641
ZDRAVNIKI SKUPAJ 86.730 | 118.388 | 134.021| 113,20 31.659 15.633
PRIPRAVNIKI OSTALI 37.873| 38.521| 42.876| 111,31 648 4.356
VSI SKUPAJ 124.602 | 156.909 | 176.898 | 112,74 32.307 19.989

Finan¢ni prihodki so v letu 2016 znasali 2.340 EUR in so jih sestavljali prihodki od obresti in drugi
finan¢ni prihodki.

Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke, ki v obracunskem obdobju povecujejo poslovni
izid nad tistega, ki izhaja iz rednega poslovanja. Drugi prihodki se nanaSajo na prejete donacije za
izobraZevanje v vrednosti 42.822 EUR, prejete odSkodnine zaradi nastalih Skod na premoZenju
bolnisnice v vrednosti 65.796 EUR ter drugih prihodkov. V letu 2016 so zna3ali 140.878 EUR in so
v primerjavi z letom 2015 visji za 3% in v primerjavi s planom vi§ji za 1,4%.

Graf 17: Donacije za izobrazevanje

Prejete donacije za izobrazevanje po letih
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V letu 2016 smo izkazali za 112.100 EUR prevrednotovalnih poslovnih prihodkov oz. vec¢ kot v letu
2015. NanaS$ajo se na izterjane odpisane terjatve iz preteklih let in druge prevrednotovalne poslovne
prihodke.
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2.2. ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki dosezZeni v letu 2016 so znaSali 50.218.650 EUR in so bili za 11,2% vi$ji od
dosezenih v letu 2015 in vis§ji od nacrtovanih za 5%.

Odhodki iz poslovanja prestavljajo 99,43%, finan¢ni odhodki 0,58% glede na celotne odhodke za

leto 2016.

Graf 18: Struktura odhodkov v Splosni bolnisnici Murska Sobota v letu 2016
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V strukturi vseh odhodkov leta 2016 predstavljajo strodki dela 57%, stroSki materiala 27%, stroski

storitev 11%, amortizacija 4%, ter ostali drugi stroski 1% vseh odhodkov.

V naslednji tabeli in grafu prikazujemo rast in strukturo odhodkov po letih.

Tabela 48: Pregled odhodkov po vrstah v letih 2010 do 2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Stroki materiala 9.896.832 | 10.791.725 | 10.359.031 | 10.396.973 | 10.737.346 | 11.758.824 | 13.553.330
Stroski storitev 4.368.111| 4.860.578| 4.760.276| 4.396.181| 4.783.619| 5.124.576| 5.675.331
Amortizacija 1.864.300| 2.156.225| 2.032.608| 1.986.851| 2.087.742| 1.891.546| 1.929.265
Stroski dela 25.446.305 | 25.847.635 | 26.610.638 | 26.254.331 | 24.893.961 | 25.769.615 | 28.484.656
Ostali drugi stro3ki 848.785| 505.627 | 596.563| 764.811|  527.462 616.854 | 576.068
SKUPAJ 42.424.333 | 44.161.790 | 44.359.117 | 43.799.147 | 43.030.130 | 45.161.416 | 50.218.650
Graf 19: Struktura posameznih vrst odhodkov po letih
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Graf prikazuje strukturo posameznih vrst odhodkov glede na celotne odhodke, primerjalno po letih
od 2010 do 2016.

Iz strukture je razvidno, da se med odhodki povecuje delez stroskov materiala in storitev, na
priblizno enaki strukturni ravni pa ostaja stroSek dela

1.) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871)

Stroski blaga, materiala in storitev so v letu 2016 znasali 19.228.661 EUR in so bili za 13,9% visji
od dosezenih v letu 2015 in za 13,7 vi§ji od nacrtovanih. DeleZ v celotnih odhodkih znasa 38%.

Stroski materiala AOP 873 so v letu 2016 znaSali 13.553.330 EUR in so bili za 15,3% visji od
dosezenih v letu 2015 oz. za petnajst odstotkov visji od nacrtovanih. Delez glede na celotne
odhodke zavoda znaSa 27%.

Stroski storitev AOP 874 so v letu 2016 znaSali 5.675.331 EUR in so bili za 10,7% visji od
dosezenih v letu 2015 oz. za deset odstotkov visji od nacrtovanih. Delez glede na celotne odhodke
zavoda znasa 11,3%.

V stroskih materiala predstavljajo stroski zdravil in ostalega zdravstvenega materiala 83,9% vseh
stroSkov materiala. V celotni strukturi odhodkov predstavljajo 22,6%.

V naslednji tabeli podrobno prikazujemo stroske zdravil in zdravstvenega materiala za leto 2016,
2015 ter primerjalno s planom 2016.
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Tabela 49: Porabljena zdravila in zdravstveni material 2015, plan 2016 in realizacija 2016

Ind. 16/ | Ind. 16 |str. ind.|Str. ind.
Vrsta zdravstvenega materiala 2015 PLAN 2016 2016 15 /FN16 16 15

Gotova zdravila zdovoljenjem za promet ter
zdravila s posebnimdovoljenjem za vnos ali
uvoz, ki nimajo dovoljenja za promet po
lastniSkih imenih (zajeta v bazi DBZ-1VZ) 2.228.539| 2.212.000 2.520.760] 11311] 11396 18,60 18,95
Gotova zdravila po ATC na 5 nivoju iz seznama
BOL ii/b-5 SD 2010 1.266.319]  1.250.000 1639511 129.47] 131,16] 12,10 10,77
Kri (brez krvnih derivatov)
LekarniSko izdelani pripravki (razen tisti, ki so zajg 41.007 40.000 34.337 83,73 8584 0,25 0,35
Farmacevtske surovine ter stiéna ovojnina 20.679 20.000 19.363 93,63 96,81 0,14 0,18
Sterilne raztopine in sterilni geli 400.107 390.000 494.082| 123,49 126,69 3,65 3,40
ZDRAVILA 3.956.652| 3.912.000] 4.708.053| 118,99] 120,35| 34,74] 33,65
RazkuZila 119.091 117.000 151.410| 127,14 129,41 1,12 1,01
Obvezilni in sanitetni material 392.482 387.000 457102 116,46 118,11 3,37 3,34
Dializni material 625.435 615.000 668.844| 106,94] 108,76 4,93 5,32
Radioizotopi 0 0 0 0,00 0,00
Plini 52.948 52.000 60.751] 114,74 116,83 0,45 0,45
RTG material 362.450 400.000 563.616] 155,50] 140,90 4,16 3,08
Sivalni material 327.117 322.000 385.800f 117,94] 119,81 2,85 2,78
Implantati in osteosintetski materiali 647.966 704.000 880.527| 135,89 125,07 6,50 5,51
Medicinski potro$ni material 1.690.315| 1.750.000f 2.049.051| 121,22 117,09 1512| 14,37
Zobozdravstveni material 0 0 0 0,00 0,00
MEDICINSKI PRIPOMOCKI 4.217.804| 4.347.000] 5.217.101| 123,69| 120,02| 38,49| 35,87
Laboratorijski testi in reagenti 926.715 920.000 1.057.716| 114,14] 114,97 7,80 7,88
Laboratorijski material 106.595 105.000 131774 123,62 125,50 0,97 0,91
Drugi zdravstveni material 212.066 210.000 250.665[ 118,20] 119,36 1,85 1,80
OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL 1.245.376| 1.235.000| 1.440.155| 115,64 116,61 10,63 10,59
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAV. MATEH 9.419.832( 9.494.000| 11.365.309( 120,65| 119,71| 83,86| 80,11

Glede na preteklo leto je viden porast pri porabi skoraj vseh vrst zdravil in zdravstvenega materiala.
Zvisala se je poraba dragih bolni$ni¢nih zdravil, sterilnih raztopin in gelov, razkuZil, dializnega
materiala, rtg materiala, implatanti in osteosintetski material ter medicinsko potrosni material.
Povisanje glede na realizacijo je posledica ve¢ opravljenega programa v letu 2016, izvajanja
enkratnega dodatnega programa zdravstvenih storitev za namen skrajSevanja cakalnih dob,
platanega preseganja nekaterih programov in uvajanja novih diagnostiénih postopkov v
bolni$ni¢nem zdravljenju.

Stroski za zdravila so se poviSali predvsem iz naslova Siritve nabora in vecje porabe dragih zdravil v
naslednjih dejavnostih:
- okulistika — program zdravljenja z anti VEGF terapijo, z uporabo zdravil Lucentis in Eylea,
- revmatologija — zdravljenje hudih oblik bolezni z uporabo zdravil MabThera, RoActremra,
Remicade...,
- urologija — uporaba zdravil iz seznama A v okviru SploSnega dogovora.

Vsa zdravila so na seznamu posebej zaracunljivih zdravil, katerih stroske zdravil refundira ZZZS.
Bistveno se je poviSala poraba rtg materiala in sicer za 201.166 EUR. V letu 2016 smo izvedli ve¢jo
Stevilo diagnosti¢nih postopkov in posegov, kot so zdravljenje spinalnega kanala z nukleolizo, drugi

posegi na perifernem ozilju, storitve PTA, ki zahtevajo drazje materiala (vecja poraba discogela,
katetrov, stentov, drugega zdravstvenega materiala).
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Poraba laboratorijskih testov in reagentov ter laboratorijskega materiala je posledica ve¢ opravljenih
storitev za oddelke bolniSnice, predvsem pa za potrebe nujne medicinske pomoci, tako za potrebe
primarnega kot tudi sekundarnega nivoja. Od zacetka leta pa do konca se je Stevilo narocenih
laboratorijskih storitev primarnega sektorja povisalo za dvakrat. Laboratorijske storitev primarnemu
nivoju posebej fakturiramo, posledi¢no temu je tudi prihodek od laboratorijskih preiskav visji.

V letu 2016 se je dosezena utez v primerjavi s preteklim letom dvignila za 5,2% in znaSa v letu
2016 1,42. Obravnavamo zahtevnejSe paciente, uvajamo novejSe diagnosti¢ne postopke, posege,
zaradi Cesar se posledicno poviSuje na dolocenih podroc¢jih poraba zdravil in zdravstvenega
materiala.

Graf 20: Struktura zdravil in zdravstvenega materiala
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V strukturi zdravil in zdravstvenega materiala predstavlja delez zdravil 41%, deleZz medicinskih
pripomockov 46% in delez ostalega zdravstvenega materiala 13% stroska.
V okviru zdravil so vkljuceni tudi krvni pripravki iz krvi.

Tabela 50: Podrobnejsi prikaz stroSkov nezdravstvenega materiala

Ind. 16/ | Ind. 16 |str. ind. |Str. ind.
Vrsta nezdravstvenega materiala 2015 PLAN 2016 2016 15 /FN16 16 15

StroSki porabljene energije (elektrika, kuriva, pog| 1.034.742|  1.020.000 853.430 82,48| 83,67 6,30 8,80
Voda 46.060 50.000 55.597| 120,71] 111,19 041 0,39
Zivila 519.769 520.000 496.588 9554 9550 3,66 4,42
PisarniSki material 146.042 120.000 165.577| 113,38] 137,98 1,22 1,24
Ostali nezdravstveni material 592.379 580.000 616.828| 104,13| 106,35 4,55 5,04
SKUPAJ NEZDRAVSTVENI MATERIAL 2.338.992| 2.290.000| 2.188.021| 9355[ 9555 16,14 19,89

[SKUPAJ STROSKI MATERIALA | 11.758.824| 11.784.000| 13.553.330] 115,26] 115,01] 100,00{ 100,00]

StroSki nezdravstvenega materiala so se v primerjavi s planom povisali za 4,7%, v primerjavi z
realizacijo 2015 pa so se znizali za 6,5 odstotkov.

Stroski porabljene energije (elektrika, kuriva, pogonska goriva) so znasali v letu 2016 853.430 EUR

in so v primerjavi z letom 2015 nizji za 17,5%, v primerjavi s planom pa manjsi. V strukturi
predstavljajo 6,3% vseh stroskov storitev bolnisnice.
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Poraba energentov je bila v letu 2016 vrednostno in koli¢insko tako pri porabi zemeljskega plina
kot elektri¢ne energije niZja od porabe v letu 2015. Proizvodnja toplote in s tem poraba zemeljskega
plina je najve¢ja v zimskih mesecih. Najnizja pa je poraba v poletnih mesecih.

Poraba zemeljskega plina je bila v letu 2016 nizja za ve¢ kot 8% glede na predhodno leto.

Primerjalno na decembrske podatke se je cena plina glede na predhodno leto zniZala za 26,6%.
StroSek porabe plina pa je glede na predhodno leto niZji za 25,5%.

Graf 21: Koli¢ina porabljenega plina
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Poraba elektri¢ne energije v kWh je bila v letu 2016 vi$ja za 5,4% 0z. za 149.957 kWh glede na leto
2015. Najvisje odstopanje od lanskega leta je zaznati v sredini leta 2016 od aprila do oktobra, ko je
poraba kWh bistveno odstopala od primerljivega lanskega obdobja. Cena kWh se je v primerjavi s
letom 2015 znizala. Povpreéna letna cena kWh je znaSala v letu 2016 0,035 EUR in je nizja kot v
predhodnem letu (brez DDV).

Graf 22: Poraba elektri¢ne energije
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Graf 23: Strosek elektri¢ne energije
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Poraba vode se je zviSala na nivoju celotne bolnisnice. V letu 2016 je znaSal stroSek porabe vode
20,7%, kar je posledica viSje porabe vode.

Pri stroSkih porabljene vode ugotavljamo, da se je le ta v letu 2016 povisala in znaSa 46.060 EUR.
Povisanje je v veliki meri posledica visje porabe vode zaradi ve¢je porabe vode po oddelku, odprtja
novega urgentnega centra in izvedbi ukrepov za zagotovitev ustreznosti vode. V letu 2016 se je v
drugi polovici leta zviSala cena ms.

Stroski storitev so znaSali v letu 2016 5.675.331 EUR in so bili za 10,7% visji od dosezZenih v letu

2015 in vi$ji od nacrtovanih za 10%. Delez glede na celotne odhodke bolnisnice znasa 11%.

Tabela 51: Podrobnejsi prikaz storitev bolnisnice

Ind. 16/ | Ind. 16 |Str.ind.| Str.
Vrsta storitve 2015 PLAN 2016 2016 15 /FN16 16 ind. 15

Laboratorijske storitve 1.849.997] 1.750.000f  1.999.015( 108,06] 114,23 3522| 36,10
StroSki podjemnih pogodb za izvajanje zdrav.

storitev 719.008 800.000] 1.068.608] 148,62| 133,58| 18,83| 14,03
StroSki zunanjih izvajalcev zdr. storitev preko

s.p.in d.o.o0. 44.939 45.000 45211 100,61) 100,47 0,80 0,88
Ostale zdravstvene storitve 139.645 138.000 213.082| 152,59| 15441 3,75 2,73
Zdravstvene storitve 2.753.589| 2.733.000| 3.325.916| 120,78| 121,69 58,60| 53,73
Storitve vzdrZevanja 1.396.914| 1.406.000] 1.425.979| 102,08 101,42| 2513| 27,26
Strokovno izobr. delavcev, specializacije in

strokovno izpop. 174.097 192.000 202.008] 116,03 105,21 3,56 3,40
Ostale nezdravstvene storitve 799.976 800.000 721.428 90,18 90,18 12,711 15,61
Nezdravstvene storitve 2.370.987| 2.398.000| 2.349.415| 99,09| 97,97| 41,40| 46,27
SKUPAJ STROSKISTORITEV 5.124.576| 5.131.000] 5.675.331] 110,75| 110,61| 100,00{ 100,00
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Graf 24: Struktura storitev
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tekoCega in investicijskega vzdrzevanja (25%) ter storitve podjemnih pogodb za opravljanje
zdravstvenih storitev bolnisnice (19%).

StroSki laboratorijskih storitev zunanjih izvajalcev so v letu 2016 znaSali 1.999.015 EUR in so v
primerjavi s preteklim letom vis§ji za 8,06% in visji od plana za 14,23%. Visji so zaradi vecjega
obsega opravljenih storitev, zahtevnejSega zdravljenja. Cena storitev ostaja na ravni preteklega leta.
Najve¢ zunanjih laboratorijskih storitev so za bolnisnico izvedli v UKC Maribor, na Nacionalnem
inStitutu za javno zdravje, ter v UKC Ljubljana. Vrednost izvedenih storitev je razvidna iz spodnje
tabele. Gre za storitve, ki jih sami v bolnisnici ne izvajamo. Stevilo opravljenih laboratorijskih
preiskav se nenehno zvisuje.

Tabela 52: Dobavitelji z najve¢ opravljenimi zdravstvenimi storitvami

2015 2016 INDEKS
NACIONALNI LABORATORIJ ZA ZDRAVJE 600.330 661.292 110,15
UNIVERZA V LUUBLJIANI 125.518 617.531 491,99
UKC MARIBOR 785.483 322.157 41,01
UKC LIUBLJANA 259.749 319.857 123,14
BOLNISNICA GOLNIK-KOPA 47.532 41.604 87,53
ONKOLOSKI INSTITUT 28.392 23.823 83,91
ZAVOD RS ZA TRANSFUZIJSKO MEDICINO 2.714 11.366 418,79

Iz podatkov je razvidno, da za bolniSnico opravi najveC laboratorijskih storitev nacionalni
laboratorij za javno zdravje in sicer 33% vseh laboratorijskih storitev, Univerza v Ljubljani pa 31%
vseh storitev. V letu 2016 nas je UKC Maribor obvestil, da za nas ve¢ ne bodo opravljali
zdravstvenih storitev. posledi¢no temu smo tovrstne storitve zaceli narocati pri Univerzi v Ljubljani.

Med ostale zdravstvene storitve spadajo storitve za prevoz bolnikov, infektivni odpadki, odvoz
patoloskih odpadkov, zdravniski pregledi za novo zaposlene.
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Storitve za prevoz pacientov se nanaSajo na reSevalne prevoze hospitaliziranih pacientov na
diagnosti¢ne preiskave in posege v druge zavode. V primerjavi s preteklim letom so se povisali za
12.417 EUR.

V letu 2016 smo izvedli odvoz patoloskih odpadkov. Skupni stroSek odvoza teh odpadkov je znaSal
56.214 EUR in ni bil nac¢rtovan.

V letu 2016 so se v primerjavi s preteklim letom povisali tudi stroski zdravniskih pregledov
delavcev. Gre za zdravniSke preglede, ki jih opravijo na novo zaposleni 0z. se izvajajo obvezni
preventivni pregledi za obstojeCe zaposlene v skladu s potrebami delovnega procesa.

StroSki tekocega in investicijskega vzdrzevanja so v letu 2016 znasali 1.425.979 EUR in so v
primerjavi z letom 2015 visji za 2,1% in visji od nacrtovanih.

Stroski vzdrZevanj so se poviSali zaradi dogovorjenih popravil in vzdrZzevanj s serviserji medicinske
in nemedicinske opreme, ter vecjim obsegom opravljenih vzdrzevalnih del.

2016 se je povisalo tekoce vzdrzevanje medicinske opreme za 121.390 EUR.

V letu 2016 so bila izvedena vecja popravila medicinske opreme zaradi okvar in sicer izvedlo se je
popravilo Axiom luminos v vrednosti 44.502 EUR, popravilo mamografa v vrednosti 80.000 EUR,
popravilo essenza v vrednosti 21.704 EUR.

V primerjavi z lanskim letom so niZje zavarovalne premije.

Stroski strokovnega izobrazevanja, sluzbenih potovanj, stroski Solnin za naSe zaposlene, strokovnih
izpitov, ter teCajev so znasSali v letu 2016 202.008 EUR in so v primerjavi s preteklim letom visji za
16%.

Graf 25: Delez sredstev namenjenih za strokovna izobrazevanja po profilih
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V letu 2016 smo za izobrazevanje namenili zdravnikom 59% sredstev, 22% sredstev za zdravstveno
nego, 11% za nemedicinski kader in 8% za ostali spremljajoci kader.

StroSki po podjemnih pogodbah za opravljanje zdravstvenih in nezdravstvenih storitev so v
letu 2016 znaSali 1.068.608 EUR. Vecina storitev po podjemnih pogodbah je namenjena
opravljanju zdravstvenih storitev. V strukturi stroSkov storitev predstavljajo 18,9%. Njihov delez se
je glede na preteklo leto povisal.
Storitve po podjemnih pogodbah so opravljali:

- zunanji sodelavci v vrednosti 372.967 EUR, opravljalo jih je 91 sodelavcev,

- zaposleni v bolnisnici v vrednosti 695.641 EUR, opravljalo jih je 35 sodelavcev.
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V naslednjih dveh tabelah so podatki po vrsti zdravstvenih storitev za lastne zaposlene in zunanje

izvajalce.

Tabela 53: Lastni zaposleni po podjemnih pogodbah

Stevilo

Vrsta storitve Oddelek Znesek izvajalcev
Enkratni dodatni program 2016 V RAZLICNIH DEJAVNOSTIH 299.897,56 65
Nuhalna svetlina, UZ posnetki z DVD GINEKOLOSKO - POR. ODDELEK 1.296,03 1
Prekinitve nosecnost, sterililzacije GINEKOLOSKO - POR. ODDELEK 2.349,51 5
Sanitarne obdukcije PATOLOGIJA 12.137,37 2
Strokovni izpiti KOMISIJA 3.980,58 5
Svit program INTERNISTIKA 50.371,69 6
Sola za star$e — predavanje z vajami SOLA 536,52 1
te¢aj TPO TECAJ 2.397,33 6
Skupaj lastni zaposleni 372.966,59 91

V letu 2016 so lastni zaposleni opravljali storitve enkratnega dodatnega programa, svit programa,

obdukcij ter druge programe, ki jih lahko izvajajo zaposleni v bolnisnici.

Tabela 54: Zunanji izvajalci po podjemnih pogodbah

Stevilo

Vrsta storitve Oddelek Znesek izvajalcev
Storitve fiziatriéne ambulante FIZIOTERAPIJA 3.331,51 1
Prekinitve nosecnost, sterilizacije GINEKOLOSKO - POR. ODDELEK 1.044,21 3
Strokovna edukacija - ginekoloski 5
operativni posegi GINEKOLOSKO - POR. ODDELEK 15.653,38 1
Storitve zdravnika specialista INTERNISTIKA 1.985,49 1
Specialisticna kardioloska ambulanta,
cikloergometrija,holter monitoring,
ultrazvok srca INTERNISTIKA 13.973,46 1
Operacije Sportne prepone KIRURSKI ODDELEK 2.677,80 1
Storitve zdravnika specialista KIRURSKI ODDELEK 66.064,78 4
Storitve zdravnika brez specializacije KIRURSKI ODDELEK 3.796,31 1
Opravljanje storitev 24-urnega NZV OTROSKI ODDELEK 123.404,67 10
Storitve nevrometrije PERIOPERATIVA 13.779,16 1
Storitve protibolecinske ambulante, stalna
pripravljenost PERIOPERATIVA 23.296,94 1
Storitve zdravnika specialista PLJUCNI ODDELEK 8.382,98 2
Operativni posegi, konziliarni pregledi RADIOLOGIJA 15.966,12 1
Izdelava izvida magnetne resonance, itd. RADIOLOGIJA 243.695,36 3
Zdravljenje stenoze spinalnega kanala z
nukleolizo, izdelava izvida magnetne
resonance RADIOLOGIJA 104.417,13 1
UroloSki operativni posegi in EDP UROLOGIJA 19.045,00 1
Storitve zdravnika specialista UROLOGIJA 24.904,52 1
Storitve psihiatrije VS| ODDELKI 10.222,28 1
Skupa zunanji izvajalci 695.641,10 35

Stroski zunanjih zdravstvenih storitev zasebnikov preko s.p. in d.0.0. so znaSali v letu 2016
45.211 EUR. StroSek se nanaSa na koncesionarko, ki opravlja redni program in dezurno sluzbo.
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2.) STROSKI DELA

Stroski dela so v letu 2016 znaSali 28.484.656 EUR in so bili za 10,5 visji od dosezenih v letu 2015
in visji od nacértovanih za 1,2 odstotka. Njihov delez v celotnih odhodkih znaSa 57%.
V letu 2016 so se povisale skoraj vse oblike dela.

Tabela 55: Stroski dela

Razlika

Realizacija Realizacija Indeks  Razlika 2016 - FN Ind.  Str.ind. Str.ind.

Naziv podskupine kontov 2015 2016 FN 2016 16/15 2016 - 2015 2016 16/FN16 2016 2015
Bruto place redno delo 17.186.786| 19.019.773| 18.600.000 110,67 . 1.832.988 419.773| 102,26 66,77 66,69
DeZurstva, nadure 2.180.443 2.229.324 2.290.000 102,24| 48.880 -60.677| 97,35 7,83 8,46
Stalna pripravjenost 159.146 165.352 190.000 103,90 | 6.206 -24.648| 87,03 0,58 0,62
Boleznine, nesrece pri delu 373.534 451.657 450.000| 120,91 | 78.123 1.657| 100,37 1,59 1,45
Sekundarij, javna dela 305.996 272.633 250.000 89,10 | -33.362 22.633| 109,05 0,96 1,19
Prispewki 3.232.689 3.564.562 3.580.000| 110,27 | 331.873 -15.438| 99,57 12,51 12,54
Dodatno pokojninsko zavarovanje 57.016 58.855 60.000| 103,23 | 1.839 -1.145 98,09 0,21 0,22
Prevoz na delo in iz dela 916.980 1.006.255 990.000| 109,74 | 89.275 16.255| 101,64 3,53 3,56
Malice 774.217 832.452 850.000{ 107,52 | 58.235 -17.548 97,94 2,92 3,00
Regres za letni dopust 423.529 726.284 732.000| 171,48 | 302.755 -5.716| 99,22 2,55 1,64
Socialne pomo¢i,nagra-de, drugo 159.280 157.509 150.000 98,89 | -1.771 7.509( 105,01 0,55 0,62
STROSKI DELA SKUPAJ 25.769.615| 28.484.656| 28.142.000( 110,54 2.715.041 342.656| 101,22 100,00/ 100,0!

Glavni razlogi za bistveno visje stroSke dela glede na enako preteklo obdobje so:

v letu 2015 se je izvedlo napredovanje javnih usluzbencev, ki so pridobili pravico do
napredovanja s 1.4.2015, pravico do obracuna in izplacila pa pri placi za mesec december
2015, napredovalo je preko 500 javnih usluzbencev. Posledi¢no temu se je strosek dela na
mesecénem nivoju zvisal za priblizno 80.000 EUR. V letu 2016 je znaSal stroSek poviSanja
pla¢ zaradi napredovanj zaposlenih znasa 960.000 EUR - visji stroSke dela zaradi
napredovanj v letu 2015 za 880.000 EUR,

- v letu 2016 se je izvedlo napredovanje javnih usluzbencev, kateri so pridobili pravico do
obracuna pri placi za mesec december 2016, napredovalo je preko 120 javnih usluzbencev,
stroSek na mesecnem nivoju znasa 20.000 EUR,

- v letu 2016 je bolniSnica izplacala v skladu z referenénimi obdobji ure, ki so nastale znotraj
referen¢nih obdobij, stroSek izplacila je v letu 2016 znaSal 352.382 EUR, kar je za 37.967
EUR vec¢ od leta 2015,

- v letu 2016 imamo povpre¢no mese¢no 60,24 ve¢ zaposlenih od enakega lanskega obdobja —
vecina zaposlitev se nanaSa na odprtje urgentnega centra, posledicno temu je stroSek dela
Visji,

- S$01.6.2016 se je zvisala placna lestvica za javne usluzbence,

- Stroski regresa so znaSali v letu 2016 726.284 EUR in so bili v primerjavi z letom 2015 visji
za 71,5% oz. za 302.755 EUR. Visji stroski regresa so posledica spremembe Zakona o
uravnotezZenju javnih financ (v nadaljevanju ZUJF), v delu, ki se nanaSa na visino regresa za
posamezno leto,

- Visji so stroski prehrane, prevoza na delo zaradi vecjega Stevila zaposlenih.

Glede na plan so stroski dela visji zaradi izplacila stroSkov dela po referencnem obdobju, ki v

okviru finan¢nega nacrta niso bili planirani.
ViSina regresa za posamezno leto je prikazana v spodnji tabeli
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Tabela 56: ViSina regresa za leti 2015 in 2016

ViSina pla¢nega razreda (PLR) 2015 2016
Do vkljuéno 15. PLR 692,00 790,73
Od 16 do vklju¢no 30. PLR 484,00 790,73
Od 31 do vkljuéno 40. PLR 346,00 696,00
0d 41. do vklju¢no 50. PLR 100,00 450,00
Od 51 naprej 0,00 350,00

Graf 26: Struktura stroSkov dela v Splosni bolniSnici Murska Sobota v letu 2016
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Iz predstavljenega grafa je razvidno, da v strukturi stroskov predstavlja delez rednega dela skupaj z
nadomestili in dodatki 68% stroska zavoda, delez dela preko polnega delovnega ¢asa 8%, prispevki
predstavljajo 12 % stroskov dela, ter povracila strosSkov za prehrano in prevoz 6% stroskov dela
bolnisnice.

Povprecna bruto placa na zaposlenega (redno delo) je v letu 2016 znaSala 1.825 EUR, kar pomeni
37 plac¢ni razred in je Vvisji od preteklega leta.

Tabela 57: Primerjava bruto place za leti 2016 in 2015

INDEKS
2015 2016 16/15
BRUTO PLACE (AOP 876) 20.205.904 22.138.739 109,57
NETO PLACE 12.917.680 14.062.054 108,86
PRISPEVKI NA PLACO 3.232.689 3.564.562 110,27
OSTALI STROSKI DELA 2.331.022 2.781.355 119,32
POVPR.ST.DELAVCEV I1Z UR 953 1.011 106,09
BRUTO PLACA NA DELAVCA IZ UR 1.767 1.825 103,28
NETO PLACA NA DELAVCA I1Z UR 1.130 1.159 102,61
PRISP.NA PLACO NA DEL.I1Z UR 283 294 103,94

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur brez javnih del je v letu 2016 znaSalo 998
zaposlenih in se je v primerjavi z letom 2015 poviSalo za 6,4%. Skupaj z javnimi deli je znaSalo
Stevilo delavcev iz ur v letu 2016 1.011.
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Tabela 58: Stevilo delavcev iz ur

Razlika | Stevilo Stevilo Stevilo | Razlikadel. | % odsotnih | % odsotnih
2016 - | delawceviz | delavceviz |delavceviz ur | iz ur 2016 - | delawceviz | delavceviz
Vrstadela Ure 2014 | Ure 2015 | Ure 2016 | Ind.2016/2015 2015 ur 2014 ur 2015 2016 2015 ur 2016 ur 2015

Redno delo 1.284.519| 1.447.108| 1.540.527 106,46 93419 615,19 693,06 737,80 44,74
drzavni prazniki 35.089 31.328 49.652 158,49 18.324 16,80 15,00 23,78 8,78 2,18 1,45
dopusti (izredni, redni, $tudijski dopus| 218.523 245.344 239.334 97,55 -6.010 104,66 117,50 114,62 -2,88 10,52 11,36]
specializacija 34.952 48.037 54.789 114,06 6.753 16,74 23,01 26,24 3,23
strokovno izobraZevanje 8.998 13.797 12.895 93,47| -902 431 6,61 6,18 -043 057 0,64
drugi izostanki (sodi§¢a, itd....) 87 77 154 199,86 77 0,04 0,04 0,07 0,04
SKUPAJ REDNO DELO 1.582.167| 1.785.690| 1.897.351 106,25| 111.661 757,74 855,22 908,69 53,48
Nadure in nadure iz stalne pripravij 6.485 10.805, 12.097 111,96 1.292 311 5,17 5,79 0,62
Dezurne nadure, ki so pl. kot nadul 52.309 76.726 82.726 107,82 6.000 25,05 36,75 39,62 2,87,
DeZurstvo 29,737 32.016 32.186 100,53 170 14,24 15,33 1541 0,08
SKUPAJ NADURE IN DEZURSTVO 88.530 119.547 127.009 106,24 7.462 42,40 57,25 60,83 3,57
boleznine do 30 dni 36.315 48.017 52.236 108,79 4.218 17,39 23,00 25,02 2,02
poskodbe pri delu 624 1.537 1.584 103,09 47 0,30 0,74 0,76 0,02
poskodbe izven dela 5.527 4.567 6.963 152,47 2.396 2,65 2,19 333 1,15
SKUPAJ BOL. V BREME ZAVODA 42.465 54.120 60.782 112,31 6.662 20,34 25,92 29,11 3,19 267 251
boleznine nad 30 dni 33.887 44.840 39.429 87,93 -5.411 16,23 21,48 18,88 -2,59)
poskodbe izven dela, pri delu 10.349 10.445 15.506 148,45 5.061 4,96 5,00 743 242
nega bolnika na domu, spremstvo bol 5.253 5.380 7.335 136,34 1.955 2,52 2,58 351 0,94
krvodajalstvo 502 643 518 80,58 -125 0,24 0,31 0,25 -0,06]
skraj§an del. Cas ref. - invalidi ref. 7.557 6.526 4.176 63,99 -2.350 3,62 313 2,00 -1,13 0,18 0,30,
SKUPAJ BOL. V BREME DRUGIH 49.992 61.308 62.788 102,41 1.480 23,94 29,36 30,07 -0,42 2,76 284
SKUPAJ 1.763.158| 2.020.669| 2.147.934 106,30| 127.264 848,04 970,88 1.030,70 59,83
PORODNISKA NADOMESTILA 56.564 65.887 53.920 81,84 -11.968 27,09 31,56 25,82 -5,73] 2,37 3,05
INVALIDI 18.488 21.033 21.086 100,25 53 8,85 10,07 10,10 0,03 0,93 0,97,
SKUPAJ VSEURE 1.838.210] 2.107.590| 2.222.939 105,47 115.349 880,37| 1.009,38 1.064,63 55,24
stalna pripravljenost 47.424) 51.816] 51.502 22,71 24,82 24,67
SKUPAJ VSE URE 1.885.634| 2.159.406| 2.274.441 105,33 115.349| 903,08| 1.034,20| 1.089,29 55,24
Skupaj ure vbreme zavoda 1.713.163| 1.959.358| 2.085.143 106,42| 125.785| 820,48| 938,39 998,63 60,24 22,19 23,12

Skupaj ure vbreme zavoda so Stevilo delavceviz ur brez refundacij in brez stalne pripravjenosti, ter porodnisk in invalidov

V strukturi ur predstavlja delez rednega dela 76%, delez nadomestil 14,5%, delez dela preko
polnega delovnega ¢asa 6% in bolniskih v breme delodajalca 3% vseh ur.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur (brez boleznin v breme drugih) v letu
2016 je znaSalo 998,63 zaposlenih, in se je v primerjavi z letom 2015 povecalo za 60,24

zaposlenih oz. 6,4%.

Dnevno je povprecno odsotnih 22,19% vseh delavcev iz razli¢nih vzrokov, kar nam prikazuje tudi
zgornja tabela. Najvecji delez odsotnosti je na racun letnih dopustov in sicer 10,52%. Sledijo
odsotnosti za praznike, porodniSki dopust in bolniska odsotnost. Glede na prejSnja leto je viden
trend viSanja bolniske odsotnosti do 30 dni (+0,16%0) in znizanje odsotnosti nad 30 dni (-0,08%b).
V primerjavi z letom 2015 je bila odsotnost zaradi porodniskih dopustov v letu 2016 nizja (-0,68).

Tabela 59: Stevilo delavcev iz ur ob upostevanju zmanj$anja refundacij sekundarijev, pripravnikov

in specializantov

Stevilo Stevilo
Ind. Razlika 2016 - | delawceviz | delavceviz
Vrstadela Ure 2015 Ure 2016 | 2016/2015 2015 ur 2015 ur 2016 Razlika
Skupaj ure v breme zavoda 1.959.358| 2.085.143 106,42 125.785 938,39 998,63 60,24
refundacije ur specializanti 100.212 117.487 117,24 17.275 47,99 56,27 8,27
refundacije ur pripravniki zdravniki 18.176 16.535 90,97 -1.641 8,70 7,92 -0,79
refundacije ur pripravniki, itd. 38.521 42.876 111,31 4.356 18,45 20,53 2,09
Skupaj refundacije spec., pripr., sek. 156.909| 176.898 112,74 19.989 75,15 84,72 9,57
Skupaj ure brez refundacijspec| 1.802.449| 1.908.246 105,87 105.797| 863,24 913,91 50,67
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3.) STROSKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki — AOP 879)

StroSki amortizacije so izkazani v viSini obraCunane amortizacije neopredmetenih in opredmetenih
osnovnih sredstev in drobnega inventarja, ki se izkazuje med opredmetenimi osnovnimi sredstvi,
zmanjSane za amortizacijo opredmetenih osnovnih sredstev in drobnega inventarja, prejetega iz
donacij in iz sredstev prejetih v upravljanje.

Amortizacijo smo obracunavali po stopnjah rednega odpisa upoStevajo¢ pravilnik o nacinu in
stopnjah odpisa neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

StroSki amortizacije so v letu 2016 znaSali 1.929.265 EUR in so bili za 2% visji od dosezZenih v letu
2015 oz. nizje od nacrtovanih. Delez stroskov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 4%.
Amortizacija je obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 2.716.745 EUR in je sestavljena iz:

e dela amortizacije v breme odhodkov v vrednosti 1.929.265 EUR,

e dela amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje v
vrednosti 608.949 EUR,

e dela amortizacije v breme dolgoro¢no odlozenih prihodkov v vrednosti 126.882 EUR
(podskupina 920),
e dela amortizacije v breme sredstev prejetih donacij v vrednosti 51.649 EUR (podskupina

922)
DeleZz amortizacije, ki se nanaSa na odpis opreme, ki je glede na nabavno vrednost drobni inventar
in se odpiSe takoj ob nabavi, znaSa 140.449 EUR. Delez teh odpisov znaSa v celotnem odhodku
amortizacije 7,28%.
4.) REZERVACIJE

Bolnisnica kot posredni proracunski uporabnik rezervacij ne sme oblikovati, zato na tej postavki
izkaza prihodkov in odhodkov ne izkazujemo nobenih vrednosti.

5.) OSTALI DRUGI STROSKI
Ostali drugi stroski so bili v letu 2016 obrac¢unani v znesku 290.159 EUR in so bili za 3,6% visji od

dosezZenih v letu 2015. Delez glede na celotne odhodke znaSa 0,58%.

Med ostale druge stroske uvrs¢amo:

- Takse in pristojbine 22.606 EUR,
- Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljisca 43.393 EUR,
- Prispevki in ¢lanarine zdruzenjem in zbornicam 18.702 EUR,
- Druge komunalne storitve (odvoz smeti,

dimnikarske storitve) 85.696 EUR,
- Stipendije dijakom in $tudentom 71.945 EUR,
- Ostali drugi stroski 45.865 EUR.

6.) FINANCNI ODHODKI

Finanéni odhodki so v letu 2016 znaSali 133.841 EUR in so bili nizji od dosezenih v letu 2015.
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Med finan¢nimi odhodki izkazujemo:
- placila obresti za najete kredite za osnovna sredstva v znesku 76.520 EUR,
- placila obresti za najete kredite za tekoco likvidnost prejetih s strani Ministrstva za finance -
EZ v znesku 103 EUR,
- placila stroskov zamudnih obresti zaradi nepravocasno plac¢anih obveznosti do dobaviteljev
50.694 EUR,
- druge odhodke od financiranja.

Placila obresti so knjizena v breme odhodkov.

7.) DRUGI ODHODKI

Drugi odhodki so v letu 2016 znaSali 47.064 EUR. Pretezni del vrednosti predstavljajo denarne
kazni ZZZS zaradi ugotovljenih nepravilnostih ob nadzorih pri belezenju zdravstvenih storitev na
oddelkinh.

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI

Prevrednotovalni poslovni odhodki so v letu 2016 znaSali 105.004 EUR in so nastali zaradi
oslabitve terjatev iz poslovanja, ter odpisov osnovnih sredstev. V primerjavi s preteklim letom so se
znizali.

2.3. POSLOVNI 1ZID

Razlika med prihodki in odhodki izkazuje negativni poslovni izid - preseZzek odhodkov nad prihodki
v vrednosti 655.195 EUR.

Davek od dohodkov pravnih oseb je bil v letu 2016 obracunan v znesku O EUR, kar pomeni, da je
poslovni izid obra¢unskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka -655.195 EUR.

V naslednji tabeli prikazujemo stanje kumulativnega presezka odhodkov nad prihodki po letih.

1z tega izhaja, da se je presezek odhodkov nad prihodki povisal za presezek odhodkov nad prihodki
tekocega leta in sicer za 655.195 EUR in znaSa na dan 31.12.2016 Se 1.906.324 EUR.

Tabela 60: Kumulativni presezek prihodkov nad odhodki po letih

Presezek
prihodkov / Nepokrita izguba
odhodkov nad na zadnji dan
Leto odhodki / prihodki obdobja

leto 2002 1.239.348
leto 2003 9.429 1.229.920
leto 2004 -517.656 1.747.575
leto 2005 -410.921 2.158.496
leto 2006 -72.753 2.231.249
leto 2007 -643.493 2.874.742
leto 2008 72.488 2.802.254
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leto 2009 140.342 2.661.912
leto 2010 46.134 2.615.778
leto 2011 -859.080 3.474.858
leto 2012 327.585 3.147.273
leto 2013 -753.912 3.901.185
leto 2014 1.428.447 2.472.738
leto 2015 1.221.608 1.251.129
leto 2016 -655.195 1.906.324

Zavod vodi poslovanje po organizacijskih enotah. V spodnjem prikazu so podatki o realizaciji za

leto 2016.

Tabela 61: Poslovanje po organizacijskih enotah

SKUPAJ SKUPAJ ODHODKI
STROSKIGL. INTERNI PRIH. PRIH.
SM STROSKI SKUPAJ EKSTERNI | INTERNI RAZL.
SKUPAJ KRG 16.655.572 2.558.071 19.213.643|  18.074.486|  879.560|  -259.597
SKUPAJ INTERNISTIKA 12.611.435 2.465.878 15.077.313|  14.658.190 -419.123
SKUPAJ GINEKOLOGIJA 3.813.840 318.413 4.132.253 3.263.838 -868.415
SKUPAJ PEDIATRIJA 2.102.444 312.163 2414607  2.290.159 -124,448
SKUPAJ INF. 1.734.815 334.322 2069.137| 1935678 -133.459
SKUPAJ ORL 1.473.265 177.035 1.650.300 1.284.185 -366.115
SKUPAJ OCE 1.908.068 8.626 1916695 1905577 -11.118
NEG + PBZ 924.993 298.873 1.223.866 1.406.583 182.717
FIZIOTERAPIJA 760.520 2.028 762.548 401.043|  524.001 162.495
RENTGENOLOGIA 3.816.839 3.393.126 7.209.965 3.675.610| 4438178  903.823
CENTR. LABORATORU 1.874.316 2.776 1.877.092 244.275| 1.897.331 264.513
PREHRAMBENA SLUZBA 1.619.354 27.239 1.646.593 177.405|  1.491.582 22.394
PRALNICA 898.751 898.751 217.904|  667.899 -12.948
STANOVANJIA 24,438 24,438 28523 4.085
SKUPAJ SB MS 50.218.651 9.898.550 60.117.201|  49.563.455| 9.898.550|  -655.196

2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po
nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po naelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinancnih

prihodkov in odhodkov.

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinan¢nih
prihodkov in odhodkov in je izkaz, ki ga doloceni uporabniki sestavljajo na osnovi medletnih
eviden¢nih knjizenj zaradi zagotavljanja primerljivosti podatkov, potrebnih za spremljanje gibanja
javnih financ.

Prihodki in odhodki izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov v tem izkazu niso
neposredno primerljivi, saj veljajo pri prikazovanju prihodkov in odhodkov razli¢na pravila (nacelo
nastanka poslovnega dogodka oz. nacelo denarnega toka).

Prihodki in odhodki so tudi v tem prikazu sestavljeni iz prihodkov in odhodkov za izvajanje javne
sluzbe ter prihodkov in odhodkov od prodaje blaga in storitev na trgu.
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Presezek prihodkov nad odhodki v tem izkazu (denarni tok) znaSa 393.035 EUR in se razlikuje od
dosezenega presezka v izkazu prihodkov nad odhodki dolocenih uporabnikov zaradi neplacanih

terjatev, neporavnanih obveznosti, itd.

Tabela 62: Obrazec 2: I1zkaz prihodkov in odhodkov 2016 (I1. del — Zapadle obv.)

Neporavnane Konto 22- kratkorocne konto 24 - Skupaj stanje
obveznosti glede na obveznosti do kratkorocne na dan
zapadlost dobaviteljev obveznosti do 31.12.2015
zapadle do 30 dni 1.059.669 221.099 1.280.768
zapadle od 30 do 60 dni 818.305 226.043 1.044.348
zapadle od 60 do 120 dni 210.102 80.338 290.440
zapadle nad 120 dni 1.822 0 1.822
Skupaj 2.089.898 527.481 2.617.379

Konto 22- kratkoro¢ne [konto 24 - kratkoroc¢ne| Skupaj stanje
Neporavnane obveznosti obveznosti do obveznosti do na dan
glede na zapadlost dobaviteljev uporabnikov EKN 31.12.2016
zapadle do 30 dni 1.397.659 269.560 1.667.220
zapadle od 30 do 60 dni 1.255.551 225.265 1.480.816
zapadle od 60 do 120 dni 478.528 137.558 616.086
zapadle nad 120 dni 1.006 0 1.006
Skupaj 3.132.745 632.383 3.765.128

V letu 2016 ni bilo s strani dobaviteljev vloZenih izvrsb.

2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna financ¢nih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov

Obrazec je prazen, ker ni bilo tovrstnih poslovnih dogodkov v letu 2016.

2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov

Izkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov je sestavni del izkaza prihodkov in odhodkov po
nacelu denarnega toka in je eviden¢ni izkaz. Vsebuje podatke o prejetih zneskih iz najetih posojil in
podatke o odplacilih glavnic najetih posojil v obrac¢unskem obdobju.
V vrstici zadolZevanje se izkazujejo zneski, pridobljeni z najemom dolgoro¢nih posojil.
V vrstici odplacila dolga se izkazujejo zneski vrnjenih glavnic najetih dolgoroc¢nih in kratkoro¢nih
posojil.
V letu 2016 smo imeli v racunu financiranja zajeto:

e domace zadolzevanje v visini 8.400.000 EUR,

e odplacilo dolga v viSini 8.854.165 EUR.

V izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov za leto 2016 izkazujemo 454.165 EUR neto
odplacila dolga.
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2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebini enak izkazu
prihodkov in odhodkov, le da so v njem prihodki in odhodki, Ki se nanaSajo na leto 2016, razdeljeni
na prihodke in odhodke iz opravljanja javne sluzbe in na prihodke in odhodke iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu.

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trzne dejavnosti smo upostevali Navodila
Ministrstva za zdravje (St. dokumenta 012-11/2010-20 z dne 15.12.2010).

Tabela 63: Javna in trZzna dejavnost

2015 2016

JAVNA SL. TRG JAVNA SL. TRG
PRIHODKI | 45.130.58§ 1.252.437 46.383.024 48.209.01Q 1.354.448 49.563.455
ODHODKI | 43.951.060 1.210.357 45.161.416¢ 48.867.564 1.351.084 50.218.650
1.179.528 42.080| 1.221.608 -658.556 3.361| -655.195

Poslovni izid dosezen pri izvajanju javne sluzbe znaSa -658.556 EUR, iz naslova trzne dejavnosti pa
3.361 EUR.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti
(storitev):

- opravljanje zdravstvenih storitev za druge javne zdravstvene zavode in koncesionarje izven
dogovorjenega obsega dela s pogodbo na podlagi splosnega dogovora (laboratorijske
storitve, druge tovrstne storitve),

- prihodki od opravljenih storitev za nezavarovane osebe in zdravstvenih storitev, ki niso
pravica OZZ (tudi za tujce),

- storitve pranja perila za zunanje naro¢nike,

- storitve prodaje jedi in pija¢ v jedilnici bolnisnice,

- storitve izobrazevalne dejavnosti,

- prihodki od povracil obratovalnih in drugih stroskov za uporabo nepremic¢nin (stanovanja),

- prihodki od uporabe parkiris¢, ter druge storitve, ustvarjene na trgu.

Preostali poslovni prihodki se nanasajo na javno sluzbo.

Finan¢ni prihodki, drugi prihodki in prevrednotovalni poslovni prihodki so izkazani med prihodki
od opravljanja javne sluzbe, razen tistih, za katere se je iz knjigovodskih listin lahko ugotovilo, da
se nanaSajo na trzno dejavnost.

Pri razmejevanju odhodkov smo, kot sodilo uporabili razmerje med prihodki, dosezenimi pri
opravljanju dejavnosti javne sluzbe in tistimi, ki so doseZeni pri prodaji blaga in storitev na trgu.
Finan¢ni odhodki, drugi odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki so v celoti izkazani med
odhodki iz opravljanja javne sluzbe.

2.4. PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV
Porocilo o dodelitvi in uporabi javnih sredstev smo opravili v skladu s 4. ¢lenom zakona o
preglednosti finan¢nih odnosov in locenem evidentiranju razlicnih dejavnosti (Ur. list RS, §t.

33/11)
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3. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V
SKLADU S SKLEPI SVETA ZAVODA

Zavod v letu 2016 ni izkazoval presezka prihodkov nad odhodki.

4. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA
PRIHODKOV V LETU 2016

4.1. IZRACUN presezka prihodkov (v nadaljevanju: preseZek) na podlagi ZIPRS1718

Na podlagi 5. ¢lena Zakona o fiskalnem pravilu (Uradni list RS, st. 55/15, v nadaljnjem besedilu:
Zakon o fiskalnem pravilu) se morajo presezki, ki jih posamezna institucionalna enota sektorja
drzava ustvari v posameznem letu, zbirati na loCenem racunu.

Javni zavod mora skladno z ra¢unovodskimi pravili ugotoviti presezek po obracunskem nacelu
oziroma po nacelu nastanka poslovnega dogodka. Presezek, ugotovljen po obracunskem nacelu, se
zmanjSa za presezek, izratunan po 77. ¢lenu ZIPRSS1718.

Izra¢un smo naredili v skladu z navodilom Ministrstva za finance, direktorata za proracun §t. 410-
119/2016/18 z dne 13.02.2017.

V skladu z navodili iz izra¢una ne izkazujemo presezka prihodkov nad odhodki na podlagi petega
odstavka 77. Clena ZIPRS1718.
4.2. UGOTAVLJANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU
Na dan 31.12.2016 izkazujemo presezek odhodkov nad prihodki po obracunskem nacelu v visini
655.195 EUR.

4.3. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA ZA LETO 2016

V poslovnem letu je ugotovljen presezek odhodkov nad prihodki v viSini 655.195 EUR. Ker
bolniSnica iz preteklih let izkazuje kumulativni presezek odhodkov nad prihodki v viSini
1.251.129 EUR je letoSnji poslovni rezultat presezek odhodkov nad prihodki povecal na
kumulativno vrednost 1.906.324 EUR.

Datum: 20.02.2016

Vodja finan¢no racunovodske sluzbe:
mag. Melita Vratar, preizk.rac.

Pomocnik direktorja za PZ: Direktor:
Marjan Macek, univ.dipl.ekon. Bojan Korosec, dr.med.spec.
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Priloge:

e Obrazci AJPES
Obrazci 1 - Delovni program
Obrazec 2 —lzkaz prihodkov in odhodkov
Obrazec 4 — Porocilo o investicijskih vlaganjih
Obrazec 5 — Porocilo o investicijsko vzdrzevalnih del
Cakalne dobe
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Ime uporabnika

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra uporabnika:

SB M. SOBOTA 27820
SedeZ uporabnika: Sifra dejavnosti:
Ulica dr. Vrbnjaka 6, Rakiéan, 9000 Murska Sobota 86.100
Matiéna Stevilka:
1122517000
Bilanca stanja
nadan 31.12.2016
v EUR (brez centov)
CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTQV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
ZNESEK - Tekoce ZNESEK -
leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN 001 26.053.712 26.853.214
SREDSTVA V UPRAVLJANJU
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 002 1.640.282 1.544 550
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
01 POPRAVEK VREDNOSTI 003 1.171.579 1.024.901
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
02 NEPREMICNINE 004 33.982.367 33.873.762
03 POPRAVEK VREDNOSTI 005 13.553.987 12.593.250
NEPREMICNIN
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 006 30.522.235 30.138.484
OSNOVNA SREDSTVA
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN 007 25.380.205 25.096.634
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANCNE MALOZBE 008
07 DOLGOROCNO DANA POSQJILA IN 009
DEPOZITI
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ 010 14,599 11.208
POSLOVANJA
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V 011 0 0
UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA, 012 3.437.530 3.099.555
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN 013 3.463 1.308
TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH N 014 230.337 206.418
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO 015 572.816 489,462
KUPCEV
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 3.000 0
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO 017 2.463.214 2.125.489
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE | 018 0 0
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ 019 762 13.016
FINANCIRANJA
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 134.948 148.735
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 28.990 25127
C) ZALOGE 023 1.323.824 1.144.671
Pripravijeno: 20.02.2017 13:09 Stran 2 od 20




Bilanca stanja

na dan 31.12.2016

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

v EUR (brez centov)

CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOCP
ZNESEK - Tekoce ZNESEK -
leto Predhodno leto
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
H ZALOGE MATERIALA 025 1.323.824 1.144 671
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN 026 0 0
EMBALAZE
33 NEDOKONCANA PRCIZVODNJA IN 0z7 0 0
STORITVE
34 PROIZVODI 028 0 o]
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 ZALOGE BLAGA 030 0 0
37 DRUGE ZALOGE 031 0 o]
I. AKTIVA SKUPAJ 032 30.815.066 31.097.440
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE 033 10.803 1.572.165
EVIDENCE
D) KRATKQROCNE OBVEZNOSTI IN 034 9.332.928 7.704.073
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
20 KRATKOROCNE OBVEZNOST 1 ZA 035 0 3.648
PREJETE PREDUJME IN VARSCIMNE
241 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 036 2.241.973 2.001.732
ZAPOSLENIH
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 037 4.839.665 3.720.865
DOBAVITELJEV
23 DRUGE KRATKOROCNE 038 565.479 449 186
OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 039 1.071.679 929 577
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTHNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 040 483.332 467 499
FINANCERJEV
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI I1Z 041 438.630 52.262
FINANCIRANJA
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 o]
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 043 82150 79.004
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE 044 21.482.138 23.393.367
OBVEZNOSTI
a0 SPLOSNI SKLAD 045 0 o]
=yl REZERVNI SKLAD 046 o] o]
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 047 1.224.228 1.358.987
RAZMEJITVE
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 049
V JAVNIH SKLADIH
9410 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 050 0 0
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
Kl JE V NJIHOVI LASTI, ZA
NEOPREDMETEMA SREDSTVA IN
OPREDMETENA OSNOVINA
SREDSTVA
Pripravijeno: 20.02.2017 13:09 Stran 3 od 20




Bilanca stanja

na dan 31.12.2016

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

v EUR (brez centov)

CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
ACP
ZNESEK - Tekoce ZNESEK -
leto Predhodno leto
9411 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 051 0 0
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
KI JE'V NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE
NALOZBE
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 052 0 0
ODHODKI
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD 053 0 0
PRIHODKI
96 DOLGOROCNE FINANCNE 054 2.578.064 3.048.062
OBVEZNOSTI
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0 315.364
980 OBVEZNOST| ZA NEOPREDMETEMNA 056 19.586.170 19.921.083
SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOST| ZA DOLGOROCNE 057 0 0
FINANCNE NALOZBE
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 058 0 0
ODHODKI
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD 059 1.906.324 1.251.129
PRIHODKI
I. PASIVA SKUPAJ 060 30.815.066 31.097.440
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE 061 10.803 1.572.165
EVIDENCE
Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna COdgovorna oseba
za sestavitev bilance
Raki¢an, 20.2.2017, 20.02.2017 Melita Vratar Bojan Koro$ec
Pripravijeno: 20.02.2017 13:09 MD3: dfcS58cddé6eddfed7b4acal7 097 55ebe Stran 4 od 20
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Ime uporabnika
SBM. SOBOTA

SedeZ uporabnika:

Ulica dr. Vrbnjaka 6, Raki¢an, 9000 Murska Sobota

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra uporabnika:
27820

Sifra dejavnosti:
86.100

Matiéna stevilka:
1122517000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2016 - 31.12.2016

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
ACP
ZNESEK - Tekoce ZMNESEK -
leto Predhodno leto
1 2 3 4 5

I. SKUPAJ PRIHODKI 401 49.100.741 47.299.244
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVMNE 402 47.770.662 46.142.719
SLUZBE
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 42.160.335 40.805.372
a. Prejeta sredstva iz drzavnega 404 148.298 196.878
proracuna

del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 405 148.298 173.485
za tekoco porabo

del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 406 0 23.393
za investicije
b. Prejeta sredstva iz obéinskih 407 29.822 40.867
proracuncv

del 7401 Prejeta sredstva iz obéinskih proradunov 408 29822 40.867
za tekoco porabo

del 7401 Prejeta sredstva iz obcinskih proradunov 409 0 o]
za investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 410 41.982.215 40.541.892
zavarovanja

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 411 41.982.215 40.541.892
zavarovanja za tekoco porabo

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 412 0 0
zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in 413 o] o]
agencij

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 414 0 0
tekoco porabo

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 45 0 o]
investicije

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 416 0 o]
tekoéo porabo

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za a7 0 o]
investicije

del 740 e. Prejeta sredstva iz proracunov iz 418 0 0
naslova tujih donacij

741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega 419 o] 25735

proracuna iz sredstev proracuna
Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 420 5610327 5.337.347
javne sluzbe

del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz 421 5.499.992 5.176.606
naslova izvajanja Javne sluzbe

del 7102 Prejete obresti 422 934 1.815
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka
od 01.01.2016 - 31.12.2016

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
ACP
ZNESEK - Tekoce ZNESEK -
leto Predhodno leto
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in 423 0 0
dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki
del 7141 Drugi tekogi prihodki iz naslova izvajanja 424 25.587 38.109
javne sluzbe
72 Kapitalski prihodki 425 1.300 0
730 Prejete donacije iz domaéih virov 426 82514 120.817
73 Prejete donacije iz tujine 427 0 o]
732 Donacije za odpravo posledic naravnih 428 o] o]
nesrec
786 Ostala prejeta sredstva iz proraéuna 429 0 o]
Evropske unije
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih 430 0 0
institucij
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 431 1.330.079 1.156.525
STORITEV NATRGU
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na 432 1.221.594 1.096.288
trgu
del 7102 Prejete obresti 433 0 o]
del 7103 Prihedki od najemnin, zakupnin in drugi 434 108.485 60.237
prihodki od premozenja
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in 435 0 0
dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki
del 7141 Drugi tekogi prihodki, ki ne izhajajo iz 436 0 0
izvajanja javne sluzbe
1. SKUFAJ ODHODKI 437 48.707.706 47.333.956
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVME 438 47.440.276 46.236.036
SLUZBE
A_ Place in drugi izdatki zaposlenim 439 23.966.855 22724152
del 4000 Place in dodatki 440 19.047.811 18.269.542
del 4001 Regres za letni dopust 441 711.800 416177
del 4002 Povraéila in nadomestila 442 1.805.745 1.654.014
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 64.184 0
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 2.122.956 2.224.344
del 4005 Plaée za delo nerezidentov po pogodbi 445 52718 27.680
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 161.641 132.395
B. Prispevki delodajalcev za socialno 447 3.490.079 3.359.437
varnost
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko 448 1.883.885 1.801.228
zavarovanje
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 1.510.560 1.466.585
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 17.200 15.766
del 4013 Prispevek za starsevsko varstvo 451 21.285 20.665
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega 452 57.049 55193
pokojninskega zavarovanja, na podlagi
ZKDPZJU
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2016 - 31.12.2016

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
ACP
ZNESEK - Tekoce ZNESEK -
leto Predhodno leto
C. lzdatki za blago in storitve za 453 18.017.952 17.720.920
izvajanje javne sluzbe
del 4020 Pisarniski in splosni material in storitve 454 2.482.920 2.304.836
del 4021 Posebni material in storitve 455 11.168.255 9.956.805
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in 456 1.195.598 1.384.630
komunikacije
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 87.942 90.318
del 4024 lzdatki za sluzbena potovanja 458 3.318 1.7786
del 4025 Tekoce vzdrzevanje 459 1.279.365 1.153.082
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 45.104 36.543
del 4027 Kazni in odskodnine 481 357.295 1.265.612
del 4028 Davek na izplacane place 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 1.387.155 1.527.318
403 D. Pladila domagih obresti 464 77.594 84.044
404 E. Placila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transferi posameznikom in 467 71.535 60.655
gospodinjstvom
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in 468 0 0
ustanovam
M3 |. Drugi tekoci domaci transferji 469 0 o]
J. Investicijski odhodki 470 1.816.261 2.286.828
4200 Makup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Makup prevoznih sredstev 472 32.423 24.302
4202 MNakup opreme 473 1.036.641 835823
4203 Makup drugih osnovnih sredstev 474 150.917 139.629
4204 Movogradnja, rekonstrukcija in 475 24.400 543.234
adaptacije
4205 Investicijsko vzdrievanje in obnove 476 228.777 415376
4206 Makup zemlji&é in naravnih bogastev 477 o] o]
4207 Makup nematerialnega premozenja 478 329.318 185.638
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna 479 13.785 42 826
dokumentacija, nadzor, investicijski
inZeniring
4209 Makup blagovnih rezerv in intervencijskih 480 0 o]
zalog
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODA.JE 481 1.267.430 1.097.920
BLAGA IN STORITEV NATRGU
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz 482 667.980 569,560
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno 483 97.272 84.201
varnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu
del 402 C. lzdatki za blago in storitve iz naslova 484 502178 4441359
prodaje blaga in storitev na trgu
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2016 - 31.12.2016

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
ZNESEK - Tekoce ZNESEK -
leto Predhodno leto
11I/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 383.035 0
ODHODKI
111/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD 486 0 34.712
PRIHODKI
Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna QOdgovorna oseba
za sestavitev bilance
Rakican, 20.2.2017, 20.02.2017 Melita Vratar Bojan Korosec
Pripravijeno: 20.02.2017 13:09 MDS: 501762f84bad2f7ea16c137cbdde5755 Stran & od 20
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Ime uporabnika
SBM. SOBOTA

SedeZ uporabnika:

Ulica dr. Vrbnjaka 6, Raki¢an, 9000 Murska Sobota

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra uporabnika:
27820

Sifra dejavnosti:
86.100

Matiéna stevilka:
1122517000

Izkaz rac¢una finanénih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov

od 01.01.2016 - 31.12.2016

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
ACP
ZNESEK - Tekoce ZNESEK -
leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
750 IV. PREJETA VRACILA DANIH 500 0 0
POSOJIL
7500 Prejeta vradila danih posojil od 501 0 0
posameznikov in zasebnikov
7501 Prejeta vradila danih posojil od javnih 502 0 0
skladov
7502 Prejeta vracdila danih posojil od javnih 503 0 0
podijetij in druzb, ki so v lasti drzave ali
obGin
7503 Prejeta vradila danih posojil od finanénih 504 0 0
institucij
7504 Prejeta vracila danih posojil od privatnih 305 0 0
podjetij
7505 Prejeta vradila danih posojil od obéin 506
7506 Prejeta vradila danih posojil-iz tujine 507
7507 Prejeta vradila danih posojil-drzavnemu 508
proraéunu
7508 Prejeta vradila danih posojil od javnih 509 0 0
agencij
7509 Prejeta vracila placanih porostev 510 0 o]
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
440 V. DANA POSOJILA 512 0 0
4400 Dana posojila posameznikom in 513 0 o]
zasebnikom
4401 Dana posojila javnim skladom 514
4402 Dana posojila javnim podjetjiem in 515
druzbam, ki so v lasti drzave ali obd&in
4403 Dana posojila finanénim institucijam 916 0 0
4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 0 0
4405 Dana posaijila obéinam 518 o] 0]
4406 Dana posojila v tujino 519 0 0
4407 Dana posajila drzavnemu proraéunu 520 0 o]
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 o] o]
4409 Placila zapadlih porostev 5922 0 o]
441 Povedanje kapitalskih deleZzev in nalozb 523 0 o]
VI/1 PREJETA MINUS DANA 524 0 0
POSOJILA
VI/2 DANA MINUS PREJETA 525 0 0
POSOJILA
Pripravijeno: 20.02.2017 13:09 Stran 9 od 20
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Qdgovorna oseba
za sestavitev bilance
Rakican, 20.2.2017, 20.02.2017 Melita Vratar Bojan Korosec
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Ime uporabnika
SBM. SOBOTA

SedeZ uporabnika:

Ulica dr. Vrbnjaka 6, Raki¢an, 9000 Murska Sobota

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra uporabnika:
27820

Sifra dejavnosti:
86.100

Matiéna stevilka:
1122517000

Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov

od 01.01.2016 - 31.12.2016

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
ACP
ZNESEK - Tekoce ZNESEK -
leto Predhodno leto
1 2 3 4 =
50 VIl. ZADOLZEVANJE 550 8.400.000 9.200.000
500 Domace zadolZzevanje 551 5.400.000 9.200.000
S001 Majeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 800.000
S002 Majeti krediti pri drugih finanénih 553 0 o]
institucijah
del 5003 Majeti krediti pri drzavnem proraéunu 554 8.400.000 8.400.000
del 5003 Majeti krediti pri proraéunih lokalnih 555 0 0
skupnosti
del 5003 Majeti krediti pri skladih socialnega 556 0 0
zavarovanja
del 5003 Majeti krediti pri drugih javnih skladih 857
del 5003 Majeti krediti pri drugih domagih 558
kreditodajalcih
501 ZadolZevanje v tujini 559 0 0
55 VIIl. ODPLACILA DOLGA 560 8.854.165 8.859.618
550 Cdpladila domacdega dolga 561 8.854.165 8.859.618
5501 Cdpladila kreditov poslovnim bankam 562 454 165 459618
5502 Odplacdila kreditov drugim financnim 563 0 o]
institucijam
del 5503 Cdpladila kreditov drzavnemu proraéunu 564 8.400.000 8.400.000
del 5503 Cdpladila kreditov proraéunom lokalnih 565 o] o]
skupnosti
del 5503 Cdpladila kreditov skladom socialnega 566 0 0
zavarovanja
del 5503 Cdplacdila kreditov drugim javnim 567 0 o]
skladom
del 5503 Cdplacdila kreditov drugim domacim 568 0 o]
kreditodajalcem
551 Cdplacila dolga v tujino 569 0 o]
1X/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0 340.382
1X/2 NETO ODPLACILO DOLGA 57 454.165 0
XA POVECANJE SREDSTEV NA 572 0 305.670
RACUNIH
X2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA 573 61.130 0
RACUNIH
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Qdgovorna oseba
za sestavitev bilance
Rakican, 20.2.2017, 20.02.2017 Melita Vratar Bojan Korosec
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Ime uporabnika
SBM. SOBOTA

SedeZ uporabnika:

Ulica dr. Vrbnjaka 6, Raki¢an, 9000 Murska Sobota

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra uporabnika:
27820

Sifra dejavnosti:
86.100

Matiéna stevilka:
1122517000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2016 - 31.12.2016

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
ACP
ZNESEK-Prihodki in | ZNESEK-Prihodki in
odhodki za izvajanje | odhodki od prodaje
javne sluzbe blaga in storitev na
trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 47.966.156 1.341.981
760 PRIHODKI OD PRODAJE 661 47.966.156 1.341.981
PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCAME
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 664 0 0
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 2.340 0
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 136.103 4775
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 667 104.411 7.689
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 668 0 4.781
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 669 104.411 2.908
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 870 48.209.010 1.354.445
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 671 18.705.329 523.332
STORITEV
del 466 NABAVMA VREDNOST PRODAMNEGA 672 0 0
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSK| MATERIALA 673 13.184.459 368.871
461 STROSKI STORITEV 674 5.520.870 154.461
F) STROSKI DELA 675 27.709.411 775.245
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 21.536.206 602.533
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 3.467.548 97.014
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 2.705.657 75.698
462 G) AMORTIZACIJA 679 1.876.758 52.507
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 681 290.159 0
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 133.841 0
468 L) DRUGI ODHODKI 683 47.064 0
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 684 105.004 0
ODHODKI
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2016 - 31.12.2016

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
ACP
ZMESEK-Prihodki in | ZNESEK-Prihodki in
odhodki za izvajanje | odhodki od prodaje
javne sluzbe blaga in storitev na
trgu
del 459 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 685 5.337 0
SREDSTEV
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 686 99.667 0
| POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 687 48.867.566 1.351.084
Q) PRESEZEK PRIHODKOV 688 0 3.361
' P) PRESEZEK ODHODKOV 689 658.556 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 o]
del 80 Presezek prihodkov obraéunskega 691 0 3.361
obdobja z upostevanjem davka od
| dohodka
del 80 PreseZek odhodkov obradunskega 692 658.556 o]
obdobja z upostevanjem davka od
| dohodka
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, 693 0 0
namenjen pokritiu odhodkov
| obracunskega obdobja
Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna QOdgovorna oseba
za sestavitev bilance
Raki¢an, 20.2.2017, 20.02.2017 Melita Vratar Bojan Korosec
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Ime uporabnika
SB M. SOBOTA

Sedez uporabnika:

Ulica dr. Vrbnjaka 6, Raki¢an, 9000 Murska Sobota

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra uporabnika:
27820

Sifra dejavnosti:
86.100

Maticna Stevilka:
1122517000

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

NAZN | Oznak |ZNESEK- ZNESEK - ZNESEK - INESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK -
aza |Nal Popravek PoveZan Poveganj ZmanjSanj ZmanjSanj Amortizaci Neodpisana Prevrednotenje | Prevrednotenje
AOP dnost (1.1.) dnost (1.1.) nabavne popravka nabavne popravka vrednost (31.12.) | zaradi okrepib zaradi oslabity
vrednosti vrednosti inosti dnosti
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (3-445-6-7 11 12
+8-9)
I. Neopredmetena ‘?edstva in opredmetena 700 65.556.797 38.714.786 2.930.019 1.052.099 2341932 2.341.932 2680818 26.039.113 0 1]
A. Dolgoroéno cdloZeni strodki 701 ] 1] 0 0 0 o] 1] 1] 0 ]
E. Dolgoroéne premoZenjske pravice 702 1.544 550 1.024.801 95,732 0 0 1] 146,678 468,703 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 703 ] t] 0 0 0 1] 1] o] 0 o
D. Zemljisca 704 1098.337 0 0 0 0 1] 0 109.337 0 0
E. Zgradbe 705 33.764.426 12.593.261 108.604 0 0 0 960.736 20.319.043 0 0
F.Oprema 706 30.138.484 25.096.634 2.725.683 1.052.099 2.341.932 2.341.932 1.573.404 5.142.030 0 o
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 1] 0 1] 1] 0 1] 1] 1] 0 1]
Il. Neopredmetena sredstva in opredmetena 708 0 0 0 0 0 0 0 0 ] ]
osnovna sredstva v lasti
A. Dolgoroéno odloZeni strodki 708 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0
B. Dolgoroéne premozenjske pravice 710 o o 0 0 0 1] 1] 0 0 o
C. Druga neopredmetena sredstva 71 ] ] 4] 0 0 o] 0 1] 0 1]
D. Zemljisca 712 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0
E. Zgradbe 713 o 1] 0 0 0 1] 1] 0 0 0
F.Oprema 714 ] 1] 0 0 0 o] 1] Q 0 ]
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 1] 0 Q0 ] ] v} 1] 1] 0 1]
IIl. Neopreds istva in o 716 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
osnovna sredstva v finanénem naj
A. Dolgoroéno odloZeni strodki 77 0 0 0 0 0 4] 0 0 0 0
B. Dolgoroéne premozenjske pravice 718 o 1] 0 0 0 1] 1] 0 0 o
C. Druga neopredmetena sredstva 718 ] 1] 4] 0 0 o] 1] 0 0 ]
D. Zemljisca 720 0 1] 0 0 0 4] 0 0 0 0
E. Zgradbe 721 0 ] 4] 0 0 o] 1] 1] 0 ]
F. Oprema 722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0 1] 0 0 0 1] 1] 0 a o
Pripravijeno: 20.02.2017 13:09 Stran 15 od 20
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Ime uporabnika Sifra uporabnika:
SB M. SOBOTA 7820
Sedez uporabnika: _ Sifra dejavnosti:
Ulica dr. Vrbnjaka 6, Rakiéan, 9000 Murska Sobota 86.100
Maticna Stevilka:
1122517000
Stanje in gibanje dolgorocnih financnih nalozb in posojil

VRSTA NALOZB OZIROMA POSOJIL Oznak | Znesek naloZbin | Znesek Znesek Znesek povetan] | Znesek Znesek Znesek naloZb in | Znesek Kniji dska Znesek

aza danih posagjil poveanja P zmanjSanja zmanj3anja danih posojil vkov ostnaloZb | odpisanih naloZb

AOP (1.1 in clanih nalezb in danih nalo@b in danih na in danih pnrrmkw (3112 nal in danih in danih posojil in danih posgjil

posojil (1.1.) posojil posojil posajil na ntl'ii in danih posaojil (31.12) (31.12)
posaji
1 2 3 4 5 [ ? 8 9 (3+5-T) 10 (4+6-8) 11 (8-10) 12
|. Dolgorotne loZb 800 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 1]
A NaloZbe v delnice 801 o 0 o 0 s} 0 0 1} 1] 0
1. NaleZbe v delnice v javna podjetja 802 0 u] o 0 0 o 1] ] 0 (]
2. MaloZbe v delnice v finanéne institucije 803 ] u] 0 0 [} 1] [} o 0 o]
3. MaloZbe v delnice v privatna podjetja 804 a o 1] 4] o} 1] 0 o} 0 0
4. NaloZbe v delnice v tujini 805 0 0 0 0 0 0 0 [1] 0 0
B. NaloZbe v dele3e 806 0 0 ] 0 0 0 0 1] 1} o
1. NaloZbe v deleZe v javna podjetja 807 0 u] 0 0 0 o ] 4] 0 o
2. Nalo2be v deleZe v finanéne institucije 808 0 0 0 0 0 1] 0 [1] 0 o
3. MaloZbe v deleze v privatna podjetia 809 1] o 1] 0 0 0 ] o 0 o
4_MNaloZbe v delede drfavnih druZb, kiimajo 810 o u] 1] 0 1] o i] 1] 1] o
obliko d.d.
5. MaloZbe v deleZe drzavnih druzb, ki imajo 811 0 o 0 0 0 1] [1] 1] 0 0
obliko d.o.o.
6. MaloZbe v deleZe v tujini 812 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0
C. NaloZbe v plemenite kovine, drage kamne, 813 0 o ] 0 0 0 0 1] o o
umetnisSka dela in podobno
[. Druge dolgoroéne kapitalske naloZbe 814 o u] [v] 0 0 1] (1] 1] 0 0
1. N } Zenj 10 javnim 815 1] ) 0 0 0 0 i} o 0 o
skladom - " !
2. PremoZenje, preneseno v last drugim 816 L] o} 1] 0 aQ 0 [} 1} 0 0
pravnim osebam javnega prava, ki imajo
premoZenje v svoji lasti
3. Druge dolgorone kapitalske naloZbe doma 817 ] o ] o ] o 0 o
t"D‘ruge dolgoroéne kapitalske nalozbe v 818 1] 0 0 a 0 0 o 0 0
jini
Il. DolgoroZno dana posojila in depoziti 819 1] o} o 0 0 0 0 1} 1] 0
A. Dolgorofno dana posojila 820 0 0 o 0 0 0 0 Qo 0 0
1. Dolgoroéno dana poscjila posameznikom 821 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Dolgorotno dana posgjila javnim skladom 822 ] 0 0 0 ] o] [} 1} 0 0
3. Dolgorotno dana posejila javnim podjetjem 823 (1] (u]} 0 0 o 0 1] o 0
Pripravijenc: 20.02.2017 13:09 Stran 17 od 20
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Stanje in gibanje dolgorocnih financnih nalozb in posojil

4. Dolgoroéno dana posojila inanénim 824 Q 1] 0 1] 0 1] Q 1] 1] 1]
institucijam

5. Dolgoroéno dana posgijila privatnim B25 Q 1] Q o Q 1] Q 1] Q o
podjetjem

6. Dolgorofno dana posojila drugim ravnem 826 a 1] 0 u] a o] a 1] a o
drzave

7. Dolgoroéno dana posojila drzavnemu B27 Q 1] 0 o Q o Q 1] Q o
proragunu

8. Druga dolgoroéno dana posgijila v tujino 828 1] 1]

E. Dolgoroéno dana posojila 2 odkupom 829 Q 1] 1] o Q 1] o
vrednostnih papirjev

1. Domaéih vrednostnih papirjev B30 a 1] 1} u] a u] a 1] a ]
2. Tujih vrednostnih papirjev 831 0 1] 1} 1] 0 1] 1] 1] Q 0
C. Dolgoro¢no dani depoziti 832 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Dolgoroéno dani depeziti poslovnim 833 0 0 a0 0 o] 0 0 o 0 0
bankam

2. Drugi dolgoreéno dani depoziti 834 Q0 v] 0 o Q o Q 1] ] o
D. Druga dolgoroéno dana posojila 835 1] 1]

. Skupaj 836 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Rakican, 20.2.2017, 20.02.2017

Kraj in datum oddaje

Oseba, odgovorna
Za sestavitev bilance

Melita Vratar

Odgovorna oseba

Bojan Korosec
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Ime uporabnika Sifra uporabnika:
SBM. SOBOTA 27820
SedeZ uporabnika: Sifra dejavnosti:
Ulica dr. Vrbnjaka 6, Raki¢an, 9000 Murska Sobota 86.100
Matiéna Stevilka:
1122517000

Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2016 - 31.12.2016

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
ACP
ZNESEK - Tekoce ZMNESEK -
leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 49.308.137 46.230.872
760 PRIHODKI OD PRODAJE 861 49.308.137 46.230.872
PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCAMNE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 864 0 0
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 2.340 14.056
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 140.878 135.929
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 867 112.100 2167
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 868 4.781 0
SREDSTEV
del 764 DRUG|I PREVREDNOTOVALNI 869 107.319 2167
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 870 49.563.455 46.383.024
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 871 19.228.661 16.883.400
STORITEV
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 872 0 0
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 873 13.56563.330 11.758.824
461 STROSKI STORITEV 874 5.672.331 5.124.576
F) STROSKI DELA 875 28.484.656 25.769.615
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 22.138.739 20.205.904
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARMNOST 877 3.564.562 3.232.689
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 2.781.355 2.331.022
462 G) AMORTIZACIJA 879 1.929.265 1.891.546
463 H) REZERVACIJE 880 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 881 200.159 280.060
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 133.841 171.690
468 L) DRUGI ODHODKI 883 47.064 16.225
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 884 105.004 148.830
ODHODKI
del 459 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 885 5.337 0
SREDSTEV
Pripravijeno: 20.02.2017 13:09 Stran 19 od 20
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Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2016 - 31.12.2016

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
ACP
ZNESEK - Tekoce ZNESEK -
leto Predhodno leto
del 469 OSTALI PREVREDNOTOWVALNI 886 99.667 148.880
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 887 50.218.650 45.161.416
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 0 1.221.608
P) PRESEZEK ODHODKOV 889 655.195 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 880 0 o]
del 80 Presezek prihodkov obracunskega 891 0 1.221.608
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 Presezek odhodkov obracunskega 8g2 655.195 0
obdobja z upodtevanjem davka od
dohodka
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, 893 0 0
namenjen pokritiu odhodkov
obracunskega obdobja
Povpreéno stevilo zaposlenih na podlagi 894 1.011 953
delovnih ur v obraéunskem obdobju
(celo &tevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 885 12 12
Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna QOdgovorna oseba
za sestavitev bilance
Raki¢an, 20.2.2017, 20.02.2017 Melita Vratar Bojan Korosec
Pripravijeno: 20.02.2017 13:09 MDS: 6a8e5c65ebf603b45b3feOc4fSa004ed Stran 20 od 20

124



NAZIV BOLNISNICE: Splosna bolnignica Murska Sobota

Obrazec 1 - Delovni program 2016, 1. del

Realizacija za obdobje Financni nacrt za obdobje Realizacija za obdobje Indeks (2223)
od 1. 1. do 31. 12. 2015 od 1. 1. do 31. 12. 2016 od 1. 1. do 31. 12. 2016
HeRmE [ Real. 2016 / |Real. 2016/ FN
2ZZS Z22ZS + ostali 2ZZS 22ZS + ostali 22ZS ZZZS + ostali Real. 2015 2016

Bolnigniéna zdravstvena dejavnost (Q86.100)
Stevilo primerov - SPP 17.617 18.537 17.467 18.428 17.580 18.604 99,79 100,85
Stevilo utezi 23.874 24.971 22701 24.074f 24.859 26.364 104,12 109,51
Balnisniéna obravnava invalidne mladine - &t. primerov (127 358) #HDEL/Q! #DEL/O!
lzvajanje transplantacij - st. primerov ( 303) #DEL/O! #DEL/O!
Rehabilitacija - st. primerov (104 305) #DEL/Q! #DEL/Q!
Psihiatrija - st. primerov (130 341) #DEL/O! #DEL/O!
Paliativha oskrba - BOD (141 304) #DEL/Q! #DEL/O!
Paliativha oskrba Hospic - BOD (141 311) #DEL/O! #DEL/O!
Zdravstvena nega - BOD (144 306) 6.911 7.001 6.703 6.817] 7.490 7.501 108,38 111,74
Podali$ano bolnisniéno zdravljenje - BOD (147 307) 4.787 4.887 4711 4.809 4.835 4.923 101,00 102,63
SEIoéna zungibolniéniéna zdravstvena dejavnost (Q86.210)
Dispanzer za Zenske - koliéniki (306 007) 26.194 27.216] 26.189 27.265] 27.080 28.193| 103,38 103,40
Otroski in Solski dispanzer - kurativa - koliéniki (327 009) #DEL/O! #DEL/O!
Otroski in $olski dispanzer - preventiva - kolicniki (327 011) #DEL/Q! #DEL/O!
gglgsne ambulante, hisni obiski in zdravljenje na domu - koli¢niki (302 #DEL/Q! #DEL/C!
Medicina dela - tocke (301 258) #DEL/O! #DEL/Q!
Zobozdravstvena dejavnost - tocke (86.230) #DEL/O! #DEL/0!
Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909)
Delovna terapija - tocke (506 027) #DEL/Q! #DEL/Q!
Fizioterapija - utez (507 028) 4.384 4.462 3.992 4.089 4.125 4.225' 94,09 103,33
Patronazna sluzba - primer (510 029) #DEL/Q! #DEL/O!
|zvajanje programa SVIT - preiskava (511 030) 430 444 430 4444 488 485 108,84 108,84
|zvajanje programa DORA - primer (511 031) #DEL/O! #DEL/O!
Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem - km (513 150) #DEL/O! #DEL/O!
Sanitetni prevozi na/z dialize - km (513 151) #DEL/O! #DEL/O!
Ostali sanitetni prevozi - km (513 153) #DEL/O! #DEL/O!
Nega na domu - primer (544 034) #DEL/O! #DEL/O!
Dispanzer za mentalno zdravje - tocke (512 032) #DEL/Q! #DEL/O!
Kliniéna psihologija - toke (512 033) #DEL/O! #DEL/Q!
Dejavnost obvezne socialne varnosti {O84.300)
Dojeée matere - NOD (701 308) 625 643 625 643 583 633 93,28 93,28
Spremljanje - primer (701 308) 0 234 0 300 0 273 #DEL/O! #DEL/Q!
Sobivanje star$a ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310) 2.780 3.002 2.780 3.002 2.859 3.082 102,84 102,84
Drugo #DEL/0! #DEL/0!
Stimulacija globokih mozganskih debel #DEL/O! #DEL/O!

Opombe:

Pri finanénem nacrtu in realizaciji stevila primerov SPP in dtevilu uteZi je upostevan tudi Enkratni dodatni program

|zpalnil: |zidor Lebar, strokovni sodelavec -Sluzba za zdr. ekonomiko, plan in analize

Tel. st.:

Podpis odgovorne osebe:
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NAZIV BOL

Murska Sobota

Obrazec 1 - Dedovni program 2018, 1. del

Realizacija 2a ebdobje od 1. 1. do 31. 12. 2015 Financhi hacrt 2a obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2018 Realizacija 2a obdobje od 1. 1. do 31. 1Z. 7016 INDEKS
Frogram IZZS ZTTS + ostali IZZS ZITS + ostali IZZS ITZS + ostali ZITTS - Obiski ZTITS -Tocke
. . - . " . . < . 2 . " " . . z Real. 2016 / | Real. 2018 / | Real. 2016 / | Real. 2016 /
St. obiskov St todk St obiskov St todk St. obiskov St. todk St. obiskov St. toék St. obiskov St. todk St obiskov St. todk Real 2518 N1 Hedl 20t e
;" S At (Gl b = 170.211 1.562.711 176,602 1.612.202) 166,092 1.552.028 165.228 1.604.128 162.807 1.597.280 174.877 1.652.508 99,18 101,69 102,15 102,85
[Ahdominaing frorgls (201) FOELUI| #OE LD FOELI woELD]
4 leziologija gija in perioperativia n'DELfDIl HOELA HELDI #OELO|
intergivia medicna (202)
II)n-rm-;lnM'rluulumu (203 #DEL/D! #DEL/D! #DELMD! #OELAD!
Fizikalna in rehabilitacijska medicing (2047 772 9.312 T84 042 1.190 19.929 1.224 20477 2015 20.266 310 20823 390,54 253,38 2176 101,69
Gastroenterologiia (205) 15351 118.327 1.607] 121.67 1522 107.892 T.568] 110.837 1461 107.357 1.505] 110.262] 2.20] EEEE] 90.7 EENE
GGinekoloni 2 In poman Svn (206 L R7H UH SR P | 101 7974 EREE] o1.250 1 E=lRES 5504 93045 5760| 97 257 6, ;gl a7 02 4d 5k 101 Hr;l
Hemaologia (207) _| WOE LI AOELAN| WOE LM WDELDI
Trfeklol ool { 208) 7675 15.187 2,763 1566 FEEE] | 17 a1y 3 286 IHII@! T7 b B 25 116,64 105,44 115,66
INterna meoicing (20%) 23.733 59-19__SJ 24.911 73.0608 24647 [ENL] | 25497 ENCE 70531 24189 73,045 90,53 10149
Internistifna nnkologia (210} | AOE L0 HCIE LN
Kardolonl| = Invaskularma medicing (211) a07s, 107 025 3160 105 747 a.a04 106 o70] RN 10076 ENEE] 121 540] 3270 124 767 103,71 T13.56]
Harchovaskularns ks (212) DE L DE L/
liniCra geretika (213) DEL/D| EOE LI
linicna mikrobiologija (214) DELMD| #OELDI
M aksiloraci alns kirurglja (215) DEL/D! FDEL/D!
Mefrolodla (Dbrez irvajana dializ] {216) #DE LTI AOELAN] #OE LM .mr—mul
NevTokinrgia (217) WOE L) SOE L] WOE LI WOE L)
[Eeronge e 3231 20320 3310 FINEE 3 oh2 18 761 3 360 [ENF] ERRE]| 21366 3 hab 72 072 108, 105,15 115,00
Nuklearna medicing (219) #DELD! #DCLO! #OCLA!
Oftalm ologija (2203 18.080] 187.907 19.632 19367 23.358 202.750 24.136 209177 20852 232.534] 21.5309| 230.895 | 89,23] 123,75 114,69
Cirtnperska kKurijs (777) ENT] 54 534 10 o0 HIEER ENGE]| B0.721 9280 RS | 8570 51832| 8772 53 038 EEE | EIERE]| 9505 65,56
Otonnolaninoaiagya (E) 14871 1785911 15417 156 N5H 12.596 162 006 13.040] 167532 14.776 163.490] 15.306 175.197 Hg:q 11 94 74 104,57
Ditrodka N miacnstnitka psibiAr|a (224) WDE L) ADE LN #OE LI .\r[n—|m||
Oibroika resvrologija (257 #OELDI H#DELDI F#FOELMDI #OELADI
IPBnlaInJS (227) 4,064 39.298 4,335 A1.0654 3812 55040 4.079 38.202 4.197 40651 4512 43 504 103,27 110,10] 103,44 112,79
Pilastina, rekonstrukcl|ska in estetska krurglja (2200 #DEL/O! #DELO! #DELO! #DCL/O!
Prevmologia (229 1347 16.020 1.399 1654 1141 14717 1101 15 161 1134 5 501 1174 15 o0 EEEE] 9676 105,55
Pitiiatrija (2307 #DEL/D! #DELMD! #DELAD!
Revinatologijs (233) 2.306 14 883 2.330 15.242) 322 14418 2415 14.953 2295 15678 2378 16205 98,84 105,34 108,75]
|5nloéna Kirurgls (234) 35.336{ 240642 [ ] 254,704 32.4?' 238 .553| 33472 245 870 F0429] 233.507 31.271 240 684 66,11| 23,73 93,91 27,00
Torakalna Krurmi|a (2:35) | mn—mul HOE LA #OE LM ADE LTI
Travmnatolona (237 WOE LI AOE LA #OE LI WDELD|
Urgenita medicing (238) 28.837 233.050] 30,192, 243,691 P W' 233 9ea 27 624 PErES] EREC PEREIE] EIIEE]| A7 RN | 109,22] 5929 T
Uralogija (239) 0.205 85061 0.523) 08111 7857 25 Uas| 7B10] 56 _rad FLF 5207 [FYE) 87304 99.95| mgm' 99,33 100.28
Crralria Kirurgija (242) | | | #DCLD! #DEL/D! #DCL/D! #DELD!
Endokninolog|a, o abetologla in treolocgia (249) 5 706 66555 5.a10] 59,20 4 766] R | 4854] 51972 5335 69732 5545 72716 az,60] 111,54 104,77 117,34
IZIS ZIZS + ostali IZIS ZIZS + ostali X5 ZIZIS + ostali ZIZIS - Obiski ZIZS - Primari
Onkelogija z radioterapijo (221) St obiskev | 5t primerov | St obiskev | 5t pri 5t. obi st ; st St St obiskov | 5t primerov | 5t obiskev | St primerov | Lo 2018 /| Real i Lot
Real. 2014 FM 20158
rRauote.ggu 2 (221 2300 mEU’Dﬂ #OE #ELO! #OCL/O!
. i . i . i . . . i . i Indeks ZZZS - preiskave |  Indeks ZZZS - toike
St preiskav Bt tock St preiskav Bt. toék St. preiskav Bt todk St. preiskav Bt todk Bt. preiskav Bt. todk St preiskav Bt. tock
Real. 2016/ | Real. 2016 / | Real. 2016 /7 | Real. 2016 /
Real. 2016 FN 2018 Real. 2016 FN 2018
[Radicioga v sp zuna ient
dejavnost (231)
T AN mamogra e (F11) T2 EENNE " o o o 5 ERRER " o EENEE A EENAE ENIEE & A ai ?’
Tv 3 anje magnetne resonance (244) 5051 [ g g [T B.0E1 P 5,234 [EEN
s anje radunsini e tomografije - CT (245) B 2 EGEH o 3 O EEIF B ™ 4108
ajanje ullrarvoka - UZ (246) 110 677 EE= SH 740 1 18 103 .-’."!-Jl 107 259
anje renbgena - BTG (247) 17 Bl 175 B 173 131 179 710 THS 104 193 177
Hanje PET CT {2487
&t dializnih Obracun. §t. dializnih Obracun. St dializnih Obracun. St.dializnih | o L eta| Stdidiznin | eta| Stdializmin | eta e e
belnikev anota beinikov anota bolnikov anota belnikov belnikov beinikov Feal. 2015 N 2018 Real. 2015 EN 2018
|Nelrn|ngl]a v & jb
dejavnost zvajanje dializ
Diglize | - 51 dializ 3 1 @1 3 1.097] Bl 1 [m El 1087 1 1 IEE] 33,33 3333 87,84 878-_4|
Dialize || - 51 digiz 4 427 F 454 4 asy 4 445 4 4 A 100,00 100,00 108,57
Dialize 1] - 5L dializ 2_B| 9.328 @l 9382 ] EEr] 78 FEE7] EF 10310 32 0474 114,29 110,53)
Diglize 1Y - dan 1] 443 [1] FrkE [1] EEE] 1] 443 ] 1] 1] #DEL/DI [)ala] |
Diglize v - dan 1] a57| 1l 45 1] 457 1 457 1 1 AR 100,00 t‘ULﬂ
Dialize w1 - 3t_dializ | | | 1 1 | 1 #OE LI #DELDI

Opombe:

WZD 206 skupa| Ginek. spec. amb (206 209) + Amb. 73 boleznl dojk (206 210)

VZD 230 skupa| kKrg. urg (236 256) + Int. um. (238 255) = Stevilo daiznin bolnikoy B #evilo le-ten na 7adnjl dan obdob)a

IZpoinil Izidor Lebar, strokovni sodelavec -Sufba za zdr ekonomiko, plan in analize

Ted &°

Bodpis gogovorme gsebe:
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NAZIV BOLNIS E: Sploéna bolnignica Murska Sobota

QObrazec 1 - Delovni program 2016, Iil. del

Realizacija za obdobje od

Finanéni nacrt za obdobje od

Realizacija za obdobje od

&ifra Posebe] naértovani programi po standardih iz priloge | SD, ki niso 1.1.do 31.12. 2015 1.1.do 31.12. 2016 1.1.do 31.12. 2016 i —
YRINE I L NI RBLRS RmER Rragran. - ERTme zz7z5 ZZZS + ostali zzzs ZZZS + ostali zzzs zzzs +ostali | foak20167 | Real. 2016
Real. 2015 FN 2016

Priprava In aplikacija bolniEniénega zdravila A Mabthera 33 33 a3 33 46 46 139,39 139,39
Priprava in aplikacija bolnignicnega zdravila B Endoxan. llom edin H#DELMI #DEL /0!I
Priprava in aplikacija bolnigniénega zdravila C Remicade, Roactemra 331 342 331 337 303 309 91,54 91,54
F’npraya !n apllk_acqa zdra_wl za ambulantno parenteraino sistemsko protitumorno #DEL/OI #DEL/0I
zdravljenja karcinoma dojke

F’npraya !n apllk_acqa zdravil za aTbuiantr.w parenteraino sistemsko protitumorno #DEL/OI #DEL/0I
zdravljenja karcinoma debelega érevesa in danke

Biopsija horionskih resic, kordocinteza #HDELI #DEL /01
Amniocenteza #DELAOI #DEL/0I
Medikam entozni splav 66 76 64 74 a0 99 136,36 140,63
Diagnosticéna histeroskopija 31 59 30 539 15 60 109,80 112,00
Histeroskopska operacija 128 133 130 134 127 129 99,22 97,69
Cperacija na ofilju - kréne Zile 20 21 80 86 129 136 645,00 161.25
Operacija kile 26 26 20 20 20 20 76,92 100.00
Operaclia karpainega kanala 140 145 107 111 134 138 95.71 12523
Proktoskopija #DEL/O! #DEL /D!
Rektoskopila 124 126 158 165 184 194 148,39 116.46
Sklerozacija 389 401 298 315 331 346 85,09 111.07
Ligatura HDEL/OI #DEL /I
Ortopedska operacla rame (ostall posegl na ramenu) #DEL/O! #DEL /0!
Terapevizka ariroskopija (posegi na kolenu) HDEL/O! #DEL /D!
Operaclfja sive mrene 1.159 1.187 1.158 1.207 1.186 1.236 102,33 10242
Vitreoretinalna kirurgija #DEL! #DEL /0!
Zdravljenje makulamega edema brez zdravila (prva in nadaljina ocbravnava) 17 23 220 221 91 94 535,29 41,36
Zdravljenje makulamega edema z anti VEGF zdravili 203 213 203 210 439 523 245.81 245.81
Izrezanje benigne tvorbe koZe in in podkoZnega tkiva/destrukcija benigne koZne HDEL/O! FOEL /O
tvorbe (brez kiretafe) i ol
lzrezanje bazalnoceliénega in skvamoznega karcinoma koZe #DEL/! #DEL /0!
ESWL - drobljenje kamnov H#DELMA! #DEL /!
Poligrafija spanja na domu 7 7 44 46 44 47 628,57 100,00
Meritev MO v izdihanem zraku #DEL/I #DEL /0!
Aplikacija Quienza obliza #HDEL/D #DEL /0!
Prvi pregled novoodkrite HIV poz. osebe HDEL #DEL /01
FPonovnl pregled HIV poz. os. brez ART #DELA #DEL /!
Ponovni pregled HIV poz. os. na ART HDEL/O| #HDEL /0|
HIV redni pregled bolnika na ART #DEL/Q! #DEL /!
Zdravljenje = hiperbaricno komoro #DEL/D #DEL /0!
Operacija obeh kil hkrati H#DEL/ #DEL /0]
Presejanje diabetiéne retinopatije #DEL/O #DEL /0!

Opombe:

Izpolnil: Izidor Lebar, strokovni sodelavec -SluZba za zdr. ekonomiko, plan in analize

Tel. &t.:

Podpiz odgovorne osebe:
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 2 - 1zkaz prihodkov In odhodkov 2016, |.del

za Reallzaclja za Finan&ni na&rt za Reall lja za Indeksi
HKonto ﬂp- Besedilo obdobje od obdobje od obdobje od Real. 2016 /
i 1.1, do 31.12. 2016 1. 1. do 31. 12. 2016 1.1. do 31.12. 2016 FMN 2016
760 1 l:r;h::gk: ;';’ prodeje:prolzvodav;iz storibeyi(2 314 46.230.871 47.569.000 49.308.137 106,66 103,68
2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodhi z ZZZ5) 35,457,021 36,152,000 37.160.359 104,80 102,79
Frnhodki po pogodibi 2 2225 za gotova zdravila po ATC - —— p - -
3 83 5 38943 269 33,99
. na S nivoju iz seznama BOL |I/b-6 S0 2010 i SS U000 1128 136,04 1238
4 ;ﬂnofllil Ic:;:;izb 1z naslova papravnikay, sekundarjev 2192 28 3.760.000 3 545465 116.16 92,26
4 i
5 Prhodki iz dodatneaa prostovelinega zavarovanja 5.022 277 5. 100.000 54323 805 0700 106, 35
Prihadki od dopladil do polne cene zdravstvenih storitew,
5] od nadstandardmh stontev, od samoplacnikov, od 1.562.979 1.566.000 1.930.212 12250 123,26
ostalin placnikov in od korvencl
7 Drugi prinodia od prodaje proizy odoyv in stontey 1.164 590 1.137.000 1108 354 9517 98,00
762 8 Finanéni prihodki 14 056 14.000 2.340 16,35—| 16,71
761, 763, Prinedki od prodaje blaga in materiala, drugi |
764 2 |prihodki in prevrednotovalni prinodki 138.007 1210000 262:878 183,10
E 10 PFILHODKI (1+8+9) — dS.EﬂDZ‘ 47.?_14.000 49.563.455' 106 BSI
460 11 Stroski materiala (12 + 35) 11.758.624 11.784.000 13.563.330 116,26
PORAEBLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTYENI
12 MATERIAL (13 + 20 +31) 9419832 9.494 000 11.366.309 120,66
13 ZDRAVILA {od 14 do 19) 3.956 6582 3.912.000 4.708.053) 118,99
Gotova zdravila z dovoljargam za promet ter zdravila s
14 |Re=abnim.doycljanjenia vnos.aliivazy i Him o 2 228 539 2.212.000 2 520,760 13,11 113,96
dovoljenja za promet po lastnidkih imenih (zajeta v bazi
Lei=ra'r8)
ot - — =
15 GI:'tE}anZ‘]I;raVIIG po ATC na 5 nivoju iz seznama BOL 11/ 1,266,319 1 250,000 1639511 12047 131.16
16 kn (brez krvruh denvatov) 1] 1] 1] HDELAI #DELMI
17 L].gl;arnliko izdelani pripraviki {razen tisti, ki so Zajeti v 41007 40.000 8375 85.84
g Farmacaviske suroving ter sticna ovojrinsa 20 679 20000 o3 64
19 Sterilne raztoping in sterilni gali 400107 390000 23.45'
20 MEDICINSHI PRIPOMOCKI (od 21 do 30) 4.217 804 4.347 .000 123 69|
21 Razkuila 119.091 117000 27,14
22 Cbwvazilni in sanitetni matenal 292 482 287000 1846
23 Dializr matenal 525435 515.000 05 94
24 Radioizotopi L] ] #DELA
2% Flini 52948 52000
26 RTG matarial 362 450 400 000
27 Sivalni material 327117 322 000
28 Implantati in osteosintetskd materiali 547 G666 T04 000
29 Maedicinski potrofni matenal 1.690.315 1,750 000
20 Zobozdravstvern matenal 4] 8]
1 OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do 34) 1.248 378 1.235.000
2 Laboratorski tesh in reaganh 926.71 920.000
3 Laboratorijski material 106.59 105.000
3 Drugi Zdravstveni material 212 066 210.000
35 ZOD)RJ\BLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 36 do 2338992 2 290,000
a8 3:?5:; porabljens energye (elekinka, kunva, pogonska 1024 742 1.020.000 852 420 83,67
a7 Voda 46 060 50000 55.587
28 Zivila 519. 764 520.000 9B 588
29 Fisarmisk matenal B.042 120.000 B5577
0 Ostalh nez dravstven maternal 592379 520.000 G228
461 41 Strodki storitev (42 + 47) 5.124.676] 5.131.000 5.675.331
42 Zdravstvene storitve {43 + 44 + 45 + 46) 2.753.589 2.733.000 . 325, 16| 120,78
43 |laboratorijske storitve 1.849 997 1.750.000 1.999.015 108,06
44 :;tzflft::;podjemmn pogodb za izvalanje zdrav stvenin 719.008 800.000 1.068.608 14562 133,58
44a Strodkd podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 73.657 73.000 372.967 506 36 510,81
44h Stroski podjemnib pogodb 7 ostalimi osebami B45 351 127 000 B35 641 ‘IUK.-"SI' 95,689
45 i:‘:,“?:l I.':;I‘I)Hlljlh izvajalcey rdravstvenih stontey prako 44 939 45.000 45 211 100 .61 100,47
453 Stroski |astnih zaposienin préko sp.in d.0.0 [3] 0 [i] #DELAI #DELMI
5b Stroskl astalin oseb preko S.p in d.0.0 44 939 45 000 45211 1006 100,47
46 Dstale zdravstvena storitve 129645 128 000 213.082 154 41
47 Mezdravstvene storitve {od 48 do 80) 2.370.987 2396 .000 2.349.415] a7.4a7
48 Stontve vzdrievana 1.396.914 1.406.000 143548749 101,42
35 Strokovno izobratevanje delavcey, specializacije in 174 047 102000 202 008 116,03 105,21
strokovno izpopolnjevanie
S0 Ostale nerdravstvens storitve 799 975 300.000 721428 90,13 9015
51 Amortlzacl[a 1.881.546 2.100.000 1.928.265 101 BS| ,3_7
52 Stroski dela {od 53 do 55) 25.769 615] 28.142 000 23.434.656' 110,54 101,22
53 Plade zaposlenih 20 205 304 21.780.000 22.138.729 0957 ] =4
54 Dajatve na plade 3232688 2 560.000 3564 562 10,27 99 57
55 Stt:;ft:l T(E‘gamc'ga pokojninskaga zavarovanja in drugi 2.331.022 2,782,000 2781355 119,32 99,98
stro®ki d
467 |56 |Flnanlnl odhodki 171.650 17 0.000 133.841 77,951 78,73
Drugi stro£ki, strogki prodanih zalog, drugi edhodki 445.164 387.000 442,237 99,34 114,27
in prevrednotovalni poslovni odhodki —
(568 |ODHODKI (11 +41 +61 + 62 + 656 +67) 25.161.416] 47.714.000 50.218.650| 111,20 106,25
1.221&3
FRESEZEK ODHODKOWV (-} {10 - 58) 855.195'
&1 Ciavek od dohodka pravnih oseb #DELAD! #DELD!
PreseZek prihodkov obraéunskega cbdobja z
= upoftevanjem davka od dohodka (85 -61)
Preseiek odhodkov obragunskega obdobja z
63 |upoStevanjem davka od dohodka
0 +61) oz. (61 - 69)
Opombe:

Izpolnil - mag helita Vratar_preiz rad

Tal &t 025123

835

Podpis odgovorné osebe: Bojan KoroSéc drmead spec
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2016, Il.del

(v EUR)
Neporavhane obveznosti glede na konto 22 - kratkoroéne obveznosti konto 24 - kratkorocne Skupaj stanje na dan
zapadlost do dobaviteljev obveznostido uporabnikov EKN 31.12.2015
zapadle do 30 dni 1.059.669 221.099 1.280.768
zapadle od 30 do 60 dni 818.305 226.043 1.044.348
zapadle od 60 do 120 dni 210.102 80.338 290.441
zapadle nad 120 dni 1.822 0 1.822
Skupaj 2.089.898 527.481 2.617.379

(v EUR)

Neporavnane obveznosti glede na

konto 22 - kratkorocne obveznosti

konto 24 - kratkoro¢ne

Skupaj stanje na dan

zapadlost do dobaviteljev obveznostido uporabnikov EKN 31.12.2016
zapadle do 30 dni 1.397.659 269.560 1.667.220
zapadle od 30 do 60 dni 1.255.551 225.265 1.480.816
zapadle od 60 do 120 dni 478.528 137.558 616.086
zapadle nad 120 dni 1.006 0 1.006
Skupaj 3.132.745 632.383 3.765.128
Opombe:

Izpolnil: mag. Melita Vratar, preiz.rag.

Podpis odgovorne osebe: Bojan Koro3ec, dr.med.spec.

Tel. 5t.: 02 5123 835
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 4 - Poroéilo o investicijskih vlaganjih 2016

Indeks
Realizacija za obdobje od | Finan¢ni nacrt za obdobje od| Realizacija za obdobje od
VRSTE INVESTICIJ ' Real. 2016/ | Real. 2016/
1.1.do 31.12. 2015 1.1. do 31. 12. 2016 1.1.do 31.12. 2016 Real 2015 | EN 2016
l. NEOPREDMETENA SREDSTVA 397.852 179.000 95.733 24,06 53,48
1|Programska oprema (licence, raé. programi) 397.852 179.000 95.733 24,06 53,48
2| Ostalo 0 0 0 #DEL/O! #DEL/!
Il. NEPREMICNINE 4.268.908 535.000 108.605 2,54 20,30
1]Zemljis¢a 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
2| Zgradbe 4.268.908 535.000 108.605 2,54 20,30
Il OPREMA (A + B) 2.585.562 4.567.128 1.682.231 65,06 36,83
A Medicinska oprema? 1.923.530 4.068.028 1.223.108 63,59 30,07
1]33111000-1 Rentgenske naprave 823.630 1.625.000 0 0,00 0,00
33112000-8 Op_rema z_a eho, ultrazvok in 0 398.800 91777 #DEL/O! 2301
dopplersko odslikavanije

3 331 13000-5 Oprema Za odslikavanje podob nha 0 0 0 4DEL/O! 4DEL/0!

osnovi magnetnih resonanc
4133114000-2 Naprave za spektroskopijo 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
5]33115000-9 Naprave za tomografijo 0 53.800 0 #DEL/O! 0,00
6]33120000-7 Funkcionalna diagnostika 497 210 0 50.125 10,08 #DEL/O!
7133130000-0 Zobozdravstvo 0 0 0 #DEL/! #DEL/!
813315000-6 Terapeviika 34.584 0 11.852 34,26 #DEL/!
9133160000-2 Operacijska tehnika 80.637 248.300 223.060 276,62 89,83
10]33170000-2 Anastezija in reanimacija 35.278 25.000 44613 126,46 178,45
11]33180000-5 Funkcionalna podpora 15.061 0 59.270 393,53 #DEL/O!
12]33190000-8 Razne medicinske naprave 134.631 734.652 731575 543,39 99,58
13 32;32200-2 Pripomocki za funkcionalno ovirane 0 0 1108 ADEL/O! ADEL/O!
14| Druga medicinska oprema 302.490 982.476 9.728 3,22 0,99
B Nemedicinska oprema {(od 1 do 2) 662.032 499.100 459.123 69,35 91,99
1]Informacijska tehnologija 111.403 76.500 57.943 52,01 75,74
2| Drugo 550.629 422.600 401.180 72,86 94,93
V. INVESTICIJE SKUPAJ (I + 11 + 111} 7.252.322 5.281.128 1.886.568 26,01 35,72
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 4 - Porodilo o investicijskih vlaganjih 2016

Realizacija za obdobje od | Finanéni naért za obdobje od| Realizacija za obdobje od | Real. 2016/ | Real. 2016/
VIRI FINANCIRANJA 1. 1. do 31. 12, 2015 1. 1. do 31. 12. 2016 1.1.deo 31. 12. 2016 Real. 2015 FN 2016

I. NEOPREDMETENA SREDSTVA 397.852 179.000 95.733 24,06 53,48
1] Amortizacija 374.459 179.000 95.733 25.57 53,48

2| Lastni viri (del presezka) 0 0 #DEL/O! #DEL/O!

3| Sredstva ustanovitelja 23.393 0 0,00 #DEL/O!

4| Leasing o] 0 HDEL/O! #DEL/O!

5| Posajila 0 0 #DEL/O! #DEL/O!

6| Donacije 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
7|Evropska sredstva 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
8|Drugo 0 o] #DEL/O! #DEL/O!

1. NEPREMICNINE 4.268.908 535.000 108.605 2,54 20,30
1| Amortizacija 0 535.000 108.605 #DEL/D! 20,30

2| Lastni viri (del presezka) Q o] #DEL/O! #DEL/O!

3| Sredstva ustanovitelja 3.718.782 0 0.00 #DEL/O!
4lLeasing 0 (0] #DEL/O! #DEL/O!
5|Posgjila 550.126 0 0,00 #DEL/O!

6| Donacije o] 0 HDEL/O! #DEL/O!

7| Evropska sredstva o] 8] HDEL/O! #DEL/O!

8| Drugo 0 0 #DEL/O! #DEL/O!

1l. NABAVA OPREME (A + B) 2.585.563 4.567.128 1.682.231 65,06 36,83
A Medicinska cprema 1.923.531 4.068.028 1.223.108 63,59 30,07
1] Amortizacija 372.229 1.427.920 907.375 243,77 63.55

2| Lastni viri (del preseZka) 0 0 #DEL/O! #DEL/Q!

3| Sredstva ustanovitelja 1.279.663 488.108 238.108 18,61 48,78
4|Leasing 0 0 #DEL/D! #DEL/O!
5|Posojila 249.874 2.000.000 0,00 0,00

6| Donacije 19.049 152.000 74.131 389,16 48,77
7|Evropska sredstva 0 0 #DEL/O! #DEL/O!

8| Drugo 2.716 0 3.494 128,65 #DEL/O!

B Nemedicinska oprema 662.032 499.100 459,123 69,35 91,99
1]Amortizacija 442.293 499.100 457.854 103,562 91,74

2| Lastni viri (del presezka) 0 0 #DEL/O! #DEL/O!

3| Sredstva ustanovitelja 217.196 0 0.00 #DEL/O!
4|Leasing 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
5|Posojila 0 0 #DEL/O! #DEL/O!

6| Donacije 2.543 0 0,00 #DEL/O!
7|Evropska sredstva 0 0 0,00 #DEL/O!
&|Drugo 0 0 1.269 #DEL/O! #DEL/O!

V. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I + 11 + 1) 7.252.323 5.281.128 1.886.568 26,01 35,72
1] Amortizacija 1.188.981 2.641.020 1.569.567 132,01 59,43

2| Lastni viri (del presezka) 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!

3| Sredstva ustanovitelja 5.239.034 488.108 238.108 4.54 48.78
4|Leasing 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
S|Posogjila 800.000 2.000.000 0 0.00 0.00

6| Donacije 21.592 152.000 74.131 343,33 48,77
7|Evropska sredstva 0 0 0 #DEL/D! #DEL/D!
8|Drugo 2.716 0 4.763 175,36 #DEL/O!
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 4 - Porocilo o investicijskih vlaganjih 2016

AMORTIZACIJA Realizacija za obdobje od | Financni naért za obdobje od| Realizacija za obdobje od | Real. 2016/ | Real. 2016 /
1.1.do 31.12. 2015 1.1.do 31. 12. 2016 1.1.do 31.12. 2016 Real. 2015 | FN 2016
13|Priznana amortizacija v ceni storitev 2.415.724 2.415.000 2.679.254 110,91 110,94
2|Obradunana amortizacija 2.713.610 2.800.000 2.716.745 100,12 8703
3|Zmanjsana amortizacija v breme donacij 110.023 70.000 51.649 46,94 73,78
Zmanjsanje amortizacije v breme zadrzanih
4| prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji 0 0 #DEL/0! #DEL/O!
in zaposlovanju invalidoy
Zmanjsanje amortizacije v breme obveznosti za
5|neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 712.041 630.000 735.831 103,34 116,80
sredstva
- 034 g Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 1.891.546 2.100.000 1.929.265 101,99 91,87
7|ZdruZena amortizacija po ZIJZ 344.375 0 0 0,00 #DEL/O!
3| Porabliena amortizacija 1.188.981 2.641.020 1.569.567 132,01 5843
Odpladilo dolga za oshovna sredstva iz
P L 49 459,618 464.000 133.332 29,01 2874
amortizacije
Opombe:
lzpolnil:  mag. Melita Vratar, preiz.rac. Podpis odgovorne osebe: Bojan Korosec, dr.med.spec.
Tel. &t: 025123 835
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Priloga : Cakalna doba in $tevilo &akajo¢ih po posamezni stopnji nujnosti v letu 2016 v primerjavi z
letom 2015

24 urno merjenje RR

Cakalna doba Stevilo ¢akajocCih
hitro redno hitro redno
dec.15 10 14 4 3
dec.16 10 11 1 2
Abdominalna ambulanta
cakalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 26 74 73 122
dec.16 46 47 200 96
Ambulanta za bolezni dojk
Cakalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 4 124 1 131
dec.16 67 99 27 95
Ambulanta za fizioterapijo
cakalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 56 151 194 106
dec.16 169 233 298 86
Ambulanta za glavkom
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 7 32 1 2
dec.16 0 157 0 3
Angiografije
cakalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 18 0 22 0
dec.16 23 0 9 0
Ambulanta za laser
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 0 26 0 4
dec.16 90 100 0 5
Ambulanta za otroke z motnjami v razvoju
cakalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 53 54 20 25
dec.16 73 77 27 20
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Ambulanta za pljucne in alergijske bolezni - pediatrija

¢akalna doba

Stevilo ¢akajocih

hitro redno hitro redno
dec.15 75 109 20 62
dec.16 78 117 37 40
Ambulanta za retino
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 33 65 4 55
dec.16 25 41 8 33
Ambulanta za urodinamiko
cakalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15|ni podatka |ni podatka |ni podatka |nipodatka
dec.16 27 28 8 18
Ambulanta za UZ gin. Dispanzer
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 0 42 0 51
dec.16 0 28 0 18
Ambulanta za uz diagnostiko in barvni dopler
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 127 201 468 540
dec.16 160 305 462 531
AnestezioloSka ambulanta
cakalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 11 34 3 17
dec.16 28 33 5 30
Antikoagulantna ambulanta
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15(ni podatka |ni podatka |ni podatka |ni podatka
dec.16 0 22 0 10
Artroskopija kolena - travma
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 71 91 11 120
dec.16 57 114 6 17
Cikloergometrija
cakalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 28 57|ni podatka |ni podatka
dec.16 37 75 27 39
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CT angiografi

je

¢akalna doba

Stevilo ¢akajocih

hitro redno hitro redno
dec.15 35 35 60 20
dec.16 61 67 74 21
CT glave in vratu
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 40 41 90 38
dec.16 63 62 126 37
CT skeleta
cakalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 40 41 40 16
dec.16 56 59 125 29
CT srca
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 20 0 8 0
dec.16 52 56 80 9
Diabetoloska ambulanta
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 0 90 0 3
dec.16 41 59 32 23
Difuzija
cakalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 0 26 0 7
dec.16 23 29 1 7
Dispanzer za zene
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 0 94 0 388
dec.16 0 50 0 106
Endokrinoloska ambulanta
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 164 268 17 17
dec.16 207 311 18 12
Gastroenteroloska ambulanta
cakalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 253 251 115 52
dec.16 78 133 77 48
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Gastroskopija

¢akalna doba

Stevilo ¢akajocih

hitro redno hitro redno
dec.15 55 75 23 20
dec.16 110 157 46 83
Hematoloska ambulanta
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 293 340 34 9
dec.16 312 422 47 15
Holter
cakalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 200 258 90 40
dec.16 79 147 104 120
Infekcijska ambulanta
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15]ni ¢ak.dobe |ni ¢ak.dobe |ni ¢ak.dobe |ni ¢ak.dobe
dec.16]|ni ¢ak.doben|ni ¢ak.dobe |ni ¢ak.dobe |ni ¢ak.dobe
KardioloSka ambulanta
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 387 461 147 97
dec.16 134 279 112 82
Kolonoskopija
cakalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 161 425 83 168
dec.16 257 488 63 135
Mamografije
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 0 28 22 0
dec.16 0 53 0 2
MR glave in vratu
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 80 80 191 105
dec.16 22 23 64 21
Nefroloska ambulanta
cakalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 203 320 55 44
dec.16 156 261 78 50
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Nefroloska ambulanta - pediatrija

¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 0 6 0 1
dec.16 0 0 0 0
Nevroloska ambulanta
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 166 195 161 111
dec.16 146 221 186 79
Odrasli - uSesa, nos, grlo
cakalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 47 78 11 113
dec.16 78 143 10 120
Odstranitev osm.materiala
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 39 65 3 28
dec.16 57 64 4 21
Operacija hipertrofije prostate
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 108 88 2 12
dec.16 86 95 4 15
Operacija hrbtenice
cakalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 123 292 11 71
dec.16 147 276 9 59
Operacija krpalnega kanala
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 37 55 28 18
dec.16 41 45 28 45
Operacije kile - otroci
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 9 46 0 0
dec.16 9 40 0 0
Operacija krénih zil
cakalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 120 181 34 102
dec.16 143 181 31 89
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Operacija na ozilju - arterije

¢akalna doba

Stevilo ¢akajocih

hitro redno hitro redno
dec.15 23 57 1 0
dec.16 21 24 2 1
Operacija ortop. artro.kolena
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 196 228 7 17
dec.16 199 327 7 65
Operacija travmatska artro.rame
cakalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 105 155 25 113
dec.16 146 192 20 54
Operacija kile - odrasli
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 85 78 36 82
dec.16 90 92 46 68
Operacija Zol¢nih kamnov
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 85 80 38 67
dec.16 87 91 37 84
Ortopedska ambulanta
cakalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 150 163 463 456
dec.16 157 179 567 272
Ortoptika in pleoptika
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 25 59 8 38
dec.16 52 54 35 57
Otorinolaringoloska ambulanta z audiometijo
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 136 136 61 480
dec.16 125 193 133 452
Otroci - uSesa, nos, grlo
cakalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 47 78 11 113
dec.16 75 103 9 105
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Revmatoloska ambulanta

¢akalna doba

Stevilo ¢akajocih

hitro redno hitro redno
dec.15 553 583 78 61
dec.16 181 249 43 27
Splosna okulisticna ambulanta
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 65 186 47 467
dec.16 27 34 49 91
Splosna pulmolo$ka ambulanta
cakalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 0 19 0 4
dec.16 25 28 9 20
TEP kolena
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 248 434 90 591
dec.16 256 390 48 259
TEP kolka
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 242 385 92 362
dec.16 226 362 63 157
Tireoloska ambulanta
cakalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 229 348 29 17
dec.16 381 641 58 29
Travmatoloska ambulanta
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 20 28 7 33
dec.16 14 14 29 21
Uroloska ambulanta
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 101 136 171 122
dec.16 121 122 204 108
Uz abdomna
cakalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 28 30 210 98
dec.16 87 140 408 245
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Uz glave in abdomna - pediatrija

¢akalna doba

Stevilo ¢akajocih

hitro redno hitro redno
dec.15 25 29 22 5
dec.16 16 20 11 4
Uz srca
cakalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 302 363|ni podatka |ni podatka
dec.16 35 60 55 76
Varikoloska ambulanta
¢akalna doba Stevilo ¢akajocih
hitro redno hitro redno
dec.15 82 82 69 92
dec.16 106 154 108 96
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[ZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

SB M. SOBOTA
Ulica dr. Vrbnjaka &, Rakigan, 3000 Murska Sobota
Sifra; 27820
Matiéna &tevilka: 1122517000

Podpisani se zavedam odgovernosti za vzpostavitev in stalno izbolj$evanje sistema finanénega posiovodenja in notranjin kontrel ter notranjega revidiranja

v skladu s 100. élenom Zakona o jawnih financah z namenom, da obvadujem tveganja in zagatavjam doseganje ciljev poslovanja in uresnicevanje
praraguna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganiju ciliev: tveganja, da splosniin
posebni cilji poslovanja ne bodo dosezeni, se obviadujejo na e sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogota, da se opredelijo kljuéna
tveganja, verjetnost nastanka in vpliv deloenega tveganja na doseganje ciliev in pomaga, da se tveganja obviaduje uspesno, udinkovito in gospodarno.

Ta geena predstavija stanje na podrodju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v/ na SB M. SOBOTA,

Oceno podajam na podlagi:
* ocens notranje revizijske sluzbe za podrodja;

evidentiranje prisotnosti na delovnem mestu,
nabava materiala za vzdrZevanje ter storitevwzdrievanja

' samoacenitev vadij organizacijskih enot za podroéja:

- samoocenitey vodi] medicinskih dejavnosti,
- samoocenitev vodi] spremijajodin dejavnosti,
- samoocenitev vodij nemedicinskih dejavnosti

* ugotovitev (Rafunskega sodiséa RS, proratunske inpekcije, Urada RS za nadzor proraguna, nadzornih organov EU,...) za podrogja:

V[ Na SB M. SOBOTA je vzpostavijen(o):

1. primerno kontrolno okolje

(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, L}

cjnap ih podrotjih posi ja,

o) £e ni vzpostavijeno, priceli smeo s prvimi aktivnostmi,,
€) e ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priéeli z ustreznimi aktivnostmi,
2. upravljanje s tveganji

2.1. cilji so realni in merljivi, tp. da so doloceni indikatorji za merjenje dosegania ciljev

(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteZnem delu poslovanja, [ 3

cjnap ih podrogjih p ja,

d) Ze niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

€) 4e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priéeli z ustreznimi aktivnostmi

141



2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolo€en je nacin ravnanja z njimi

{predstajnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

Cnap ih podredjih posl ja, e
d} e niso opredeljeni, priteli smo s prvimi aktivnostmi,
) e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo pri€eli 2 ustreznimi aktivnostmi

3. na obvladovanju tveganj temelje sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjSujejo tveganja na sprejemijivo

raven

(pradstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, .

€nap ih podrodjih p ja,

d) Ze niso opredeljeni, prifeli smo s prvimi aktivnostmi,
) $e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo pri€eli 2 ustreznimi aktivnostmi
4, ustrezen sistem informiranja in komuniciranja
{predstojnik izbere eno od naslednjib mozZnosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteZnem delu peslovanja, g ]

cjnap in podrogjin p 8,

d) £e niso opredeljeni, priéeli smo s prvimi aktivnastmi,
€) e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo prigeli 2 ustreznimi aktivnostmi
5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljuéuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluzbo
{predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, ( }

cjnag ih podreégjin p ja,

d) g niso opredeljeni, priceli smo § prvimi aktivnostmi,

€) $e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo pri¢eli 2 ustreznimi aktivnostmi
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6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih

financ

{predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) 2 lastno notranjerevizijsko sluzbo, |

b) s skupno notranjerevizijsko sluibo,

€} 2 zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,

iz

Maziv in sedez 2 jeq notranjega revidiranja:

Mavedite maticno Stevilko zunanjega izvajalca notranjega
revidiranja;

Ali (sprejeti) finan&ni na&rt (prorafun), za leto na katerega se Izjava
nanasa, presega 2,086 mio evrov:

Datum zadnjega revizijskega porotila zunanjega izvajalca notranjega
revidiranja je:

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

ABC REVIZIJA, druZba za revizijo in sorodne storitve d.o.o., Stegne 21 ¢,
1000 LIUBLJANA

5662664000

® DA
) NE

16.02.2017

\ letu 2016 sem na podroéju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljfave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljSave):

Redna uvedba periodiénih negovalnih vizit z imenovanim vodjermn.

Poenotenje seznamov operacijskih mrez s seznami v centralni sterlizaciji (sledljivost inStrumentov boljsa).

Popoln nadzor nad POCT aparati v celotni bolnisnici

n

Kljub i j ljam, da obstajaj ja p

p i ganja in pr ukrepe za njihovo obviadovanje):

Twveganje prencsa intrahospitalnib infektov.
Twveganje razdroblienost nabave po segmentih.

ki jih &e ne obvladujem v zadostni meri (navedite: 1, 2 cziroma 3

Tveganje neurejenosti arhiva in nepoznavanje oz. nespostovanje predpisov s tega podrodia.

| At a L

P organ pi uporabnika;

Bojan Korogec, dr.med spec.

Daturn podpisa predstojnika:

20.02.2017

Datum oddaje:

20.02.2017
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A)P=S

Agencija Republike Slovenije
Za javnopravne evidence in storitve

POTROILO JE 1IZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES ZA POTREBE VASEGA ARHIVA

Matitna Stevilka: 1122517000
Sifra uporabnika: 27820
Ime uparabnika: SEM. SOBOTA

SedeZ (ulica, hisna Stevilka in kraj):

Ulica dr. Wrbnjaka 6, RakiZan, 3000 Murska Sohota

Odgovorna oseba za sestavijanje hilance:

Melita Vratar

Telefonska stevilka:

02 5123835

POTRDILO O ODDAJI IZJAVE O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH

FINANC

Potrjujemo podatke iz Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ, predloZene za leto 2016,
vhesene z neposrednim vnosom prek spletne strani AJPES z uporabniskim imenom "gk sara".

obrazec

koda

Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ bO094232091cataiaieftefais142049a

E-podpisano: 20022017 13.07

POTROILO JE 1IZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES ZA POTREBE VASEGA ARHIVA
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A)P=S

Agencija Republike Slovenije
Za javnopravne evidence in storitve

POTRDILO JE IZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES ZA POTREBE VASEGA ARHIVA

Matitna Stevilka: 1122517000

Sifra uporabnika: 27820

Ime uparabnika: SEM. SOBOTA

SedeZ (ulica, hisna Stevilka in kraj): Ulica dr. Wrbnjaka 6, RakiZan, 3000 Murska Sohota

Odgovorna oseba za sestavijanje bilance: | Melita Vratar

Telefonska stevilka: 02 5123835

Elektronski naslow: melita vratand sh-ms.si

POTRDILO O ODDAJI PODATKOV IZ LETNEGA POROCILA

Potrjujemo podatke iz letnih porogil na poenotenih obrazcih in druge podatke za leto 2016,
predioZene z neposrednim vnosom prek spletne strani AJPES z uporabniskim imenom "gk sara".

obrazec koda

Osnavnipodatki fa3e3186b0d25%cdbadl7do163c48a51

Izkaz prihodkoy in odhodkoy - dologenih uporabnikoy fa8e5cE5ebf603h45h3fedcdf5a00ded

WSl PODATKI SdocofScldetoStehdcS9cifebitesddd

E-podpizano: 20022017 13:06

POTRDILO JE IZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES 74 POTREBE VASEGA ARHIVA
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