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Poslovno leto 2014 v Splosni bolnisnici Murska Sobota (v nadaljevanju: bolnisnica) je bilo
eno bolj uspesnih let v zadnjem obdobju. Po ve¢ letih vlaganj arbitraz zaradi podcenjenosti
smo letos delno le uspeli, da nam je Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije (v
nadaljevanju: ZZZS) priznal vi§jo akontirano utez. S sistemskim pristopom varéevanja na
vseh podrocjih poslovanja z javnimi naro€ili in pogajanji v zadnjih petih letih, smo uspeli
stroSke poslovanja ustrezno nadzorovati. Vsi odhodki poslovanja so bili v letu 2014 v
primerjavi z letom 2013 nizji za slaba dva odstotka.

Cene zdravstvenih storitev so se v letu 2014 znizale povpre¢no za odstotek. ZZZS je priznal
konec leta visjo utez v akutni bolnis$ni¢ni obravnavi (v nadaljevanju: ABO) za 5,3 odstotke
(akontirana utez 1,28, doseZena utez 1,32), ki je posledica zdravljenja zahtevnejSih primerov.
Sele pri konénem letnem obradunu za ABO smo prejeli razliko iz naslova dviga uteZi v visini
1,2 mio evrov, medtem ko se presezek nad planiranimi sredstvi v visini 0,7 mio evrov ni
priznal. Skupno preseganje programa tako iz ABO kot iz ambulantne dejavnosti znaSa 1,4
mio evrov, brez upostevanja utezi pa 0,6 mio evrov. Zal nam ni uspelo realizirati celotnega
programa v specialisticni ambulantni dejavnosti v visini 378 tiso¢ evrov za Kkar obstajajo
razlogi v pomanjkanju pacientov in zdravnikov. Kljub temu, da se bolnisnici ni priznal
presezek opravljenih storitev, za katere smo imeli stroske, pa ZZZS za manj opravljene
storitev od plana v posameznih dejavnostih le-te zmanjSa v kon¢nem letnem obracunu.
Smatramo, da bi bilo posteno s stalisca izvajalcev, ki opravljajo zdravstvene storitve, da se
viski in manjki posameznega zavoda medsebojno kompenzirajo.

Bolnisnica je Pogodbo o opravljanju zdravstvenih storitev z ZZZS za leto 2014 podpisala
aprila 2014, k osnovni pogodbi pa Se dva aneksa in sicer prvega novembra 2014, drugega pa
januarja 2015. Prvi aneks se nanaSa na prestrukturiranje programa znotraj akutne bolni$ni¢ne
obravnave in med specialisticnimi ambulantnimi dejavnostmi. Drugi aneks pa se nanaSa na
dvig akontirane utezi na 1,28. Planirana in s tem akontirana uteZ je ostala na utezi iz leta
2013, to je 1,21, ¢eprav so podatki iz preteklih let kazali, da je le-ta dale¢ prenizka v
primerjavi z utezjo, ki smo jo realizirali v bolnisnici. BolniSnica je glede povecanja plana
obtezenih primerov ter s tem odpravo podcenjenosti bolniSnice v primerjavi z ostalimi
bolniSnicami vlozila ze veckrat arbitrazo. Z Aneksom §t. 2 k SploSnemu dogovoru, ki je bil
podpisan v mesecu decembru 2014, smo z namenom odprave podcenjenosti prejeli dodatnih
1.132,49 utezi ob nespremenjenem Stevilu primerov, pri ¢emer je ZZZS doloc¢bo iz Aneksa St.
2 uposteval pri kon¢nem letnem obracunu za leto 2014. S tem je bila deloma odpravljena
podcenjenost, ki je bila breme bolnidnice Ze vrsto let.- Realizirana uteZ za leto 2014 pa Se
vedno presega planirano utez in znasa 1,32. Z Aneksom st. 2 k SploSnemu dogovoru 2014
smo prejeli tudi dodatni program MR slikanj in sicer 642 primerov. oz. Preraunano na
bolni$ni¢no povprec¢no vrednost preiskave MR 765 preiskav na letni ravni. Povecanje je
veljalo od 1.9.2014, kar pomeni, da se je program v letu 2014 povecal za 4/12 letnega plana
preiskav, kar znaSa konkretno za leto 2014 dodatnih 255 preiskav.

Znacilnost poslovnega leta 2014 so zaznamovala:
e Cene zdravstvenih storitev so bile v povprecju niZje za odstotek.
e Povecanje akontirane utezi iz 1,21 na 1,28.
e Prestrukturiranje akutne bolni$ni¢ne obravnave in ambulantne dejavnosti.
e Presezek prospektivnega programa pri dolo¢enih programih je bil placan do 10
odstotkov.



e Vrednost fizi¢ni programa dela po pogodbi z ZZZS -za leto 2014 je znaSal 38.243.627
evrov.

V zacetku leta 2014 smo bili zaradi zaostrenih gospodarskih razmer ob del prihodka v visini
400.000,00 evrov. ZZZS je zmanjSal vsem bolniSnicam cene zdravstvenih storitev povpre¢no
za 1 odstotek. Na ta ukrep se je bolniSnica pripravila z zmanjSanjem stroskov dela,
zmanjSanjem stroSkov energentov po energetski sanaciji, z zmanjSanjem cen vhodnih
materialov in storitev. Z drugacno organizacijo dela in optimizacijo procesov nismo
nadomescali vsega osebja na bolniskih in daljSih odsotnostih.

Najvecji stroSek delovanja bolniSnice predstavlja stroSek dela (v strukturi odhodkov
predstavlja kar 58 odstotkov) in obvladovanju teh stroSkov je bolniSnica namenila
posebno pozornost. V letu 2014 so se stroski dela zmanjSevali, kar je posledica uveljavitve
ZUJF s 1.6.2013 in Zakona o spremembi in dopolnitvah Zakona o sistemu pla¢ v javnem
sektorju (ZSPJS-R) s 1.6.2014. Aktivnosti so bile usmerjene v optimizacijo zaposlenih.

Prihranki pri strodkih dela predstavljajo:

e Znizanje placne lestvice s 01.06.2013. Odprava pla¢nih nesorazmerij in zniZanje
placne lestvice za 8 odstotkov v skladu z Zakonom o uravnotezenju javnih financ.

e Znizanje placne lestvice progresivno S 01.06.2014 v skladu s dopolnitvami Zakona o
sistemu pla¢ v javnem sektorju.

e ZniZanje stroSkov regresa v letu 2014 glede na uvrstitev v pla¢ne razrede.

e ZmanjSanje stroSkov dela zaradi spremembe oblike delovnega ¢asa ob vikendih in
praznikih (po novem 12 urno dezurstvo) s 01.10.2013.

e zmanjSanje lestvice kolektivnega dodatnega pokojninskega nacrta od 01.06.2014 za 80
odstotkov.

e ZmanjSanje bolniSkih nadomestil za Cas odsotnosti zaradi bolezni do 30 dni iz 90 na
80 odstotkov s 01.06.2013.

e Sprememba obravnave in nadomestila za poskodbe pri delu (po novem se ne Steje
poskodba na poti na delo ali iz dela kot poSkodba na delu).

Glede na spremembo Zakona o uravnotezenju javnih financ, ki so zacele veljati s 1.6.2014 in
Zakona o spremembi in dopolnitvah Zakona o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS-R) s
1.6.2014, je pla¢nik Ze v kalkulativnih elementih znizal cene zdravstvenih storitev od 1 do 3,5
odstotkov. Zaradi zmanjSevanja prihodkov za uravnotezenje naSega izkaza uspeha je bilo
potrebno v okviru stroSkov dela poiskati Se dodatne ukrepe za zniZanje stroSkov. Vse izvajalce
zdravstvenih storitev je najbolj presenetila izgubljena tozba drzave zaradi izplacila tretje
Cetrtine placnega nesorazmerja v osnovnih pla¢ah javnih usluzbencev. Skupni znesek izra¢una
za obdobje od oktobra 2010 do maja 2013 znaSa skupaj z obrestmi 1.561.367 evrov in je
obracunan v rezultatu poslovanja 2013. Izplacano je bilo v dveh delih in sicer 766.717 evrov je
bilo izplac¢ano 28.2.2014, 794.650 evrov pa je bilo izplacano 31.1.2015. Bolnisnica za izplacilo
tretje Cetrtine placnega nesorazmerja osnovnih pla¢ javnih usluzbencev ni prejela dodatnih
finan¢nih sredstev, zato je izplacilo zelo vplivalo na likvidnost bolnisnice. V letu 2014 smo
vkalkulirati tudi med stroSke dela presezne nadure, ki so se evidentirale konec leta 2014.
Izplacali bomo 17.653 nadur v skupni viSini 178.393 evrov. Izplac¢ilo bomo izvrsili v zacetku
meseca marca 2015.

V letu 2014 smo v bolnisnici povecali Stevilo zaposlenih za 4 na racun povecanja Stevila
zdravnikov specialistov. Na stanje 31.12.2014 je bolniSnica zaposlovala 913 zaposlenih, med
tem ko jih je bilo konec leta 2013 skupno zaposlenih 909.



Vodstvo ocenjuje, da je poslovanje bolnisnice bilo v skladu s pricakovanji in pozitivnimi
trendi. Program v okviru ABO je bil izveden 100 odstotno (- 465 SPP-jev smo opravili celo
ve¢ kot je bil program dela). Opravili smo 17.452 SPP-je o0z. 22.268 priznanih obtezenih
primerov z priznano utezjo 1,276 (realizirani obteZeni primeri 23.565,9 in doseZena uteZ je
1,32).

V lanskem letu smo poleg vlaganja v Urgentni center (v nadaljevanju: UC) uspesno izvedli le
nekaj manjSih investicij. Zaradi likvidnosti smo bili primorani zmanjSati tudi nabave
opredmetenih osnovnih sredstev. Skupno smo vlozili v nabavo zgradb in opreme 1.093.234
evrov, od tega v zgradbe 409.502 evrov in v opremo 683.732 evrov. Od ve¢jih nabav
medicinske opreme smo nabavili operacijsko mizo za centralni operacijski blok v visini
63.090 evrov, dializne aparate za dializni oddelek v visSini 49.840 evrov, operacijsko svetilko
za operacijski blok v viSini 24.254 evrov, dezinfektror za interni gastro oddelek v visini
21.298 evrov, baterijsko vrtalko za operacijski blok v visini 13.748 evrov. Za skupne potrebe
bolnisnice smo vlozili v racunalnisko omrezje 67.283 evrov, za racunalnike in racunalnisko
opremo Vv skupni visini 44.286 evrov in pralni stroj za pralnico v visini 14.587 evrov. Skupna
nabavna vrednost ostale medicinske opreme manjsih vrednost je znaSala 98.207 evrov.

Iz izkaza uspeha je razvidno, da smo ustvarili 44.458.577 evrov vseh prihodkov, ki so bili
veéji za 3,28 odstotkov v primerjavi z letom 2013 (vrednostno ve¢ 1.413.342 evrov). Skupaj
odhodki so znaSali 43.030.130 evrov in so bili manjsi za 1,76 odstotkov v primerjavi z letom
2013 (vrednostno manj 769.017 evrov). Presezek prihodkov nad odhodki znaSa 1.428.447
evrov. V celoti ga bomo namenili za pokrivanje kumulativnega presezka odhodkov nad
prihodki pretekli let. Stanje kumulativnega presezka odhodkov nad prihodki iz preteklih let
znaSa 3.901.185 evrov, po pokritju letoSnjega presezka prihodkov nad odhodki pa bo izkazan
v vrednosti 2.472.738 evrov. Likvidnostno stanje bolniSnice smo v letu 2014 nekoliko
izboljsali. Na zacetku leta so znaSala zapadle obveznosti do dobaviteljev 3.008.775 evrov,
konec leta pa 2.139.470 evrov. V kolikor bolnisnica ne bi imela bremena nepokrite izgube iz
preteklih let, bi sproti poravnavala obveznosti do dobaviteljev. Kljub temu smo lahko z
likvidnostjo zadovoljni, saj smo v enem letu zmanjsali zamude pri placevanju za 30 do 45 dni.
Bolnisnica placuje zapadle obveznosti do dobaviteljev z zamudo od 60 do 90 dni.

Ze v letu 2013 smo v bolnisnici opravili tudi presojo za pridobitev mednarodne akreditacije
DNV (Det Noske Veritas) — NIAHO, ki je pogoj za prost pretok pacientov, ki ga doloca
evropska Direktiva o ¢ezmejnem prostem pretoku pacientov in ureja poslovne procese v
bolniSnicah in varnost pacientov ter zagotavlja konkurenc¢nost na trgu zdravstvenih storitev.
Standardi NIAHO temeljijo na pogojih sodelovanja v programih Center for Medicare and
Medicaid (CMS). Pridobljeni standard NIAHO zahteva pridobitev standarda 1SO 9001.
Postopek pridobivanja ISO 9001 smo v bolniSnici priceli ob koncu leta 2011 in ga nadaljevali
v letu 2013 in 2014. S projektom ISO 9001 zakljucujemo v letu 2014 tudi ta del. Notranje
presoje smo opravili v zacetku leta 2015. Prav tako smo uspeSno opravili drugo presojo za
pridobitev akreditacije DNV (Det Noske Veritas) — NIAHO in sicer v januarju 2014. Presoja
je pokazala napredek v kakovosti opravljanja nasih storitev v primerjavi s predhodno presojo.

Finan¢ne in gospodarske razmere v drzavi se bodo nekoliko izboljSale v letu 2015. Ne
pricakujemo znizanja cen, ampak nasprotno. Rast drobno prodajnih cen se bo upoStevala pri
dvigu cen zdravstvenih storitev. V letu 2015 bo pla¢nik naSih storitev priznal Vi$jo
amortizacijo v kalkulativnih elementih cene (odprava znizanja amortizacije za 25 odstotkov)
in namenil za 14,2 mio evrov ve¢ denarja. Pri¢akujemo tudi boljSe vrednotenje zdravstvenih
programov, za katere bo namenjeno 62 mio evrov financ¢nih sredstev. Ve¢ denarja bo
namenjenega tudi za draga bolni$ni¢na zdravljenja, za Siritev programa SVIT in DORA. V



letu 2015 bomo vlagali ve¢ finan¢nih sredstev v novo medicinsko opremo. V zadnjih dveh
letih smo zaradi zmanjSanja denarnih sredstev s strani ZZZS, tudi sami drasti¢no zmanjsali
vlaganja v medicinsko opremo. V letu 2015 bo tako prioriteta vlaganj finan¢nih sredstev v
novo medicinsko opremo in dokondanje urgentnega centra. Caka nas veliko delo pri
aktiviranju samega centra, saj so doloCene vsebine - na nivoju Ministrstva za zdravje Se
neraz€is¢ene. V kletnih prostorih UC bo v sredini leta zazivel tudi novi laboratorij, v pritli¢ju
samega centra pa bomo pridobili prepotrebne prostore za dnevno bolnisni¢no obravnavo
pacientov internega oddelka.

Direktor:
Murska Sobota, februar 2015 Bojan KoroSec, dr. med.spec.int.
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D 35.300 Oskrba s paro in vro¢o vodo

I 56.210 Priloznostna priprava in dostava jedi
I 56.290 Druga oskrba z jedmi

I 56.300 Strezba pijac

P 85.320 SrednjeSolsko poklicno in strokovno izobraZevanje

P 85.421 VisjeSolsko izobrazevanje

P 85.422 Visokosolsko izobraZzevanje

P 85.590 Drugje nerazvrs$¢eno izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje
Q 86.100 Bolnis$ni¢na zdravstvena dejavnost

Q 86.220 Specialisti¢na zunajbolni$ni¢na zdravstvena dejavnost

Q 86.909 Druge zdravstvene dejavnosti
S 96.010 Dejavnost pralnic in kemiénih ¢istilnic

ORGANI ZAVODA:

svet zavoda,

direktor,

strokovni direktor,

strokovni svet,

strokovni svet zdravstvene nege,
drugi izvrsilni organi
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http://www.sb-ms.si/

PREDSTAVITEV ZAVODA

Javni zdravstveni zavod Splosna bolniSnica Murska Sobota je osrednja regijska, zdravstvena
institucija, ki nudi zdravstvene storitve (ABO, specialisticno ambulantno obravnavo) na
sekundarni ravni, prvenstveno v Pomurju zive€emu prebivalstvu pa tudi prebivalcem iz
drugih regij. Ozemeljsko pokriva 27 ob¢in z 125.000 prebivalci. Na letni ravni v . ABO
sprejme preko 17.500 bolnikov, v specialisticnih ambulantah pa dodatnih 175.000 bolnikov.
Skozi desetletja razvoja se je iz majhne lokalne bolnisnice prelevila v sodobno, regijsko
bolnisnico, ki se z 913 zaposlenimi in letnim prometom, ki dosega 44 mio EUR, uvrs¢a med
najvecje pomurske kolektive. 1z leta v leto razvija in poskusa pomurskim bolnikom ponuditi
tudi nove zdravstvene storitev, Ki jih prej niso bili delezni.

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Bolnisnica ima v 8. ¢lenu Statuta zavoda opredeljene naslednje dejavnosti:
4 medicinske,

2l zdravstveno nego,

2 spremljajoe medicinske in

2 nemedicinske dejavnosti.

l. MEDICINSKE DEJAVNOSTI:
Medicinske dejavnosti se delijo na internisti¢ne, kirurSke in ostale medicinske dejavnosti.

V okviru internisti¢nih dejavnosti so organizirane naslednje enote:
Interni oddelek z odseki in specialisticnimi ambulantami,
Pljucni oddelek s specialisticnimi ambulantami,

Infekcijski oddelek s specialisticnimi ambulantami.

Znotraj kirurskih dejavnosti so organizirane naslednje enote:
a) Kirurski oddelek z odseki in specialisticnimi ambulantami,
b) Oddelek za perioperativno medicino z odseki in specialisti¢cnimi ambulantami,
c) Ocesni oddelek z odseki in specialisticnimi ambulantami,
d) Oddelek za bolezni uses, nosu in grla s specialistiénimi ambulantami,
e) Oddelek za ortopedijo s specialisticno ambulanto.

Med ostale medicinske dejavnosti spadajo:
a) Otroski oddelek z odseki in specialisticnimi ambulantami,
b) Ginekolosko-porodniski oddelek z odseki, zenskim dispanzerjem in specialisti¢nimi
ambulantami,
¢) Oddelek za neakutno bolni$ni¢no obravnavo z odseki,
d) Pedagoska in znanstveno raziskovalna dejavnost.

1. DEJAVNOST ZDRAVSTVENE NEGE:

a) Izvajalci zdravstvene nege in spremljajoc¢ih medicinskih dejavnosti,
b) Pedagoska in raziskovalna dejavnost na podroc¢ju zdravstvene nege,
c) Obvladovanje bolnis$ni¢nih okuzb,



d) Socialni delavec,
1. SPREMLJAJOCE MEDICINSKE DEJAVNOSTI:

a) Oddelek za radiologijo s specialisticnimi ambulantami,
b) Oddelek za patologijo z odseki,

c) Sluzba za fizikalno in rehabilitacijsko medicino z odseki,
d) Bolnisni¢na lekarna z odseki,

e) Oddelek za laboratorijsko diagnostiko z odseki,

g) InStrumentarska sluzba,

h) Sluzba sterilizacije.

V. NEMEDICINSKE DEJAVNOSTI S SLUZBAMI:

a) Financ¢no - raCunovodska sluzba,

b) Sluzba za zdravstveno ekonomiko, plan in analize,
¢) Pravno kadrovska sluzba,

d) Sluzba za informatiko,

e) Splosna sluzba,

f) Nabavna sluzba,

g) Tehni¢no vzdrzevalna sluzba,

h) Sluzba za oskrbo s tekstilom,

1) Sluzba bolni$ni¢ne prehrane in dietoterapije,

j) Cistilna sluzba

Podrobnejsa notranja organizacija je doloCena s Pravilnikom o notranji organizaciji in
sistemizaciji delovnih mest.

ZAVOD: JAVNI gDRAVSTVENVI ZAVOD
SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

NASLOV: Ulica dr. Vrbnjaka 6, Raki¢an, 9000 Murska Sobota

VODSTVO ZAVODA

Bojan Korosec, dr. med. spec., direktor bolnisnice

prim. asist. Daniel Grabar, dr.med. spec., strokovni direktor

Metka Lipi¢ Baliga¢, mag. zdr. nege, pomocnica direktorja za zdravstveno nego
Marjan Macek, univ.dipl.ekon., pomo¢nik direktorja za poslovne zadeve
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ZAVOD: JAVNI ZDRAVSTVENI ZAVOD
SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

NASLOV: Ulica dr. Vrbnjaka 6, Rakic¢an, 9000 Murska Sobota

POSLOVNO
POROCILO ZA
LETO 2014

Odgovorna oseba: Marjan Macek, univ. dipl. ekon.
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POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porocilo o doseZenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zakljuénega racuna
drzavnega in obc¢inskega proracuna ter metodologije za pripravo porodila o dosezenih ciljih in

rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov prora¢una — Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06,

8/07, 102/10:

1.

2.

®

10.

11.

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podroc¢je posrednega
uporabnika;

Dolgorocne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz vecletnega programa dela in
razvoja posrednega uporabnika oziroma podrocnih strategij in nacionalnih programov;
Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazlozitvi finan¢nega nacrta
posrednega uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fizi¢ne, financne in opisne
kazalce (indikatorje), dolocene v obrazlozitvi finan¢nega nacrta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela po posameznih podrocjih dejavnosti;
Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa
dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz
porocila preteklega leta ali veC preteklih let;

Oceno gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in
merila, kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za
izboljSanje ucinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrocjih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni, zakaj cilji niso bili
dosezeni. Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje
zastavljenih ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, e zastavljeni cilji niso
izvedljivi;

Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrocja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in poroc€ilo o
investicijskih vlaganjih.
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1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO
DELOVNO PODROCJE ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, 8/96, 36/00-ZPDZC, 127/06-ZJZP)

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08,
58/08-ZZdrS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13)

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08,
107/10-ZPPKZ, 40/12-ZUJF)

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2014 z aneksi

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2014 z ZZZS.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porocila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 110/11-ZDIU12, 46/13-
ZIPRS1314-A, 101/13-ZIPRS1415, 101/13),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2014 in 2015 (Uradni list
RS, st. 101/13, 9/14 - ZRTVS-1A, 25/14 - ZSDH-1, 38/14, 84/14, 95/14 - ZUJF-C in
95/14)

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02-ZJF-C, 114/06-ZUE)

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razliénih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi zakljuénega racuna drzavnega in obcinskega proracuna ter
metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proracuna (Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),
Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, S§t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 104/10, 104/11),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13,
94/14)

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, St. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12),
Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, St. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obc¢inskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 108/13)

Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list
RS, st. 97/09, 41/12),

Pravilnik o doloc¢itvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS,
§t. 7/10, 3/13)

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. dokumenta 012-11/2011-20 z dne
15. 12. 2010)
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http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200230&stevilka=1253
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2006114&stevilka=4831
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
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http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200610&stevilka=395
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=20078&stevilka=345
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2002115&stevilka=5618
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200321&stevilka=825
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013108&stevilka=3958
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20143855
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013108&stevilka=3958
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20133953

¢) Interni akti zavoda:

4l Statut,

4l Poslovnik o delu sveta zavoda,

2 Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest,

4l Pravilnik o volitvah,

2 Pravilnik o upravnem poslovanju in ravnanju z dokumentarnim gradivom,

4l Pravilnik o trzni dejavnosti samopla¢niSkih zdravstvenih storitev,

4 Pravilnik o delovnem c¢asu in zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva,
4 Pravilnik o kadrovskem Stipendiranju,

2 Pravilnik o strokovnem usposabljanju in nagrajevanju mentorjev,

4 Pravilnik o blagajniskem poslovanju,

4l Pravilnik o raGunovodstvu,

4 Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti,

2 Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov,

4 Pravilnik o izobraZzevanju delavcev,

2 Pravilnik o delovnih razmerjih,

4l Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,

2 Pravilnik o reSevanju stanovanjskih potreb delavcev,

4 Pravilnik o pritoZzbenem postopku,

2 Pravilnik o delu prostovoljcev,

2 Pravilnik o povracilu stroSkov prevoza na delo in z dela,

2 Pravilnik o ravnanju z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti,
4 Pravilnik za preprec¢evanje in obvladovanje bolni$ni¢nih okuzb,

2 Pozarni red,

2 Pravilnik o prepreCevanju in obravnavanju nadlegovanja in trpin¢enja na delovnem mestu,
2l Pravila za pripravo programov funkcionalnih izobrazevanj,

4l Pravila o disciplinski in odSkodninski odgovornosti,

4 Navodilo o izpolnjevanju potnih nalogov in obrac¢unavanju potnih stroskov,

4 Navodila o ravnanju z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti,
2 Navodila za sistem RIS,

4 Protokol o podjemnem delu,

2l Pravilnik o notranjem revidiranju.

2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Zavod ima iz svojih stratesko razvojnih programov dolgoro¢no zastavljene cilje:

- na strokovnem podrocju:

e Uvedba celovitega sistema kakovosti v skladu s standardom ISO 9001:2008 s
poudarkom na izdelavi klini¢nih poti na podrocjih, kjer Se niso uvedene, njihovo
dosledno implementacijo ter spremljanje lastnih kazalnikov kakovosti na podlagi
klini¢nih poti.

e Usklajevanje procesov strokovnega dela z mednarodnimi akreditacijskimi standardi
za zdravstvene organizacije.

e Celostna obravnava pacientov (timski pristop, ucinkovitost, boljSa organizacija,
izboljSanje komunikacije s pacienti, zmanjsanje ¢asa ¢akanja pred obravnavo),
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Povecati enodnevno bolnisni¢no obravnavo pacientov na racun ABO (akutna
bolni$ni¢na obravnava) in skrajSati lezalne dobe. Dosledno izvajanje pravilnika o
cakalnih dobah.

Zagotoviti enak standard namestitve na vseh oddelkih in zagotoviti ¢im ve¢ storitev
znotraj bolniSnice. Izvedba ¢im ve¢ ambulantnih pregledov v popoldanskem casu.
Skrajsanje cakalne dobe glede na razpolozljivost strokovnega kadra.

Poudarek na strokovnih podrocjih, kjer opazamo prednosti pred ostalimi
bolnisnicami.

IzboljSati sodelovanje in strokovnost s primarnim nivojem zdravljenja, da bo manj
nepotrebnih napotitev na sekundarni nivo, izboljSati dostopnost in visja strokovna
raven dela.

IzboljSanje kazalnikov kakovosti.

KvalitetnejSa organizacija skupne oskrbe urgentnih pacientov primarnega in
sekundarnega nivoja v murskosoboski regiji.

Nadaljnje dogovarjanje o zdruzevanju oskrbe urgentnih bolnikov v pomurski regiji,
Ohranitev in nadgrajevanje akreditiranih dejavnosti bolnidnice (preskrba s
cloveskimi tkivi in celicami, patohistoloSka dejavnost, laboratorijska dejavnost,
bolniSni¢na prehrana in dietoterapija, pralnica, sterilizacija).

- na znanstveno - raziskovalnem in pedagoSkem podrod¢ju:

Se naprej biti u¢na baza za izvajanje praktiénega pouka srednje strokovnega
izobraZevalnega program tehnik zdravstvene nege, srednje poklicnega
izobrazevalnega programa bolnicar — negovalec in Studentov visokosSolskega
programa zdravstvena nega, radiologija, laboratorijska biomedicina ter Studentov
univerzitetnega Studijskega programa medicina in farmacija,

Spodbujati nadaljnji razvoj pedagoSkega dela zdravstvenega osebja, ki je zaposleno
v bolniSnici.

Spodbujanje lastnega izobrazevanja v zavodu in pridobitev licen¢nih to¢k ustreznih
zbornic.

Zagotavljati permanentno izobraZevanje na vseh podroc¢jih in vzpodbuditi obcutek
pripadnosti in krepitve medsebojnih odnosov.

Dolocitev kompetenc in omogociti nadaljnji razvoj kompetenc po delovnih mestih.

- krepitev povezav in sodelovanja:

Oblikovanje interdisciplinarnih medicinskih timov z vkljucitvijo klini¢nega
farmacevta v celostno oskrbo bolnikov predvsem z zdravili.

Timsko in konzilijarno delo.

Izmenjava kadra z drugimi ustanovami.

- na podrocju financiranja:

Podprtje postopka javnega naroCanja z ustrezno programsko opremo, kjer bo lazje
naCrtovanje in izvedba postopkov javnega naroCanja ter izbira ustreznih
dobaviteljev. Potrebno bo vzpostaviti kontrolne mehanizme pri naro¢anju blaga in
ustrezno nacrtovanje nabavnih aktivnosti.

Dosledno spremljanje izvajanja pogodb do dobaviteljev s dolocitvijo skrbnikov
pogodb. Na podlagi podatkov bomo zagotovili boljSe nacrtovanje, pripravo in
izvedbo prihodnjih postopkov.

O ravnanju z zalogami zdravil v priro¢nih skladi$¢ih je potrebno uvesti program o
porabi zdravil na pacienta in s tem zagotoviti sledljivost zdravil na oddelkih.
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Obvladovanje stroSkov na stroSkovnih mestih in stroSkovna ucinkovitost delovanja
bolnisnice.

Uvedba celovitega sistema e-dokumentacije.

Pozitivno poslovanje in postopno pokrivanje izgube iz preteklih let.

- na podrocju prostorske ureditve in opreme (izgradnje)

Izgradnja UC (urgentnega centra), preselitev laboratorija v kletne prostore UC,
ureditev in povecanje dializnega oddelka ter ureditev prostorov za dnevno
bolni$ni¢no obravnavo na internem oddelku. ZdruZitev skupne intenzive z ureditvijo
prostora ter medicinske opreme za strokovno delo.

Povecanje kakovosti dela na podro¢ju rentgenske in invazivne diagnostike (c-loka,
dveh rentgenov, magnetno resonan¢na naprave, CT, mamografa).

Obnova bolnisni¢ne lekarne.

Preselitev negovalnega oddelka v objekt stare porodnisnice.

3. LETNI CILJI ZAVODA, K1 1ZHAJAJO 1Z STRATESKIH CILJEV

StroS§kovna uc¢inkovitost in pozitivno poslovanje bolnisnice.

Izpolnitev delovnega programa v 100 odstotni viSini, tako ABO kot specialisti¢ne
ambulantne dejavnosti.

Uvedba celovitega sistema kakovosti s poudarkom na izdelavi klini¢nih poti,
njihovo dosledno implementacijo ter spremljanje lastnih kazalnikov kakovosti na
podlagi klini¢nih poti.

Skrb za varnost pacientov tudi z varnostnimi vizitami,

Povecati enodnevno bolnisni¢no obravnavo pacientov na racun ABO in skrajSati
lezalno dobo.

Uvedba e-rac¢unov in druge e-dokumentacije.

4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

4.1. REALIZACIJA LETNIH CILJEV
Tabela 1: Realizacija letnih ciljev, ki so navedeni pod tocko 3

Letni cilji Realizirane Nerealizirane naloge Odstotek
naloge realizacije
Pozitivno poslovanje da 103
Realizacija delovnega da 103
programa ABO
Realizacija pogodbeno da 103
dogovorjene uteZi
Realizacija programa SAD ne Infekcija, internistika, gastroenterologija, 95
splosna Kirurgija, diabetologija, okulistika
ginekologija, ultrazvok, rtg ambulanta,
mamografije
Neakutna bolni$ni¢na da 101
obravnava PBZ, negovalni
oddelek
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V bolnisnici smo v lanskem letu realizirali 17.452 SPP-jev (skupine primerljivih primerov)
po pogodbi z ZZZS (22.268,50 obtezenih primerov). Plan primerov je tako izpolnjen 103
odstotno oz. za 485 primerov ve¢ kot je bilplan. Povprecna realizirana utez v letu 2014 je
znaSala 1,32 in je tako presegla plansko uteZz za 3 odstotke. Ustvarili smo 97.908 bolnisko
oskrbnih dni, povprecna lezalna doba je znasala 5,2 dni (v letu 2013 je bilo 94.163 BOD-ov,
povpre¢na lezalna doba je bila 5,1 dni).

Bolnisnica je v letu 2014 ustvarila presezek prihodkov nad odhodki v viSini 1.428.447 evrov.
Prihodki so znaSali 44.458.577 evrov (3,28 odstotka ve¢ kot leto prej). Cilj pozitivno
poslovanje je bil realiziran z indeksom 103.

V okviru specialisticne ambulantne dejavnosti nismo opravili programa v infekciji, splosni
kirurgiji (ni pacientov v travmatologiji), internistiki, gastroenterologiji, okulistiki,
ginekologiji, RTG, ultrazvok in mamografije (pomanjkanje zdravnikov, bolniSke odsotnosti).
Dosezen je tudi cilj neakutne bolni$ni¢ne obravnave saj smo jo presegli za 145 BOD-ov kot
je bila pogodba z ZZZS. Cilj je presezen za 1,2 odstotka.

Iz primerjave podatkov iz plana in realizacije je razvidno, da so bili cilji dosezeni oz.
presezeni, razen nekaterih izjem v specialisticnih ambulantah.

4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.2.1. Glavne znacilnosti pogodbe z ZZZS

Bolnisnica je Pogodbo o opravljanju zdravstvenih storitev z ZZZS za leto 2014 podpisala
23.4.2014, k osnovni pogodbi pa Se dva aneksa in sicer prvega 19.11.2014, drugega pa
19.1.2015.

Plan ABO iz pogodbe z ZZZS za leto 2014 je ostal na isti ravni iz leta 2013 in je znasal
17.452 primerov in 21.139,98 utezi. lzvedli smo prestrukturiranje med plani posameznih
oddelkov znotraj ABO in sicer se je zmanjSal program Kkirurgiji (-161 primerov), povecal pa
infektologiji (+100 primerov), pediatriji (+50 primerov) in pulmologiji (+11 primerov).
Prestrukturiranje znotraj ABO je mozno brez soglasja Ministrstva za zdravje, kajti ZZZS se
poroca le skupno Stevilo obravnav znotraj ABO.

Planirana in s tem akontirana utez je ostala na utezi iz leta 2013, to je 1,21, Ceprav so podatki
iz preteklih let kazali, da je le-ta dale¢ prenizka v primerjavi z uteZjo, ki smo jo realizirali v
bolniSnici. BolniSnica je glede povecanja plana obtezenih primerov ter s tem odpravo
podcenjenosti bolniSnice v primerjavi z ostalimi bolniSnicami vlozila Ze dvakrat arbitrazo. Z
Aneksom §t. 2 k SploSnemu dogovoru za leto 2014, ki je bil podpisan v mesecu decembru
2014, smo z namenom odprave podcenjenosti prejeli dodatnih 1.132,49 utezi ob
nespremenjenem Stevilu primerov, pri ¢emer je ZZZS dolocbo iz Aneksa St. 2 uposteval pri
konénem letnem obracunu za leto 2014. S tem je bila deloma odpravljena podcenjenost, ki je
bila breme bolniSnice ze vrsto let. Planirana utez se je z Aneksom §t. 2 k SploSnemu dogovoru
2014 povisala na 1,28.

Prestrukturiranje s soglasjem Ministrstva za zdravje smo opravili znotraj prospektivnega
programa (zmanjSanje programa odstranitve osteosintetskega materiala (-21 primerov) in
poveCanje programa terapevtskih artroskopij (+22 operacij)). Spremembe so veljale od
1.1.2014.

Za specialisticno ambulantno dejavnost smo Ministrstvo za zdravje prosili in tudi prejeli
soglasje k trajnemu prestrukturiranju programa s 1.1.2014 z namenom, da plani ostanejo na
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povprecju plana iz leta 2013. Na ta nafin smo se najbolj priblizali realnim potrebam
pacientov. Prav tako smo zaprosili in prejeli soglasje k prestrukturiranju med posameznimi
programi specialisticno ambulantne dejavnosti. Zmanjsal se je program v urgentni interni
ambulanti (-0,20 nosilca), tireoloski (-010 nosilca), uroloski (-0,18 nosilca) ter povecal v
antikoagulantni ambulanti (+0,18 nosilca), histeroskopske operacije (+40 operacij) in
aplikacij Mabthere (+30 primerov).

Z Aneksom §t. 2 k SploSnemu dogovoru 2014 smo prejeli tudi dodatni program MR slikanj in
sicer 642 primerov. Ker je bila vrednost 642 preiskav dolo¢ena po povpreéni vrednosti, ki je
bila viSja od povpre¢ne vrednosti MR preiskav v bolniSnici, smo z namenom, da po¢rpamo
vsa sredstva, ki so nam bila dana na razpolago, dogovorili z ZZZS dodatni plan MR preiskav
na letni ravni 765 preiskav. Povecanje je veljalo od 1.9.2014, kar pomeni, da se je program v
letu 2014 povecal za 4/12 letnega plana preiskav, kar znaSa konkretno za leto 2014 dodatnih
255 preiskav. Skupni program MR preiskav je tako v letu 2014 znaSal 5.531 preiskav.

Znotraj enakega obsega finan¢nih sredstev smo z 1.7.2014 formirali novo ambulantno
dejavnost, to je fiziatrija (0,30 nosilca).

Prestrukturiral se je program operacij sive mrene (-6 operacij) v 12 primerov zdravljenja
starostne degeneracijske makule.

Prestrukturiranje s soglasjem Ministrstva za zdravje znotraj specialisticno ambulantne
dejavnosti smo izvedli tudi s 1.7.2014 in sicer zmanjSali smo dejavnost diabetologije (-0,30
tima), tireologije (-0,08 tima), infektologije (-0,20 tima), kirurgije (-0,42 tima), ortopedije (-
0,30 tima) in ginekologije (-019 tima) ter povecali program KkirurSki urgentni ambulanti
(+1,01 tima) in aplikacijo bolnisni¢nih zdravil Roacterme/Remicade) za 69 primerov. Vsa
prestrukturiranja so se izvedla znotraj istih finan¢nih sredstev.

Po vseh prestrukturiranjih so bili z ZZZS za leto 2014 dogovorjeni naslednji programi:

e akutna bolniS$ni¢na obravnava: 17.452 primerov oz. 21,136,0 obteZenih primerov,
znotraj akutne bolniSni¢ne obarvnave pa 3.183 primerov v prospektivnem programu
(18,2% vseh primerov) in 4.466,89 obtezenih primerov (21,1% vseh obtezenih
primerov). Z Aneksom §t. 2 k SploSnemu dogovoru za leto 2014 smo prejeli dodatnih
1.132,49 utezi, kar pomeni skupni plan za konéni letni obracun za 2014 22.268,50
obteZenih primerov,

e neakutna bolniSni¢na obravnava: 4.711 BOD za pobolnis$ni¢no zdravljenje in 6.703
bolnisko oskrbnih dni za zdravstveno nego,

e program dojecih mater: 1.025 bolniSko oskrbnih dni,

e program sobivanja starSa ob otroku: 2.310 bolnisko oskrbnih dni,

program specialisticno ambulantne dejavnosti po posameznih dejavnostih oblikovan
za skupno 56,86 timov;

e ambulantne operacije sive mrene: 1.184 primerov,

e anti VEGF terapija z intravitrealno apliakcijo zdravil: 12 primerov,

e aplikacija bolni$ni¢nih zdravil (Mabthera/Remicade/Roacterma): 324 primerov,
e ambulantne operacije kile: 35 primerov,

e ambulantne operacije karpalnega kanala: 195 primerov,

o rektoskopija: 284 primerov,

e sklerozacija: 634 primerov,

e diagnosti¢ne operacije in diagnosti¢ne histeroskopije: 210 primerov,
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Tabela 2: Primerjava finan¢nih nacrtov iz Pogodbe 2013 (vklju¢no

medikamentozni splav: 70 primerov,

SVIT program: 410 preiskav,

program fizioterapije: 3.847 uteZi,
program dispanzerja za Zene: 0,8 tima,

program dializ: 11.123 dializ.

z Aneksi) in Pogodbe

2014 (vklju¢no z Aneksi) v EUR ter delezih posameznih dejavnosti v primerjavi s celotno

dejavnostjo
POGODBENA PLACANA INDEKS
Zap. §t. DEJAVNOST VREESIS(S)'I? I;,’(I)Elr\gb(\ozz VREDNOST 2014 ;ﬁ?oNng; POGODBA
in PZ2) (0ZZin PZ2) PZ2) 2014/2013
EUR % EUR % EUR

1. AKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 24.034.263 64,5  24.981.725 65,4 25.795.911 103,3
2. OSTALE BOLN. DEJAVNOSTI 0 0,0 0 0,0 0 0,0
3. NEAKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 1.183.718 3,2 1.204.111 3.2 1.217.593 101,1
4, DOJECE MATERE 34503 0,1 34.117 0,1 21.106 61,9
5. SPREM LJEVALCI 0 0,0 0 0,0 0 0,0
s [SOBIVANESTARSAOB mase| oz s 0f  wse  1ae
7. ngfyggsiDRAVSTVENA 364.282 1,0 359.120 0,9 399.859 111,3
8. ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST 0 0,0 0 0,0 0 0,0
9, RESEVALNI PREVOZI 0 0,0 0 0,0 0 0,0
10. LEKARNISKE STORITVE 0 0,0 0 0,0 0 0,0
11. SPEC.AMB.DEJAVNOST 6.960.861 18,7 6.898.955 18,0 6.887.877 99,8
12. FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA 2.076.865 5,6 2.130.891 56 1.312.390 61,6
13. DIALIZE 2.237.475 6,0 2.235.035 58 2.209.111 98,8
14. DRUGO (razvojna amb., SVIT program) 309.118 0,8 303.290 0,8 290.888 95,9

SKUPAJ 37.278.843|  100,0]  38.224.133 100 38.243.627 100,1

Najvecji vrednost v pogodbi z ZZZS je predstavljala tudi v letu 2014 ABO (65,4%). Ta delez
se je povecal glede na leto 2013 (64,5%). Znizal se je delez specialisticno ambulantne
dejavnosti iz 18,6% na 18,0%. Ostali delezi so ostali na skoraj enaki ravni: dialize (5,8%),
funkcionalna diagnostika, kamor priStevamo RTG slikanja, UZ preiskave, CT in MR slikanja
(5,6%), neakutna bolnisni¢na obravnava (3,2%) ter ostali programi, katerih delez je manjsi
od 1,0%: dojeCe matere, sobivanje starSa ob otroku, osnovna zdravstvena dejavnosti
(fizioterapija in dispanzer za zenske), razvojna ambulanta in SVIT program.
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Graf 1: DeleZi vrednosti programov po pogodbi z ZZZS za leto 2014

Delezi vrednosti programov po pogodbi z ZZZS za
leto 2014
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4.2.2. Uresnicevanje planiranega fizi¢nega obsega dela v letu 2014 do ZZZS in ostalih
pla¢nikov

A) Statisti¢ni podatki opravljenega dela do vseh pla¢nikov

Skupno Stevilo vseh obravnavanih primerov v ABO je bilo 18.856 primerov. V primerjavi z
letom 2013 je bilo obravnavanih 528 0z. 2,9% primerov ve¢.

Na ABO se je lezalna doba v letu 2014 podaljSala iz 5,1 dni iz leta 2013 na 5,2 dni oz. za
2,0%. Realiziranih je bilo 97.908 bolnisko oskrbnih dni, kar je za 4% ve¢ kot v letu 2013, ko
je bilo realiziranih 94.163 bolnisko oskrbnih dni. Povprec¢ni dnevni stalez bolnikov je v letu
2014 znasal 301 bolnika na dan in se je v primerjavi z letom prej povecal za 3,7%.

Graf 2: Lezalna doba v Splo3ni bolnidnici Murska Sobota od 2004 do 2014

LeZzalna doba po letih

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

V programu neakutne bolnisni¢ne obravnave smo zdravili 194 bolnikov in realizirali 4.836
bolniSko oskrbnih dni na pobolnisni¢nem zdravljenju ter 307 bolnikov in 7.065 bolnisko
oskrbnih dni na zdravstveni negi. Stevilo obravnavanih primerov je bil v obeh programih vigji
glede na leto 2013: na PBZ za 0,9% in na zdravstveni negi za 2,3%.
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Graf 3: Stevilo ambulantnih obiskov v Sploni bolnisnici Murska Sobota od 2004 do 2014

Stevilo ambulantnih obiskov
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Stevilo obiskov v specialistiéno ambulantni dejavnosti kaze trend nara§¢anje. Ravno v letu
2014 je Stevilo obiskov najviSje v zadnjih desetih letih. Pri tem v Stevilu niso upoStevani
obiski pacientov, ki so prisli v bolniSnico na funkcionalno diagnostiko (RTG slikanja, UZ
preiskave, CT in MR preiskave). Prav tako v tem Stevilu niso upoStevani obiski v dispanzerju
za Zenske ter v fizioterapiji, ker gre pri slednjih dveh za primarno dejavnost. Stevilo
ambulantnih obiskov v letu 2014 se je glede na leto 2013 povecalo za 1,8%.

Podatki zadnjih let kazejo trend narasCanja Stevila ambulantnih MR preiskav ter zniZzevanja
ambulantnih CT preiskav. S 1.9.2010 se je spremenil model obrac¢unavanja in evidentiranja
CT preiskav (iz tockovnega v model placevanja po preiskavah), zaradi Cesar je v grafu v tem
letu viden poskok realizacije. Program MR preiskav smo zaceli izvajati 19.1.2011.

Stevilo ambulantnih CT preiskav se je v letu 2014 zmanj3alo za 3,6% v primerjavi z letom
2013, enako je bilo pri MR preiskavah, ki so se zmanjSale za 2,7% glede na leto 2013.
Deloma je niZja realizacija programa CT preiskav posledica nadzora ZZZS, ki nam do
1.7.2014 ni priznal urgentnih CT, katerim je sledila hospitalizacija.

Graf 4: Realizacija ambulantnih CT in MR preiskav od 2004 do 2014

Realizacija ambulantnih CT in MR preiskav od
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B) Realizacija delovnega programa po pogodbi z ZZZS v letu 2014

Hospitalna dejavnost

V letu 2014 smo dosegli oz. presegli program ABO, ki je bil dogovorjen s pogodbo o
opravljanju zdravstvenih storitev z ZZZS. Realiziranih je bilo 17.937 SPP-jev oziroma
23.640,20 obtezenih primerov. Plan primerov smo v letu 2014 presegli (ind. 102,8) in sicer za
485 SPP-jev. Kljub povecanju plana obtezenih primerov po Aneksu St. 2 k SploSnemu
dogovoru za 2014 smo le-tega prav tako presegli (ind. 111,9). V primerjavi z letom 2013 je
bilo obravnavanih 496 primerov ve¢ oz. 64,2 obteZenih primerov vec.

Povprecna realizirana uteZz v 2014 je bila 1,32 in je vi$ja, kot nam jo je priznal ZZZS v
kon¢nem letnem obrac¢unu (1,28).

Program doje¢ih mater smo realizirali le 61,9%, program sobivanje starSev ob bolnem otroku
pa je bil presezen za 41,6 %. Oba programa sta placana glede na realizacijo.

Program pobolnis$ni¢nega zdravljenja je bil izpolnjen 100,2-odstotno, realizirali smo 4.719
neakutnih bolnisko oskrbnih dni, program zdravstvene nege pa 102,0-odstotno, realizirali smo
6.840 neakutnih bolniSko oskrbnih dni, kar pomeni preseganje za 137 neakutnih bolnisko
oskrbnih dni. Na pobolnisni¢cnem zdravljenju je bilo obravnavanih 189 pacientov, na
zdravstveni negi pa 300 primerov.

Tabela 3: Struktura ABO po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu utezi (do ZZZS),
vklju¢no s prospektivnimi primeri

Indeks
FN 2014 Realizirano 2014 Struktura 2014
real. 2014/ FN 2014
) ) Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo : ..
Dejavnosti . _. . .. . .. Primerov Utezi
primerov UteZi primerov utezi primerov utezi
Kirurgija 4.821 6.845,03 4.542 7.090,45 94,2 103,6 25,3 30,0
Ortopedija 771 1.780,78 809 1.828,70 104,9 102,7 4,5 7,7
Internistika 3.681 5.769,44 3.605| 5.813,78 97,9 100,8 20,1 24,6
Infektologija 982 1.448,46 1.151 1.547,10 117,2 106,8 6,4 6,5
Pulmologija 984 1.609,00 1.214] 2.191,70 123,4 136,2 6,8 9,3
Ginekologija 2.983 2.514,27 3.234] 2.747,10 108,4 109,3 18,0 11,6
Pediatrija 2.013 1.477,02 2.186 1.521,78 108,6 103,0 12,2 6,4
ORL 1.100 761,26 1.053 783,88 95,7 103,0 5,9 33
Okulistika 117 63,26 143 119,71 122,2 189,2 0,8 0,5
SKUPAJ 17.452| 22.268,52 17.937| 23.644,20 102,8 106,2 100% 100%,

avome

(25,4%), sledi internistika (20,1%), ginekologija (17,9%0), pediatrija (12,2%0), ostali oddelki
imajo delez v realizaciji primerov niZji od 10,0%: pulmologij (6,8%0), infektologija (6,4%),
ORL (5,9%), ortopedija (4,5%0) in okulistika (0,8%0).

22



Graf 5: Delezi dejavnosti znotraj akutne bolni$ni¢ne obravnave po pogodbi z ZZZS za leto
2014 glede na realizacijo primerov

Delezi dejavnosti znotraj ABO po pogodbiz ZZZS za leto 2014 -
realizacija primerov
0,8%

- kirurgija

- ortopedija

- internistika
-infektologija
- pulmologija
- ginekologija

- pediatrija

ORL

- okulistika

aves

ginekologija (11,3%) ter dejavnosti z nizjih delezem od 10,0%: pulmologija (9,3%),
ortopedija (7,8%), infektologija (6,6%0), pediatrija (6,5%), ORL (3,3%) in okulistika (0,5%0).

Graf 6: Delezi dejavnosti znotraj akutne bolniSni¢ne obravnave po pogodbi z ZZZS za leto
2014 glede na realizacijo uteZi

Delezi posameznih dejavnosti znotraj ABO po pogodbiz ZZ7ZS
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V letu 2014 znotraj prospektivnega programa nismo izpolnili dveh programov in sicer
operacije kile (ind. 90,1) in operacije prostate (ind. 77,3). Pri slednji je bilo 43 operacij
prostate uvrs¢enih v program kirurSko zdravljenje rakavih bolnikov. Posamezna operacija je
namre¢ lahko uvr$éena v prospektivni program ali v program KirurSkega zdravljenja rakavih
bolnikov. Ostali programi so bili dosezeni oz. presezeni, pri cemer je bilo pri operacijah
kolkov, operacijah kolen, operacijah ramena, operacijah hrbtenice, operacijah uses, nosu in
grla, operacijah zol¢nih kamnov, operacijah kile, operacijah na ozilju (kréne zile) in
operacijah na ozilju (arterije in vene) placano 10% preseganje programa.
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Tabela 4: Prospektivno nacrtovani primeri v letu 2014

Indeks
Naziv programa FN 2014 Realizacija 2014 real. 2014 /
FN 2014

Porod 914 915 100,1
Splav 230 264 1148
Kirursko zdravljenje rakavih bolezni 285 301 105,6
Operacija uses, nosu, ust in grla 624 737 118,1
Operacija na ozilju - arterije in vene 140 170 121,4
Operacija na ozilju - kréne zile 79 214 270,9
Operacija kile 332 299 90,1
Operacija zolénih kamnov 171 295 172,5
Endoproteza kolka 165 182 110,3
Endoproteza kolena 100 102 102,0
Ortopedska operacija rame 75 81 108,0
Operacija hrbtenice 75 79 105,3
Artroskopska operacija 103 347 336,9
Operacija prostate 75 58 77,3
Odstranitev osteosintetskega materiala 100 108 108,0
SKUPAJ 3.468 4.152 119,7

Ambulantna dejavnost

Program po pogodbi z ZZZS v specialisticno ambulantni dejavnosti ni bil izpolnjen v:

- spec. internisti¢na amb. (ind. tock 90,1; ind. obiskov 96,9),
- gastroenteroloska amb. (ind. tock 88,8; ind. obiskov 97,2),
- infektoloska amb. (ind. to¢k 77,3; ind. obiskov 74,2),

- kirurSke amb. (ind. to¢k 84,8; ind. obiskov 92,4),

- fiziatrija (ind. to¢k 61,4; ind. obiskov 17,4) (zaCetek izvajanja 1.7.2014),

- ginekoloSka spec. amb. (ind. tock 89.4; ind. obiskov 97,0),
- ocesne amb. (ind. tock 97,6; ind. obiskov 95,3),
- rentgenologija (ind. 98,3),

- UZ (ind. 83,4) — v mesecu decembru bil opravljen precejSen odbitek tock za nazaj

(nadzori ZZZS),
- mamografija (ind. 89,3).

Izpolnjeni pa so bili programi:
- interna urgentna amb. (ind. tock 102,9; ind. obiskov 97,9),
- karidoloska amb. (ind. tock 106,6; ind. obiskov 101,0),
- tireoloSka amb. (ind. to¢k 86,5; ind. obiskov 136,2),
- nevroloska amb. (ind. toc¢k 100,8; ind. obiskov 114,6),
- revmatoloska amb. (ind. to¢k 101,7; ind. obiskov 82,4),
- diabetol.-endokrinol. amb. (ind. to¢k 103,1; ind. obiskov),
- pulmoloska amb. (ind. toc¢k 103,5; ind. obiskov 85,1),
- kirurska urgentna amb. (ind. toc¢k 104,8; ind. obiskov 99,9),
- uroloska amb. (ind. tock 107,9; ind. obiskov 102,3),
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- ortopedska amb. (ind. toc¢k 105,6; ind. obiskov 108,3),

- ORL amb. (ind. to¢k 96.4; ind. obiskov 103,6),

- amb. za bolezni dojk (ind. Tock 105,6; ind. obiskov 107,4),
- Otroska amb. (ind. tock 96,3; ind. obiskov 100,1).

Program racunalni$ke tomografije (CT) ni bil izpolnjen, indeks realizacije glede na plan znasa
99,5 o0z. zmanjkalo je 18 preiskav. Pri storitvah CT je bil v mesecu juliju opravljen nadzor s
strani ZZZS nad evidentiranjem in zarac¢unavanjem CT, MR in akutne bolni$ni¢ne obravnave.
V primerih, ko je bil pacient po pregledu v urgentni ambulanti in CT diagnostiki
hospitaliziran, bolniSnici ZZZS CT storitve ni priznal zaradi formulacije v SploSnem
dogovoru 2014. 20. ¢len (tocka 6) namre¢ dovoljuje obracun to€k za urgentno ambulantno
obravnavo pacienta poleg primera, spp, BOD- torej vse storitve, ki jih izvajalec opravi,
preden ugotovi, da je potrebna hospitalizacija. Vendar se od leta 2010 CT in MR ve¢ ne
placujeta v tockah, temve¢ je bil uveden model pla¢evanja po storitvah 0z. primerih. Tako
nam niso bile priznane storitve CT ali MR, ki so bile obra¢unane pri urgentnih storitvah pred
hospitalizacijo. CT ali MR sta pogosto temeljni diagnostiki, na podlagi katerih se zdravnik
odloci, ali bo pacient sprejet v bolniSnico ali ne. Tako smo morali vrniti vsa sredstva za
zaraCunane urgentne storitve CT oz. MR od 1.1. do 30.6.2014. Z Aneksom &t. 1 k SploSnemu
dogovoru za 2014 se je formulacija 20. ¢lena v 6. tocki spremenila in se glasi, da se poleg
storitev urgentne ambulante obravnave lahko obracuna tudi primer, SPP o0z. BOD.
Sprememba je bila uveljavljena od 1.7.2014.

Program MR slikanj v 2014 ni bil izpolnjen (ind. 94,7). Z Aneks §t. 2 k SploSnemu dogovoru

za pogodbeno leto 2014 (sprejet 17.12.2014) je bil povec¢an program MR na letni ravni za 765
preiskav, prera¢unano na zadnji kvartal leta (od 1. 9. naprej) pomeni to 255 preiskav.

Ambulantne storitve, prenesene iz bolni§ni¢ne dejavnosti

Storitve v specialisticno ambulantni dejavnosti so bile realizirane le deloma in sicer:

e Kirurgija: op. karpalnega kanala — ind. 55,9, operacija kile — ind. 57,1, rektoskopija
(E0396) —ind. 54,9, sklerozacija (E0393) —ind. 46,7;

e Okulistika: operacija siva mrena — ind. 99,8, - zmanjkala sta dva primera, anti VEGF
terapija z intravitrealno aplikacijo zdravila (E0420) — storitev se ni izvajala;

e Internistika: priprava in apliakcija bolniSnicnih zdravil (Mabthera /Roacterma
/Remicade) — ind. 106,5;

e Ginekologija: diagnosti¢ne histeroskopije in histeroskopske operacije — ind. 112,9,
medikamentozni splav — ind. 102,9.

Na primarni dejavnosti je bil program v ginekoloSkem dispanzerju izpolnjen oz. presezen
(ind. 107,9).

Pri fizioterapiji je bil plan utezi realiziran s 5,1% preseganjem, indeks primerov, ki je pogoj za
placilo programa, pa je bil 100,8. Tako je bil letni plan dosezen.

Indeks realizacije dializ do ZZZS je znaSal 96,4 (396 dializ pod planom).
Z letom 2014 smo posebej spremljali prve in kontrolne preglede oz. obiske, ker ZZZS placa

preseganje plana za prve preglede do visine 10%. Plan so presegli: internisticna urgentna amb.
(ind. 103,9), diabetoloSka-endokrinoloska amb. (ind. 165,7) in nevroloSka amb. (ind. 108,9).

25



Dializna dejavnost

V dializni dejavnosti je bilo v letu 2014 opravljenih 10.727 dializ, kar je za 1,8% oz. za 193
dializ vec kot v letu 2013, vendar za 3,6% manj od plana iz pogodbe z ZZZS.

PodrobnejSi podatki o planih in realizaciji delovnega programa po posameznih dejavnostih so

razvidni iz Obrazca 1 — Realizacija delovnega programa (1., 2. in 3. del) v prilogi.

4.2.3. Porocanje o terciarni dejavnosti

Terciarne dejavnosti v Splosni bolnidnici Murska Sobota ne opravljamo.

4.3. POSLOVNI 1ZID
Leto 2014 je bolni$nica zakljucila s presezkom prihodkov nad odhodki v viSini 1.428.447

EUR, kar znaSa 3,21% celotnega prihodka.

Tabela 5: Poslovni izid po letih

41.000 =

ELEMENTI 2010 2011 2012 2013 2014
PRIHODKI 42.470.467| 43.302.710| 44.686.702| 43.045.235| 44.458.577
ODHODKI 42.424.333| 44.161.790| 44.359.117| 43.799.147| 43.030.130
POSLOVNI 1ZID 46.134 -859.080 327.585 -753.912 1.428.447
DELEZ IZG./PRES. V CP 0,001 -0,019 0,007 -0,017 0,033
GOSPODARNOST 100,109 98,055 100,738 98,279 1,033
Graf 7: Poslovni izid po letih

Prihodki in odhodki po letih

45.000 - N I —
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Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazcu 2 - lzkaz prihodkov in
odhodkov 2014 v prilogi.
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5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI
NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

V letu 2014 v zvezi z izvajanjem programa nas je presenetil predvsem Aneks 2 k SploSnemu
dogovoru za leto 2014.

6. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

Iz fizicnih, finan¢nih in opisnih kazalcev posameznih podroc¢ij dejavnosti iz plana in
realizacije 2014, ki so navedeni ze v tocki 4, je razvidno, da so bili vsi pomembnejsi planski
cilji dosezeni oz. preseZeni razen specialisticne ambulantne dejavnosti, nekaterih operacij v
okviru prospektivnega programa in operacij v dnevni bolniSni¢ni obravnavi, kar je opisano v
poglavju stev. 4. 1z tega lahko zaklju¢imo, da je bilo poslovanje v letu 2014 za bolnisnico
zelo uspesno tudi v primerjavi s predhodnimi leti.

7. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

7.1. KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI
Kazalniki poslovne u¢inkovitosti bodo obravnavani kot poseben dokument.

7.2. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 6: Finanéni kazalniki poslovanja

LETO | LETO | INDEKS
KAZALNIK 2013 2014 | 2014/2013
1. Kazalnik gospodarnosti 0,98 1,03 105,10
2. Delez amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS 4,96 4,91 98,99
3. DeleZ porabljenih amortizacijskih sred. 65 46 70,77
4. Stopnja odpisanosti opreme 0,81 0,85 104,94
5. Dnevi vezave zalog materiala 41,49| 41,75 100,63
6. Koeficient pla¢ilne sposobnosti 422 3,03 0,00
7. Koeficient zapadlih obveznosti 3,04 1,65 54,28
8. Kazalnik zadolZenosti 0,41 0,42 102,44
9. Pokrivanje kratkoroénih obveznosti z gibljivimi 0,47 0,59 125,53
sredstvi
10. Prihodkovnost sredstev 0,74 0,75 101,35
1. Kazalnik gospodarnosti =

Celotni prihodki (AOP 870) / Celotni odhodki (AOP 888)

Nacelu gospodarnosti je zadoS¢eno, Ce je vrednost kazalnika 1 ali veC kot 1. Izracunan
kazalnik celotne gospodarnosti v vrednosti ve¢ kot 1 je posledica dejstva, da je
bolnisnica poslovno leto 2014 zakljucila s presezkom prihodkov nad odhodki.
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Delez amortizacije v celotnem prihodku =

Priznana amortizacija s strani ZZZS / celotni prihodek iz pogodb ZZZS

Delez amortizacije v celotnem prihodku se je v letu 2014, glede na leto 2013, znizal iz
4,96% na 4,91%.

Delez porabljenih amortizacijskih sredstev =

NaloZbe iz amortizacije / priznana amortizacija

Delez porabljenih amortizacijskih sredstev se je v primerjavi s preteklim letom znizal.

Stopnja odpisanosti opreme =
Popravek vrednosti opreme (AOP 007) / Oprema in druga opredmetena OS
(AOP 006)

Stopnja odpisanosti opreme je razmerje med popravkom vrednosti opreme in nabavno
vrednostjo opreme. lzra¢unana stopnja v vrednosti 0,81 nam kaZe visoko stopnjo
odpisanosti opreme, ki se je v letu 2014 v primerjavi z letom 2013 zviSala.

Dnevi vezave zalog materiala =
Stanje zalog (AOP 023) / Stroski materiala (AOP 873) x 360

Izracunani dnevi vezave zalog materiala v letu 2014, glede na leto 2013 nam kazejo,
da se je vezava podaljSala, kar pomeni, da se je vrednost sredstev vezanih v zalogah
materiala povisala.

Koeficient placilne sposobnosti =
Povprecno Stevilo dejanskih dni za placilo / povprecno Stevilo dogovorjenih dni
za placilo

Koeficient se je v primerjavi s preteklim letom povisal iz 3,74 na 3,03.

Koeficient zapadlih obveznosti =
Zapadle neplacane obveznosti na dan 31.12.2014 / (mesefni promet do
dobaviteljev AOP 871/12)

Koeficient se je v primerjavi s preteklim letom znizal iz 3,04 na 1,65 in predstavlja
razmerje med zapadlimi neplacanimi obveznostmi na dan 31.12.2014 ter mese¢nim
prometom do dobaviteljev za stroSke blaga, materiala in storitev.

Kazalnik zadolZenosti =
(Tuji viri AOP 034+047+048+055) / Obveznosti do tujih virov sredstev AOP 060

Je razmerje med tujimi viri ter obveznostmi do virov sredstev. Tuji viri so kratkoro¢ne
obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve, dolgoro¢ne pasivne Casovne razmejitve,
dolgoroc¢ne rezervacije ter druge dolgoro¢ne obveznosti. Kazalnik se je v primerjavi s
preteklim letom zviSal iz 0,41 na 0,42.
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0. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi =
(AOP 012+A0P023) / AOP 034

Je razmerje med seStevkom kratkoro¢nih sredstev; razen zalog in aktivnih ¢asovnih
razmejitev ter zalogami in kratkoro¢nimi obveznostmi in pasivnimi c¢asovnimi
razmejitvami.

10. Prihodkovnost sredstev =
(prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po neodpisani
vrednosti AOP 002+004+006)
Je razmerje med prihodki iz poslovne dejavnosti ter osnovnimi sredstvi po nabavni
vrednosti.

8. OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN
VARNOSTI

8. OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI
8. 1. Realizacija letnih ciljev na podro¢ju izboljSevanja kakovosti in varnosti pacientov

V bolniSnici smo si na podrocju izboljSevanja kakovosti in varnosti pacientov zadali letne
cilje, ki smo jih zasnovali na osnovi Nacionalne strategije kakovosti in varnosti v zdravstvu
(2010 — 2015) in Strategije kakovosti in varnosti pacientov v Splosni bolniSnici Murska
Sobota (2010-2015).

Letne cilje, ki smo si jih zadali na omenjenem podrocju so bili naslednji:
1. Ohranitev mednarodne akreditacije na podrocju kakovosti in varnosti pacientov.
2. Popisati vse procese v bolnidnici, izvesti notranjo presojo in vodstveni pregled po
zahtevah standarda 1SO 9001.
3. Dolod¢iti ciljne vrednosti kazalnikov kakovosti vseh Ze sprejetih procesov (I1z OP-jev,
ki vkljucujejo KK MZ).

4. Pripraviti in uvesti dve novi klini¢ni poti.

5. Ohraniti zadovoljstvo zaposlenih in organizacijsko klimo na stopnji rezultatov iz leta
2012.

6. lzboljSanje spremljanja mnenj in predlogov za 5 % (pohvale, pripomba, predlog,
mnenje).

7. lzvesti usposabljanje za notranje presojevalce sistema vodenja kakovosti.

8. Posodobitev Registra tveganja.

9. Priceti spremljati kazalnike kakovosti s podro¢ja abdominalne kirurgije.

10. Razvijanje novih storitev oziroma metod zdravljena na podrocjih v skladu s potrebami

Ad 1 - Ohranitev mednarodne akreditacije na podro¢ju in varnosti pacientov

Izvedba druge redne presoje po mednarodnem akreditacijskem standardu DNV za
bolnisnice, verzija 2.0

Dne 29 in 30. 01. 2014 je potekala v bolnisnici druga redna akreditacijska presoja po
mednarodnem akreditacijskem standardu DNV za bolnisSnice, verzija 2.0

Presojo so izvedli mednarodni presojevalci iz Det Norsk Veritas (DNV).
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Akcijski nacrt in izvajanje korektivnih ukrepov

Takoj po prejetju porocila presoje dne: 11.2.2014 se je z vsebino seznanil najprej Odbor za
kakovost in v sodelovanju z odgovornimi, na Kkaterih je bilo podano neskladje pripravil
korektivne ukrepe ter jih zapisal v Akcijski nacrt za odpravo neskladij. S poro¢ilom presoje in
Akcijskim na¢rtom smo seznanili na Strokovnih svetih vse predstavnike srednjega
menedzmenta in pomembnimi posamezniki dolocene stroke ter jih povabili k sodelovanju pri

pripravi in izvajanju akcijskega nacrta.

Ad 2 - Uvajanje celovitega sistema vodenja kakovosti v skladu z zahtevami standarda

ISO 9001- tretje leto projekta

V letu 2014 smo nadaljevali z izvajanjem: Programa projekta 1SO 9001.
Od zacetka projekta pa do tega trenutka nam je uspelo popisati procese oz dokumente, ki so

prikazani v shemi st: 1

Procesi vodstva (Odgovornost vodstva)

Proces vodenja

Il

U

Procesi vodenja virov (Vodenje virov) Procesi si
Upravljanje finanénih virov 7P
Upravljanje ¢loveskih virov J
Proces obvladovanja informacijskih virov A I

Proces vzdrzevanja objektov, naprav, medicinske in T r.

stema vodenja

kakovosti (SVK)

Sistem vodenja kakovosti
Obvladovanje dokumentov
sploSnega pomena

nemedicinske opreme : : Zapisi kakovosti

U

U

|:: Obvladovanje procesa razvoja novih storitev in metod
Proces nabave
Ambulanta oskrba pacienta
Bolni$ni¢na oskrba pacienta
Zdravstvena oskrba pacienta v internisti¢ni dejavnosti
Zdravstvena oskrba pacienta v kirurski dejavnosti
Obvladovanije procesa na ginekoloSko porodniSkem oddelku
BolniSni¢na oskrba pediatricnega pacienta
Obvladovanje procesa dela v operativni dejavnosti

Zahteve
pacientk in naroc¢nikov storitev

Proces oskrbe pacienta v enoti intenzivne terapije
Oskrba pacienta na neakutni bolni$ni¢ni obravnavi
Dejavnost donorskega centra
Obvladovanje bolnisni¢nih okuzb
Obvladovanje procesa oddelka za laboratorijsko diagnostiko

Proces klini¢ne farmacije na oddelku
Obvladovanje procesa patologije
Proces obvladovanja radioloSkih preiskav in postopkov
Obvladovanje procesa medicinske rehabilitacije
Obvladovanje procesa sterilizacije

Procesi realizacije storitev (Realizacija proizvoda)

Obvladovanje procesa zdravljenja bolnikov s kroni¢no in akutno boleznijo ledvic

Proces oskrbe oddelkov in pacientov z zdravili in medicinskimi pripomocki,

1

=

Ugotavljanje zadovoljstva pacientov, ostalih uporabnikov zdravstvenih stori
Notranja presoja kakovosti

Izvajanje korektivnih ukrepov
Izvajanje preventivnih ukrepov

Procesi merjenja, analiz in izboljSevanja (Merjenje, analize in izboljSave)

tev in zaposlenih

Kontrola v procesih, statusno oznacevanje ter odpravljanje neskladnosti

1L
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V letu 2014 nam ni uspelo pripraviti ali revidirati naslednjih procesov/ dokumentov:
Pravilnik o internem strokovnem nadzoru.
Pravilnik o arhiviranju

Proces urgentne pomoci
Proces dela v enodnevni/dnevni bolnisnici
Pri popisu procesov smo uredili Se dokumentacijo na tretjem nivoju v smislu popisa,
revidiranja in Stevil¢enja v skladu z zahtevami obvladovanja dokumentov splosnega pomena

(glej tabelo 7).

Tabela 7: Popis dokumentacije v SB Murska Sobota na tretjem nivoju v letu 2013 in 2014

Vrsta OP ON ND (naDloPdiIo OBR (stanSdF;rdni IS PT
d (organizacij- (organizacij- (navodilo za S (interni
okumenta : : : za (obrazec) Operativni (protokol)
ski predpis) sko navodilo) delo) . standard)
paciente) postopek)
2013/ 18 8 125 39 308 54 151 2
Stevilo
oo 36 17 229 110 930 116 157 5

Pri popisu dokumentacije smo ugotovili, da je obseg le te velik in da bo potrebno razmisljati o
zmanjSevanju obsega.

Ad 3- Doloditi ciljne vrednosti kazalnikov kakovosti vseh Ze sprejetih procesov (Iz OP-
jev, ki vkljucujejo KK MZ).

V bolnisnici spremljamo vecji nabor kazalnikov kakovosti in o njih obdobno poro¢amo.
Nekaj kazalnikov objavljamo tudi na bolni$ni¢ni spletni strani. Z rezultati smo zaposlene
sproti obvescali na strokovnih svetih in na delovnih srecanjih npr. Posledi¢no smo sprejemali
odloc¢itve oz. izboljSave in jih uvajali v prakso. Na koncu leta smo rezultate posameznih
obdobnih poroc¢il zdruzili in dobili celoletne rezultate in jih primerjali z minulim letom (glej
tabelo 8)
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Tabela 8: Kazalniki kakovosti v SB M. Sobota - primerjava vrednosti za obdobje januar-

december 2013 in 2014.

. Vrednost
& Vrednost kazalnika .
St Ime kazalnika Kratek opis kazalnika obdobje jan-dec LIl
kazalnika P 1eJ obdobje jan-dec
2013
2014
Skupnq stew_lo vseh pacientov z RZP*100 / &t. 343 3.32
sprejetih pacientov
Razjede zaradi ,Sctewllovpat:len'toyr,]kl s0 RZP pridobili v bolnisnici 0,86 1,01
21 pritiska VlOO' St sprejet! pauem_ov _ i
Stevilo vseh pacientov, pri katerih je RZP prisotna Ze
ob sprejemu v bolnisnico *100 / §t. sprejetih 2,57 2,31
pacientov
45 Cakanje na operacijo | Stevilo bolnikov sprejetih zaradi zloma kolka, 055 053
po zlomu kolka operiranih znotraj 48-ih ur po sprejemu ' '
47 Pooperatlvr@ DeleZ pooperativnih trombembolij na 100.000 0,00 0,00
trombembolija posegov
65 Poskodbe z ostrimi Stevnq poskodb na 100 zaposlenih v predmetnem 0,16 0,012
predmeti obdobju
Vsi padci hospitaliziranih pacientov * 1000 / BOD 1,44 1,08
Vsi padci s postelje hospitaliziranih pacientov * 1000 028 014
67 Padci pacientov / BOD ' '
Vsi padci s postelje hospitaliziranih pacientov s 440 6.92
poskodbami * 100 / Stevilo vseh padcev ' '
Tujek v telesu po 8 - . -
69 operativnem posegu Tujek v telesu po kirurSkem in nekirurSkem posegu 0 0
Nenamerna punkcija | Stevilo nenamernih punkcij ali laceracij pacientov na
70 ali laceracija 1000 sprejemov U s
Stevilo vseh sprejemov v letu 19.304 23.175
Ali v vasi ustanovi redno odvzemate nadzorne
kuznine z namenom odkrivanja nosilcev MRSA ? DA DA
Kohko_ bolnikom stevot') sprejemu v tem tromesecju 3.939 5093
odvzeli nadzorne kuZznine ?
Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena 195 248
MRSA v vasi ustanovi
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so Ze imeli MRSA ob
71 Kolonizacija z sprejemu v bolnignico (MRSA ob sprejemu Ze znana 139 190
MRSA ali smo nadzorne kuznine odvzeli v 48 urah po
sprejemu)
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili v
teku hospitalizacije v vasi ustanovi (bolnik ob
sprejemu ni bil znan, da ima MRSA in kuzZnine 5ilk 36

pozitivne z MRSA so bile odvzete kasneje kot 48 ur
po sprejemu)
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22 U¢inkovitost dela v OP bloku Operacijske Operacijske Operacijske Operacijske
dvorane z dvorane za dvorane z dvorane za
naértovanim izvajanje nadrtovanim izvajanje
operativnim ambulantnih operativnim ambulantnih
programom ( kirurskih programom kirurskih
posegov posegov
(dnevna (dnevna
Kirurgija) kirurgija)
Stevilo operacijskih dvoran 8,0 4,0 8,0 4,0
Perioperativni ¢as operacijske dvorane
(v minutah) 780.000,0 390.000,0 783.120,0 391.560,0
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran 2.000,0 1.000,0 2.008,0 1.004,0
Skupna operativna kapaciteta
(v minutah) v letu 840.000,0 420.000,0 843.360,0 421.680,0
Skupni operativni ¢as v letu
(v minutah) rez-Siv 569.760,0 240.000,0 662.640,0 240.960,0
Stevilo operativnih posegov
(redni obratovalni ¢as) v letu 5.470,0 8.911,0 5.545,0 9.028,0
Stevilo naértovanih operativnih posegov 5.821,0 9.294,0 5.923,0 9.468,0
Stevilo odpadlih naértovanih operativnih
posegov V letu 351,0 383,0 378,0 440,0
Delez odpadlih operacij 6,0 4,1 6,4 4,6
Stevilo urgentnih operacij v letu
vkljuéno z dezurstvom 999,0 145,0 908,0 687,0
DeleZ urgentnih operacij 15,4 % 1,6 % 16,4 % 7,6 %
Izkori$¢enost operacijske dvorane 67,8 % 57,1 % 78,6 % 57,1 %
Povprecno trajanje operacije (v minutah) 104,2 26,9 1195 26,7

Opisi kazalnikov so povzeti iz Prirocnika o kazalnikih kakovosti. Ljubljana: Ministrstvo za zdravje, 2010

V letu 2014 smo si v sklopu programa za izvedbo projekta ISO 9001 prav tako zadali cilj, da popisanim procesom dolo¢imo
kazalnike kakovosti, slednjim pa 3e ciljne vrednosti. Do konca leta 2014 smo popisali 35 procesov in definirali 138
kazalnikov kakovosti.

Kazalnik MRSA

MRSA ( Mecitilin Rezistentni Staphylococcus aureus) je bakterija, ki je razvila
odpornost(rezistenco) proti vecini znanih antibiotikov.

Kazalnik MRSA spada med pomembne kazalnike, pri ¢emer z ustreznim izvajanjem iskanja
nosilcev MRSA ob sprejemu v bolnisnico, ustreznim razkuzevanjem rok in z razkuzevanjem
pripomockov za delo (pripomocki za merjenje vitalnih funkcij, izvajanje pregledov,
diagnosti¢nih postopkov in posegov,..) ter razkuzevanjem okolice bolnika lahko uspesno
prepre¢imo prenos MRSA z enega bolnika na drugega ter nastanek okuzbe z MRSA. Posebno
pozornost smo zaceli namenjati tudi zdravstveno vzgojnemu delu s pacienti in obiskovalci v
smislu razkuzevanja rok. Kajti ta dva ¢lena sta pri prenosu zelo pomembna. Odkrili smo
namreé, da je lahko Vv letu 2014 pri dveh izbruhih prenosov veliko tveganje in moznost
prenosa predstavljalo prav ustvarjanje socialnih stikov bolnikov med seboj.

V letu 2014 smo izvedli obnovitvenih delavnic na temo: izolacija, dekolonizacija in higiena
rok. Udelezilo se jih je 100 zaposlenih. Veéina udeleZencev je bila iz dejavnosti zdravstvene
nege, ter nekaj zaposlenih s podro&ja rentgenoloske dejavnosti. Se vedno je Sibka tocka ena
poklicna skupina, ki delavnic ni obiskala, kljub sklepu KOBO, da so delavnice obvezne za vse
zdravstvene delavce 1x/3 leta. V septembru smo zaceli izvajati obvezne delavnice iz higiene
rok za dijake in pripravnike drugih zdravstvenih zavodov v Pomurju pred zacetkom
klini¢nega usposabljanja v nasi ustanovi. Glede na pojavnost MRSA smo individualno izvedli
ve¢ izobrazevanj za bolnike in svojce.
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V letu 2014 smo belezili dve epidemiji prenosov MRSA. Sepsa z MRSA je bila v letu 2014
dokazana v 1 primeru.

Dodatni ukrep na osnovi strokovnih smernic je bil v letu 2014 uporaba razkuZilnih sredstev
na osnovi klorheksidina za pripravo vbodnih polj ter uporaba vsaj 2% Klorheksidina v milu
za tedensko kopanje bolnikov 111 kategorije ZN.

CILJI ZA LETO 2015:
e ZmanjSanje incidence prenosov MRSA za 10% glede na leto 2014
e Ohraniti delez presajalnih kuznin glede na leto 2014 (22,1 %)
e Povecati delez izvedbe popolne dekolonizacije vsaj za 5% glede na leto 2014 (to je
9%).
Kje: bolnisni¢ni oddelki, ambulantna dejavnost (dializa,..)
Merila za spremljanje ukrepov: trimesecna analiza s korektivnimi ukrepi, ob odstopanju
dodatni ukrepi glede na vzrok neskladja.
Ukrepi:
e Zaposleni na oddelkih morajo dosledno upostevati sprejete standarde in navodila na
podroc¢ju OPZ (okuZzbe povezane z zdravstvom) za MRSA
e TakojSnje ukrepanje vodstvenih delavcev v primeru odstopanja od zastavljenih ciljev
e Vzdrzevanje dobre timske komunikacije v vse smeri glede na hierarhi¢no lestvico in
tudi z zunanjimi institucijami
e Upostevanje navodil za presejalne teste sprejetih na KOBO
e Predstavitev podatkov na KOBO 1X/ 3 mesece, v primeru ve¢jih odstopanj in
neuspesnosti, kljub vsem ukrepom izredni KOBO
e Izobrazevanje vseh zaposlenih zdravstvenih delavcev: Izvedba delavnic s podrocja
upoStevanja ukrepov ravnanja s pacienti pri katerih je prisotna MRSA
e Nadzor kontaktnih izolacij z zapisi
¢ Uvedba koordinatorja na bolnisni¢nem oddelku (oddeléni higieniki)

Parenteralne poskodbe

V letu 2014 smo moc¢no zmanjSali pojavnost paretnteralnih poskodb (za 46%) v primerjavi z
letom 2013. Ob tem velja poudariti pomen takojSnje uvedbe ukrepov za zmanjSanje v enoti,
kjer se je dogodek zaradi istega vzroka pojavil 2x ali ve¢ v tromese¢nem obdobju. Poleg tega
velik poudarek preprecevanju dajemo v okviru uvajalnih seminarjev za novo zaposlene. Nekaj
je k zmanjSanju zagotovo pripomogla tudi obvezna uporaba varnih pripomockov (direktiva
EUV).

CILJI ZA LETO 2015:
e Vzdrzevanje stanja ali zmanjSanje za 2-5 % glede na leto 2014
Kje: bolnisni¢ni oddelki, ambulante
Merila za spremljanje ukrepov: trimese¢na analiza s korektivnimi ukrepi, ob odstopanju
dodatni ukrepi glede na vzrok neskladja.
Ukrepi:
» Upostevanje navodil za delo pri ravnanju z ostrimi predmeti
» lzobrazevanje zaposlenih in obnavljanje znanja
» Uporaba varnih pripomockov za delo
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Higiena rok

Na podrocju higiene rok smo v skladu z izbrano metodologijo »5 TRENUTKOV ZA
HIGIENO ROK« za zbiranje podatkov o doslednosti izvajali opazovanje rok. IzobraZevanja z
delavnicami, ki jih je pripravljalo Ministrstvo za zdravje so se udelezile poleg SOBO Se 3
medicinske sestre. Podatke o doslednosti izvajanja higiene rok smo posredovali tudi
odgovornim osebam za zbiranje kazalnika na nacionalni ravni. Posredovanje je bilo za
zdravstvene ustanove Se prostovoljno v letu 2014. V letu 2015 bi naj kazalnik postal obvezen.
Podatke naj bi posredovali 2x letno. Dokon¢nih navodil kljub vsemu Se nismo prejeli s strani
Ministrstva za zdravje. V vsakem primeru bomo upostevali navodila in kazalnik spremljali, ¢e
bo to na nacionalnem nivoju sprejeto dokon¢no. Aktivno vlogo pri tem kazalniku igrajo tudi
¢lani NAKOBO in predstavniki bolniSnic, ki se ukvarjajo z preprecevanjem in obvladovanjem
bolnis$ni¢nih okuZzb in svoja mnenja redno izmenjujejo na delovnih sestankih, ki so bili v letu
2014 organizirani 3X.

Ne glede na usmeritve in zahteve na nacionalni ravni si bomo na tem podrocju prizadevali
povecati doslednost pri izvajanju tako skupno kot pri posameznih poklicnih skupinah in v
posameznih trenutkih.

CILJI ZA LETO 2015:
o Povecati doslednost higiene rok skupno glede na leto 2014 vsaj za 10-15 %
e Povecati doslednost higiene rok v intenzivnih enotah za vsaj 15 % glede na leto 2014
e Povecati doslednost higiene rok posameznih poklicnih skupin
o Povecati doslednost higiene rok za vse zahtevane trenutke po metodologiji WHO

Kje: bolnisni¢ni oddelki
Merila za spremljanje ukrepov: trimese¢na analiza s korektivnimi ukrepi, ob odstopanju
dodatni ukrepi glede na vzrok neskladja.
Ukrepi:
» Intenzivno opazovanje higiene rok po metodologiji vsaj 1 teden/mesec
» lzobraZzevanje zaposlenih in obnavljanje znanja

Kazalnik rane nastale zaradi pritiska

PreleZanine ali razjede nastale zaradi pritiska (RZP) predstavlja v stroki zdravstvene nege
osrednji problem tako v tujini kot pri nas. V povezavi z nastankom RZP se omenja ve¢ kot
100 dejavnikov. Med najpomembnejSe sodijo: motnje gibanja, spremembe na koZi,
inkontinenca in spremembe v prehranjenosti.

V letu 2014 smo belezili porast Stevila pacientov z RZP nastalim v bolniSnici, kot leto prej.
Razvidno je iz tabele 9.

Tabela St. 9: Incidenca Stevila RZP, skupna, prineSena, pridobljena v SBMS v letih 2011-2013

Kazalnik/ leto 2011 2012 2013 2014
Skupno Stevilo sprejetih pacientov 19.738 19.798 15.711 15.275
Stevilo pacientov z RZP ob sprejemu 396 453 404 353
Stevilo pacientov s pridobljeno RZP v 106 102 135 154
SBMS
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Vzroki za pove¢ano $tevilo RZP nastalih v bolnisnici je veliko. Zal se sredujemo z vse
starejSo populacijo ljudi, ki prihajajo iz zelo slabega socialnega okolja. BolniSnica se srecuje
drasti¢cnim padanjem S$tevila zaposlenih na podro¢ju zdravstvene nege. 1.1.2015 imamo 15
manj zaposlenih kot 1.1.2014. Vendar se trudimo, da bi zadeve izboljsali.

V letu 2014 smo izvedli delavnice po oddelkih, kjer smo obnovili znanje glede preventive in
oskrbe RZP. Seznanili smo se z novimi materiali, ki so na razpolago v bolnisnici. Analizirali
nepravilnosti pri vnosu v racunalniski sistem. Nabavili dokaj veliko $tevilo pripomoc¢kov za
preventivo. V okviru delujoce skupine izdelali pripomocke za preventivo.

Cilji za leto 2015:

Zmanjsati Stevilo RZP za 10%,

Poostriti nadzor na oddelkih- Odgovorne medicinska sestra,
Povecati stevilo pripomockov za preventivo,

Mesecno spremljati Stevilo RZP.

Kje: bolni$ni¢ni oddelki
Merila za spremljanje ukrepov: Mese€na analiza s korektivnimi ukrepi.

Ukrepi:
e Zaposleni na oddelku morajo dosledno upostevati prevent. ukrepe za nastanek RZP,
e Izvesti delavnice v okviru modrih sred, na prakti¢nih primerih,
e Mesecna kontrola RZP, zapis korektivnih ukrepov, za katere je odgovoren tim
zdravstvene nege na oddelku,
e Ob povecanju Stevila RZP poiskati vzroke ( tim zdravstvene nege),
e Nabava planiranih pripomockov za preventivo RZP,
e Realizacija korektivnih ukrepov je predmet internih nadzorov.

Kazalnik PADCI

Statisti¢ni podatki o padcih za leto 2014 kaZejo, da je bilo zabelezenih 130 padcev, kar je 29
padcev manj kot leta 2013. Tako smo dosegli oz. celo presegli zastavljen cilj zmanjsanje
padcev za 5%.

V letoSnjem letu smo namenili najve¢ pozornosti organizacijskemu navodilu "Uporaba
posebnih varovalnih ukrepov", ki nam ga je v decembru tudi uspelo zakljuciti.

Zal nam $e ni uspelo izdelati zloZenke v tak3ni obliki, kot si jo vsi Zelimo, kar si kot skupina
Stejemo za minus.

CILJI ZA LETO 2015:

e analiza vseh padcev v letu 2014;

e odprava vzrokov, ki so v najve¢jem odstotku privedli do padca in na katere lahko s kar
najmanjSimi finan¢nimi vlozki tudi vplivamo (npr. padci v kopalnici zaradi drsecih
tal,..), ve¢ji poudarek na ukrepih, ki jih glede na oceno po Morse ocenjevalni lestvici
moramo izvesti, imenovanje osebe na vsakem izmed oddelkov, na katero se bodo
lahko obrnili vsi, ki dobo imeli kakrsnokoli vprasanje s tega podrocja;
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e zmanjSane Stevila padcev za 5%;

e dokoncanje zlozenke o PVU;

e iskanje reSitve, s katerimi bo mogocCe "oznaciti" bolnike, ki smo jih po Morse
ocenjevalni lestvici oznacili kot visoko rizi¢ne za nastop padca.

ODGOVORNI:
» Odgovorna medicinska sestra na oddelku sodelovanju s predstojnikom
» Clani delovne skupine za prepre¢evanje padce

> Sobne medicinske sestre, individualna odgovornost.

Ad 4 - Povecati $tevilo obravnav pacientov po klini¢nih poti na strokovnih podro¢jih
znotraj dejavnosti, ki jo opravljamo. Na podrocjih, kjer imamo manjse Stevilo uvedenih
klini¢nih poti ali jih sploh nimamo, zaposlene motivirati, da jih bodo v letu oblikovali in
uvedli.

Seznam Klini¢nih poti:

1. 2003 - Gastrointestinalne krvavitve - uéni primer, ni vpeljana

2. 2005 - Klini¢na pot: Bronhoskopija

3. 2006 - Operacija Sive Mrene

4, 2008 - Narocanje in izdajanje rezervnih protimikrobnih zdravil

5. 2008 - Bolnik z rano nastalo zaradi pritiska

6. 2008 - Predoperativna priprava bolnika

7. 2008 - Pooperacijska analgezija

8. 2009 - Operacija krénih zil

9. 2009 - Operacija kil

10. 2010 - KP za atrijsko fibrilacijo

11. 2010 - KP za laparoskopsko operacijo Zol¢nika

12. 2010 - KP - enodnevna bolnidnica. Posegi: kolposkopija, probatorna ekscizija,
abrazija CK

13. 2010 - KP - enodnevna bolnisnica. Posegi: abrazija CU, fakcionirana abrazija,

probatorna ekscizija in fr. Abrazija, ablacija polipa in fr. abrazija, incizija,
ekscizija, marsupializacija, biopsija sprememb na vulvi.

14, 2010 - KP - lajSanje akutne pooperativne analgezija - korigirana

15. 2010 - KP - operativnih posegov pri otrocih (Adenoidektomija, Tonzilotomia,
Tonzilektomia, Miringotomia z ev.TC

16. 2011 - KP Artroskopija

17. 2011 - KP operacija hrbtenice

18. 2011 - KP-ortopedska operacija ramena

19. 2011 - KP - KAS (karotidna angioplastika)

20. 2011 - Uporaba krvnih pripravkov na internem oddelku

21. 2011 - Zdravljenje z i.v. bioloskimi zdravili

22. 2012 - KP za operacijo dojke

23. 2012 - KP za ambulantno obravnavo bolnice v ABD

24. 2012 - KP "Vstavitev dializnega katetra«

25. 2012- KP za atrijsko fibrilacijo- revizija

26. 2012 - Klini¢na pot za aplikacijo anti-VEGF intravitrealne terapije

27. 2013 - KP zdravljenje z Roactembra
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28. 2013 - KP zdravljenje z Remicade

29. 2013 - KP zdravljenje z MabThera

30. 2014 - KP Paliativne oskrbe

31. 2014 - KP Protokol zdravljenja ishemi¢ne mozganske kapi s trombolizo
(posodobljena)

Komentar: Z aktivnostmi za razvoj in uporabo klini¢nih poti bomo nadaljevali v letu 2015.
CILJI ZA LETO 2015: Uvedli bomo vsaj dve novi klini¢ni poti.

Ad 5 - Ohraniti zadovoljstvo zaposlenih in izboljSati organizacijsko klimo na stopnji
rezultatov iz leta 2012

V letu 2014 nismo izvedli merjenja zadovoljstva zaposlenih in organizacijsko klimo kot smo
jo sprva nacrtovali. Merjenje zadovoljstva zaposlenih in organizacijsko klimo bomo izvedli v
letu 2015 z orodjem oz. vpraSalnikom, ki ga bomo v ta namen pripravili.

Ad 6 - Povecati zadovoljstvo pacientov oz. uporabnikov zdravstvenih storitev v nasi
bolnisnici.
V letu 2014 smo zadovoljstvo uporabnikov spremljali in merili s pomo¢jo:

o] obdobnih (kvartalnih) analiz mnenj in pripomb pacientov in drugih obiskovalcev
bolniSnice, ki jih oddajo v 28 nabiralnikov;

o] ambulantnih vpraSalnikov;

o ankete hospitaliziranih pacientov o zadovoljstvu z bolniS$ni¢no prehrano;

Rezultati obdobnega spremljanja mnenj in pripomb v letu 2014 v primerjavi z minulimi leti
kaZzejo na upad Stevila pohval (glej tabelo 10 in 11) in povecanja $tevila pripomb. Duplikat
pripombe se glede na podrocje, ki je omenjeno posljejo odgovornim v reSevanje oz.
ukrepanje.

Tabela 10: Spremljanje mnenj in pripomb pacientov in drugih obiskovalcev bolnisnice v letu
2014

SlélépRaj POHVALA | PRIPOMBA | PREDLOG | MNENJE
1. Cetrtletje 2014 51 28 20 3 2
2. cetrtletje 2014 50 31 18 3 3
3. Cetrtletje 2014 43 34 9 0 1
4. Cetrtletje 2014 50 40 11 4 1
Skupaj 194 133 58 10 7
% 68,56 29,90 5,15 3,61

Opomba: Obrazci ponujajo moznost vec odgovorov, zato je Stevilo, ce seStejemo vse rubrike
(pohvala, predlog, mnenje, pripombo), visje od Stevila najdenih obrazcev.
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Tabela 11: Spremljanje mnenj in pripomb pacientov (hospitalnih in ambulantnih) po letih

2011-2014.

Leto 2011| 2012 2013 |2014
Pohvala 163 | 149 183 | 133

Pripomba 48 48 55 58

Predlog 21 | 197 17 10

Mnenje 10 6 14 7

Pritozba (evidentirana na obrazcu/ nefor. postopek) | 11 1 2 0
skupaj 253 | 401 271 | 208

Analiza ambulantnih vprasalnikov
V nabiralnikih, ki se nahajajo v bolnisni¢ni ustanovi smo v letu 2014 nasli 235 izpolnjenih

anket, ki govorijo o izku$njah v kirurSkih specialisticnih ambulantah.

Ocene mnenj o zadnjem obisku v ambulanti:

Anketiranci so podali mnenje oz. odgovor podali v obliki ocene ob predpostavki da je 1 zelo

slabo in 7 odli¢no!

Rezultati so prikazani s povpre¢no oceno po posameznih vprasanjih.

CoNo~WNE

Ocena sploSnega zadovoljstva z zdravljenjem v ambulanti je 5,65.

Ocena sprejema pri sprejemnem okencu je 5,90.

Ocena ali je zdravnik povedal o simptomih in/ali bolezni je 6,14.

Ocena kako je zdravnik razlozil namen pregledov in potek je 6, 06.

Ocena kako je zdravnik razlozil stranske u€inke zdravil/zdravljenja je 5,88.
Ocena kako se je zdravnik po preiskavi pogovoril o rezultatih je 6,07.
Ocena zagotovljenosti intimnosti pri pregledu je 6,30.
Ocena ali so bili pouceni o tem kaj smejo poceti pri zdravljenju doma je 6,10.
Ocena o zadovoljstvu z navodili s strani medicinske sestre je 6,35.

10 Ocena o zadovoljstvu z odnosom medicinske sestre je 6,53.

11. Ocena o zadovoljstvu z odnosom administrativnega osebja je 6,24.

12. Ocena o tem kako so bili vkljuceni v odlo¢anje o nadaljnjem zdravljenju je 6,11.

13. Ocena o razumljivosti prejetih navodil je 6,24.

14. a) ocena o zadovoljstvu z oznakami ambulant je 6,20.

b) ocena o €istoci in urejenosti prostorov je 6,25.

Anketa o zadovoljstvu pacientov s prehrano v bolnisnici

V bolnisnici je v ¢asu od 01.11. do 30.11.2014 potekala anketa o zadovoljstvi pacientov s
prehrano. Anketa je vsebovala 9 vpraSanj vezanih na prehrano, ki so jo pacienti prejemali v
Casu hospitalizacije. Pacienti so bil zaproSen k izpolnitvi ankete na dan odpusta.
Prav tako se je izvajala posebna anketa o zadovoljstvu s prehrano za bolnike, ki so v

bolniSnici na dializnem zdravljenju.

Stevilo vrnjenih anket (glej tabelo 12): Skupaj 457, 405 iz bolni$ni¢nih oddelkov in 52 iz

odseka za dializo ( med prispelimi ni bilo izpolnjenih anket pacientov iz otroskega

oddelka)
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Tabela 12: Stevilo vrnjenih anket po oddelkih

INF OTR|INT |PLJ KRG |NBO |ORL/OC |POR/GIN|DIAL |SKUPNO

17 95 34 145 3 39 72 52 457

3,7% 20,8%[75% |31,7% |0,7% [8,5% 15,7% 11,4% |100%

Anketo je izpolnilo 457 pacientov od 680 razdeljenih, kar pomeni, da je bila odzivnost
69,85%.

Rezultati so pokazali, da je ve¢ kot polovica ali 67,4% pacientov navedlo, da so bili
seznanjeni z dieto, ki jim je bila predpisana ob sprejemu. 66% vpraSanih je vedelo navesti
tudi vrsto diete, ki jim je bila predpisana, 34% anketirancev na to vpraSanje ni podalo
odgovora. Na vpraSanje ali ste bili seznanjeni, da imate na oddelku moznost vpogleda v
celotedenski jedilnik je slaba polovica ali 45,7% anketirancev pritrdila, 50,1% pa ne. Da je
obrok hrane v smislu velikosti zadosten je menilo kar 83% , preobilen 8,4 % premajhen pa 6
% anketirancev, 2,6 % jih ni podalo odgovora. Da je Cas postrezbe veCerje ustrezen je
potrdilo 87,6% pacientov, neustreznost se nanaSa na Cas vikenda. 76, 6 % pacientov je
navedlo, da so dobili ustrezno pomoc¢ pri hranjenju.

Rezultati analize prispelih izpolnjenih anket iz Oddelka za dializno dejavnost kazejo, da je
65,4% vpraSanih zadovoljnih z nacinom prehrane v €asu dializnega zdravljenja v bolni$nici.
32, 7% vprasanih ni zadovoljnih z vrsto prehrane, ki jo dobivajo v bolnisnici. Bolniki
dobivajo namre¢ hladen obrok.

Rezultat analize izpolnjenih anket v letu 2014 je podoben kot v letu 2013. Pacienti so
zadovoljni s prehrano, ki jo prejemajo v bolnisnici. Tako z velikostjo obroka, pestrostjo
prehrane, temperaturo hrane in ¢asom serviranja obrokov. Nekoliko visji odstotek pacientov
glede na rezultate ankete iz 2013 je pa tistih, ki niso vedeli, da imajo na oddelkih jedilnike in
tistih, ki niso zadovoljni s Casom postrezbe hrane ( predvsem vecerje ob vikendih).

Manj zadovoljstva, tako (kot v letu 2013) izraZajo bolniki na dializnem zdravljenju, ki pa bi si
zeleli drugo/ toplo obliko prehrane in obilnejSe obroke.

Cilj za leto 2015:
1. Poskrbeti za vedjo informiranost pacienta glede jedilnika (preverjanje na
oddelkih)
2. Imeti ¢im manj upravi¢enih reklamacij na bolniski prehrani s strani pacientov
3. Pripraviti 5 navodil za prehrano pri razli¢nih obolenjih ( navodila za paciente)

Ukrepi v letu 2015:

Preveriti na vseh oddelkih ali so oz. kje so izobeSeni jedilniki.

Paciente tudi ustno informirati, da imajo na vpogled jedilnik

Dogovoriti se ali bodo na voljo /vpogled tudi jedilniki za akutne diete

Ob sprejemu pacienta seznaniti z njegovo prehrano oz. dietoterapijo in razlogom za

izbiro doloc¢ene diete

e Spremljanje in beleZenje koli¢ine zauZite hrane in sprotno korigiranje velikosti obroka
po odlocitvi zdravnika ali prehranskega svetovalca

e Izvajanje prva ocenitve prehranskega statusa in preuciti moznosti za uvajanje nadaljnje
prehranske obravnave

e Vkljucitev zivil, ki jih pacienti pogresajo, ¢e dietoterapija to omogoca ( predvsem
sadje)

e Educirati pacienta.

e Pripraviti jasna navodila oz. dietne smernice po posameznih obolenjih

40



e V prihodnje formirati skupino / komisijo za prehrano oz. klini¢no prehrano
Ad - 7 lzvesti usposabljanje za notranje presojevalce sistema vodenja kakovosti.

Dvodnevni seminar Notranje presoje sistema vodenja kakovosti je bil izveden dne 10. in
11.10.2014 ter 21. in 22.11.2014 . Obeh delavnic se je udelezilo 54 od 64 vabljenih (ali
84%), ali (5,85 % od vseh zaposlenih v bolnisnici). Ciljna populacija so bili tokrat
predstavniki najvisjega vodstva in vodje oz. predstavniki srednjega menedzmenta.

Z izvedbo omenjenih delavnic smo Zeleli zaposlene oz. udeleZzence delavnic seznaniti: z
naceli kakovosti, procesnim pristopom, zahtevami standarda ISO 9001, vlogo in
odgovornostjo notranjega presojevalca ter potrebnimi pripravami za izvedbo notranjih
presoj SVK.

Predavatelji ga. M. Petek Uhan, g. M. Sinigoj in g. P. Merljak so si prizadevali s pomo¢&jo
svojega znanja, predvsem pa z izkuSnjami, ki so jih pridobili s presojanjem SVK v zdravstvu,
ta univerzalni mednarodni standard sistema vodenja ¢im bolj priblizati razumevanju
zaposlenih v zdravstvu. lzpostavili so kar nekaj koristi SVK: izboljSanje zdravstvene oskrbe -
izpolnjevanje zahtev odjemalcev (pacientov), izboljSevanje vodenja z zagotavljanjem
skladnosti z zahtevami, izboljSevanje kompetentnosti in delovnih pogojev osebja,
zmanjSevanje stroSkov z zmanjSevanjem stroskov ne-kakovosti, zmanjSevanje tveganj -
nezelenih dogodki,...

V nadaljevanju so nam predstavili cilje in koristi presoje, ki je » sistemati¢en, neodvisen in
dokumentiran proces pridobivanja dokazov in njihovega objektivnega vrednotenja z
namenom, da se dolo¢i skladnost med planiranimi in doseZenimi ureditvami » (SIST EN ISO
9000:2005). Na koncu seminarja so udelezenci opravljali test, ki so ga vsi uspesno opravili.

Ad - 8 Posodobitev Registra tveganj

V letu 2013 smo izvedli prve delavnice na podrocju obvladovanja tveganj za vse vodje
oddelkov in enot. Te delavnice, kjer so odgovorni izpostavili tveganja so osnova za pripravo
RT, ki se izdeluje po posameznih procesih.
Na podrocju obvladovanja tveganj smo potem v letu 2014 izvedli Stevilne aktivnosti.
Pristopili smo k izdelavi organizacijskega navodila za podrocje upravljanja s tveganji, ki je
bilo dokon¢ano in je preslo v veljavo z 10.08.2014. V organizacijskem navodilo je po
standardu ISO opisan postopek in opredeljen namen navodila, ter predstavljena metodologija
za oceno tveganj in planiranje aktivnosti.
Vzporedno z nastajanjem dokumenta so potekale aktivnosti izobrazevanja in informiranja
zaposlenih ter aktivnosti povezane z izdelavo RT za posamezne procese. Aktivnosti so bile s
strani skrbnika, ki ga je potrdil direktor s sklepom koordinirane in pripravljene po sprejeti
metodologiji. Skrbniki procesov so sodelovali razli¢no aktivno.

e |zdelalismo RT za skupno 11 procesov.

e Ker gre za sistemati¢ni pristop z izdelano metodologijo, kjer so potrebna nova znanja
je bila spodnja meja izpostaviti vsaj 5 tveganj v prvem letu. Povprec¢no je bilo
izpostavljenih 7 tveganj/ proces iz razli¢nih podrodij.

Ad - 9 Priceti spremljati kazalnike kakovosti s podrocja abdominalne Kirurgije.

Spremljanje kazalnikov kakovosti v abdominalni kirurgiji smo navezali na vkljucitev
abdominalni kirurga v strokovno delo oddelka. Ker so dogovori zastali na formalnem nivoju,
smo ostali le pri dogovorih, da bomo ustrezne kazalniki izoblikovali v skupnem sodelovanju

41



in v navezavi z ZdravniSko zbornico. Vkljucitev strokovnjaka abdominalni kirurgiji
pri¢akujemo v mesecu marcu 2015.

Ad.- 10 Razvijanje novih storitev 0z. metod zdravljenja na podrocjih v skladu s
potrebami

Strokovno delo v soboski bolnisnici ostaja dobro organizirano in sledi trendom sodobne
medicine. Tako se lahko pohvalijo s primeri dobre prakse v celotni dejavnosti. Odkritje in
potrditev prvega primera babezioze ostaja dokaz dobre usposobljenosti klinikov in
diagnostikov bolnisnice ob primerni medicinski opremi, tudi pri odkrivanju redkih bolezni.

Na podrocju diagnosti¢ne dejavnosti izpostavljajo novo metodo kombiniranja ultrazvocne
preiskave z raunalnisko tomografijo. NajsodobnejSo metodo izvajajo prvi v Sloveniji, zanjo
pa so ob primerni medicinski opremi potrebni tudi dobro usposobljeni strokovnjaki. Metoda
omogoca natancnejso, hitrejSo in manj Skodljivo diagnosti¢no pot.

V letu 2014 je bila izvedena nadgradnja ultrazvo¢no vodene punkcije sprememb v dojkah.

Na podrocju interventne radiologije smo priceli s perkutanim zdravljenjem anevrizem na
perifernem ozilju. S pomoc¢jo AngioJeta smo mehani¢no odstranjevali trombuse iz venskega
sistema.

Zacetek izvajanja pravilne oskrbe diabeti¢nega stopala v sklopu ambulante za sladkorne
bolnike GinekoloSko porodiski oddelek:  razvoj LPSC operativnih posegov, HSC
ambulantnih posegov, razvoj diagnostike 3 D - 4D UZ)

9. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

9.1. REZULTATI SAMOOCENITVE NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC
V LETU 2014 TER PRIMERJAVA S PRETEKLIMI LETI

Ocena notranjega nadzora javnih financ (v nadaljevanju: NNJF) v Splosni bolnidnica Murska
Sobota temelji na samoocenitvi s pomo¢jo samoocenitvenih vprasalnikov ter na ugotovitvah
opravljenih notranjih revizij. Tako kot vsako leto so bili tudi v letu 2014 v samoocenitev
NNIJF vkljuceni predstojniki oddelkov, glavne medicinske sestre ter vodje sluzb.

V prvi vrsti je izpostavljena odgovornost direktorja, ki sam odgovarja za NNJF. Direktor je
odgovoren za vzpostavitev sistema notranjih kontrol, ki obsegajo sistem postopkov in metod,
katerih cilj je zagotoviti spoStovanje nacel zakonitosti, preglednosti, uspesnosti, u¢inkovitosti
in gospodarnosti.

Samoocenitvene vpraSalnike za pripravo lIzjave o oceni notranjega nadzora javnih financ za
leto 2014 je v bolnisnici prejelo 45 zaposlenih na vodstvenih in vodilnih polozajih. Od tega 4
vpraSalniki niso bilo vrnjeni (8,9%). Originali so shranjeni v sluzbi za zdravstveno
ekonomiko, plan in analize.
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Dolocitev vrednosti odgovorov za odgovore v izjavi:

MozZni odgovori iz samoocenitvenega vprasalnika Ocena | Obseg poslovanja

DA — na celotnem poslovanju 5 Vec kot 80 %

DA — na preteznem delu poslovanja 4 Od 60-80 %

DA — na posameznih podro¢jih poslovanja 3 Od 30%-60%

NE — uvedene so zacetne aktivnosti 2 0Od 0%-30%

NE — ni notranje kontrole 1 Ni notranje kontrole
Povprecje vrednosti

Mozni odgovori iz samoocenitvenega vprasalnika Ocena | odgovorov vseh
organizacijskih enot

DA — na celotnem poslovanju @ |5 5

DA — na preteznem delu poslovanja (b) |4 0Od 3,6 do 4,9

DA — na posameznih podro¢jih poslovanja (c) |3 Od 2,1do 3,5

NE — uvedene so zadetne aktivnosti (d) |2 Od1,1do2,0

NE - ni notranje kontrole (e |1 0d0-1

Po posameznih skupinah vpraSalnika, ki je standardiziran, so ocene naslednje:

1. Kontrolno okolje- ali je vzpostavljeno primerno kontrolno okolje: povpre¢na ocena

celotnega vprasanja 1 v letu 2014 je 3,50 oziroma odgovor (c); ustrezno notranje
okolje (kultura, »vzdu$je») bolnisSnice se kaze na posameznih podrocjih poslovanja
bolniSnice.

Rezultati podvpraSanj:

VpraSanje 1.1 — povprecna ocena je 3,36 (3,50 v letu 2013)

VpraSanje 1.2 — povprecna ocena je 4,14 (3,36 v letu 2013)

VpraSanje 1.3 — povprecna ocena je 3,60 (4,20 v letu 2013)

VpraSanje 1.4 — povprecna ocena je 3,80 (3,60 v letu 2013)

Ocenjevanje tveganj- ali so cilji upravljanja s tveganji realni in merljivi; ali so
tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, opredeljena in ovrednotena: povprecna ocena
celotnega vprasanja 2 v letu 2014 je 3,47 oziroma odgovor (c); pri doseganju
zastavljenih ciljev bolnisnice je Se vedno prisotno tveganje na posameznih podrodjih
poslovanja.

Rezultati podvpraSanj:

Vprasanje 2.1 — povprecna ocena je 3,42 (3,42 v letu 2013)

VpraSanje 2.2 — povprecna ocena je 3,45 (3,16 v letu 2013)

Kontrolne dejavnosti- ali je sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti
temelje¢ na obvladovanju tveganj: povpre¢na ocena v letu 2014 je 3,64 oziroma
odgovor (b); postopki za obvladovanja tveganj v bolnisnici so vzpostavljeni na
preteznem delu poslovanja. V letu 2013 je znaSala ocena 3,57.

Informiranje in komuniciranje- ali je sistem informiranje in komuniciranja ustrezen;
povpreéna ocena za leto 2014 je 3,64 oziroma odgovor (b); informiranje in
komuniciranje, ki omogoca pridobivanje in izmenjavo informacij, se po prejetih
odgovorih odraza v bolnisnici na preteznem delu poslovanja. V letu 2013 je znaSala
ocena 3,50.
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5. Nadziranje- ali je sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi notranjo revizijsko sluzbo,

ustrezen: povpre¢na ocena za leto 2014 je 3,38 oziroma odgovor (c); nadziranje je
proces upravljanja s tveganji, ki je po prejetih odgovorih samoocenitvenega
vprasalnika v nasi bolnisnici vzpostavljen na pesameznih podrocjih poslovanja. V
letu 2013 je znasala ocena 3,31.

Iz rezultatov samoocenitvenega vprasalnika je mogoce sklepati, da je bolnisnica s
svojimi aktivnostmi dosegla izboljSanje na podrocju upravljanja s tveganji, kontrolnih
aktivnosti, informiranja in komuniciranja ter nadziranja, nekoliko pa nazadovala pri
kontrolnem okolju, ki odraza notranje okolje, kulturo in »vzdusSje« v bolnisnici, kar
kazejo povprecne ocene iz samoocenitvenih vprasalnikov vodij in vodilnih zaposlenih.

IzboljSave in tveganja- med prispelimi odgovori na vprasanje, katere izboljSave so
bile uvedene v letu 2014, smo izbrali 3 kljucne in sicer:

e Postavitev kazalcev kakovosti pri posameznih procesih,

e Uvedba novih klini¢nih poti in

e Uvedba zahtev po standardu NYAHO.

Tri najpomembnejsa tveganja med vsemi prispelimi pa so:
e Neustrezna kakovost zdravstvene storitve zaradi pomanjkanja kadra ali

neustrezne opreme,
e Predolgo ¢akanje na izvid in

e Pomanjkljiv nadzor nad zdravili v oddel¢nih depojih.

Povprecne ocene po posameznih elementih iz samoocenitvegnega vpraSalnika po letih so

razvidne iz naslednje tabele in grafa:

Tabela 13: Primerjava povprecnih ocen po posameznih elementih NNJF od 2012 do 2014

2012 2013 2014

Kontrolno okolje (skupna ocena) 3,81 3,83 3,50
1.1 Neoporecnost in eti¢ne vrednote 2,75 3,50 3,36
1.2 Zavezanost k usposobljenosti in upravljanju s kadri

3,21 3,36 4,14
1.3 Filozofija vodenja in nacin delovanja 4,15 4,20 3,60
1.4 Organizacijska struktura 3,64 3,60 3,80
Upravljanje s tveganji (skupna ocena) 3,30 3,33 3,47
2.1 Jasno doloceni cilji 3,37 3,42 3,42
2.2 Tveganja za uresniCitev ciljev 3,16 3,16 3,45
Kontrolne dejavnosti 2,83 3,57 3,64
Informiranje in komuniciranje 3,36 3,50 3,64
Nadziranje 3,15 3,31 3,38
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Graf 8: Primerjava povprecnih ocen po posameznih elementih NNJF od 2012 do 2014

9.2 1ZVAJANJE NOTRANJE REVIZIJE, AKTIVNOSTI IN VRSTE NOTRANJIH
REVIZIJ

Splosna bolnisnica zagotavlja notranje revizijsko dejavnost z lastnim notranjim revizorjem. V
letu 2014 sta bili izvedeni dve reviziji in sicer ena izredna ter ena redna v skladu s finan¢nim
nacrtom za leto 2014:

e izredna notranja revizija samopla¢niskih estetskih operacij in

¢ redna notranja revizija prehranske oskrbe bolnikov.

Samoplacniske estetske operacije

Na podlagi ustne ter pisne anonimne prijave je direktor bolnisSnice odredil izvedbo izredne
notranje revizije samoplacniskih estetskih operacij. Notranja revizija je odkrila nekatere
nepravilnosti pri izvajanju samoplacniSkih estetskih operacij, zaradi suma goljufije,
oskodovanja bolniSnice in prekoracitve pooblastil zaposlenega pa je bila podana prijava
organom pregona. Povzete so bile tudi aktivnosti, ki so nadaljnje nepravilnosti in oSkodovanje
preprecile.

Prehranska oskrba bolnikov

Notranja revizija je pokazala, da so notranje kontrole na podrocju prehranske oskrbe bolnikov
dobro vzpostavljene in uc¢inkovite. Podana pa so bila nekatera priporocila:

e 7 ustrezno reorganizacijo dela (planiranje odpustov en dan prej, pravocasno pripravo
odpustnic in odpust pacienta do kosila) je mogoce stroske prehrane bolnikov zniZati.
Mese¢no naj se spremljajo ¢asi odpustov bolnikov po oddelkih in s tem napredovanje
izvajanja ukrepa.

e Z ustrezno reorganizacijo dela naj se zagotovi, da prejme pacient odpustnico ob
odpustu v roke.

e Dodatek za bolnike na dializi naj predpiSe zdravnik pisno in z ustreznim podpisom.
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e Narocilo obrokov za bolnike na dializah naj se odda poimensko. Narocilo naj se
pripravi dan prej, tako kot do sedaj, vendar naj se namesto Kkartice, na katerem se
navede le skupno Stevilo obrokov, pripravijo individualne dietne kartice. Pripravljene
kartice se oddajo en dan prej za vsak obrok posebej za naslednji dan. Individualne
dietne kartice se vracajo na odsek dialize skupaj s pripravljenimi malicami in se
uporabijo ponovno pri naslednjem narocilu.

Tudi dodatki se naj oznacijo na individualnih dietnih karticah.

e V primeru telefonskih naro¢il naj se oddajo narocila prehrane poimensko. Evidenca
teh narocil naj se preverja s stanjem v Birpisu21 pri naslednjem/ih obrokih.

e Telefonska narocanja na oddelku naj se organizirajo »na enem mestu« (npr. telefonsko
se naro¢i vedno ob sprejemu ze v ambulanti 0z. na oddelku), da ne bo prihajalo do
dvojnih narocil.

Izvajanje kontrole (zadolzi se naj zaposleni na posameznem oddelku) nad doslednim
odjavljanjem obrokov v primeru, ko pacient obroka ne more prejeti (karenca).

e UpoStevajo naj se navodila v zvezi z odpusc¢anjem pacientov do kosila.

Priporocila $e niso realizirana, rok za izvedbo je leto 2015.

V letu 2014 je bilo opravljeno tudi spremljanje napredovanja po notranji reviziji uporabe
operacijskih dvoran.

9.3 REGISTER TVEGANJ

Register tveganj je bil v bolnisnici vzpostavljen leta 2008, ponovno posodobljen pa leta 2013.
Kljub temu Se niso v registru tveganj zajeti vsi procesi in s tem vsa tveganja, k cemur se bo
pristopilo ponovno v letu 2015.

Register tveganj zajema tveganja po posameznih procesih, pri vsakem tveganju pa so doloceni
ukrepi, s katerimi so tveganja obvladana, odgovorne osebe ter roki za izvedbo ukrepov.
Imenovan je tudi skrbnik registra tveganj. Z registrom tveganj je bolnisSnica pristopila k
sistemati¢nemu obvladovanju tveganj, ki ogrozajo zastavljene cilje.

9.4 NACRT INTEGRITETE

Na podro¢ju zagotavljanja integritete so v letu 2014 v bolnisnici potekale aktivnosti, Ki jih
narekuje zakonodaja in strokovne smernice na tem podro¢ju. Smernice so v mesecu februarju
2014 bile revidirane s strani nacionalne komisije za preprecevanje korupcije (KPK).

Aktivnosti na podrocju zagotavljanja integritete so bile v letu 2014 naslednje:
1. Na osnovi smernic smo obstoje¢i nacrt integritete iz leta 2011 v letu 2014 posodobili

in pripravili porocilo v skladu z zahtevami KPK. Priporocila so bila tokrat s strani
KPK bolj jasna v smislu realnega stanja. Potrebno je bilo izpostaviti tveganja na
dolocenih podrocjih, vendar ne koli¢insko ampak vsebinsko realno. V naSem registru
so izpostavljena tveganja na 7 podrocjih, kar je primerljivo z ostalimi in ustrezno.
Nacrt je dosegljiv na internetni strani, ki jo lahko obis¢e vsak zaposleni preko spletne
povezave.
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KPK je pripravila ter posredovala skrbnikom na osnovi poslanih podatkov krajSo analizo
(Tabela 14) primerljivosti izpostavljenih tveganj na nacionalnem nivoju s priporo¢enimi
predlogi ukrepov, kar bo v pomo¢ pri ponovnem revidiranju.

Tabela 14: Izpostavljena tveganja na podro¢ju zagotavljanja integritete na nacionalnem nivoju
v letu 2014 iz podatkov slovenskih bolnisnic

Skupna ocena tveganja**

Kategorija tveganja Majhna | Vedja Visoka f:;;:g;l/ E,g;fn}li\:eh

Javna narodila 22 27 16 65 22,97%
Nedovoljeno sprejemanje daril 31 6 3 40 14,13%
ZascCita prijaviteljev 18 8 10 36 12,72%
NeupoStevanje nasprotja interesov 14 17 5 36 12,72%
Cakalne dobe 11 13 5 29 10,25%
Negospodarna raba javnih sredstev 8 7 15 5,30%
Korupcija, neeti¢na ravnanja, zloraba poloZaja 8 7 15 5,30%
Predpisovanje in poraba zdravil 6 6 2,12%
Zloraba osebnih podatkov 5 5 1,77%
Oddaja prostorovin medicinske opreme 4 5 1,77%
Zahteva neeti¢nega ali nezakonitega ravnanja 4 4 1,41%
Uporaba medicinske opreme 3 3 1,06%
Podjemne pogodbe, delo izven javnega zavoda 1 2 3 1,06%
Nedovoljeni vplivi 3 3 1,06%

* Navedene so zgolj tiste kategorije tveganj, pri katerih je delez v vseh zapisih identificiranih tveganj visji od 1%.
** Skupna ocena tveganja hkrati upoSteva verjetnost za uresnicitev tveganja in potencialno skodo, ki zaradi tega nastane.

Odstopanj nam na pripravljen na¢rt KPK ni posredovala, bo pa v prihodnje pomembno vlogo
imelo predvsem Stevilo realiziranih ukrepov glede na postavljene. V nasprotnem primeru gre
za aktivnosti in vlozen trud, ki ne bo rodil sadov na podro¢ju preprecevanja korupcije.

1. Letno porocilo je z naSe strani bilo posredovano v zahtevani elektronski obliki prvi¢
na KPK in je vsebovalo poleg osnovnih podatkov klju¢ne elemente: Stevilo
izpostavljenih tveganj, Stevilo ukrepov in Stevilo realiziranih ukrepov. Kopijo hrani
skrbnik v arhivu s podpisom direktorja zavoda.

2. Nacrt in aktivnosti na tem podro¢ju so bile v tedenskem bolnisni¢énem glasilu (Modri
dirkac) predstavljene vsem zaposlenim v bolniSnici.

3. Nacrt integritete je bil predstavljen tudi Svetu zavoda.

4. Posodobljeni nacrt zagotavljanja integritete bo ponovno revidiran vsaj enkrat v letu
2015, kot zahteva KPK.
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10. POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO
BILI DOSEZENI

Tabela 15: Nedosezeni cilji, ukrepi ter terminski nacrt za ukrepanje

NEDOSEZENI CILJI UKREPI TERMINSKI NACRT

ZA DOSEGANJE

Nedoseganje delovnega programa v | Sprotno spremljanje podatkov vsak mesec. Stalna naloga skozi

specialisti¢nih ambulantah, Prilagoditi organizacijo dela ambulant tudi v celotno leto

nekaterih operacij v okviru popoldanski ¢as. 20 odstotkov ambulantnega poslovanja 2015

prospektivnega programa in programa se bo izvajalo popoldne po 16. uri (SD

operacij v dnevni bolni$ni¢ni 2015). Okrepitev delovnega tima s

obravnavi. prerazporeditvijo kadra v popoldanski ¢as.

Obvladovanje stroSkov materiala in | Javna naro¢ila in trda pogajanja. Izhodis¢a cen v Stalna naloga skozi

storitev, stroSkov podjemnih javnih razpisih za 2-5 odstotkov vrednostno nizja celotno leto

pogodb, stroSkov dela in nadurnega | kot leta 2014. Racionalna raba vseh vhodnih poslovanja 2015

dela elementov. Poraba na pacienta, na operacijo na

operacijsko dvorano.

Iz leta v leto vedno vecji odstotek programa
opraviti v okviru rednega dela. Odsotnosti
zaposlenih bomo nadomescali le v najnujnejsih
primerih, optimizacija procesov.

Obvladovanje stroskov Standardizacija nujno potrebnih laboratorijskih Stalna naloga skozi
zunanjih laboratorijskih storitev storitev za posamezna bolezenska stanja. Nadzor celotno leto
predstojnikov za narocanje laboratorijskih poslovanja 2015

storitev. Nekatere storitve bomo opravili sami z
zaposlitvijo patologa.

11. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Splosna bolniSnica Murska Sobota je osrednja regijska zdravstvena ustanova, ki nudi
zdravstvene storitve (ABO, specialisti¢no ambulantno obravnavo) na sekundarni ravni in sicer
prvenstveno v Pomurju ziveCemu prebivalstvu pa tudi tistim, ki prihajajo iz drugih regij. Ker
pokriva 27 obc¢in z 125.000 prebivalci je za lokalno okolje zelo pomembna. V bolni$ni¢no
delo se letno vkljucuje poleg 913 zaposlenih Se preko 150 dodatnih kadrov, ki prihajajo in si
pridobivajo delovne izkusnje kot dijaki z obvezno prakso, pripravniki, delavci preko javnih
del ali udelezenci iz programov usposabljanja. Skozi desetletja razvoja se je iz majhne lokalne
bolni$nice prelevila v sodobno, regijsko ustanovo, ki se uvrSs¢a med najvecje pomurske
kolektive in Zeli postati ugledna mednarodno priznana, regijska bolnisnica.

12. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA
IN KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH
VLAGANJIH

12.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA

12.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike

48




NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2014, |. del

= - Naétevane st
Srizapesionin zaposlenih na . - .
na dan Realizirano st zaposlenih na dan 31. 12. 2014 INDEKS
31.12.2013 dan
31.12. 2014
Struktura zaposlenih Od skupaj } Real
(stolpec 8) 0Od skupaj Real.
cier . .| Dopoln. L= 2014/
SKUPAJ SKUPAJ Polni &/¢ | Skraj. /& i SKUPAJ kader, ki je (stolpec 6) 2014 /FN
Ll financiraniz | nadomeséanja’ ::,la:li 2014
drugih virov *
1 2 3 5 -3 Z: 8 9=6/1 10=6/2
I ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTYENA NEGA (A+B) 536 540 518 14 ] 532 45 14 99,25 98,52
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 115] 12: 113 4 0 117 a5] 0| 101,74 95,90
1 Zdravniki (skupap) 115 122 113 4 2] 117 45 /] 107,74 85,90
11 pecialist 70 E 6 4 72 102,86 94,74
1.2 |Zdravnik brez specializaciie z licenco 0 #DEL/OI| #DEL/DI
13 Zdraw_‘nk brez specializacije / zdravnik po 1 1 0 o 0,00 0,00
opravijenern sekundariatu
1.4 |Specializant 38 39 40 40 40 105,28 102,56
1.5 |Pripravnik / s ekundarij 5] 5] 5 5 5 83,33 83,33
2 Zohozdraviiki skupaj 2 o 2 2] 2] o /] o) #DEL/0!| #DEL/OS
2.1.|Specialist [+] #DEL/I| #DEL/D!
2.2 |Zobozdravnik [+] #DEL/I| #DEL/D!
2.3 |Zobozdravnik brez specializacjie z licenco ] #DEL/D!| #DEL!
2.4 |Specializant [+] #HOELI #DE LI
2.6 |Pripravnik 0 #HOEL! #DE LI
3 Zdravniki svetovalci shkupaj [ [} [ [ [ [ [ o) #DEL/0!| #DEL/0!
3.1 |Vigji svetnik 4] H#DEL/O!| #DEL/O!
3.2 |Svetnik [+] #HODELOI| #DELAL
3.3 |Primarif 0 #HOEL! #DE LI
18 E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 421 4138] 4051 10 4] 415 o 14 98.57 99.28
1|Svetovalec v ZN [+] #DEL/O! #DELDL
2|Samostojni strokovni delavec v ZN Q #DEL/D!| #DELA!
3|Koordinatar v 2N 1 1 1 1 100,00 100,00
4[¥oordinator promocie zdravja in zdravstvens |, | 4 1 100,00 100,00
VEOO[E
5|medicinska sestra za podrogja... * o 0 #DEL/I| #DEL/D!
6|Profesor zdravstvene vZgoje il 1 1 1 100,00 100,00
7|Diplomirana medicinska sestra 148 150] 146 1 147 =] 89,32 98,00
g Diplomirana babica / SMS babica v porodnem 13 14 13 1 14 107,69 100,00
biloku 1T 11
Wedicinska sestra - nacionalna poklicna
livaimkacia pvi Rz Dy I8 5 ) i R e
10|Srednja medicinska sestra / bahica 236 230 223 7 230 8] 8746 100,00
11]|Balnitar 16 16| 15 1 18 100,00 100,00
12|Pripravnik zdravstvene nege 2 1 1 1 50,00 100,00
E. E2 - Farmacevtski delavei skupaj 12 12 12 0 0 12 ] 0 100,00 100,00
1|Farmacevt specialist konzultant [+] #DEL/OI| #DELAD!
2|Farmacevt specialist 2 2 2 2 100,00 100,00
3|Farmacevt 2 2 2 2 100,00 100,00
4llnZenirfammacije 0 HOEL/O!| #DEL/O!
S|Farmacevtski tehnik 7 7 7 i 100,00 100,00
E|Pripravniki [+] #HOELA| #DELA!
7|Ostali 1 1 1 1 100,00 100.00
. E4 - Zdravstveni delavei in sodelavei skupaj| &4 66 61 2 (-] 63 (] 1 98,44 85,45
1|Konzultant (razliéna podrocja) [}) #DEL/D!| #DELSD!
2|Analitik (razliéna podrodja) 4] #DEL/D!| #DEL/O!
J|Medicinski biokemik specialist 2 2l 2 2 100,00 100,00
AlKliniEni psinolog specialist ] #DEL/DI| #DEL/D!
5 Specializant (klinicna psihologija, 1 1 1 1 100,00 100,00
laboratarijska medicina)
&|Sociaini delavec 1 1 1 1 100,00 100,00
7|Sanitarni inZenir 2 2 1 1 50,00 50,00
8|Radiolo3ki infenir 16 16 16 0 16 1 100,00 100,00
S|Psiholog [+] #DEL/OI| #DELA!
10fPedagog / Specialni pedagog [+] #HOELA| #DELA!
11|Logoped 0 #DEL/DI| #DELAD!
12|Fizioterapewt 15 18| 17 17 113,33 94 .44
13|Delovni terapevt 2 2l 2 2 100,00 100,00
14| Analitik v laborator] ski medicini 1 2 2 2 200,00 100,00
15]InZenir laboratorijske biomedicing 8 g 7 i 87,50 87,50
18]S anitarni tehnik ] #DEL/D!| #DELO!
17|Zobotehnik 0 #DEL/OI| #DEL/D!
18]Laboratorijski tehnik 14 14 12 2 14 100,00 100,00
18|voznik resevalec [+] #DEL/O!) #DELI
20|Pripravnik 2 ul 1] 0,00) #DELA!
21]0stall 4] HOEL/O!] #DELSOI
V. Ostali delavci iz drugih plaénih skupin5 4 4 4 0 o 4 o 0 100,00 100,00
1|Ostali 4 4 4 4 100,00 100,00
J - Nezdravstveni delaveci po podroéjih dela
V. -8 248 247 232 13 [+] 245 o 7| 98,79 89,19
skupaj
1|Administracija (12} a7 a6 84 3 57 2 100,00 e
2|Podrocje informatike 2 2 2 2 100,00 100,00
3|Ekonamsko podrodje 14 13 15 1 18 114,29 123,08
Alkadrovs ko-pravno in splofno podrod|e 8 & 4 1 5 62,50 62,50
s|Podrofje nabave a 3 9 5 100,00 100,00
6|Podrodje tehniénega vzdrievanja A Bl 19 19 2 100,00 100,00
7|Podrogje prehrane 40 40 39 39 87.50 97,50
8|Oskrhovalne sluzhe 103 104 94 8 102 3 99,03 BELDED—I
S|0stalo [+] H#OEL/DI| #DELAMI
Vi [Skupaj (L + 1L+ 1L+ IV + V) 864 869 827 29 [ 856 as] zz] o907 saso
Preostali zaposlel majo sklenjeno
pogeodbo o zaposlitvi (tisti, ki so na
VI poradniski in na bolniski edsetnesti daljsi 25 hE L 2 o 12587 12256
od 30 dni)
VIll.__|Zaposleni preko javnih del 12 [+] 10 10 B3,33| #DEL/0!
SKUPAJ YSIZAPOSLENIL, Kl IMAJO
IX. SKLENJENO POGODBO O ZAPOSLITVI (V1. o21 912 892 | 0 923 45 22 100,22 101,21
+ VI + V1)
Opombe:
Od skupaj zaposlenih preko javnih del, ima raposlenih tudi sklenjeno pogodbo o zaposlitvi za krajsi delovni £as v breme JZ7
|zpolni Bojana Emko, Matevi RuZié Podpis odgovome osebe: Bojan Kororsec drmed.spec
Tel 5t 6217633
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Naziv BOLNISNICE:

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2014 - II. del

Realizirano Stevilo Planirano Stevilo Realizirano Stevilo
Vir financiranja zaposlenih zaposienih nadan1.1. | zapeslenihnadani.1. zaposlienih na dan 1. 1. Ragl: :'11'2201;; Roal; Raa":':':::: fEN
2014 2015 2015 C C
1. Dr2avni proradun #DELA!
2. Proracun obin HDEL/D!
h.ZZZSin ZPI1Z 71016 72684 713, 50) 0,47
EL ali drugih Wirow, 5 sredshvi SDELAD! #DELA!
roraduna i _
5. Sredstva od prodaje baga in storitev na trgy 23,58] 2414 24,03 1.91 99,54
8. Drugs javna sredslva za oprajanje javne sluibe (npr lakse,
istojbine, koncesnine, RTW- naroénine) #DELAI #DELDI
:"‘;" ) ek T ariacal s e clalom s e 96,85 99,12 a8 67 1,88 99,55
aci|
8. Sredstva za financiranje javnih del 3.00 IU.@ 233.33] #DELJ‘J!I
9. Namenska sredstva, iz katerih se v celoti zagotavija financiranje
slroskov dela zaposlenih, in sicer mladih raziskovaleey, zdrawnikoy
prip ikow in speciali. , zdravstvenih del pripravnikov in 65,00 39,00 53,00 =10,46) 135,90|
dl i pripi ter zaposlenih na raziskovalnih
ih
10. Sredstva za zapeslene na podiagi Zakona o ukrepih za odprave
posledic 2leda med 30. januarjem in 10, februarjem (Uradni list RS, 5t. #DELA! #DELM!
17114}
[17. Skupno Ztevilo vsoh zaposienih (od 1. do 10. totke) sssissl m_gi 898,20 07 101,14
12. Skupno stevilo zaposlenih pod tockami 1,2, 3In 6 710,16 726,84 713,50 47 98.16
13 Skupno Stevilo zaposlenih pod tockamid, 5, 7, 8, 9in 10 188,43 | 162,26| 185,70 45| 11 4_45'

Opombe:

lzpoinil:

Tel. 5t

Tabela 16 : Prikaz Stevila zaposlenih po dejavnostih

Podpls odgovome osebe;

Profil - zaposleni 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
zdravniki 123 125 120 127
dipl.med.sestre, dipl. babice 151 172 179 178
ostali zdravstveni delavci in sodelavci (VI ali vet) 61 58 59 59
zdravstveni tehniki 278 255 252 250
ostali zdravstveni delavci V. tarifna skupina 24 21 21 21
zdravstveni delavci z IV. 111 tarifna skupina 17 19 17 17
skupaj zdravstveni delavci 654 650 648 652
nezdravstveni delavci VII tarifna skupina 17 17 18 19
nezdravstveni delavci V1. tarifna skupina 17 13 13 12
nezdravstveni delavci V. tarifna skupina 73 74 74 76
nezdravstveni delavci IV.,II1. tarifna skupina 45 43 44 41
nezdravstveni delavci |1, tarifna skupina 112 112 108 109
skupaj nezdravstveni delavci 264 259 257 257
zdravniki 2 2
dipl.med.sestre 1
ostali

skupaj vodstvo zavoda 4 4 4

skupaj vseh delavcev 922 913 909 913

Podatki v tabeli prikazujejo stanje zaposlenih na dan 31.12. za obdobje od leta 2011 do 2014.
Primerjava stanja zaposlenih na dan 31.12. za leto 2013 in 2014 kaZe, da se je Stevilo
zaposlenih povecalo pri » skupaj zdravstveni delavci« za Stiri zaposlene in takSna je tudi
razlika v stanju med zaposlenimi konec leta 2013 v primerjavi z letom 2014.
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Tabela 17: ZDRAVNIKI - prikaz zaposlenih glede na delovno mesto

primerjava od leta 2012 do 2014 31.12.2012 [ 31.12.2013 | 31.12.2014

ZDARVNIK SPECIALIST 68 71 75
ZDRAVNIK SPECIALIZANT 45 42 47
ZDRAVNIK BREZ SPEC./PO OPRAVLJ. SEKUNDARIATU 5 1 0
ZDRAVNIK BREZ SPEC./PO OPRAVLJ. SEKUNDARIATU-prip. 7 6 5
VSI NA ODDEKIH 125 120 127
vodstvo ZDRAVNIK SPECIALIST 2 2 2

SKUPAJ VSl 127 122 129

Podatki kaZejo Stevilo zaposlenih zdravnikov na dan 31.12. v obdobju od leta 2012 do 2014,
Primerjava za leto 2013 in 2014 pokaze, da smo imeli konec leta 2014 Stiri zdravnike
specialiste ve€ kot v prejSnjem letu, da se nam je Stevilo specializantov povecalo za 5, da pa
imamo na koncu leta 2014 enega zdravnika pripravnika manj.

Odsotnosti zaposlenih

Na dan 31.12. 2014 smo imeli 31 porodniskih odsotnosti od tega 7-zdravnic specializantk, 3-
zdravnice specialistke, 12-diplomiranih med. sester (8 nadomescanj), 6-srednjih med. sester
(5 nadomes$c¢anj), 1-rad. inZ.(1 nadomescanje), 1- Cistilko (1 nadomeScanje) in 1-
administratorko (1 nadomescanje).

Na dan 31.12.2014 smo imeli 26 odsotnih delavcev (8 nadomesc¢anj) iz razloga bolniskega
staleZa nad 30 dni.

Na dan 31.1.22014 smo imeli 70 zaposlenih s priznano invalidnostjo. Omejitve se nanasajo na
zmoznost opravljanja dela v krajSem delovnem c¢asu od polnega in omejitve glede samega
opravljanja dela — omejitve pri dviganju bremen, ne v prisilni drzi in podobno. Dolo¢ena
kvota za zaposlovanje invalidov za bolnisnico je 6% od skupno zaposlenih delavcev. Glede
na doloc¢eno kvoto invalidov le-to presegamo.

Tabela 18: Pregled zaposlenih po profilih /primerjava 1.1.2014 in 1.1.2015

Struktura zaposlenih 1.1.2014 1.1.2015
l. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA 582 575
A E1 — Zdravniki 121 129
1 Zdravniki (skupaj) 121
1.1. | Specialist 71 76
Zdravnik brez specializacije /zdravnik po opravljenem
1.2. | sekundariatu 0 0
1.3. | Specializant 43 48
1.4. | Pripravnik / sekundarij 7 5
B E3 — Zdravstvena nega (ZN) skupaj 461 446
1 | Koordinator v ZN 1 1
2 | Koordinator promocije zdravja in zdravstvene vzgoje 1 1
3 | Profesor zdravstvene vzgoje 1 1
4 | Diplomirana medicinska sestra 163 163
5 | Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT 11 14 14
Medicinska sestra — nacionalna poklicna kvalifikacija (V1.
6|R.ZD) 4 4
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Struktura zaposlenih

1.1.2014 1.1.2015

7 | Srednja medicinska sestra / babica 245 246
8 | Bolnicar 16 16
9 | Pripravnik zdravstvene nege — DMS 3 0
10 | Pripravnik zdravstvene nege — ZT 13 0
1. E2 — Farmacevtski delavci skupaj 13 12
1 | Farmacevt specialist 3 3
2 | Farmacevt 2 1
3 | Farmacevtski tehnik 7 7
4 | Ostali (farm. Procesnicar) 1 1
I1l. | E4 — Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 66 67
1 | Medicinski biokemik specialist 2 2
2 | Specializant (klini¢na psihologija, laboratorijska medicina) 1 2
3 | Socialni delavec 1 1
4 | Sanitarni inZenir 2 2
5 | Radiolo3ki inZenir 17 18
6 | Fizioterapevt 15 17
7 | Delovni terapevt 2 2
8 | Analitik v laboratorijski medicini 2 2
9 | InZenir laboratorijske biomedicine 8 7
10 | Laboratorijski tehnik 14 14
11 | Pripravniki — VII. Tarifa 2 0
12 | Pripravnik — V. Tarifa 0 0
1V. | Ostali delavci iz drugih pla¢nih skupin 4 4
1 | Ostali 4 4
V. | J— Nezdravstveni delavci po podroéjih dela skupaj 258 257
1 | Administracija 59 57
V. Tarifa 56 54
IV.in Ill. Tarifa 3 3

2 | Podrocje informatike 2 2
VII. Tarifa 1 1

VI. Tarifa 1 1

3 | Ekonomsko podrodje 14 17
VII. Tarifa 8 9

VI. Tarifa 5 7

V. Tarifa 1 1

4 | Kadrovsko-pravno in splo§no podrodje 8 5
VII. Tarifa 3 2

VI. Tarifa 5 3

5 | Podro¢je nabave 5 5
VII. Tarifa 3 3

V. Tarifa 2 2

6 | Podrocje tehni¢nega vzdrzevanja 19 21
VII. Tarifa 2 2
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Struktura zaposlenih 1.1.2014 1.1.2015

VI. Tarifa 1 1

V. Tarifa 13 15

IV.in Ill. Tarifa 3 3

7 | Podrocje prehrane 42 41
VII. Tarifa 1 1

VI. Tarifa 0 0

V. Tarifa 3 3

IV.in Ill. Tarifa 21 20

Il. Tarifa 17 17

8 | Oskrbovalne sluzbe 109 109
VII. Tarifa 2 2

IV.in Ill. Tarifa 16 15

Il. Tarifa 91 92

VI. | SKUPAJ VSI 923 915
VII. | ODSOTNI 45 57
SKUPAJ BREZ ODSOTNIH 878 858
NADOMESCANJ 26 24
SKUPAJ VSI, BREZ NADOMESCANJ 897 891

VIII. | JAVNA DELA 3 10
IX. | SKUPAJVSI ZAPOSLENI S POGODBO O ZAPOSLITVI 926 925

Podatki v tabeli prikazujejo stanje zaposlenih na dan 1.1.2014 (vseh zaposlenih 926, brez JD
923) in 1.1.2015 (vseh zaposlenih 925, brez JD 915).
Stanje zaposlenih je podrobneje prikazano po profilih.

Tabela 19: PoSkodbe pri delu, na poti na/z dela in na sluzbeni poti v letu 2014

ST. 5 ST.DNI ST.DNI
MESTO PRIMEROV | DELEZ | izleta | ODSOT. | ODSOT.
POSKODBE 2014 % 2013 | (iz2013) (2014)
Na delu 5 100,00 1 3 95
Sluzbena pot 0 0,00 0
SKUPAJ 5 100,00 1 3 95
Skupaj 98

MESTO POSKODBE| januAr |FEBRUAR| MAREC | APRrIL | ma3 | sunw | suwi | Aveust| sepT. | okT. | nov. | pec. | skupas

Na delu 0 0 0 1 0 0 0 1 0 2 1 0 5
Sluzbena pot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ 0 0 0 1 0 0 0 1 0 2 1 0 5
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ST.

3 PRIMEROV | iz leta
ODDELEK/ SLUZBA 2014 2013*
INTERNI ODD.
CISTILNA SL. 2
ODD. ZA LABORAT. DIAG. 1
KIRURSKI ODD.
ODD. ZA ORTOPEDIJO
SPLOSNA SL.
BOL. PREHRANA 1
TEHNICNO VZDRZ. SL. 1
MOBILNA ZN (javna dela) 1
SKUPAJ PO ODD. IN
SLUZBAH 5 1

1z podatkov v tabeli je razvidno, da je bilo v letu 2014 pet primerov poskodb pri delu. Dve sta
se zgodili v Cistilni sluzbi, po ena pa v BolniSni¢ni prehrani in dietoterapiji, Tehni¢no
vzdrzevalni sluzbi in Dejavnost zdravstvene nege —udelezenec JD.

Primerjava podatkov za obdobje od 2012 do 2014 kaZe, da se odsotnost iz naslova poskodb
pri delu bistveno zmanjSuje tako v Stevilu dni odsotnosti in tudi po Stevilu primerov. V letu
2012 je bilo 13 primerov poskodb in skupno 409 dni odsotnosti, v letu 2013 je bilo 10
primerov poskodb pri delu in skupno 180 dni odsotnosti in v letu 2013 5 primerov poskodb
pri delu in skupno 98 dni odsotnosti.

12.1.2. Ostale oblike dela

Javna dela v letu 2014

Javna dela so lokalni ali nacionalni zaposlitveni programi, namenjeni aktiviranju brezposelnih
oseb, njihovi socializaciji socialni vkljucenosti, ohranitvi ali razvoju delovnih sposobnosti in
spodbujanju razvoja novih delovnih mest. Organizirani so zaradi izvajanja socialnovarstvenih,
izobrazevalnih, kulturnih, naravovarstvenih, komunalnih, kmetijskih in drugih programov.

V letu 2014 smo kandidirali na javnem razpisu programov javnih del in sicer:
»DRUZABNISTVO IN SPREMLJANJE» in »UREJANJE IN VZDRZEVANJE
JAVNIH POVRSIN,

Programi javnih del s podro¢ja socialnega in invalidskega varstva predstavljajo pomoc
drustvom, institucijam in drugim izvajalcem s tega podroc¢ja pri razvoju in izvajanju programov
namenjenih ciljnim skupinam uporabnikov (invalidi, starejSi, onemogli, odvisniki, ljudje v
stiski, bolni,...) s ciljem vecje dostopnosti in kvalitete storitev, ki morajo biti za uporabnike
brezplaéne oziroma se vrednost del, ki je opravljeno preko javnih del, odSteje od celotnih
stroSkov storitve.
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Javna dela na podrocju socialnega varstva, se opravljajo na dva nac¢ina in pod naslednjimi
pOogoji:

1. Programe, ki predstavljajo socialno varstvene storitve po zakonu, lahko izvajajo le
izvajalci, ki so registrirani za opravljanje teh storitev (javni zavodi in zasebniki s
koncesijo) oziroma izvajalci, ki imajo dovoljenje za delo na podro¢ju socialnega varstva
in so vpisani v register izvajalcev pri ministrstvu, pristojnemu za socialne zadeve.

2. Druge socialno varstvene dejavnosti oziroma programe (humanitarne, varstvo
invalidov, prostovoljno delo itd.) lahko izvajajo vsi izvajalci, ki so registrirani za
izvajanje socialno varstvenih dejavnosti ali jim je bil z odlo¢bo ministrstva, pristojnega
za socialne zadeve, podeljen status drustva v javnem interesu, ali je predloZeni program
verificiran pri MDDSZ oziroma pri Socialni zbornici Slovenije.

V program Druzabnistvo in spremljanje je bilo vkljuc¢enih 21 udeleZencev.

Programi javnih del s podrocij komunale in varstva narave ter okolja zajemajo izvajanje
enostavnih in pomoznih del pri urejanju okolja, vklju¢no z odpravljanjem posledic naravnih
nesrec in ujm ter dela, ki spodbujajo odgovorno ravnanje z okoljem.

Programi javnih del s podro¢ja varstva narave in okolja pomenijo tudi pomo¢
okoljevarstvenim in naravovarstvenim organizacijam in drustvom. Lahko se izvajajo
programi, ki jih predlaga obcina za boljSe izvajanje enostavnih in pomoznih del.

Urejanje in vzdrzevanje javnih povrsin

Opravila imajo enkraten, sezonski ali zaasen znacaj: preprosta vzdrzevalna dela — ¢isCenje
odtokov, talnih poziralnikov, nasipavanje gramoza na makadamskih povrSinah, sajenje in
obrezovanje okrasnih rastlin in drevoredov, €iS€enje javnih povrSin in recnih ter jezerskih
bregov, popravilo, vzdrzevanje in montaza zas$€itnih ograj, igral, opreme v parkih in javnih
otroskih igris¢ih, pomo¢ pri varovanju naravnih vrednot (parki), pomoc¢ pri izgradnji parkovne
infrastrukture, pomo¢ pri informiranju in osves¢anju o NATURI 2000, vnos podatkov in
obdelava podatkov v upravnih postopkih (naravne nesrece, vodna soglasja....), ohranjanje oz.
revitalizacija okolja (po rudarjenju), ipd.

Urejanje in vzdrzevane javnih povrSin, ni mozno izvajati na prometnih povrsinah.

V program Urejanje in vzdrZevanje javnih povrsin so bili vkljuceni Stirje udeleZenci.

Tako smo v letu 2014 preko programov javnih del imeli skupno vkljuéenih 25 udelezencev,
to je tudi maksimalno Stevilo vklju€enih oseb glede na javni razpis.

Za 21 udelezencev smo financiranje zagotovili v celoti s strani obCin. Za 4 udelezence pa
delno krije stroske bolniSnica, za tako zaposlitev smo tudi predhodno dobili soglasje za
zaposlitev s strani resornega ministrstva.

Podjemne pogodbe

V letu 2014 smo imeli zaradi zagotavljanja neprekinjenega zdravstvenega varstva in izvajanja
zdravstvenih storitev sklenjene tudi podjemne pogodbe in ostale pogodbe civilnega prava.
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Tako je bilo za potrebe zagotavljanja neprekinjenega zdravstvenega varstva in izvajanja
zdravstvenih storitev sklenjenih skupno 45 podjemnih pogodb in 1 pogodba z zasebnim
izvajalcem — koncesionarjem zaradi vkljucevanja v zagotavljanje nujne medicinske pomoc¢i in
neprekinjenega zdravstvenega varstva. V ve€ini primerov (42 pogodb) so pogodbe o
opravljanju zdravstvenih storitev z zdravniki zaradi kadrovskega deficita in omejitev pri
zaposlovanju novih zdravnikov, v primerih 4 podjemnih pogodb pa za ostale zdravstvene
delavce.

Studentsko delo

V letu 2014 smo preko Studentskega servisa imeli obCasno zaposlenega enega Studenta in
sicer za pomoc¢ pri razvozu lekarniSkega materiala.

12.1.3. 1zobrazevanje, specializacije in pripravnistva

Zaposleni so se izobrazevali v skladu s sprejetim planom izobrazevanja za leto 2014.

Na podrocju zdravstvene nege so se izvajala interna strokovna izobrazevanja. Zdravniki
pripravniki in zdravniki specializanti so se izobrazevali v skladu s programom Zdravniske
zbornice ( na dan 31.12.2014 - 5 zdravnikov pripravnikov in 47- zdravnikov specializantov).
V letu 2014 smo izvajali tudi pripravnistvo za tehnike zdravstvene nege, dipl. inz. ortotike in
protetike, dipl. inZ. laboratorijske biomedicine, dipl. fizioterapevta in radioloske inZenirje.

Stipendijska politika

V Studijskem letu 2014/2015 imamo 24 Stipendistov.

- prvi letnik 1Stipendist
- drugi letni 1 Stipendist
- tretji letnik 5 Stipendistov
- Sesti letnik 5 Stipendistov
- absolventov 9 Stipendistov
- konec Solanje 1 Stipendist
- mirovanje 1 Stipendist

12.1.3. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

Bolnisnica izvaja dejavnost varovanja z zunanjim izvajalcem. StroSek varovanja je v letu
2014 je znaSal 135.104 EUR.

12.2. POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2014

V skladu s prejetim nacrtom investicij je investicijska dejavnost v letu 2014 usmerjena v
posodabljanje in nadomescanje tehnolosko zastarele in iztroSene medicinske opreme, ter v
izgradnjo urgentnega centra.

Skupna vrednost realiziranih investicij v preteklem letu znaSa 1.093.234 EUR.
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Realizacijo nacrtovanih investicij, sprejetih v okviru sprejema Finanénega nacrta za leto 2014,
po vrstah investicij z viri podajamo v prilogi tega porocila (Obrazec 4: Porocilo o
investicijskih vlaganjih 2014), navedbo najpomembnejSih pa navajamo v nadaljevanju.

Tabela 20: Prikaz realizacije investicij po vrstah investicij in virih financiranja za leto 2014

2013 FN 2014 2014 Real. 14/ | Real. 14
VRSTE INVESTICIJ REL Ly | fAde

l. NEOPREDMETENA SREDSTVA 97.863 25.000 94.068 96,12 | 376,27
1. NEPREMICNINE 106.784 367.308 | 409.502 379,74 | 110,40
1. OPREMA (A +B) 805.499| 1.163.059| 589.664 73,20 50,70
A Medicinska oprema 2 330.949 884.059 | 380.843 115,08 43,08
B Nemedicinska oprema 474.550 279.000| 208.821 44,00 74,85
V. INVESTICIJE SKUPAJ 1.010.145 1.555.367 | 1.093.234 107,83 70,03
Tabela 21: Viri investicij

2013 FN 2014 2014 Real. 14/ | Real. 14

Real. 13 | /FN 14
VIRI FINANCIRANJA

l. NEOPREDMETENA SREDSTVA 97.863 25.000 94.068 96,12 | 376,27
1 | Amortizacija 97.863 25.000 93.947 96,00 | 375,79
6 | Donacije 121

II. NEPREMICNINE 106.784 367.308 | 409.502 379,74 | 110,40
1 | Amortizacija 94.796 367.308 0,00 0,00
3 | Sredstva ustanovitelja 11.988 0,00

Posojila 409.502

1. NABAVA OPREME 805.499| 1.163.059| 589.664 73,20 50,70

A Medicinska oprema 330.949 884.059 | 380.843 115,08 43,08
1 | Amortizacija 290.625 566.059 | 307.359 105,76 54,30
3 | Sredstva ustanovitelja 198.000

Donacije 40.324 120.000 73.484 182,23 61,24

B Nemedicinska oprema 474.550 279.000| 208.821 44,00 74,85
1 | Amortizacija 473.359 279.000 | 193.029 40,78 69,19
6 | Donacije 1.191 15.792

V. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ 1.010.145 1.555.367 | 1.093.234 107,83 70,03
1 | Amortizacija 956.643 | 1.237.367| 594.335 62,13 48,03
3 | Sredstva ustanovitelja 11.988 198.000 0 0,00 0,00
5 | Posojila 0 0| 409.502
6 | Donacije 41.515 120.000 89.397 182 61

V letu 2014 smo izvedli naslednja investicijska vlaganja v skupni visini 1.093.234 EUR in
sicer:
e V neopredmetena sredstva v skupni viSini 94.068 EUR,
e V nepremicnine v skupni vrednosti 409.502 EUR,
e V opremo v vrednosti 589.664 EUR, od tega v medicinsko opremo 380.843 EUR in v
nemedicinsko opremo v vrednosti 208.821 EUR.
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Investicije v neopredmetena sredstva

Investicije v neopredmetena sredstva smo v preteklem letu realizirali v viSini 94.068 EUR, in
sicer iz vira amortizacije v visini 93.947 EUR in iz vira donacij v visini 121 EUR.

V letu 2014 smo izvedli vlaganja v:
e Nadgradnja programov Labis, Lirpis, Intraneta v vrednosti 9.756 EUR,
e Aktivno mrezno opremo v vrednosti 67.283 EUR.

Investicije v nepremicnine

Visina realiziranih investicij v nepremicnine je v letu 2014 znasala 409.502 EUR in sicer smo
iz vira posojila izvedli vlaganja v vrednosti 409.502 EUR.

V letu 2014 smo izvedli vlaganja v:
e Izgradnjo urgentnega centra v vrednosti 409.502 EUR, kar predstavlja delez, ki je bil s
strani izbranega izvajalca zaracunan neposredno Splosni bolni$nici Murska Sobota.

V letu 2014 je Ministrstvo za zdravje zacelo izvajati projekt izgradnje urgentnega centra.
Vrednost del urgentnega centra, ki ga vodi Ministrstvo za zdravje v svojih evidencah znasa
1.263.524 EUR. Od tega znaSa delez upravicenih stroskov 629.916 EUR in delez
neupravicenih stroskov 633.608 EUR.

Investicije v medicinsko opremo

Od nacrtovanih sredstev za nakup medicinske opreme v visini 884.059 EUR, smo v preteklem
letu realizirali investicije v medicinsko opremo v skupni vrednosti 380.843. Za nakup
medicinske opreme smo namenili lastna amortizacijska sredstva v visini 307.359 EUR, ter
sredstva donacij v viSini 73.484 EUR.

Investicije v nemedicinsko opremo

V letu 2014 je znaSala vrednost investicij v nemedicinsko opremo 208.821 EUR, od tega v
informacijsko tehnologijo 44.286 EUR in v drugo nemedicinsko opremo v vrednosti 164.535
EUR. Za nakup nemedicinske opreme smo namenili sredstva amortizacije v vrednosti
193.029 EUR in sredstva donacij v vrednosti 15.792 EUR.

V preteklem letu smo pretezno iz sredstev amortizacije zaradi zastarelosti in dotrajanosti
obstojeCe racunalniS$ke opreme, izvedli nabavo stacionarnih racunalnikov, prenosnikov,
monitorjev, tiskalnikov ter razne druge racunalniske opreme v vrednosti 44.286 EUR.

PomembnejSe realizirane investicije v drugo nemedicinsko opremo v letu 2014:

Aparat za simulacijo gasenja,

Zamenjava dotrajane pohistvene opreme in arhivske opreme,

Vozicki za prevoz perila,

Pralni stroj v vrednosti 14.587 EUR,

Nabava drobnega inventarja v vrednosti 98.207 EUR.

V naslednji tabeli prikazujemo vecje nabave in vlaganja v osnovna sredstva v letu 2014.
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Tabela 22: Vecje nabave in vlaganja v letu 2014

Nabavna
Inv. St. Naziv opreme vrednost
784668 | LAPAROSKOPSKI STOLP 3D 90.068,80
784768 | AKTIVNA MREZNA OPREMA 2014 67.282,54
784683 | OPERACIJSKA MIZA MAQUET 63.089,64
784772 | OPERACIJSKA SVETILKA ILED 24.253,65
784835 | PRALNI STROJ PCH 26 14.587,20
784837 | APARAT ZA SIMULACIJO GASENJA 14.064,49

BATERIJSKA VRTALKA COLIBRI Z

784700 NASTAV 13.748,17
784777 | DIALIZNI APARAT DIALOG ADIMEA 12.459,90
784778 | DIALIZNI APARAT DIALOG ADIMEA 12.459,90
784779 | DIALIZNI APARAT DIALOG ADIMEA 12.459,90
784780 | DIALIZNI APARAT DIALOG ADIMEA 12.459,90
784699 | GENERATOR DYONICS Z ROCNIKOMA 10.827,96
784709 | DEZINFEKTOR ENDOSKOPOV 10.648,66
784710 | DEZINFEKTOR ENDOSKOPQOV 10.648,66
784701 | CENTRIFUGA EPPENDORF 5810R 9.130,53
784684 | ANALIZATOR COBAS 6000 6.500,00
783483 | CENTRALNI PACS SISTEM 6.442,68
784711 | GRELNA ENOTA OPERATHERM+HP+GP 5.801,84
784759 | EKG APARAT Z SKENERJI NA VOZICKU 5.073,83
784757 | EKG APARAT Z SKENERJI NA VOZICKU 5.073,82
784686 | ARTROMOT K1 ZA KOLENO 4.928,53
784712 | ARTROMOT K1 COMFORT ZA KOLENO 4.928,53
784281 | PROGRAM LIRPIS21 4.840,04
784773 | TERMODEZINFEKTOR ZA NOCNE POSODE | 4.838,09
784774 | TERMODEZINFEKTOR ZA NOCNE POSODE | 4.838,09
784761 | PROGRAM CIKLON 4.809,64

12.2.1. Investicije v okviru projekta centrov nujne medicinske pomoci

Projekt nujne medicinske pomoci v letu 2014 smo skoraj dokoncali. Trenutno potekajo
finalna dela kot so: ureditve tlakov, montiranje oprema in slikopleskarska dela.

Za posamezni urgentni center je doloCena velikost in struktura prostorov, ki je pripravljena na
osnovi stroke na podrocju investicijske in projektne dokumentacije (revizija projekta PGD,
recenzija projekta PZI in pregled ekonomicnosti projektne reSitve ter ekonomskega dela
investicijskega programa).

Kriteriji zajemajo:

dokazilo o pravici gradnje na predlagani zemljiski parceli,

pregled obstojeCega stanja,

preveritev veljavnega prostorskega akta,

pregled predlozene investicijske in projektne dokumentacije in pridobljenih dovoljenj,
pregled izpolnjevanja bistvenih zahtev glede smotrnosti in ekonomske upravic¢enosti
predvidene investicije.

Prejeli smo tudi sklep Ministrstva za zdravje o financiranjuUC. Skupna vrednost projekta
upravi¢enih in neupravic¢enih stroskov znaSa 6.305.894,00 EUR. Sama vrednost UC znaSa
4.340.095,00 EUR. 85 odstotkov finan¢nih sredstev bo financiral Evropski sklad za regionalni
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razvoj v visini 3.689.081,00 EUR, 15 odstotkov MZ v viSini 651.014,00 EUR in 1.900.000,00
EUR bo financirala bolni$nica sama z najetjem dolgoro¢nega kredita najugodnejSe banke.

V letu 2013 smo prejeli finanéna sredstva s strani Ministrstva za zdravje za opravljeno
recenzijo projektov PZI v visini 11.988 evrov. V letu 2014 je projekt UC financiran do
viSine s strani Ministrstva za zdravje po nam znanih podatki do viSine 1.263.524 EUR, od
tega upravicenih stroSkov v vrednosti 629.916 EUR in neupravicenih stroSkov v viSini
633.608 EUR, ki jih vodi Ministrstvo za zdravje v svojih evidencah in 564.265 EUR lastnih
sredstev bolnisnice.

Konec marca 2015 pricakujemo po terminskem planu, da bomo z investicijo koncali.
Pricakujemo, da se bomo z Ministrstvom za zdravje ¢im prej uskladili glede strokovnih
zahtev UC. Urgenca internega in kirurSkega dela bolnisnice se bo v prvi polovici leta preselila
v nove prostore in zacela z delom.

2.3. POROCILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2014

V letu 2014 smo za potrebe tekocega in investicijskega vzdrzevanja porabili 1.119.651 EUR.
Realizacija je v primerjavi s planom visja za 25%.

Med stroski vzdrzevanja predstavljajo:
e stroski vzdrzevanja medicinske opreme 543.727 EUR,
e stroski vzdrzevanja nemedicinske opreme 461.206 EUR,
e investicijski strodki v vrednosti 114.718 EUR.

Investicijsko vzdrzevanje predstavlja sanacija parovoda in toplovoda po letosnjih poplavah v
pralnici in bolniSni¢ni prehrani in dietoterapiji.

Velik del povecanja stroskov vzdrzevanja je zaradi poplav, ki so nas prizadele v letu 2014 in
zastarele medicinske opreme.

Najvecji delez v investicijsko vzdrzevalnih delih predstavljajo popravila medinske in
nemedicinske opreme ter stroSki vzdrzevanja programske opreme.

Pomembnejsa investicijsko vzdrzevalna dela so analiti¢no prikazana v spodnji tabeli.
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA

Poroéilo o vzdrzevalnih delih 2014

Celotna Lot Stroski
vrednost Strosklvtekoc'ega investicijskeg
Namen vzdrsevalnih vzdrzgvanja avzdrzevanja
del v letu 2014 (konti 461) (konti 461)
Realizirana so bila naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3

SKUPAJ: 1.119.651 1.004.933 114.718
1 |vzdrzevanije rtg aparatov - vzdrzevalne pogo 116.379 135.105
2 |vzdrzevanje in popravilo - anest. aparati 16.941 16.941
3|vzdrzevanje in pregled aparatur v oper. blok 31.610 31.610
4 |vzdrZzevanje in popr. avtoklav v sterilizaciji 25.963 25.963
5[vzdrZzevanje in popravilo rtg aparatov 44771 44771
6 [popravilo mamografa 11.243 11.243
7 |popravilo rtg monitorja arcadis varis 22.220 22.220
8|menjava dela na aparatu luminus drf 48.815 48.815
9|vzdrzevanje dvigal 30.908 30.908
10|vzdrZevanje pacs sistema 24.215 24.215
11 |pleskarska dela 7.125 7.125

12 |investicijska dela, obnova sanitarij, san. paf 114.718 114.718
13|vzdrzevanje progr. opreme v laboratoriju 10.023 10.023
14 |vzdr. prog. opreme za evid. del. &asa 3.949 3.949
15|razna kovinarska dela po oddelkih 2.106 2.106
16 |pregled pozarnih naprav 7.662 7.662
17 |vzdrzevanje dializnih aparatov 13.635 13.636
18 |pregled klimatskih naprav 22.421 22.421
19|vzdrzevanje programske opreme po pogodb 169.608 169.608
20 [popravilo pralnega in susilnega stroja 26.580 26.580
21 [sanacija likalne linije, popravilo kuhinj. apa 32.654 32.654
22 |popranilo aparatov v gin por operac. sobi 8.822 8.822
23|senis turbin 18.963 18.963
24 |ostala vzdrZzevalna in obnovitvena dela 289.594 289.594

Pripravili:

Marjan Macek, univ.dipl.ekon.

mag. Melita Vratar, preizk.rac.
Natalija Zrim, univ.dipl.ekon.
Tatjana Petek, dipl.org. menedz.
mag. Zdenka Gomboc, prof. zdr.vzg.

Odgovorna oseba:
Bojan Koros$ec, dr.med.spec.
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ZAVOD: JAVNI ZDRAVSTVENI ZAVOD
SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

NASLOV: Ulica dr. Vrbnjaka 6, Rakic¢an, 9000 Murska Sobota

RACUNOVODSKO
POROCILO ZA
LETO 2014

Oseba odgovorna za pripravo racunovodskega porocila:
mag. Melita Vratar, preizk. rac.

Odgovorna oseba zavoda:
Bojan KoroSec, dr. med. spec.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih poro¢il za proracun, prora¢unske uporabnike
in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04,
120/07, 124/08, 58/10, 60/10, 104/10, 104/11):

a) Bilanca stanja

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (priloga 1/A)

c) Stanje in gibanje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb in posojil (priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov — dolocenih uporabnikov (priloga 3)

e) Izkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po nacelu denarnega
toka (priloga 3/A)

f) Izkaz raCuna finan¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov (priloga
3/A-1)

g) Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
(priloga 3/B)

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:
- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2014 (1. in 2. del)
- Obrazec 2: 1zkaz prihodkov in odhodkov 2014
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2014
- Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2014
- Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2014
- Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2014
- Obrazec 7: Kazalniki uéinkovitosti 2014

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloc¢enih
uporabnikov po nacelu denarnega toka
2.3.2 Pojasnila k izkazu racuna finan¢nih terjatev in nalozb dolocenih
uporabnikov
2.3.3 Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocCenih uporabnikov
po vrstah dejavnosti
3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2014
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2014
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http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
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http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629

1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K
BILANCI STANJA

Racunovodsko porocilo je pripravljeno v skladu s Pravilnikom o sestavljanju letnih porocil za
proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava. Pri vodenju poslovnih knjig
in vrednotenju racunovodskih postavk ter kontroliranju se uporabljajo Zakon o
racunovodstvu, Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb
javnega prava ter drugi zakonski in podzakonski predpisi ter interni akti.

Bilanca stanja je racunovodski izkaz, ki izkazuje stanje sredstev in obveznosti do virov
sredstev. Slovenski racunovodski standardi zahtevajo, da mora bilanca stanja prikazovati
resni¢no in posteno stanje sredstev in obveznosti do njihovih virov. Pri sestavi bilance stanja
smo spostovali te zahteve ter stanja sredstev in obveznosti do njihovih virov uskladili z letnim
popisom.

Prilogi k bilanci stanja sta:
- pregled stanja in gibanja neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev,
- pregled stanja in gibanja dolgoro¢nih kapitalskih naloZb in posojil.

1.1. SREDSTVA

Vrednost sredstev bolniSnice po stanju na dan 31.12.2014 znaSa 27.096.726 EUR. Vecino
vrednosti aktive predstavlja neodpisana vrednost zgradb in opreme.

Sredstva v bilanci stanja raz¢lenjujemo na naslednje postavke: dolgoro¢na sredstva in sredstva
v upravljanju, kratkoro¢na sredstva, razen zalog in aktivne ¢asovne razmejitve in zaloge.

Iz sestave sredstev lahko ugotovimo, da dolgoro¢na sredstva in sredstva v upravljanju moc¢no
prevladujejo nad kratkoro¢nimi sredstvi in kratkoro¢nimi ¢asovnimi razmejitvami.

Graf 9: Sestava sredstev v letu 2014, glede na ro¢nost
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A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Stanje dolgoro¢nih sredstev in sredstev Vv upravljanju na dan 31.12.2014 je znaSalo

22.316.

833 EUR.

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne
razmejitve (AOP 002 in 003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

V eur brez centov

Konto |Naziv konta 2013 2014 Indeks

003 Dolgoro¢ne premozenjske pravice 1.310.990] 1.308.859 99,84
01 Popravek vrednosti AOP 003 1.066.616] 1.087.953| 102,00
00-01 [Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 244.374 220.906 90,40

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoroc¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je
v letu 2014 zmanjSala za 2.131 EUR, sedanja vrednost pa znaSa 220.906 EUR.

Med neopredmetenimi dolgoro¢nimi sredstvi izkazujemo raCunalniSke programe, strezniski
sistem, kable, licence in druga neopredmetena dolgoro¢na sredstva.

V letu 2014 so znaSale nalozbe v neopredmetena dolgoro¢na sredstva skupaj 94.068 EUR.

V letu 2014 smo izvedli vlaganja v:
e Nadgradnja programov Labis, Lirpis, Intraneta v vrednosti 9.756 EUR,
e Aktivno mrezno opremo v vrednosti 67.283 EUR.

Amortizacija je bila obracunana v skladu s Pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa in je
znaSala 117.436 EUR.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremiénine (AOP 004 in 005)

V eur brez centov

Konto [Naziv konta 2013 2014 Indeks

020 [Zemljisca 109.337 109.337 100,00
021 |Zgradbe 28.898.123 28.898.123 100,00
023  [Nepremicnine v gradnji ali izdelavi 187.892 597.394 317,94
02-03 [Skupaj AOP 004 29.195.352 29.604.854 101,40
03 Popravek vrednosti nepremic¢nin AOP 005 10.898.725 11.716.306 107,50
02-03 |Sedanja vrednost nepremicnin 18.296.627 17.888.548 97,77

V poslovnih knjigah so knjiZzene naslednje nepremicnine:
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Tabela 23: Podrobnejsi prikaz nepremi¢nin

Zap. | St. Kat.
St parcele |ob¢ina | Velikost parcele v H A M2 | Vrsta rabe

1. 523 104 88 FUNKC. OBJEKT

2.| 525/1 104 735 POSL. STAVBA

3.| 5251 104 29 36 ZELENICA, PARK

4.| 525/2 104 16 97 ZELENICA, PARK

5.| 525/9 104 10 16 POSL. STAVBA

6.| 525/10 104 579 POSL. STAVBA

7.1 525/11 104 12 14 ZELENICA, PARK

8.| 5311 104 7278 POT

9.| 531/3 104 2112 TRAVNIK
10.| 531/4 104 45 POSL. STAVBA
11.| 531/4 104 534 DVORISCE
12.| 531/5 104 80 00 ZELENICA
13.| 531/8 104 373 POSL. STAVBA
14. 532 104 17 66 POT
15. 533 104 327 POSL. STAVBA
16. 533 104 151 POT
17. 533 104 2 90 ZELENICA
18. 533 104 306 ZELENICA
19. 533 104 374 ZELENICA
20. 534 104 15 58 POSL. STAVBA
21. 534 104 17 49| TRAVNIK - DVORISCE
22. 535 104 3978 POSL. STAVBA
23. 536 104 68 66 POT
24. 537 104 12 69 POSL. STAVBA
25. 537 104 22 03 DVORISCE
26. 538 104 016 GOSP. POSLOPJE
27. 538 104 4577 GOZD
28. 539 104 40 GOSP. POSLOPJE
29. 539 104 16 83 GOzZD, ZELENICA
30. 540 104 417 GOZD, DVORISCE
31. 540 104 60 GOSP. POSLOPJE
32. 541 104 10 48 POSL. STAVBA
33. 541 104 1412| ZELENICA, TRAVNIK
34. 543 104 15137 TRAVNIK
35.| 876/1 104 14 00 ZELENICA, PARK
36.| 876/2 104 729 DVORISCE
37.| 876/2 104 114 FUNKC. OBJEKT
38.| 876/3 104 851 PARK
39.| 1398/3 105 495 DVORISCE
40 1399 105 1011 PARK
41. 3269 92| SOL.DO1/40OD 488 NJIVA

Za nepremicnine imamo, (urejamo) zemljiSko knjizno dokumentacijo, ki je kot kopija
odloZzena v dokumentaciji bolniSnice in original v dokumentaciji ustanovitve pravne osebe
zavoda.

Nabavna vrednost nepremicnin je znaSala na dan 31.12.2014 29.604.854 EUR. Odpisana

vrednost nepremicnin je znaSala 10.716.306 EUR, sedanja vrednost pa znaSa
17.888.548 EUR. V poslovnih knjigah so knjizena zemljisca, zgradbe in stanovanja.
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Obracunana amortizacija za zgradbe je v skladu s stopnjami odpisa v letu 2014 znaSala
817.581 EUR.

V letu 2014 smo izvedli vlaganja v:
e Izgradnjo urgentnega centra v vrednosti 409.502 EUR, kar predstavlja delez, ki je bil s
strani izbranega izvajalca zarac¢unan neposredno Splosni bolniSnici Murska Sobota.

V letu 2014 je Ministrstvo za zdravje zaCelo izvajati projekt izgradnje urgentnega centra.
Vrednost del urgentnega centra, ki ga vodi Ministrstvo za zdravje v svojih evidencah znasa
1.263.524 EUR. Od tega znasa delez upravi¢enih stroskov 629.916 EUR in delez
neupravicenih stroSkov 633.608 EUR.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in
007)

Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva so vrednotena po nabavnih vrednostih,
zmanjSanih za amortizacijo, ki je obraCunana po metodi enakomernega casovnega
amortiziranja. Amortizacijske stopnje so opredeljene v skladu s pravilnikom o nacinu in
stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

Vv eur brez centov

Konto [Naziv konta 2013 2014 Indeks
040 Oprema 24.559.143| 24.642.136 100,34
041 Drobni inventar 2.428.933 2.431.710 100,11
043 Vlaganja v OOS v tuji lasti 21.773 21.773
046 Terjatve za predujme za opremo #DEL/O!
Oprema in druga opr.os.s., ki se
047 pridobivajo 0 0
Oprema in druga opr.os.s. trajno zunaj
049 uporabe 522.773 600.092 114,79
04 Skupaj AOP 006 27.532.622| 27.695.711 100,59
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 22.270.545( 23.499.650 105,52
04-05 [Sedanja vrednost opreme 5.262.077 4.196.061 79,74

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev je na dan 31.12.2014
znaSala 27.695.711 EUR. Odpisana vrednost na dan 31.12.2014 je znaSala 23.499.650 EUR,
sedanja vrednost pa znaSa 4.196.061 EUR.

Stopnja odpisane vrednosti opreme na dan 31.12.2014 je znaSala 84,8 dan 31.12.2013 je
znaSala 81%, na dan 31.12.2012 je znaSala 81,94%, na dan 31.12.2011 pa je bila 79,18%.

V letu 2014 je znaSala vrednost vlaganj v:
e Medicinsko opremo v vrednosti 380.843 EUR
e Nemedicinsko opremo v vrednosti 208.821 EUR, od tega v informacijsko tehnologijo
44.286 EUR in v drugo nemedicinsko opremo v vrednosti 164.535 EUR.
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Najvecje vrednosti nabav medicinske opreme predstavljajo:
e Nabava operacijske mize v vrednosti 63.090 EUR,
e Dializni aparati dialog — ADIMEA (4 kom) v vrednosti 49.840 EUR,
e Operacijska svetilka ILED v vrednosti 24.254 EUR,
e Dezinfektor endoskopov v vrednosti (2 kom) 21.298 EUR.

V preteklem letu smo pretezno iz sredstev amortizacije zaradi zastarelosti in dotrajanosti
obstojece racunalniske opreme, izvedli nabavo stacionarnih racunalnikov, prenosnikov,
monitorjev, tiskalnikov ter razne druge racunalniske opreme v vrednosti 44.286 EUR.

PomembnejSe realizirane investicije v drugo nemedicinsko opremo v letu 2014:
e Aparat za simulacijo gasenja,
e Zamenjava dotrajane pohiStvene opreme in arhivske opreme,
e Vozicki za prevoz perila,
e Pralni stroj v vrednosti 14.587 EUR,
¢ Nabava drobnega inventarja v vrednosti 98.207 EUR.

Stanje in spremembe so izkazane v Prilogi 1/A: Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev ter v Obrazcu 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2014.

Konti skupine 06 — Dolgorocne finan¢ne nalozbe (AOP 008)

Med dolgoro¢nimi finan¢nimi nalozbami na dan 31.12.2014 ne izkazujemo nalozb.

Konti skupine 08 — Dolgoroc¢ne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

Dolgoro¢ne terjatve iz poslovanja so se v letu 2014 poviSale za 2.225 EUR in so na dan
31.12.2014 znaSale 11.218 EUR. Med dolgoro¢nimi terjatvami izkazujemo rezervni sklad za
stanovanja.

B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovéljive vrednostnice (AOP
013)

Denarna sredstva v blagajni so na dan 31.12.2014 znaSala 99 EUR, kar je v skladu z
blagajniSkim maksimumom (Pravilnik o placevanju z gotovino in blagajniskim

maksimumom, Uradni list 103/2002, 141/2006). Denar na poti znaSa 352 EUR.

Denarna sredstva na podracunu pri Upravi za javna placila Murska Sobota so na dan
31.12.2014 znaSala 73.439 EUR in niso zados$cala za tekoco likvidnost.
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Konti skupine 12 — Kratkoroéne terjatve do kupcev (AOP 015)

Stanje kratkoro¢nih terjatev do kupcev, na dan 31.12.2014, je znaSalo 488.630 EUR. Med te
spadajo tudi terjatve do kupcev, ki zapadejo v placilo v letu 2015. Delez kratkoro¢nih terjatev
v celotnem prihodku je na dan 31.12.2014 znaSal 1,10%.

Vecina terjatev se poravnava po vnaprej dogovorjenih rokih. V tej skupini kontov imamo
107.690 EUR dvomljivih in spornih terjatev, pri katerih obstaja dvom o poplacilo le-teh,
ceprav izvajamo vse aktivnosti, ki bi privedle do njihove poravnave.

V primerjavi s stanjem na dan 31.12.2013 se je vrednost terjatev do kupcev zniZala za
113.346 EUR

Kratkoro¢ne terjatve do kupcev so izkazane v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob
predpostavki, da bodo tudi placane.

Zap.5t. | Partner Znesek

1. Vzajemna d.v.z. 228.652
2. Triglav 89.868
3. Adriatic Slovenica d.d. 65.128
4, Borzen 38.756

Konti skupine 13 — Dani predujmi in var§¢ine (AOP 016)
Danih predujmov in var$¢in na dan 31.12.2014 nismo izkazovali.

Konti skupine 14 — Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
(AOP 017)

To so terjatve do uporabnikov proracuna drzave, do ZZZS-ja, ob¢in, Sol, domov in drugih
zavodov. NanaSajo se na terjatve iz naslova opravljenih zdravstvenih storitev in drugih
zdravstvenih storitev.

Kratkoroc¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so na dan 31.12.2014 znaSale
3.059.457 EUR in so bile naslednje:

Zap.St. | Partner Znesek

1. ZZZS M. Sobota 2.761.480
2. SploSna bolnisnica Ptuj 204.853
3. Zdravstveni dom Murska Sobota 19.947
4, UKC Maribor 18.722
5. UKC Ljubljana 10.187

Vrednost terjatev do ZZZS je znaSala na dan 31.12.2014 2.761.480 EUR. Terjatev v znesku
1.841.711 EUR se nanasa na konéni obra¢un zdravstvenih storitev za leto 2014, ki bo
poravnan v mesecu marcu 2015. V tem znesku je upoStevano preplacilo za preve¢ opravljene
storitve programa CT v znesku 58.482 EUR in storitev magnetne resonance v znesku 38.598
EUR, kar skupaj znaSa 95.079 EUR.
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Izkazane terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017) so bile poravnane v
mesecu januarju in februarju 2015, razen terjatev v vrednosti 303.939 EUR, ki so na dan
sestave porocila Se odprte.
Najve¢jo vrednost neporavnanih terjatev na dan sestave letnega porocila uporabnikov
enotnega kontnega nacrta do bolnisnice predstavljajo terjatve do SploSne bolniSnice Ptuj za
storitve pranja perila v vrednosti 204.853 EUR.

V poslovnih knjigah izkazujemo Se vecjo neporavnano terjatev, do sestave letnega porocila,
do Zdravstvenega doma Murska Sobota v vrednosti 11.772 EUR in do UKC Maribor v
vrednosti 11.240 EUR.

Konti skupine 15 — Kratkoro¢ne financ¢ne nalozbe (AOP 018)

Zavod na dan 31.12.2014 ni izkazoval kratkoro¢nih finanénih naloZb.

Konti skupine 16 — Kratkoroc¢ne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Zavod na dan 31.12.2014 ni izkazoval kratkoro¢nih terjatev iz financiranja.

Konti skupine 17 — Druge kratkoroéne terjatve (AOP 020)

Druge kratkorocne terjatve so na dan 31.12.2014 znaSale 120.182 EUR in so bile naslednje:
Vv eur brez centov

Konto [Naziv konta 2013 2014 Indeks
Kratkorocne terjatve do drzavnih in drugih

170  |institucij 78.351 69.582 88,81

174  |Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 656 462 70,46

175-9 |Ostale kratkorocne terjatve 0 50.138

17 SKUPAJ 79.007 120.182 152,12

Med drugimi kratkoro¢nimi terjatvami izkazujemo terjatve za vstopni davek na dodano
vrednost v vrednost , terjatve za nego, spremstvo, boleznine nad 30 dni in druge kratkoroéne

terjatve.

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne ¢asovne razmejitve so na dan 31.12.2014 znaSale 40.917 EUR in so bile naslednje:
Vv eur brez centov

Konto |Naziv konta 2013 2013 Indeks

190 Kratkoro¢no odlozeni odhodki 9.612 2.164 22,51
191 Prehodno nezaracunani prihodki 42.507 25.735 60,54
199  |Ostale kratkorocCne terjatve 13.018 13.018 100,00
17 SKUPAJ 65.137 40.917 62,82
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V okviru kratkoro¢no odlozenih odhodkov izkazujemo vnaprej placane strokovne revije v

znesku 18 EUR ter kratkoro¢no odloZene zamudne obresti.

Predhodno nezaracunani prihodki sestavljajo prehodno nezaracunane prihodke v okviru
projekta Healt v vrednosti 25.735 EUR.

C) ZALOGE

Zaloge so na dan 31.12.2014 znaSale 996.817 EUR in so obsegale:

Vv eur brez centov

Konto [Naziv konta 2013 2014 Indeks
Zdravila in ostali zdravstveni material v

310000 |boln.lekarni 252,571 282.152 111,71
310100 |Zaloga materiala in blaga v skladis¢u 12.958 8.614 66,48
310101 |Zdravila in ostali zdr.material na oddelkih 626.473 673.825 107,56
310102 |Ostali zdr.mater.in nezdr.mat.na oddelkih 4.262 0,00
310103 |Zaloga Zivil v bolni$ni¢ni kuhinji 5.097 7.926 155,50
310104 |Kurjava 9.336 8.092 86,68
310300 |Rezijski material 13.603 13.248 97,39
310400 |Pisarniski material 2.975 2.960 99,50
31 Zaloge materiala 927.275 996.817 107,50

Zaloge zadoSc¢ajo za 42 dnevno poslovanje, kar je razvidno iz kazalnika »Dnevi vezave

zalog«.
Zaloge so v primerjavi s preteklim letom visje za 69.5425 EUR.

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
Graf 10: Sestava obveznosti do virov sredstev v letu 2014

30.000.000
25.000.000 4 ----
20.000.000 - - - -
15.000.000 + - - - -
10.000.000 + - - - -
5.000.000 4 - - - -
0 T

1.1. 31.12.

O Lastni viri in dolgoro&nne obveznosti O Kratkoro&ne obveznosti in PCR

71




D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkoroc¢ne obveznosti za prejete predujme in vars¢ine (AOP 035)

Na dan 31.12.2014 smo izkazovali 2.680 EUR kratkoro¢nih varséin.

Konti skupine 21 — Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih so na dan 31.12.2014 znaSale 2.788.777 EUR in se
nanasajo na:

e obracunane place, javna dela, nadomestila do in nad 30 dni, prispevke, davek iz place,
jubilejne nagrade, socialne pomo¢i, loceno zivljenje, KAD in stroske v zvezi z delom,
prehrano in prevoze, nadomestila pla¢. V tej skupini kontov so prav tako izkazane
obveznosti za prispevki iz kosmatih pla¢ in nadomestil plac, akontacije dohodnine ter
druge obveznosti do zaposlenih in se nanasajo na izplacilo pla¢ zaposlenim za mesec
december. Obveznost do zaposlenih je bila poravnana v januarju 2014,

e obveznost za izpladilo razlike v placi zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v
osnovnih placah javnih usluzbencev v visini 710.774 EUR. Obveznost bo poravnana
28.02.2015,

e obveznost za izplacilo zamudnih obresti do zaposlenih zaradi odprave tretje Cetrtine
nesorazmerij v osnovnih placah v visini 83.876 EUR. Obveznost bo poravnana
28.02.2015.

Konti skupine 22 — Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev so na dan 31.12.2014 znaSale 3.290.084 EUR in so
bile v primerjavi s stanjem na dan 31.12.2013 manjSe za 645.687 EUR. Do 31.12.2014 smo
lahko poravnali ve¢ obveznosti, kot do 31.12.2013.

Med obveznostmi do dobaviteljev izkazujemo obveznosti za osnovna in obratna sredstva ter
obveznosti do dobaviteljev v tujini. Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev so izkazane v
zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin.

Z dobavitelji se dogovarjamo za odpise zamudnih obresti. Z vecino smo se uspeli dogovoriti o
celotnem odpisu zamudnih obresti, vendar v celoti nismo bili uspesni.

Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku od 0 do 90 dni po zapadlosti.

Konti skupine 23 — Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja so na dan 31.12.2014 znaSale 744.457 EUR in so
se nanaSale na naslednje obveznosti:
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Vv eur brez centov

Konto |Naziv konta 2013 2014 Indeks

230 Kratkoro¢ne obveznosti za dajatve 484.410 590.232 121,85

231 Obveznosti za DDV 17.405 51.857 297,94

234 Ostale kratkorocne obveznosti iz poslovanja 35.411 31.173 88,03
Obveznosti na podlagi odtegljajev od

235 prejemkov zaposlenih 77.644 71.195 91,69

23 SKUPAJ 614.870 744.457 121,08

Med najvecjimi kratkoro¢nimi obveznostmi za dajatve so izkazane naslednje obveznosti:

e prispevki za pokojninsko in invalidko zavarovanje v visini 214.980 EUR,
e prispevki za obvezno zdravstveno zavarovanje v viSini 161.557 EUR.

Konti skupine 24 — Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega naérta
(AOP 039)

Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so na dan 31.12.2014
znaSale 733.189 EUR in so se nanaSale na naslednje obveznosti:

V eur brez centov

Konto [Naziv konta 2013 2014 Indeks
Kratkoro¢ne obveznosti do nep.upor.proracuna

240 drZave 355.749 183 0,05
Kratkoro¢ne obveznosti do nep.upor.proracuna -

241 obcline 0 0| #DEL/O!
Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih

242 uporabnikov prorac¢una 881.310 731.974 83,06
Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih

243 uporabnikov proracunov ob¢in 1.079 1.032 95,61

23 SKUPAJ 1.238.138 733.189 59,22

Konti skupine 25 — Kratkoroéne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Na dan 31.12.2014 izkazujemo ne izkazujemo kratkoro¢nih posojil. BolniSnica ima najete 4
dolgoroc¢ne kredite. Kratkoro¢ni del dolgoro¢nega kredita, ki zapade v plaéilo v letu 2015 je v
bilanci stanja izkazan v AOP 040. Vrednost kratkoro¢nega dela dolgoro¢nega kredita znasa
439.101 EUR (prenesene obveznosti iz skupine 96), kar pomeni, da na dan 31.12.2014 ne
izkazujemo drugih kratkoro¢nih posojil.

Stanje kratkoro¢nih obveznosti za dolgoro¢ne kredite na dan 31.12.2014 po kreditodajalcih in
namenih je bilo naslednje:
dolgoroc¢ni kredit za nabavo CT-aparata — v letu 2015 zapade v placilo zadnjih 9

obrokov v skupni vrednosti 145.769 EUR,

dolgoro¢ni kredit — za nabavo medicinske opreme — v letu 2015 zapade v plaéilo 12

obrokov v skupni vrednosti 133.332 EUR,

dolgorocni kredit za projekt energetske sanacije zgradb — v letu 2014 zapade v placilo

12 obrokov v skupni vrednosti 160.000 EUR,
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e dolgorocni kredit za izgradnjo urgentnega centra — moratorij za glavnico do 1.2.2016

Za najetje kredita smo pridobili mnenje pristojnega ministrstva in soglasje Ministrstva za
finance.

Konti skupine 26 — Kratkoroc¢ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)
Kratkorocne obveznosti iz financiranja se nanasajo na obresti od najetih kreditov, ki so
navedeni v spodnji tabeli in drugih, v letu 2014, odplacanih kratkoro¢nih in dolgoro¢nih

kreditov ter zamudne obresti iz naslova placanih obveznosti do dobaviteljev.

V eur brez centov

Konto [Naziv konta 2014

260 Obresti od dolgoro¢nega kredita Hypo alpe adria bank 1.617
260 Obresti od dolgoro¢nega kredita Unicredit 511
260 Obresti od dolgoro¢nega kredita Sparcasse 1.580
260 Zamudne obresti zaradi neplacil dobaviteljem in drugim 78.652
26 SKUPAJ 82.360

V primerjavi s preteklim letom so se zmanjSale obveznosti za zamudne obresti zaradi
pravocasnejsih placil dobaviteljem blaga in storitev.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Na kontih podskupine 290 — vnaprej vracunani odhodki na dan 31.12.2014 izkazujemo
okoljsko dajatev za odpadne vode v vrednosti 1.318 EUR.

Na kontih podskupine 291 — stanje kratkoro¢no odlozenih prihodkov znasa na dan
31.12.2014 46.613,95 EUR

Konti podskupine 299 - druge pasivne ¢asovne razmejitve

NanaSajo se na razmejitve zneskov, katere nam dolgujejo Stipendisti in zaposleni zaradi
stroSkov Solanja zaradi neizpolnitve pogodbenih obveznosti. Vrednost drugih pasivnih
casovnih razmejitev na dan 31.12.2014 so znasale 13.018 EUR.

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve

Dolgoro¢ne pasivne Casovne razmejitve zajemajo odlozene prihodke iz naslova presezka
vkalkulirane amortizacije nad obracunano in pridobljene namenske vire za osnovna sredstva
iz donacij ter sredstva zadrzanih prispevkov po ZZRZI (Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji in

zaposlovanju invalidov), ki so namenjeni za pokrivanje amortizacije osnovnih sredstev, ki so
bila kupljena iz teh sredstev.
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V skladu s 16. ¢lenom Pravilnika o raz¢lenjevanju prihodkov in odhodkov se znesek sredstev,
prejetin od financerja za pokrivanje stroSkov amortizacije, ki presega znesek stroskov
amortizacije tega obracunskega obdobja zavoda, se za razliko zmanjSajo namenski prihodki,
ki se prenesejo prek dolgoro¢nih ¢asovnih razmejitev v naslednje obracunsko obdobje.

Omenjeni ¢len je veljal do vklju¢no leta 2009, z letom 2011 pa je odpravljen.

Konti podskupine 920 - dolgoroéno odlozeni prihodki

Dolgoro¢no odlozeni prihodki (konti podskupine 920) so na dan 31.12.2014 znaSali

405.752 EUR.
Vv eur brez centov
STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31.12.2013 684.350
Povecanje 14.901
ZmanjSanje 293.499
Stanje na dan 31.12.2014 405.752

Na kontih podskupine 922 - prejete donacije, namenjene nadomes$c¢anju stroSkov

amortizacije

V eur brez centov

STANJE OZIROMA SPREMEMBA Znesek
Stanje na dan 31.12.2013 1.173.159
Prejete donacije v letu 2014 99.381
ZmanjSanje amortizacije za leto 2014 61.147
Stanje na dan 31.12.2014 1.211.393
Konti skupine 96 — Dolgoroéne finanéne obveznosti
STANJE OZIROMA SPREMEMBA Znesek
Stanje na dan 31.12.2013 2.535.832
Odplacila dolgoro¢nega kredita za CT 192.946
Negativne tecajne razlike 5.108
Odplacila dolgoro¢nega kredita za nabavo opreme 133.332
Odplacila dolgoro¢nega kredita za financiranje projekta energetska sanacija zgradb 160.000
Najem dolgorocnega kredita za urgentni center 1.100.000
[Stanje na dan 31.12.2014 3.154.662

Na kontu podskupine 960 dolgoroc¢ni krediti izkazujemo stanje 3.154.662 EUR (del
dolgoro¢nih obveznosti, ki zapade kratkoro¢no v placilo v letu 2015, znaSa 439.101 EUR in
je izkazan v bilanci stanja na kontih podskupine 250 med kratkoro¢nimi obveznostmi do
financerjev). V bilanci stanja so izkazani v vrednosti 2.715.561 EUR.

Navedena stanja dolgorocnih obveznosti so tako izkazana le v obrazcu »lzkaz bilance stanja,
medtem ko imamo dolgoroc¢ne obveznosti v poslovnih knjigah izkazane v celoti na kontih
podskupine 960.
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Konti podskupine 961 — Dolgoroéne obveznosti iz poslovanja

Dolgorocne obveznosti iz poslovanja se v celoti nanasajo na Zahtevek Ministrstva za zdravje
za vracCilo neupraviceno izplaanih sredstev za energetsko sanacijo objektov Splosne

bolniSnice Murska Sobota.
Stanje obveznosti na dan 31.12.2014 znaSa 1.576.822 EUR.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna

sredstva

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva so na dan

31.12.2014 znaSale 15.518.337 EUR.

STANJE OZIROMA SPREMEMBA 980 Znesek

Stanje na dan 31.12.2013 18.529.120
- storno prejetih sredstev za energetsko sanacijo -2.207.550
+ popravek 13. zahtevka za energetsko sanacijo -278.986

-zmanjSanje stroSkov amortizacije, ki se nadomesc¢a v breme obveznosti

do virov sredstev -162.994
-zaracunana amortizacija po racunih ministrstva -361.253
Stanje na dan 31.12.2014 15.518.337

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva in drugi viri so za
2.299.070 EUR vi§ji od stanja sredstev v upravljanju. Razlika predstavlja:

- neporabljena sredstva amortizacije 405.752 EUR (odlozeni prihodki),

- neporabljene donacije za opredmetena osnovna sredstva 1.211.393 EUR,

- neizkori$¢en kredit za osnovna sredstva 3.154.662 EUR,

- presezek prihodkov nad odhodki 2.472.737 EUR.

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe
V bilanci stanja na dan 31.12.2014 ne izkazujemo obveznosti za dolgoro¢ne finanéne nalozbe.

Konti podskupine 986 presezek odhodkov nad prihodki
Vv eur brez centov

STANJE OZIROMA SPREMEMBA Znesek

Stanje na dan 31.12.2013 3.901.185
Presezek odhodkov nad prihodki tekocega obracunskega obdobja 1.428.447
Stanje na dan 31.12.2014 2.472.738

Opravljena je bila delna uskladitev z znanimi podatki na dan 31.12.2014. Naknadno je bila
poslana Ministrstvu za finance kon¢na uskladitev po vseh znanih podatkih bilance stanja in
sicer na posebnem obrazcu Ministrstva za finance.

Aktivni in pasivni konti izvenbilan¢ne evidence
V izvenbilan¢ni evidenci izkazujemo skupaj za 10.803 EUR kupljenih knjig in strokovne

literature, ki jih ima Splosna bolniSnica v knjiznici.
V izvenbilancni evidenci izkazujemo vrednost stroska izplacila tretje Cetrtine place.
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3. POJASNILA K POSTAVKAM

ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

IZKAZA PRIHODKOV

IN

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov je izdelan v skladu z rac¢unovodskimi
standardi in zajema celotno poslovanje zavoda.

V spodnji tabeli je prikazan plan prihodkov in odhodkov za leto 2014, realizacija za leti 2014
in 2013 ter primerjava realizacije 2014 glede na plan 2014 in realizacijo 14/13.
V strukturi pa je prikazan odstotek posameznih vrst prihodkov oz. odhodkov v celotnih
prihodkih oz. celotnih odhodkih.

Tabela 24: Izkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov — primerjava med letoma

Indeks Str. Str.
Realizacija 1 - | Realizacijal-| Plan1-12 Indeks 14/ plan | indeks | indeks | Str.ind.

Naziv podskupine kontov 12 2013 12 2014 2014 14/13 14 2013 2014 | plan 2014
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 42.794.103| 44.211.913| 42.212.000 103,31| 104,74] 99,42 99,45 99,57
B) FINANCNI PRIHODKI 32.475 8.408 32.000 25,89 26,28 0,08 0,02 0,08
C)DRUGI PRIHODKI 216.592 236.745 150.000 109,30 157,83 0,50 0,53 0,35
C) PREVREDNOTEVALNI
POSLOVNI PRIHODKI 2.065 1.511 2.000 73,21 75,57 0,00 0,00 0,00
D) CELOTNI PRIHODKI 43.045.235| 44.458.577| 42.396.000 103,28 104,87] 100,00 100,00f 100,00
Nabavna vr. prod. mat. in blaga
Stroski materiala 10.396.973| 10.737.346] 10.404.000 103,27|] 103,20] 23,74 24,95 24,54
Stroski storitev 4.396.181| 4.783.619 4.423.000 108,81| 108,15] 10,04 11,12 10,43
F) STROSKI DELA 26.254.331| 24.893.961| 24.690.000 94,82] 100,83| 59,94 57,85 58,24
G) AMORTIZACIJA 1.986.851| 2.087.742 2.150.000 105,08 97,10 4,54 4,85 5,07
J) OSTALI DRUGI STROSKI 352.210 308.097 350.000 87,48 88,03 0,80 0,72 0,83
K) FINANCNI ODHODKI 343.611 153.306 310.000 44,62 49,45 0,78 0,36 0,73
L) DRUGI ODHODKI 34.262 18.948 34.000 55,301 55,73 0,08 0,04 0,08
M) PREVREDNOTOVALNI
POSLOVNI ODHODKI 34.728 47.111 35.000 135,66 134,60 0,08 0,11 0,08
N) CELOTNI ODHODKI 43.799.147| 43.030.130| 42.396.000 98,24| 101,50 100,00f 100,00 100,00
0) PRESEZEK PRIHODKOV 753.912 1.428.447

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2014 je prikazan v Prilogi dokumenta

2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Celotni realizirani prihodki so v letu 2014 znasali 44.458.577 EUR in so bili za 3,28% visji od
dosezZenih v letu 2013 oziroma v okviru nacrtovanih prihodkov.

Med celotnimi prihodki izkazujemo prihodke iz poslovanja, financne prihodke, druge
prihodke ter prevrednotovalne poslovne prihodke.
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Tabela 25: Podrobnejsi prikaz prihodkov od poslovanja in ostalih prihodkov po letih

Str. ind.
Ind. | Ind. 14/ |Str. Ind.[Str. Ind.| plan
Vrsta prihodka 2013 2014 Plan 2014 | 14/13 | plan14| 2013 2014 2014

Prihodki iz poslovanja
prihodki iz OZZ (22ZS) 32.420.826] 34.259.974]31.888.000] 105,67 107,44 75,32 77,06] 75,21
prihodki namenjeni pokritju izgube 598.669 737.394 624.000] 123,17 118,17 1,39 1,66 1,47
prihodki iz prostovoljnega zavar. 5.266.478] 4.858.095| 5.170.000 92,25 93,97 12,23] 10,93] 12,19
dodatni program 0 0 0 0,00 0,00 0,00
konvencije (ZZ2ZS) 1.126.950] 1.098.861| 1.100.000 97,51 99,90 2,62 2,47 2,59
dopladila in nadstandard 21.468 24.817 22.000] 115,60f 112,81 0,05 0,06 0,05
samoplaéniki 158.125 140.133 160.000 88,62 87,58 0,37 0,32 0,38
ostali plaéniki 243.046 225.918 236.000 92,95 95,73 0,56 0,51 0,56
prihodki od druzbene prehrane 115.136 127.567 116.000f 110,80 109,97 0,27 0,29 0,27
prihodki iz refun.programa javnih del 128.612 287.966 275.000| 223,90 104,71 0,30 0,65 0,65
prihodki od ref. sek., spec. 1.484.824| 1.412.518| 1.500.000 95,13 94,17 3,45 3,18 3,54
prihodki od pla¢ pripravnikov 301.339 267.977 269.000 88,93 99,62 0,70 0,60 0,63
ostali prihodki iz poslovanja 928.629 770.695 852.000 82,99 90,46 2,16 1,73 2,01
Skupaj prihodki od poslovanja 42.794.103|44.211.913|42.212.000] 103,31| 104,74] 99,42] 99,45 99,57
Prihodki od prod. blaga in materiala 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Finanéni prihodki 32.475 8.408 32.000 25,89 26,28 0,08 0,02 0,08
Drugi prihodki 216.592 236.745 150.000] 109,30 157,83 0,50 0,53 0,35
Prevrednotovalni poslovni prihodki 2.065 1.511 2.000 73,21 75,57 0,00 0,00 0,00
SKUPAJ PRIHODKI 43.045.235| 44.458.577|42.396.000] 103,28/ 104,87 100,00] 100,00f 100,00

Prihodki iz poslovanja so v letu 2014 znaSali 44.211.913 EUR in so bili za 3,31% vis$ji od
dosezenih v letu 2013, ter za 4,7% vis§ji od nacértovanih. Med prihodke iz poslovanja
priStevamo:

- Prihodke iz obveznega zdravstvenega zavarovanja,

- Prihodke iz prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja,

- Druge prihodke za opravljene zdravstvene storitve,

- Ostale prihodke iz poslovanja.

Prihodki iz poslovanja predstavljajo 99,45%, prihodki od financiranja 0,02%, drugi prihodki
0,53% vseh realiziranih prihodkov v letu 2014.

Finan¢ni prihodki so znasali 8.408 EUR in predstavljajo 0,02% delez v celotnih prihodkih.
Prejeli smo jih iz naslova obresti in drugih finanénih prihodkov. V primerjavi z lanskim letom

so se zvisali.

Tabela 26: Strnjen prikaz prihodkov za leto 2013, plan 2014 in realizacijo 2014

Ind. 14/ | Ind. 14/ | Str.

Besedilo 2013 Plan 2014 2014 13 FN 14 | 2014
Prihodki iz 0ZZ 33.019.495] 32.512.000|34.997.368| 105,99| 107,64| 78,72
Prihodki iz dod.pok.zavar. 5.266.478| 5.170.000] 4.858.095 92,25] 93,97 10,93
Prihodki od doplacil do polne cene
zdr.st., od nadstan.st., od samop.,
ost. pla¢nikov in konvencij 1.549.588| 1.518.000| 1.489.728| 96,14 98,14 3,35
Drugi prih.od prodaje proizvodov in
storitev 2.958.542| 3.012.000] 2.866.722 96,90] 95,18 6,45
Finanéni prihodki 32.475 32.000 8.408| 25,89] 26,28 0,02
Prihodki od prodaje blaga in
materiala, drugi prihodki in
prevr.prihodki 218.657 152.000 238.256| 108,96| 156,75 0,54
SKUPAJ PRIHODKI 43.045.235| 42.396.000]|44.458.577| 103,28| 104,87| 100,00
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Graf 11: Struktura prihodkov v Splosni bolniSnici Murska Sobota v letu 2014
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Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja, ki so pridobljeni od ZZZS na osnovi
pogodbe o izvajanju zdravstvenih storitev, so izkazani v visSini 34.997.368 EUR in so v
primerjavi s preteklim letom visji za 6%. V strukturi predstavljajo 78,72% vseh prihodkov.

Prihodki iz prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja predstavljajo vrednost zara¢unanih
zdravstvenih storitev zavarovalnicam in sicer Vzajemni zdravstveni zavarovalnici,
Zdravstveni zavarovalnici Triglav in Adriaticu ter ZZZS za socialno ogrozene prebivalce. V
letu 2014 so znasali 4,858.095 EUR in so se v primerjavi s preteklim letom znizali za 7,8%.

Drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve predstavljajo vrednost zaraCunanih
zdravstvenih storitev drugim pravnim in fiziénim osebam (samoplacniki, doplacila do polne
cene, nadstandard, konvencije).

Ostali prihodki iz poslovanja so prihodki iz sredstev po pogodbi z Zavodom RS za
zaposlovanje, za financiranje javnih del in z Ministrstvom za zdravje za placilo sekundarijev
in pripravnikov, prihodki od koncesionarjev in drugih javnih zdravstvenih zavodov, prihodki
od elektri¢ne energije, najemnin, prehrane, uporabe hladilnice na patologiji in drugi prihodki.

Tabela 27: Prihodki iz naslova refundacij

Refundacija 2013 2014 In;ji314
Prihodki - refundacije specializanti 1.351.291 1.320.301 97,71
Prihodki - refundacije javna dela ZZRS 108.381 235.636 217,42
Prihodki - refundacije javna dela ob¢ine 20.232 52.329 258,65
Prihodki - sekundariji 133.534 92.217 69,06
Prihodki - pripravniki 301.339 267.977 88,93
1.914.776 1.968.460 102,80

Finan¢ni prihodki so v letu 2014 znasali 8.408 EUR in so jih sestavljali prihodki od obresti in
drugi finan¢ni prihodki.

Druge prihodke sestavljajo neobiCajne postavke, ki v obracunskem obdobju povecujejo
poslovni izid nad tistega, ki izhaja iz rednega poslovanja. Drugi prihodki se nanaSajo na
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prejete donacije za izobrazevanje v vrednosti 42.063 EUR, prejete odSkodnine zaradi nastalih
Skod na premoZenju bolniSnice v vrednosti 166.586 EUR ter drugih prihodkov. V letu 2014 so
znasSali 236.744 EUR in so se v primerjavi z letom 2013 povisali.

Graf 12: Donacije za izobrazevanje
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V letu 2014 smo izkazali za 1.511 EUR prevrednotovalnih poslovnih prihodkov oz. manj kot
v letu 2013. NanaSajo se na izterjane odpisane terjatve iz preteklih let in druge
prevrednotovalne poslovne prihodke.

2.2. ANALIZA ODHODKOV

Tabela 28: Pregled odhodkov po vrstah v letih 2010 do 2014

2010 2011 2012 2013 2014
StroSki materiala 9.896.832 | 10.791.725| 10.359.031 | 10.396.973 | 10.737.346
Stroski storitev 4.368.111| 4.860.578| 4.760.276| 4.396.181| 4.783.619
Amortizacija 1.864.300 | 2.156.225 2.032.608 | 1.986.851| 2.087.742
Stroski dela 25.446.305 | 25.847.635 | 26.610.638 | 26.254.331 | 24.893.961
Ostali drugi stroski 848.785 505.627 596.563 764.811 527.462
SKUPAJ 42.424.333 | 44.161.790 | 44.359.117 | 43.799.147 | 43.030.130
Graf 13: Struktura posameznih vrst odhodkov po letih
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Graf prikazuje strukturo posameznih vrst odhodkov glede na celotne odhodke, primerjalno po
letih od 2010 do 2014. Iz strukture je razvidno, da je odstotek stroSkov dela v celotnih
letu 2012. V letu 2013 bi bila visina stroSkov dela bistveno nizja, ¢e ne bi bilo odprave
placnih nesorazmerij v placah. Graf prikazuje poviSanje stroskov materiala, storitev od
predhodnih let.

Celotni realizirani odhodki so v letu 2014 znaSali 43.030.130 EUR in so bili za 1,8% nizji od
dosezenih v letu 2013 0z. 1,5% visji od naértovanih.

Med celotne odhodke pristevamo:
- StroSke blaga, materiala in storitev,
- Stroske dela,
- Amortizacijo,
- Ostale druge stroske,
- Financ¢ne odhodke,
- lzredne odhodke,
- Prevrednotovalne poslovne odhodke.

Graf 14: Struktura odhodkov v Splosni bolnisnici Murska Sobota v letu 2014
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V strukturi vseh odhodkov leta 2014 predstavljajo stroski dela 58%, stroSki materiala 25%,
stroski storitev 11%, amortizacija 5%, ter ostali drugi stroski 1% vseh odhodkov.

1.) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871)

StroSki blaga, materiala in storitev so v letu 2014 znaSali 15.520.964 EUR in so bili za 4,92%
vi§ji od dosezenih v letu 2013 oz. za 1,05% visji od naértovanih. Delez v celotnih odhodkih
znasa 36%.

Stroski materiala AOP 873 so v letu 2014 znaSali 10.737.346 EUR in so bili za 3,27% visji

od dosezenih v letu 2013 oz. za tri odstotke vi$ji od nacrtovanih. Delez glede na celotne
odhodke zavoda znaSa 24,95%.
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Stroski storitev AOP 874 so v letu 2014 znaSali 4.783.619 EUR in so bili za 8,81% visji od
dosezenih v letu 2013 0z. za osem odstotkov visji od nacrtovanih. DeleZz glede na celotne
odhodke zavoda znasa 11,12%.

V stroSkih materiala predstavljajo stroski zdravil in ostalega zdravstvenega materiala 79,77%
vseh stroskov materiala.
Poraba zdravil in zdravstvenega materiala (zdravila, medicinski pripomocki in ostali
zdravstveni material) se je v primerjavi z letom 2013 zviSala za 4,91% in znaSa
8.565.690 EUR. Poraba zdravil in ostalega zdravstvenega materiala se je glede na preteklo
leto zviSala, medtem, ko poraba medicinskih pripomockov ostaja na enaki lanskoletni ravni.

V nasledn;ji tabeli podrobno prikazujemo stroske zdravil in zdravstvenega materiala za leto

2014, 2013 ter primerjalno s planom 2014.

Tabela 29: Porabljena zdravila in zdravstveni material 2013, plan 2014 in realizacija 2014

Ind. 14/ | Ind.14/ | Str.ind. | Str.ind.
Vrsta zdravstvenega materiala 2013 Plan 2014 2014 13 FN 14 14 13

Gotova zdravila z dovoljenjem za promet ter

zdravila s posebnim dovoljenjem za vnos ali uvoz,

ki nimajo dovoljenja za promet po lastniskih
14|imenih (zajeta v bazi DBZ-1VZ) 2.093.869[ 2.100.000] 2.273.742| 108,59| 108,27 21,18] 20,14

Gotova zdravila po ATC na 5 nivoju iz seznama
15|BOL ii/b-5 SD 2010 769.033 760.000 960.983] 124,96] 126,45 8,95 7,40
16|Kri (brez krvnih derivatov) 0 0 0 0,00 0,00
17|Lekarnisko izdelani pripravki (razen tisti, ki so zaje 38.521 38.000 41.459| 107,63| 109,10 0,39 0,37
18|Farmacevtske surovine ter sti¢na ovojnina 19.594 19.000 21.552 109,99] 113,43 0,20f 0,19
19|Sterilne raztopine in sterilni geli 350.131 347.000 339.612| 97,00 97,87 3,16 3,37

ZDRAVILA 3.271.147| 3.264.000f 3.637.347| 111,19| 11144| 33,88] 31,46
21|Razkuzila 94.335 94.000 109.068| 115,62| 116,03 1,02 0,91
22|Obvezilni in sanitetni material 367.918 364.000 355.755 96,69] 97,73 3,31 3,54
23|Dializni material 554.678 550.000 577.298] 104,08] 104,96 538] 5,33
24|Radioizotopi 0 0 0 0,00 0,00
25|Plini 51.535 52.000 64.602] 125,35 124,23 0,60 0,50
26|RTG material 221.665 221.000 163.965| 73,97 74,19 153] 2,13
27|Sivalni material 417.414 422.000 349.009] 83,61] 82,70 3,25 4,01
28| Implantati in osteosintetski materiali 587.914 598.000 557.274] 94,79 93,19 519] 5,65
29[Medicinski potro3ni material 1.429.008] 1.440.000] 1.548.986] 108,40f 107,57| 14,43] 13,74
30]Zobozdravstveni material 0 0 0 0,00 0,00

MEDICINSKI PRIPOMOCKI 3.724.467| 3.741.000] 3.725.958] 100,04 99,60] 34,70| 35,82
32|Laboratorijski testi in reagenti 918.582 918.000 910.818 99,15 99,22 8,48] 8,84
33| Laboratorijski material 81.912 81.000 92.390] 112,79 114,06 0,86] 0,79
34{Drugi zdravstveni material 168.494 168.000 199.176] 118,21 118,56 1,85 1,62

OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL 1.168.989| 1.167.000f 1.202.384| 102,86] 103,03 11,20| 11,24

PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAV. MATH 8.164.603| 8.172.000] 8.565.690] 104,91 104,82 79,77 78,53
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Graf 15: Struktura zdravil in zdravstvenega materiala
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Tabela 30: Podrobnejsi prikaz stroSkov nezdravstvenega materiala

Ind. 14/ | Ind.14/ | Str.ind. | Str. ind.

Vrsta nezdravstvenega materiala 2013 Plan 2014 2014 13 FN 14 14 13
36]Stroski porabljene energije (elektrika, kuriva, pog. { 1.120.370] 1.110.000] 997.653] 89,05] 89,88] 9,29 10,78
37|Voda 35.164|  37.000f  37.668| 107,12| 101,80 0,35 0,34
38|Zivila 484.647] 495.000] 502.648] 103,71] 101,55 4,68 4,66
39|Pisarniski material 129.953| 130.000] 128.948 99,23] 99,19 1,200 1,25
40[Ostali nezdravstveni material 462.236] 460.000] 504.739] 109,20 109,73 4,70 4,45
SKUPAJ NEZDRAVSTVENI MATERIAL 2.232.370] 2.232.000| 2.171.656] 97,28] 97,30] 20,23| 21,47
[ [SKUPAJ STROSKI MATERIALA | 10.396.973] 10.404.000] 10.737.346| 103,27| 103,20] 100,00] 100,00}

Stroski porabljene energije (elektrika, kuriva, pogonska goriva) so znaSali v letu 2014
997.653 EUR in so v primerjavi z letom 2013 niZji za slabih 11%, v primerjavi s planom pa
za 10%. V strukturi predstavljajo 9,29% vseh stroskov storitev bolniSnice.

V letu 2014 so Ze vidni uéinki investicije v energetsko sanacijo bolnisnice, kar je pripomoglo
k zmanjSanju stroskov energentov v bolnisnici.

Poraba energentov je bila v letu 2014 vrednostno in koli¢insko tako pri porabi zemeljskega
plina kot elektri¢ne energije nizja od porabe v letu 2013. Proizvodnja toplote in s tem poraba
zemeljskega plina je najvec¢ja v zimskih mesecih. NajniZja pa je poraba v poletnih mesecih.

Poraba zemeljskega plina je bila v letu 2014 manjSa za 15,64% glede na predhodno leto, kar
gre pripisati uc¢inku energetske sanacije bolniSnice. Primerjalno na decembrske podatke se je
cena plina glede na predhodno leto povisala za 4.85%.

StroSek porabe plina pa je glede na predhodno leto nizji za 17,29%.
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Graf 16:

Koli¢ina porabljenega plina
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Poraba elektri¢ne energije v kWh je bila v letu 2014 vi§ja za 16,41% oz. za 363.527 kWh
glede na leto 2013. NajviSje odstopanje od lanskega leta je zaznati v zadnjih mesecih leta
2014, ko je poraba kWh bistveno odstopala od primerljivega lanskega obdobja. Cena kWh se
je v primerjavi s preteklim letom zniZala za okrog 21%. Povprec¢na letna cena kWh je znaSala
v letu 2013 0,063 EUR, v letu 2014 pa 0,050 EUR (brez DDV).

Graf 17: Poraba elektri¢ne energije
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Pri stroskih porabljene vode ugotavljamo, da se je le ta v letu 2014 povisala in znasa

37.668 EUR.

Stroski Zivil v letu 2014 so v primerjavi z letom 2013 visji za 4% in znaSajo v letu 2014
502.648 EUR. NanaSajo se na zivila, ki jih nabavljajo v bolnisni¢ni prehrani za potrebe
priprave obrokov za paciente in za prodajo malic in kosil na trgu. Na javnem razpisu za Zivila
smo uspeli znizati ceno prehrambenih artiklov, ob visjem Stevilu pripravljenih obrokov za

paciente in visji prodaji prehrane na trgu.

Stroski storitev so znaSali v letu 2014 4.783.619 EUR in so bili za 8,8% visji od doseZenih v
letu 2013 in vi$ji od nacrtovanih za 11%. Delez glede na celotne odhodke bolnisnice znaSa

11%.
Tabela 31: Podrobnejsi prikaz storitev bolniSnice
Ind. 14 /] Ind.14 / [Str.ind.| Str.
Vrsta storitve 2013 Plan 2014 2014 13 FN 14 14 |ind. 13
43[Laboratorijske storitve 1.602.642] 1560000 1.731.762| 108,06 111,01| 36,20] 36,46
StroSki podjemnih pogodb za izvajanje zdrav.
44/storitev 910.157 910.000 780.479] 8575 8577 16,32] 20,70
StroSki zunanijih izvajalcev zdr. storitev preko
45|s.p. in d.0.0. 48.480 48.000 43.656] 90,05 90,95 091 110
46(Ostale zdravstvene storitve 101.509 164.000 242,043 23844| 14759 506 231
Zdravstvene storitve 2.662.789 2.682.000] 2.797.940| 105,08]| 104,32| 5849| 60,57
48|Storitve vzdrzevanja 893.000 960.000] 1.119.651] 12538] 116,63] 2341] 20,31
Strokovno izobr. delavcev, specializacije in
49|strokovno izpop. 162.770 160.000 168.349] 10343] 10522 352| 3,70
50| Ostale nezdravstvene storitve 677.622 621.000 697.679] 102,96 112,35 14,58| 1541
Nezdrawstvene storitve 1.733.392| 1.741.000f 1.985.679| 114,55 114,05 41,51| 3943
SKUPAJ STROSKISTORITEV 4396.181| 4.423.000| 4.783.619| 108,81 108,15| 100,00{100,00

Graf 19: Struktura storitev
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aves

tekoCega in investicijskega vzdrzevanja ter storitve podjemnih pogodb za opravljanje
zdravstvenih storitev bolniSnice.

Stroski laboratorijskih storitev zunanjih izvajalcev so v letu 2014 znaSali 1.731.762 EUR in so
v primerjavi s preteklim letom visji za osem odstotkov in vi§ji od plana za 11%. V strukturi
predstavljajo laboratorijske storitve 36% vseh storitev bolnisnice.

Najve¢ zunanjih laboratorijskih storitev so za bolnisnico izvedli v UKC Maribor, na
Nacionalnem institutu za javno zdravje, ter v UKC Ljubljana. VVrednost izvedenih storitev je
razvidna iz spodnje tabele.

Tabela 32: Dobavitelji z najve¢ opravljenimi storitvami

2013 2014 INDEKS
BOLNISNICA GOLNIK-KOPA Golnik 36 44,365 53.721 121
ONKOLOSKI INSTITUT Ljubljana, Zaloka 2 24.842 15.545 63
UNIVERZA V LJUBLJANI Ljubljana, Vrazov trg 2 128.543 127.215 99
UKC LJUBLJANA Ljubljana, Zalo$ka 2 226.670 228.541 101
NACIONALNI LABORATORIJ ZA ZDRAVJE Maribor 440.468 525.684 119
UKC MARIBOR Maribor, Ljubljanska 5 725.310 777.960 107

Stroski tekocega in investicijskega vzdrzevanja so v letu 2014 znaSali 1.119.651 EUR in so v
primerjavi z letom 2013 visji za 25% in visji od planiranih vrednosti za 17%.

Stroski vzdrzevanj so se zmanjsali zaradi dogovorjenih manjsih cen popravil in vzdrzevanj s
serviserji medicinske in nemedicinske opreme, ter ve¢jim obsegom opravljenih vzdrzevalnih
del z lastno vzdrzevalno sluzbo.

letu 2014 je preko 50.000 EUR stroskov vzdrzevanja posledica sanacije po poplavah
bolnisnice.

StroSki strokovnega izobraZevanja, sluzbenih potovanj, stroski Solnin za naSe zaposlene,
strokovnih izpitov, ter teCajev so znasali v letu 2014 168.349 EUR in so v primerjavi s
preteklim letom visji za 3,4%.

Stroski strokovnih izobrazevanj so znaSali v letu 2014 140.949 EUR in so v primerjavi s
preteklim letom visji za 18%.

Graf 20: Stroski strokovnih izobrazevanj po letih
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Za stroske 3olnin nadim zaposlenim smo namenili v letu 2014 11.900 EUR. Solanje opravljajo
Stirje nasi zaposleni.

Stroski po podjemnih pogodbah za opravljanje zdravstvenih in nezdravstvenih storitev so v
letu 2014 znaSali 780.479 EUR. Vecina storitev po podjemnih pogodbah je namenjena
opravljanju zdravstvenih storitev. V strukturi stroSkov storitev predstavljajo 16,3%. Njihov
delez se je glede na preteklo leto znizal.

Graf 21: Delez sredstev namenjenih za strokovna izobrazevanja po letih

B M - zdravniki

B N - nemedicinski kader

0OS - ostali spremljevalni
kader*

m 7 - zdravstvena nega

V naslednjih dveh tabelah so podatki po vrsti zdravstvenih storitev za lastne zaposlene in
zunanje izvajalce.

Tabela 33: Lastni zaposleni po podjemnih pogodbah

Stevilo

Vrsta storitve Znesek | izvajalcev
GASTRO 37.596 6
ORL 258 1
OBDUKCIJE 10.057 1
KOMISIJA ZA PREK. NOS. 3.509 5
PROTIBOLECINSKA AMB. 33.353 1
RADIOLOSKE STORITVE 88.572 2
STROKOVNI IZPITI 10.091 10
UROLOGIA 776 1
184.212 27
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Tabela 34: zunanji izvajalci po podjemnih pogodbah

St.

Vrsta storitve Znesek izvajalcev
Storitve fiziatra 2.704 1
GASTRO - svit, itd. 672 1
GINEKOLOGIJA - delo dopoldan in dezurstvo 19.271 1
INTERNINSTIKA - delo na oddelku in dezurstvo 23.215 1
KRG - delo v ambulanti, na oddelku in dezurstvo 82.230 4
Storitve logopeda 1.039 1
ORL - delo dopoldan 1.732 1
ORTOPEDIJA - delo po storitvah 13.281 2
PEDIATRIJA - dezurstvo in delo na oddelku 120.448 6
Komisija za prekinitev nose€nosti 708 2
Storitve psihiatrije 11.071 1
Dela v protibolecinski ambulanti 28.092 2
RadioloSke storitve 209.180 4
Storitve fizioterapije 1.101 1
Redno delo dopoldan - sobni zdravniki 56.348 7
UROLOGIJA - uroloSke storitve in ambulanta 25.174 2
SKUPAJ 596.268 37

StroSki zunanjih zdravstvenih storitev zasebnikov preko s.p. in d.o.0. so znaSali v letu 2014
43.656 EUR.

V okviru storitev zasebnikov preko d.o.0. imamo eno zasebnico, ki opravlja redni program in
deZzurno sluzbo. Vrednost teh storitev je v letu 2014 znaSal 43.656 EUR.

Graf 22: Struktura storitev v letu 2014
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2.) STROSKI DELA

Stroski dela so v letu 2014 znaSali 24.893.961 EUR in so bili za 5%% niZji od dosezenih v
letu 2013 in viSji od nacrtovanih za slab odstotek. Njihov delez v celotnih odhodkih znasa
58%.

V letu 2014 so se znizali vsi stroski dela razen stroskov dela preko polnega delovnega Casa
(nadurno in dezurno delo, ter stroski prehrane na delu in regresa za letni dopust.
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Tabela 35: Stroski dela

V eur brez centov

Str.

Str. Str. ind.

Ind. | Ind.14/| Ind. Ind. Plan

STROSKI DELA 2013 2014 Plan 2014 | 14/13 | plan14 | 2013 | 2014 | 2014
Bruto pla¢e redno delo 16.853.717| 16.769.251| 16.850.000] 99,50 99,52| 64,19 67,36] 68,25
Delo preko polnega del. Casa 1.725.921| 1.928.994| 1.750.000| 111,77| 110,23|] 6,57 7,75 7,09
Stalna pripravljenost 176.121 163.302 173.000f 92,72] 94,39] 0,67 0,66 0,70
Boleznine, nesrece pri delu 371.997 331.605 360.000] 89,14 92,111 1,42 1,33] 146
Sekundarij, javna dela 211.803 274.471 221.000] 129,59| 124,20 0,81 1,10 0,90
Prispevki 3.298.070| 3.137.750| 3.090.000] 95,14 101,55 12,56] 12,60| 12,52
Obracun 3/4 nesorazmerja 1.202.623 0 0 4,58 0,00 0,00
Dodatno pokojninsko zavarovanje 203.856 104.533 110.000f 51,28] 95,03] 0,78 0,42 0,45
Prevoz na delo in iz dela 948.015 885.074 890.000] 93,36] 9945| 361 356] 3,60
Malice 735.677 750.383 736.000] 102,00 101,95 2,80 3,01] 2,98
Regres za letni dopust 395.832 415.710 420.000] 105,02] 98,98 1,51 167 1,70
Socialne pomoci,nagra-de, drugo 130.700 132.887 90.000f 101,67| 147,65 0,50 0,531 0,36
Skupaj strosdki dela 26.254.331| 24.893.961| 24.690.000f 94,82 100,83| 100,00] 100,00] 100,00

V letu 2013 so bili stroski dela nizji od predhodnih let iz naslednjih razlogov:
- znizanje placne lestvice s 01.06.2013 - odprava placnih nesorazmerij in zniZanje

placne lestvice za 8 odstotkov z Zakonom o uravnotezenju javnih financ,

- znizanje placne lestvice progresivno s 01.06.2013,
- znizanje stroskov regresa v letu 2014 glede na uvrstitev v placne razrede,
- zmanjSanje stroSkov dela zaradi spremembe oblike delovnega ¢asa ob vikendih in

praznikih (po novem 12 urno dezurstvo) s 01.10.2013,
- zmanjSanje lestvice kolektivnega dodatnega pokojninskega nacrta od 01.06.2013 za

80%

- zmanjSanje bolniskih nadomestil za ¢as odsotnosti zaradi bolezni do 30 dni iz 90 na

80% s 01.06.2013,

- sprememba obravnave in nadomestila za poSkodbe pri delu (po novem se ne Steje
poSkodba na poti na delo ali iz dela kot poskodba na delu),
- ukinitev pripravljenosti na oesnem oddelku in zmanjSanje Stevila ur anestezijskega

tehnika ob vikend za 40 odstotkov,

- delna ukinitev nadur in odhajanje po dezurstvu domov.

V letu 2014 se je veCina ukrepov nadaljevala, razen pri kolektivnem dodatnem zavarovanju,

kjer je prislo do delne malenkostne uskladitve premij.

V letu 2013 je bilo v strosek dela zajeto izplacilo razlike zaradi odprave tretje Cetrtine
nesorazmerij v osnovnih placah javnih usluzbencev znasal 1.396.245 EUR, od tega prispevki

delodajalca 193.622 EUR.

28.02.2014 je bila poravnana obveznost do delavcev v vrednosti 685 tiso¢ EUR, ter
pripadajoce zamudne obresti v vrednosti 81 tiso¢ EUR. Tovrstnega stroska v letu 2014 ni.

V letu 2014 je bilo obracunanih 15 solidarnostnih pomoc¢i v skupni vrednosti 10.395 EUR.
Jubilejne nagrade je prejelo skupaj 55 zaposlenih v skupni vrednosti 26.017 EUR.
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Graf 23: Struktura stroSkov dela v SB M. Sobota v letu 2014
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Povprec¢na bruto placa na zaposlenega (redno delo) je v letu 2014 znaSala 1.795 EUR, kar

pomeni 34 pla¢ni razred in se je v primerjavi S preteklim letom zniZala za 4,66 %.

V letu 2014 je bil obracunan regres za LD po lestvici v skladu z Zakonom o uravnotezenju

javnih financ.

Tabela 36: Primerjava bruto place za leti 2014 in 2013

INDEKS
2013 2014 14/13

BRUTO PLACE (AOP 876) 20.558.425 | 19.476.130 94,74
NETO PLACE 13.137.268 | 12.340.117 93,93
PRISPEVKI NA PLACO 3.298.069 3.137.750 95,14
OSTALI STROSKI DELA 2.397.837 2.280.081 95,09
POVPR.ST.DELAVCEV I1Z UR 910 904 99,34
BRUTO PLACA NA DELAVCA 1Z UR 1.883 1.795 95,36
NETO PLACA NA DELAVCA IZ UR 1.203 1.138 94,56
PRISP.NA PLACO NA DEL.IZ UR 302 289 95,77

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2014 je znaSalo 904 zaposlenih in
se je v primerjavi z letom 2013 zmanjSalo za 6 zaposlenih.

Tabela 37: Stevilo delavcev iz ur

2013 2014
] % ] %
St. del. | odsotnih St. del. iz | odsotnih
Ure skupaj izur | delavcev | Ure skupaj ur delavcev
Redno delo 1.411.551 676,03 74,30 1.397.557 669,33 74,06
Nadomestila 343.547| 164,53 18,08 328.209| 157,19 17,39
Nadure 59.496 28,49 3,13 79.723 38,18 4,22
DeZurstvo 32.407 15,52 1,71 32.745 15,68 1,74
Nadure iz stalne pripr. 2.628 1,26 0,14 2.700 1,29 0,14
Boleznine do 50.146 24,02 2,64 46.080 22,07 2,44
1.899.775| 909,85| 100,00) 1.887.014,56| 903,74 100,00
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V letu 2014 smo imeli 21,69 delavcev iz ur iz naslova javnih del, v letu 2013 pa 10,41
delavcev iz ur.

3.) STROSKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki — AOP 879)

Stroski amortizacije so izkazani v viSini obraCunane amortizacije neopredmetenih in
opredmetenih osnovnih sredstev in drobnega inventarja, ki se izkazuje med opredmetenimi
osnovnimi sredstvi, zmanjSane za amortizacijo opredmetenih osnovnih sredstev in drobnega
inventarja, prejetega iz donacij in iz sredstev prejetih v upravljanje.

Amortizacijo smo obracunavali po stopnjah rednega odpisa upostevajoc pravilnik o nacinu in
stopnjah odpisa neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

Stroski amortizacije so v letu 2014 znaSali 2.087.742 EUR in so bili za 5% viSji od dosezenih
v letu 2013 o0z. niZje od nacrtovanih. Delez stroskov amortizacije v celotnih odhodkih
znasa slabih 5%.

Amortizacija je obra¢unana po predpisanih stopnjah v znesku 2.590.482 EUR in je sestavljena
iz:
e dela amortizacije v breme odhodkov v vrednosti 2.087.742 EUR,
e dela amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v
upravljanje v vrednosti 162.994 EUR,
e dela amortizacije v breme dolgoro¢no odlozenih prihodkov v vrednosti 278.598 EUR
(podskupina 920),
e dela amortizacije v breme sredstev prejetih donacij v vrednosti 61.148 EUR
(podskupina 922)

Delez amortizacije, ki se nanasSa na odpis opreme, ki je glede na nabavno vrednost drobni
inventar in se odpiSe takoj ob nabavi, znasa 98.207EUR. Delez teh odpisov znasa v celotnem
odhodku amortizacije 4,7%.

4.) REZERVACIJE

Bolnisnica kot posredni proracunski uporabnik rezervacij ne sme oblikovati, zato na tej
postavki izkaza prihodkov in odhodkov ne izkazujemo nobenih vrednosti.

5.) OSTALI DRUGI STROSKI

Ostali drugi stroski so bili v letu 2014 obracunani v znesku 308.097 EUR in so bili za 12,5%
niZji od dosezenih v letu 2013. DeleZ glede na celotne odhodke znasa 0,72%.

Med ostale druge stroske uvrséamo:

- Takse in pristojbine 16.064 EUR,
- Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a 31.468 EUR,
- Prispevki in ¢lanarine zdruzenjem in zbornicam 18.248 EUR,
- Druge komunalne storitve (odvoz smeti,

dimnikarske storitve) 140.828 EUR,
- Stipendije dijakom in Studentom 58.268 EUR,

- Ostali drugi stroski.
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V letu 2014 smo Stipendirali 29 Studentov. Za Stipendije smo namenili skupno 58.267,5 EUR.
6.) FINANCNI ODHODKI

Finan¢ni odhodki so v letu 2014 znaSali 153.306 EUR in so bili vi§ji od dosezenih v letu
2013.
Med finan¢nimi odhodki izkazujemo:
- placila obresti za najete kredite za osnovna sredstva v znesku 44.839 EUR,
- placila obresti za najete kredite za tekoco likvidnost prejetih s strani Ministrstva za
finance - EZ v znesku 2.399 EUR,
- placila stroskov zamudnih obresti zaradi nepravocasno placanih obveznosti do
dobaviteljev
- druge odhodke od financiranja,
- zamudne obresti zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah javnih
usluzbencev v vrednosti 30.754 EUR.

Placila obresti so knjizena v breme odhodkov.

7.) DRUGI ODHODKI

Drugi odhodki so v letu 2014 znaSali 18.948 EUR. Pretezni del vrednosti predstavljajo
denarne kazni ZZZS zaradi ugotovljenih nepravilnostih ob nadzorih pri belezenju
zdravstvenih storitev na oddelkih.

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI

Prevrednotovalni poslovni odhodki so v letu 2014 znaSali 47.111 EUR in so nastali zaradi
oslabitve terjatev iz poslovanja, ter odpisov osnovnih sredstev.

Graf 24: NajpomembnejSe vrste stroskov (odhodkov) v strukturi celotnih odhodkov

Amortizacija : 4,85
Storitve s.p.,d.0.0 in pog. dela _t 2,1
Stro$ki zdravil in zdr. materiala 18,02
Tekoce in investicijsko vzdrzevanje j 2,6
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2.3. POSLOVNI 1ZID

Razlika med prihodki in odhodki izkazuje pozitivni poslovni izid - presezek prihodkov nad
odhodki v vrednosti 1.428.447 EUR.
Davek od dohodkov pravnih oseb je bil v letu 2014 obrac¢unan v znesku O EUR, kar pomeni,
da je poslovni izid obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 1.428.447 EUR.

V naslednji tabeli prikazujem stanje na dan 31.12 v bilanci stanja kumulativni presezek
odhodkov nad prihodki po letih.
Iz tega izhaja, da se je presezek odhodkov nad prihodki zniZal za presezek prihodkov nad
odhodki tekocega leta in sicer za 1.428.447 EUR in znaSa na dan 31.12.2014 Se 2.472.738

EUR.
Tabela 38: Kumulativni presezek prihodkov nad odhodki po letih
Presezek
prihodkov /
odhodkov nad | Nepokrita izguba
odhodki / na zadnji dan
Leto prihodki obdobja

leto 2002 1.239.348
leto 2003 9.429 1.229.920
leto 2004 -517.656 1.747.575
leto 2005 -410.921 2.158.496
leto 2006 -72.753 2.231.249
leto 2007 -643.493 2.874.742
leto 2008 72.488 2.802.254
leto 2009 140.342 2.661.912
leto 2010 46.134 2.615.778
leto 2011 -859.080 3.474.858
leto 2012 327.585 3.147.273
leto 2013 -753.912 3.901.185
leto 2014 1.428.447 2.472.738

Zavod vodi poslovanje po organizacijskih enotah. V spodnjem prikazu so podatki o realizaciji

za leto 2014.
Tabela 39: Poslovanje po organizacijskih enotah
SKUPAJ SKUPAJ ODHODKI
STROSKI GL. INTERNI PRIH. PRIH.
SM STROSKI SKUPAJ EKSTERNI INTERNI RAZL.

SKUPAJ KRG 12.575.894 1.948.902 14.524.796 14.240.422 794.867 510.493
SKUPAJ INTERNISTIKA 11.912.165 2.808.079 14.720.244 14.870.684 4 150.440
SKUPAJ GINEKOLOGIJA 2.795.015 395.560 4.190.575 3.658.749 o -531.826
SKUPAJ PEDIATRIJA 2.052.506 323.262 2.375.768 2.268.333 4 -107.435
SKUPAJ INF. 1.492.432 315.619 1.808.050 1.759.983 -48.067
SKUPAJ ORL 1.408.300 222.424 1.630.724 1.412.469 -218.255
SKUPAJ OCE 1.232.779 14.419 1.247.198 1.145.286 -101.912
NEG + PBZ 826.009 283.123 1.109.132 1.295.277 o 186.145
FIZIOTERAPIJA 669.330 9.584 678.915 367.183 476.634 164.902
RENTGENOLOGIJA 2.889.617 1.386.360 4.275.977 2.836.936 2.680.811 1.241.770
CENTR. LABORATORIJ 1.703.185 20.574 1.723.759 171.873 1.732.725 180.839
PREHRAMBENA SLUZBA 1.594.960 30.823 1.625.783 153.242 1.468.228 -4.313
PRALNICA 858.322 858.322 258.668 605.464 5.810
STANOVANIA 17.122 17.122 19.471 2.349
PROJ. PALIATIVA 79 79 -79
PROJ.ZDRAVA HRANA 2.414 2.414 -2.414
SKUPAJ SB MS 42.030.130| 7.758.729| 50.788.858| 44.458.577 | 7.758.729] 1.428.447
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2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po
nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja
javnofinan¢nih prihodkov in odhodkov in je izkaz, ki ga doloceni uporabniki sestavljajo na
osnovi medletnih eviden¢nih knjizenj zaradi zagotavljanja primerljivosti podatkov, potrebnih
za spremljanje gibanja javnih financ.

Podatki za izpolnitev tega izkaza se zagotavljajo v poslovnih knjigah na eviden¢nih kontih
prihodkov v okviru skupin 71,72,73,74 ter odhodkov v okviru skupin 40,41,42.

Prihodki in odhodki izkaza prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov v tem izkazu niso
neposredno primerljivi, saj veljajo pri prikazovanju prihodkov in odhodkov razli¢na pravila
(nacelo nastanka poslovnega dogodka 0z. nacelo denarnega toka).

Prihodki in odhodki so tudi v tem prikazu sestavljeni iz prihodkov in odhodkov za izvajanje
javne sluzbe ter prihodkov in odhodkov od prodaje blaga in storitev na trgu.

Presezek odhodkov nad prihodki v tem izkazu (denarni tok) znaSa 346.622 EUR in se
razlikuje od dosezenega presezka v izkazu prihodkov nad odhodki dolo¢enih uporabnikov
zaradi neplacanih terjatev, neporavnanih obveznosti, itd.

Izplacilo tretje Cetrtine nesorazmerja v osnovnih placah je imelo vpliv na denarni tok v letu
2014, saj je bilo placilo prvega dela izvedeno v letu 2014, drugi del pa je bil izplacan

31.01.2015.
Tabela 40: Neporavnane obveznosti do dobaviteljev glede na zapadlost
konto 22 - kratkoro¢ne | konto 24 - kratkoro¢ne
Neporavnane obveznosti obveznosti do obveznosti do Stanje na dan
glede na zapadlost dobaviteljev uporabnikov EKN 31.12.2014

zapadle do 30 dni 986.549 229.375 1.215.924
zapadle od 30 do 60 dni 734.711 162.423 897.134
zapadle od 60 do 120 dni 23.985 23.985
zapadle nad 120 dni 2.426 2.426
Skupaj 1.747.671 391.798 2.139.469

V letu 2014 ni bilo s strani dobaviteljev vloZenih izvrsb.

2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna financ¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov

Obrazec je prazen, ker ni bilo tovrstnih poslovnih dogodkov v letu 2014.

2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja doloc¢enih uporabnikov

Izkaz racuna financiranja doloCenih uporabnikov je sestavni del izkaza prihodkov in
odhodkov po nacelu denarnega toka in je eviden¢ni izkaz. Vsebuje podatke o prejetih zneskih
1z najetih posojil in podatke o odplacilih glavnic najetih posojil v obra¢unskem obdobju.
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V vrstici zadolZevanje se izkazujejo zneski, pridobljeni z najemom dolgoro¢nih posojil.
V wrstici odplacila dolga se izkazujejo zneski vrnjenih glavnic najetih dolgoro¢nih in
kratkoro¢nih posojil.
V letu 2014 smo imeli v racunu financiranja zajeto:
e domace zadolzevanje v viSini 10.500.000 EUR,
e odplacilo dolga v visini 10.295.369 EUR.

V izkazu racuna financiranja dolocenih uporabnikov za leto 2014 izkazujemo 204.631 EUR
neto zadolZevanja.

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebini enak
izkazu prihodkov in odhodkov, le da so v njem prihodki in odhodki, ki se nanaSajo na leto
2014, razdeljeni na prihodke in odhodke iz opravljanja javne sluzbe in na prihodke in
odhodke iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trzne dejavnosti smo upoStevali
Navodila Ministrstva za zdravje (St. dokumenta 012-11/2010-20 z dne 15.12.2010).

Tabela 41: Javna in trzna dejavnost

LETO 2013 LETO 2014
poslovni poslovni
prihodki odhodki izid prihodki | odhodki izid
JAVNA SLUZBA 41.760.950 | 42.515.187 -754.237 | 43.192.596 | 41.811.074 | 1.381.522
TRZNA DEJAVNOST 1.284.285 1.283.960 325| 1.265.981 | 1.219.056 46.925
SKUPAJ 43.045.235 | 43.799.147 -753.912 | 44.458.577 | 43.030.130 | 1.428.447

Poslovni izid dosezen pri izvajanju javne sluzbe znaSa 1.381.522 EUR, iz naslova trzne
dejavnosti pa 46.925 EUR.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti
(storitev):

a) samoplacniskih in drugih podobnih storitev,

b) storitev druzbene prehrane (za zaposlene in za zunanje uporabnike),

C) storitev ogrevanja prostorov, pranja perila itd...

Preostali poslovni prihodki se nanasajo na javno sluzbo.

Finan¢ni prihodki, drugi prihodki in prevrednotovalni poslovni prihodki so izkazani med
prihodki od opravljanja javne sluzbe, razen tistih, za katere se je iz knjigovodskih listin lahko
ugotovilo, da se nanasajo na trzno dejavnost.

Pri razmejevanju odhodkov smo, kot sodilo uporabili razmerje med prihodki, dosezenimi pri
opravljanju dejavnosti javne sluzbe in tistimi, ki so dosezeni pri prodaji blaga in storitev na
trgu.

Finan¢ni odhodki, drugi odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki so v celoti izkazani
med odhodki iz opravljanja javne sluzbe.
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2.4. PREGLEDNOST FINACNIH ODNOSOV

Nalozb v smislu Priloge 2 k Pravilniku o zagotavljanju finan¢nih odnosov v zavodu nimamo.
Vsa ostala razkritja so v Letnem porocilu SploSne bolniSnice Murska Sobota za leto 2014.

3. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V
SKLADU S SKLEPI SVETA ZAVODA

Zavod bo namenil presezek prihodkov nad odhodki v znesku 1.428.447 EUR za kritje
kumulativnega presezka odhodkov nad prihodki iz preteklosti.

4. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA POSLOVNEGA
IZIDAV LETU 2014

V poslovnem letu je ugotovljen presezek prihodkov nad odhodki v visSini 1.428.447 EUR. Ker
bolnisnica iz preteklih let izkazuje kumulativni presezek odhodkov nad prihodki v viSini
3.901.185 EUR je letosnji poslovni rezultat presezek odhodkov nad prihodki zmanjsal na
kumulativno vrednost 2.472.738 EUR.

Datum: 26.02.2015

Vodja finan¢no racunovodske sluzbe:
mag. Melita Vratar, preizk.rac.

Pomocnik direktorja za PZ: Direktor:
Marjan Macek, univ.dipl.ekon. Bojan KoroSec, dr.med.spec.
Priloge:

e Obrazci AJPES

e Obrazci 1 - Delovni program

e Obrazec 2 — Izkaz prihodkov in odhodkov
e Obrazci 4 - Investicijska vlaganja
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NAZIV BOLNISNICE: Splona bolniénica Murska Sobota

Obrazec 1 - Delovni program 2014, |. del

Realizacija za obdobje Financni nacrt za obdobje Realizacija za obdobje Indeks (ZZZS)
Pragram od 1. 1. do 31. 12. 2013 od 1. 1. do 31. 12. 2014 od 1. 1. do 31. 12. 2014 _
o - - Real. 2014 / |Real. 2014 / FN
ZZZS ZZZ5 + ostali ZZZ5 Z225 + ostali ZZZS 22Z5 + ostali RBaﬁOﬁi 2014
Bolnisnicna zdravstvena dejavnost (Q86.100)
Stevilo primerav - SPP (brez nac. razpisa) 17.441 18.328] 17.452 18.35 17.837 18.856] 102,54 102,78
Stevilo utedi (brez nac. razpisa) 23.580 24 583| 22.268 23.44 23.644 24.569] 100,27 10m|
Stevilo primerov - SPP {nac. razpis) (302 ST T TSI I NITS IS TSNS TS ISI TS S TSI ST TSI SIS IS VS SIS TS
Stevilo uteZi (nac. razpis) { 302)
evilo primerov - SPP SKUPAJ 17.441 18.328) 17.452 18.35 17.937 18.856| 102,84 102,78
Stevilo utezi SKUPAJ 23.580 24.583] 22.268 23.446| 23.644 24.569 100,27 106,18|
lzvajanje transplantacij - &t primerov (__ 303) #DEL/O! #DEL/D!
Rehabilitacija - t. primerov (104 305) #DEL/O! #DEL/D!
Psihiatrija - 5. primerow (130 341) #DEL/O! #DEL/O!
Paliativna oskrba - BOD (141 304) #DEL/O! #DEL/O!
Paliativna oskrba Hospic - BOD (141 311) #DEL/O! #DEL/O!
Zdravstvena nega - BOD (144 306) 6.605 5.908 6.703| 6.85 6.840 7.048 103,56 102,04
Podaljsano bolnisni¢no zdravijenje - BOD (147 307) 4.721 4.791 4.711 4.721 4.719 4.853 90,08 100,17
Splosna zunajbolnisniéna zdravstvena dejavnost (Q86.210)
Dispanzer za Zenske - koliéniki (306 007) 30.325 31.486] 26.124 26.984 28.185 29.076] 92,94 107 .89
Otraski in Sclski dispanzer - kurativa - kdliéniki (327 009) #DEL/O! #DEL/D!
Ofroki in Solski dispanzer - preventiva - koliéniki (327 011) #DEL/O! #DEUD!I
Zobozdravstvena dejavnost - tocke (Q86.230) #DEL/D! #DEL/0!
Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909)
Delovna terapija - tocke (506 027) #DEL/O! #DEL/O!
Fizicterapija - uteZ (507 028) 3.847 3.928] 4.052 4.11§] #DEL/O! 105,33
Patronaina sluZba - todke (510 028) #DEL/O! #DEL/O!
|zvajanje programa SVIT - preiskava (511 030) 445 458 410 420} 349 359 78,43 85,12
|zvajanje programa DORA - primer (511 031) #DEL/D! #DEL/D!
Menujni refevalni prevezi s spremljevaleem - km (513 150) #DEL/O! #DEL/O!
Sanitetni prevozi na/z dialize - km (513 151) #DEL/O! #DEL/O!
Ostali sanitetni prevozi - km (513 153) #DEL/O! #DEL/O!
Nega na domu - tocke (544 034) #DEL/O! #DEL/D!
Dispanzer za mentalno zdravje - tocke (512 032) #DELD! #DEL/O!
Kliniéna psihologija - toéke (512 033) #DEL/O! #DEL/O!
Dejavnost obvezne socialne varnosti {084.300)
Dojece matere - NOD (701 308) 723 735) 1.025]| 1.040 634 658| 57,60 61,85]
Spremljanje - primer (701 309) 190 190 300 3004 200 200 105,26 58,67
Sobivanje starda ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310) 2.086 3121 2.310 2.405' 327 3.453 110,28 141,60
Drugo ' | #DEL/! #DEL/0!|
Opombe:
Izpolnil: lzidor LEBAR, Zdravstvena ekonomika, plan in analize Podpis edgovorne osebe:

Tel &:02/5123-118
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NAZIV BOLMISNICE: Splesna bolnisnica Murska Sobota Obrazec 1 - Delewni program 201

Realizac|ja za obdobje 0d 1. 1. do 31, 12. 2013 Finaneni nacrt za obdobje od 1. 1. @0 31, 12. 2014 lzacija 3 obdebje od 1. 1. do 31. 12. 2014 THEERS
p— =I5 TITE + ostali T8 T7TS + ostali 75 TZ75 + ostali TT75 - Obiski TIT5 -Tocke
. . 3 - - —— . P " PR —— 12014 / Real. 2014 / | Real. 2014 /
St obiskov St. todk St obiskow 5t. todk St obiskov St todk St obiskoy St todk §t. obiskay St todk St obiskov St todk i peraipndel gariids
BF o 166,506 1.524.081 170,683  1.586.051 173,658 1,644,620 179.282 1.689.413 168,085 1.577.820 172.804 1,632,063 101,51 86,79 102,85 86,94
dejavnost (DB6.220)
A bdominaina kinarga (201} #OELM #DEL/D ADEL #OE LD
Anesteziologla, reanimatologl)a in peroperatvng WOELDI HDELO) SDELO! HOELDI
ntenzivng medicna (302)
Dematovenerologiys (203) #OELMI #DELD] #DELMI #OE LD
Fikaina In ehabilitac ska medicing (204 1152 IECE | 1180 11668 201 5.993 208 #OELMI 1745 #DEL/ 6140,
Gastroenteraloni|a (205) 1672 1 T06) 116974 1759 190 407 1809 134014 1710 115 780 1777 102,27 100.02]
Ginekaloglja in porodnitve (206) 5349 5.572] 86.070] @ a58] 60 608 5140 B2.135 494 74774 5141 92,52 90,09
Hematologla (207) FOE L] #DEL!
infektnloni|s (200) Z 68| 13434 Z 206 4 ERFE] 19219 3468 19.a53] A _| 14 848 2612 15 289 1':?% 110,52
Interna medicing (209) 24 850 73501 25 503 75 Sl 26.49¢| B8 534 26.994 86.232 25.663 77.057] 26.510| 79.772 103,37 104 14
Inermisticns (210 | #DEL/I| #DEL/!
i in vaskularma (211) 3213 96 3278 99,042 3341 101 968 3417 104.225 3373 108,728 3.458] 111483 1049 1
Hardiovaskulama kirnurgija (212) #DELD! #DEL/D!
Hiifna genetika (213) HOELADI HOELD) HOELDI
wlinsfna oni|a (214) WOEL/MDI WOELD| SOELDI
Maksiotaciaing kinurgia (215) #DEL/I #DELD) #DELDI
Nefralogi|a hres rvajana disliz) (716 #OELM S0 LT #DELMI
N Evrokdnarmia (717) #OELMI #OEL/D
|.~uewn|n.j| a (218) 3590 18576 3607 19118 EXEF 22820 3861 23467 3944 23.010 A079 23 836 108 86
Nukleama medicina {219) —I —I |
Oltaimologia (220) 17,106 135 £56] 17 595] 17 208 135 306 17 ok 140 675 16 405 132 102 16813
Ortopedska kirurgiia (2221 2.c38] EEr] 65154 8.163) 60611 8371 2 8561 54.020) G073
Citorinolan ngolonija (9209) 172 250 15 070 178 053] 14.761] 183.200 15.997 188 535 15.209 176 556! 15828 104 57]
Otrofka in miadostnifka psibiatrja (294) | HOELAD!
Ctrofka neviolog)a (225) _{ _I HOELD|
[Pediatia 227) 4,134 38979 4,205} D516 4239 A0 845 4,408 42,454 4343 99.345 4484 102 6
Plastitna, rekons kel ska in estetsioa lrurgis (270} _I #OELM
Frevmologija (279) 1261 16340 1305 16947 1385 15928] 1436 16.519 1178 16481 [FIE] 83432
P sihiatri|a (230) :I #0EL/I
i [232) 2 246 12 B49| 2314 13217 2 763 14416 2,800 2276 14 666, 2391 101,54
[Eeinina wirurgya (234) 6414 273320 37196 281.377 EEELE| 316006 38927 36,000 269,756 37029 a,56] 7 _zl
Torakalna kirurgi(a (235) | #DELI] mrum‘ #DEL m' #OEL/D)
Travmatolngia (797) _I #OELDI #DEL/D #DEL #OE LI
Umenta medicina (238) 26 224 258 047 27 27 RS 787 20616 FEEIGEE] | 29,707 20031 Ul 20,367 206447 FEXCLE | 300,309 106,17 [ERE RN | 104 22]
v rologila (239) TEIS B7.941 £.038) 90,994 7 604 84824 7684 56.051] 7780 91 .528] 8011 54.381] 29,85 10231 100 08 107,90
Oraina kirumifa (242 #DEL/! #DELD) #DEL/! #OE L/DI
IEndok!lnologl 3 dlabetologi|a in trecloglia (245) £ 330 73 667 E501 TE1T 5 3dd B 607 5 508 61405 5787 65727 5 60 [0 5351 TRE 5.20] 101,73
ZI8 ZZZ8 + ostall ZIZ8 ZZZ8 + ostall ZZ8 ZZZ8 + ostall ZZZ8 - Obiskl ZZZS - Primerl
(Onkaloala T radioterapljo (221) . % " = = " 2 : : " Real. 2014 / | Real. 2014/ | Real. 2014 / | Real. 2014 /
St obiskov St primeroyv St obiskov St primarey St obiskov St. primarev St obiskov St primeroy St obiskov St pnmarey St obiskov St primerov Real, 2013 FN 2614 Real. 2613 FN 2014
iadioterapia (221 230) HOEL HDELD) EDELI #UE LD
Indeks ZZZS - preiskave Indeks ZZZS - todke
&t preiskav &t. tock &t. preiskav &t. tock &t preiskav &t. tock &t. preiskav &t tock &t. preiskav &t tock &t. preiskav &t tock
Real. 2014 / | Real. 2014 / | Real. 2014/ | Real. 2014 /
Real. 2013 | FN 2014 | Real. 2013 | FN 2014
Radialogia v specialistiéni 2unajseiniéniéni
dejavnosti
1Tvajan)e mamografije (211) i EERTE] " EEEER 43.533] . EENEE EEEEE oF 7 394 18]
ITVA|AN|E MAgNEINE esonance (344d) EELEF ., SEA i g ol i 4 490 !_II 51 g T ' Frr, at1P 97,29
irvajan|e mEunainiike omografije - CT (245 3613 ERNEE] 4 502 EXE 4 FIFIFF 2610 96,43
Lo alan]e ullrayvoka - U Z (26) 7156 [REXE 752 116281 EEF] 117.007 185 120,377 97 549 552 100,751 BH 0%
1T 3|AN|E PAMENS - BTG (247) 14 343 54 T4 74 55 A02 13713 FEFE] 14,393 55 127 14 57 765)] 14 747 54453 59,53 104,11
|izvajanie PET CT (248) #OEL/I| PRI | #DELMI #OE L)
&t dializnin obragun. &, &t &t dializnih . &t. dializnin . &t. dializnih SLLL Teexd AL LI Ingess LI, o,
Eatnlkoy pobiee: balnikov i botnlboy ey Ealulkay Obracdun, enota bolnikay | @Brcun. enota | Zp o U | opracun, enota | Real. 2014/ | Real. 2014 / | Real. 2014/ | Real. 2014 /
_ Real. 2013 [ FN 2014 FN 2014
qlja v sp el 8 o)
- izvajanje dializ (216 225}
Diakize | - 5t_dializ Taas| a1 1518 FiE] 1 aan] a5 The7 24 573 SEAT [ 37,36
Cilabize I - 2t _dializ 11 54 35 5 3 56 380 a7 373 PRI PRI 11564
Iahze |11 - &t dialz 34 85 72 1] B 6o BA [EEH a0 9 207 104,58 1048
Diaze v - dan a1 | 14 365 E] B | 3| EEE] 150,00 100,00
Dighze - dan 0 0l 365 1 E | 1 B2] HDELD] 0,00
Opomba:
WZD 206 shupaj Ginek. spec. amb (206 209) + Amb. za bolezni dojk (208 210) WIZD 238 shupaj Krg. urg (238 258) + Int. urg. (238 258)
izp olnil Izidor LEBAR  Zdravstvena ekonomika Elﬁl’\ in analze pﬂﬂ! i3 00QovOme osebe’

Tel St 02/5123-110




NAZIV BOL E: Splosna b Murska Sobot Obrazec 1 - Delovni program 2014, Ill. del
Realizacija za obdobje od 1. 1. i nacrt za obdobje od 1. |Realizacija za obdobje od 1. 1. Indeks ZZZ5
Sifra Posebej naértovani programi po standardih iz priloge | SD, ki niso do 31.12. 2013 1. do 31.12. 2014 do 31.12. 2014
vkljuéeni v I. in Il. del Delovnega programa - v primerih Real. 2014 % | Real. 2014/
ZZIZS ZZZS + ostall ZZIZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS = ostali Real. 2013 FN 2014
E0398 |Priprava in aplikacija bolnignicnega zdravila A Mabthera 45 48 46 47 45 45 100,00 97,83
E0399 |Priprava in aplikacija bolnigni¢nega zdravila B Endoxan, llomedin #DEL/O! #DEL /0!
E0400 |Priprava in aplikacija bolnigniénega zdravila C Remicade, Roactemra 226 235 278 284 200 310 132,74 107,91
E0421 Prlpra_va |r| aplikacija zdra_\.rllza ambulantno parenteralno sistemsko protitumomo #OEL/I #DEL/OI
zdravljenja karcinoma dojke
E0422 Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno sistemsko protitumomo HOEL/O! #DEL /0!
zdravijen|a karcinoma debelega &revesa in danke
E0299 |Biopsija horionskih resic, kordocinteza #DEL/M! #DEL /0!
E0300 |Amniocenteza #DEL/O! #DEL/0I
E0301  |Medikamentoznl splav 72 73 70 71 72 i7 100.00 102.86
E0302 |Diagnostiéna histeroskopija 50 50 70 71 53 56 106.00 75.71
E0303 |Histeroskopska operacija 123 128 140 144 184 188 149,59 13143
E0220 [Operacija na oZilfju #DEL/! #DEL /0!
E0261 Operacija kile 35] 36 35 36 20 20 57,14 57,14
ED263 |Operacija karpalnega kanala 115 118 195 197 109 113 94.78 55,90
ED392 [Proktoskopija #DEL/M! #DEL/O!
ED3396 |Rektoskopija 206 209 284 2839 156 165 7573 54,93
ED333 [Sklerozacia 363 372 634 636 296 303 81.54 46.69
E0397 |Ligatura #DEL/M! #DEL/O!
ED438 [Ortopedska operacija rame (ostall posegl na ramenu) - dnevna obravnava #DEL/O! #DEL /0!
04 Terapeviska artroskoplja (pesegi na kelenu) - dnevna obravnava #DEL/OI #DEL/0I
00 Operacija sive mrene 1.067 1.092 1.184 1.210 1.182 1.215 110.78 99.82
E0338 [Vitreoretinalna kirurgija #DEL/O! #DEL /0!
E0304 Zdrav_ienje st_aroslne degeneracije makule in diabetiénega makularnega edema #DEL/OI #DEL/OI
(prva in nadalina obravnava)
E0420 Zdravler‘_lje sta_rosine degen_eracl]e ma_kule In diabetiénega makularnega edema 49 52 12 12 0 0 0.00 0.00
z aplikacijo anti VEGF zdravil - nadaljnja obravnava)
E0433 Izrezanje bengne tvorbe koZe in podkoZnega tkiva/destrukcija benigne koZne #DOEL/O! #DEL /0!
tvorbe (brez kiretaZe) ]
E0434 |lzrezanje bazalnoceliénega in skvamoznega karcinoma koZe #DEL/O #DEL /O
|EQ389 |ESWL - drobljenje Zoltnih kamnov #DEL/O #DEL/0I}
E0450 |Poligrafija spanja na domu #DEL/M #DEL/0I}
E0451  |Meritev MO v izdihanem zraku #DEL/O! #DEL /0!
E0530 |Aplikacija Qutenza obliZa*" #HDEL/! #DEL /0!
E0531 Prvi pregled novoodkrite HIV poz. osebe #DEL/MDI #HDEL /0!
E0532 |Ponovni pregled HIV poz. os. brez ART #HDEL/D! #DEL/O!
E0533 |Ponovni pregled HIV poz. os. na ART #HDEL/D! #DEL /0!
E0534 [Pregled bolnika na ART HDEL/M! #DEL/O!
Opombe:

Izpolnil: Izidor LEBAR, Zdravsivena ekonomika, plan in analize

Tel st 02/5123-118

Podpis odgovorne osebe:
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IME UPCRABNIKA:

SB M. SOBOTA

SEDEZ UPORABNIKA:

Ulica dr. Vrbnjaka 006, Raki&an, 8000 Murska Sobota

BILANCA STANJA
na dan 31.12.2014

SIFRA UPORABNIKA™ 27820

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATIENA STEVILKA: 1122517000

(v eurih, brez centov)

CLENITEV
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV S::%‘S GHESEn
KONTOV Tekole leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
SREDSTVA
A) DOLGOROENA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJIU
a_;nz-ou:w-nuawus-nuvwuawunw1um1 1) o 22:316:533 2a:012:0m]
oo NEOPREDMETEMNA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZ 002 1.308.859 1.31 U.QQUI
o1 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETEMIH SREDSTEVY 003 1.087.853 1.066.61 GI
02 |NEPREMICNINE 004 29.604 854 29.195.352)
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIENIN 005 11.716.2306 10.393.725'
04 COPREMA IM DRUGA OQPREDMETENA OSMOVNA SREDSTVA 006 27695711 27.532.622'
05  |FOPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH 007 23.499.650 22.270.545)
06 |DOLGOROENE FINANENE NALOZBE 008 0 0
o7 DOLGOROCNC DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0 0
os DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVAMJA 010 11.218 8.992)
09 | TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0 0
B) KRATKORCCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AK TIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE 012 3.783.076 3672281
(013+014-+015+01 601 7+0184019+020+0214022)
10 |DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLJVE VREDNOSTNIG 013 51 1.672)
11 DOEROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANENIH USTANOVAH 014 73439 214.552'
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 488,630 301.976'
13 |DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0 0
14 |KRATKOROENE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA N 017 3.059.457 2.707.847
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 [+] 0
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 V] 2.090
17 DRUGE KRATKOROENE TERJATVE 020 120,162 79.007
18 NEPLACANI OQDHODKI 021 [v] 0
19 AKTIVNE CASOVMNE RAZMEJTVE 022 40917 65.137
ZALOGE
q@mwmzrwzsm:smanwm e 996217 927:278]
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 [+] UI
A ZALOGE MATERIALA 025 996.817 927.275'
32 |ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 0 0
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0 [¥]
34 PROIZVODI 028 [+] 0
35 |OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 ZALOGE BLAGA 030 [¥] [¥]
a7 DRUGE ZALOGE 031 0 0
1. AKTIVA SKUPAJ
(20140124029 032 27.096.726 28.411.627
39 |AKTIVNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENCE 033 1.572.165 10.803)
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROGCNE OBVEZNOSTIIN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(n)as-msmsrmmasmuwumzms) L) 8.141.599 98743144
20 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 2.680 T.129]
21 |KRATKOROENE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 2.788.777 3.085.724)
22 KRATKOROQCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 3.290.084 3.935.771'
23 DRUGE KRATKOROQCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 03s 744 457 514.370'
24 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA 039 733.189 1.238.138)
25 KRATKOROCNC OBVEZNOSTI DO FINANCERJEY 040 439.101 393.055I
26 KRATKOROQCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 82.361 39.741'
26 |NEPLAGANI PRIHODKI 04z 0 o]
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 60.950 15.376'
LASTNI VIRI IN DOLGOROENE OBVEZNOSTI
ammrmmsmsummmﬁz-nsamuwssmasmﬂ-msmm o 18.855.127 18.537.313
30 |SPLOSNI SKLAD 045 0 0
91 REZERVMNI SKLAD 046 [+] 0
92 DOLGOROCNE PASIVME CASOVNE RAZMEJITVE 047 1.6817.145 1.857.510
33 |DOLGOROCNE REZERVACIJE 048 0 0
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 [¥] [¥]




(v eurin, brez centov)

CLENITEV Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 73 AOP
KONTOW Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 b
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVMNEGA PRAVA, KI
9410 |JE V NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDME TENA SREDSTVA IN 050 0 il
OPREDMETENA OSNOVNA SREDS TVA
g4qq |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA.KI| o, a 0
JEV NJHOVI LASTI, ZA FINANENE NALOZBE
9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0|
9413 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0|
9 DOLGOROCME FINANCNE OBVEZNOSTI 054 2.715.561 2051.868)
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 1.576.822 i
OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA
B8 | N SREBETVR 056 15.518.337 18529.120)
981 |OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANGNE NALOZBE 057 0 0|
985 |PRESEZEK PRIHODKOV MAD ODHODKI 058 0 0|
986 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 2472.738 3.901.185]
1. PASIVA SKUPAJ
©34+044) 060 27.096.726 28411627
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 1.572.165 10.803)

Obrazec je pripravijen na podlagi 28, ¢lena Zakona o ratunovodstvu (Uradnilist RS, 8. 23/99), PRILOGA 1 pravilnika o
sestavijanju lefnih poroci za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra up ika je ob podatek za vse tiste, ki so navedeniv p iku o dologitvi nep 1in p

uporabnikov drfavnega in ob&inskih proragunov (Stif mestna Sifra proragunskega uporabnika + koniroina Stevika).
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IME UPORABNIKA:
SB M. SOBOTA
SEDEZ UPORABNIKA:

Ulica dr. Vrbnjaka 006, Reki¢an, 9000 Murska Sobota

SIFRA UPORABNIKA™ 27820

§IFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 1122517000

STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV

(v eurih, brez centov)

ZNESEK
NAZ N Ll cle] Nabavna Popravek Poveéanje | Poved Z jfanje | Zmanjsanj
AQP K il iy p— MNeodpisana Prevrednoten | Prevrednotenje
vrednost vrednost nabavne popravka nabavne popravka |Amortizacija ; : -
% S 2 ¥ vrednost (31.12.) e zaradi zaradi oslabitve
ot b {1.1.) vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti .
okrepitve
1 2 3 4 5 6 7 8 ) 10 (3-4+5-6-7+8-9) 11 12
|. Neopredmetena sredstvain opredmetena

osnovna sredstva v upravijanju 700 58.038.064) 34.235.886| 1.093.234 214 600.092 600.092| 2.590.482 22.305.616 o] 0

(701+702+703+704+705+706+707)

A. Dolgoroéno odloZeni stroski 701 [4] o] 0 0 0 0 0 0 0 0
|B. Dolgoroéne premoZenjske pravice 702 1.310.990] 1.066.616 94.068 0 96.199 96.199] 117.436 221.006 0 0
IC. Druga neopredmetena sredstva 703 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|o. Zemijizza 704 109.337 0 0 0 0 0 0 109.337 0 0
IE.Zgradbe 705 29.086.015] 10.898.725 408.502 0 0 0] 817.581 17.779.211 0 0
IF. Oprema 706 27.632.622]| 22.270.545 580.664 214 6503.893 503.892| 1.655.465 4.196.062 0 0
IG. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0
|il. Neopredmetena sredstva in cpredmetena

osnovna sredstva v lasti 708 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(708+710+711+712+713+714+715)

A. Dolgoroéno odloZeni stroki 709 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|B. Dolgoroéne premoZenjske pravice 710 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0

C. Druga neopredmetena sredstva 71 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0

D. Zemljiséa 712 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E. Zgradbe 713 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|F. Oprema 714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IG. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 0 o] 0 0 0 0 0 0 0 0
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ZNESEK

Oznaka za g o gn s o g
NAZ IV AOP Nabavna Popravek Poveéanje | Poveganje | Zmanjsanje | Zmanjsanje o Neodpisana Prevrednoten; | Prevrednotenje
vrednost vrednost nabavne popravka nabavne popravka |Amortizacija : - g
. y . . vrednost (31.12.) e zaradi zaradi oslabitve
(1.1) (1.1.) vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti ;
okrepitve
1 2 3 4 8 6 7 8 9 10 (3-4+5-6-7+8-9) 11 12

Ill. Neopredmetena sredstva in opredmetena

osnovna sredstva v finanénem najemu 716 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(717+71B+718+7204721+722+723)

A. Dolgoro&no odloZeni stroski 717 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoro&ne premozenjske pravice 718 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 719 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljisca 720 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradbe 721 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. élena Zakona o racunovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99), PRILOGA 1/A pravilnika o sestavljanju letnih poro€il za proracun, proraéunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obginskih proraéunov (Stiri mestna $ifra proracunskega uporabnika +

kontrolna stevilka).
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IME UPORABNIKA: SIFRA UPORABNIKA*: 27820
SB M. SOBOTA
SEDEZ UPORABNIKA: SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100
Ulica dr. Vrbnjaka 008, Rakian, 8000 Murska Sobota
MATIENA STEVILKA: 1122517000

STANJE IN GIBANJE DOLGOROCNIH FINANCNIH NALOZB IN POSOJIL

{v eurih, brez centov)

ZNESEK
Oznaka za Znesek Znesek Znesek Knjigovodska
VRSTA NALOZB OZIROMA POSOJIL AOP Znesek naloZb popravioy naio2t povetana Znesek povedan] Znesek 2manjtania Znesek naloZb in| Znesek popravkov vradnast nakeh Znesek
in danin posojit| " " lo%b I dardhr [PSP nalo2b naloZb " s, | anin posoji nala2b in danih i canih 4 | earisanin nalozb
1.1) posojil | naloZbin danih [T i ool | in danih posaji | PP T (31.12) posofil (31.12) Posaiil | 5 sanih posoji
(18 (1.1) posojil in danih posojil = e (31.12)
1 2 3 4 5 ] 7 L) 9 (3+5-T) 10 (4-+6-8) 11 (3-10) 12
I. DolgoroZne flnanZne naloZbe
800 0 o o o o o 0| o 0 0
148064813+814)

A.NaloZbe v ddnl;o 801 o o o o o o o o o o
1. NaloZbe v delnice v javna podjetja 802 0 4] 0 4] 0 0 0 0 0| 0|
2. MaloZbe v delnice v finanéne institucije 03 0 a a a a 0 0| a 0| af
3. NaloZbe v delnice v privaina podjetja 804 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ol
4. MaloZbe v delnice v tujini 805 0 0 /] a 0 0 0 /] 0 of

E. NaloZbe v delefe

B80S 0 v} 0 0 o v} 0| 0 1] 0
|(BO7+808+809+8104+811+812)

1. NaloZbe v deleZe v javna podjelja 807 [} 0 0 0 0 0 [i] 0 0 0
2. NaloZbe v deleZe v finantne instiucije 808 0 0 0 1] 0 o 0| [} 1] 0|
3. MaloZbe v delede v privaina podjetja 09 0 a a a a 1) 0| a 0| af
4. NaloZbe v delede dravnih drugb. ki imajo obliko d.d. 810 0 V] 1] V] 0 0 0 V] 0| 0|
5. NaloZbe v dele2e drZavnih dri2b, ki imajo cblike d.o.o. 811 0 0 0 0 li] v} 0 0 0 0|
6. MaloZbe v delede v tujini 812 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
C. NalcZbe v plemanits kovine, drags kamne,
umetniEka delaIn podob 813 o 0 0 0 o 0 0 0 0 0
D. Druge dolgorofne kapltalske naloZbe

814 0 o 1} o o o 0| 0 1] 0

(815+816+817+818)

1.1 p je. pr javnim 815 0 0 0 0 0 0 0 0 0| of
2. PremoZen]e, prenesenc v last drugim pravnim osebam 816 o o o o o 0 o o o o
javnega prava. ki imaje premoZenje v svoji lasti
3. Druge dolgorodi i naloZbe doma 817 0 0 0 0 0 0 1] 0 1] [+
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ZMESEK

VRSTA NALOZE OZIROMA POSOJIL GZRBOK; 8 | znesek nalozb Zr:sek — z"e:ek Znesek povean| Znesek Zm:ek Znesek nalo2b in| Znesek popravkow wﬂ:’?:s\:o::;:b Znesek
in danih posojil pz'pr::nl:‘:‘;:::“ mmei:;“;ih popravkov nalozb|zmanjganja nalo2b pﬂ:{':\:?ivamﬂ!h danih posolll nale2b In danih in danih poso]l | 2dPisanin nalezb
1.1 A1) e in danih posefll | in danih posajil in danih posoli 31.12) posolil (31.12.) pebii in danin posolil
1 2 3 4 5 ] T B 3 (3+5-T) 10 (4+6-8) 11 (3-10) 12
l4. Druge dolgoroéne kapitalske naloZbe v tujini &18 ] ] a ] a 1] 1] 1] ] 0]
Il. Delgore&ne dana poso)liain depozitl
0+825+8 819 o o o o o [+] [+] o o 0|
. DolgersEns dana pose,
1482248 820 o o o o o [+] [+] o o 0|
1. Dolgoroéne dana posolila posameznikom 821 5] +] [} [+] [] 0 0 [¥] o [}
2. Dolg dana p javnim 822 0 0 ] 0 ] 1] 0 0 0 0
3. Dolgoroéno dana posojila javnim podjetjem 823 ] ] a ] a 1] 1] ] a 0]
[4. Dolgorocno dana posolila finandnim Institlucijam 824 [*] [¢] o [#] o 4] 0 ] o 0
5. Dolg dana posojila privalnim podjel) 825 o o o o o 4] 4] o o 0|
6. Dolgeroéne dana posaojila drugim ravnem driave 826 o o o o o 0 4] o o 0|
7. Dolgorogno dana posolila dr2avnemu p W 827 i i o 0 5] 0 0 0 0 0|
8. Druga dolgoroéne dana posgjila v tujino 828 ] ] a o a 1] 1] o o 0]
B. Dolgorotno dana z P
papirjev 829 o ] o 0 o o o 0 0 0|
Je3o+a31
1. Domatih vrednostnih papirjewv 830 o o o o o 0 0 o ] 0|
2. Tujin vrednosinin papirjev 831 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
€. DelgoroZne danl depozit]
EEM“’ 832 o 0 o 0 o o o 0 o 0
1. Dolg Yo dani dep P bankam 833 0 0 0 0 0 [ [ 0 0 [
2. Drugl delgerofno danl depoziti B34 o o o ] o o o 0 ] 0
D. Druga dolgorofno dana J] 835 o o o o o 0 0 0 o 0|
836 o o o o o 0 0 o ] 0|

Obrazec je pripravijen na podlagi 28, &lena Zakona o radunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99), PRILOGA 1/B pravilnika o sestavijanju letnih poredil za proragun, prorafunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je cbvezen podatek za vse tiste, ki so o

o dologitvi r

v

P lih in posrednih up

in ebginskih p

(&tiri mest

Sifra proragunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).
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IME UPORABMIKA:

SB M. SOBOTA

SEDEZ UPORABNIKA:

Ulica dr. Vrbnjaka 008, Rakian, 9000 Murska Sobota

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV

od1.1. do 31.12.2014

SIFRA UPORABNIKA*: 27820

SIFRA DEJAVNOSTI: 88.100

MATIENA STEVILKA: 1122517000

(v eurih, brez centov)

CLENITEV
Oznaka ZNESEK
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV 23 AOP
KONTOV Tekode leto Predhodnoe leto
1 — 2 3 4 5
A} PRIHODKI OD POSLOVANJA
(3)51-&862-853-!-864) 860 44.211.913 42.794.103
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 44.211 913 42.794 103
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVD 862 0 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZV| 863 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 0 0
762 B) FINANCNI PRIHCDKI 865 8.408 32475
763 <) DRUGI PRIHODKI 866 236.745 216.592
€¢) PREVREDNOTOVALNI POSLOVHNI PRIHODKI
(3584869) 867 1511 2.065
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 0 246
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 1.511 1.819
D) CELCTNI PRIHODKI
(S)GO-I-BGSHGG-I-GGT) 870 44 .458 577 43.045.235
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(8)72+873+874) 871 15.520.965 14.793.154
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0 0
460 STROSKI MATERIALA 873 10.737.346 10.396.973
461 STROSKI STORITEV 874 4.783 619 4.396.181
F) STROSKI DELA
(8)754-877+878) 875 24.693.961 26.254.331
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 19.467 623 20.542.182
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEY 877 3.137.750 3.298.069
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 2.288.588 2 414.080
462 &) AMORTIZACIJA 879 2.087.742 1.986.851
463 H) REZERVACIJE 880 0 0
465,00 J) DRUGI STROSKI 881 308.097 352.210
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 153.306 343.611
468 L) DRUGI CDHODKI 883 18.948 34.262
M) PREVREDNOTCYALNI POSLOVNI CDHODKI(B85+386) 884 47111 34.728
del 469 ©ODHODKI OD PRODAJE OSNOVHIH SREDSTEV 885 214 989
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 46.897 33.739
Ny CELOTNI ODHODKI(871+875+379+880+881+882+883+884) 887 43.030.130 43.799.147
©0) PRESEZEK PRIHODKOV
(B)TD-BBD 888 1.428 447 0
P} PRESEZEK ODHODKOV
(8)37-310) 889 0 753.912
del 80 Davek od dohodka pravnlh asebh 890 0 0
PreseZek prihodkov obrafunskega obdobja z upo¥tevanjem davka od
del 80 dehodka 891 1.428 447 0
(868-890)
PreseZek odhodkov obratunskega obdobja z upo¥tevan|em davka od
del 80 dehodka 892 0 753.912
{889+830) oz. (890-888)
PresaZek prihadkav Iz prejEn|lh let, namenjen pokritju edhodkev 893 0 0
abraiunskega ahdab)
PovpreZno Etevilo zaposienlh na podlagl delovnlh ur v obragunskem 804 904 310
ohdobju (celo Stevile)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. ¢lena Zakona o ratunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih porocil za
proraéun, proragunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse liste, ki so navedeni v pravilniku o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in
obginskih proraunov (3tiri mestna Sifra proragunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).
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IME UPCRABNIKA:

SB M. SOBOTA

SEDEZ UPORABNIKA:
Ulica dr. Vrbnjaka 0068, Rakian, 9000 Murska Sobota

SIFRA UPORABNIKA*: 27820

5IFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATIENA STEVILKA: 1122517000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU

DENARNEGA TOKA
od 1.1. do 31.12.2014

(v eurih, brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA S:’E;‘; ZNESER
Tekote leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
1. SKUPAJ PRIHODKI 401
(402+431) 44.000.259 43.677 449
1. PRIHCDKI ZA 1ZVAJAN.E JAVNE SLUZBE 402
{403-420) 42.765.470 42.355.764
A. Prihedkl 1z sredstev Javnih flnanc 403
(404-4407+410-44 1344 18+419) 37494 418 36.809.232
a. Prejela sredstva Iz drZavnega prerafuna 404
(405-+406) 352.579 185535
del 7400 Prejeta sredstva iz drZzavnega proratuna za tekoco porabo 405 239.520 185.535
del 7400 Prejeta sredstva iz drfavhega proracuna za investicije 406 113.059 0
b. Prejeta sredstva Iz obZinsklh prorafunov 407
(408-+409) 50.742 22.162
del 7401 Prejeta sredstva iz obginskih prora€unov za teko€o porabo 408 50.742 22.162
del 7401 Prejeta sredstva iz obCinskih proracunov za investicije 409 0 OI
c. Prejela sredstva Iz skiadov soclainega zavarovanja 410
d11+412) 37.074.324 36.601.535
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoto porabo 411 37.074.324 36.601.535
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 0 0
d. Prejeta sredstva |z Javnlh skiadov In agancl] 413
(4 14-+415+16-H17) 0 0
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoCo porabo 414 0 0
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za inveslicie 415 0 0
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za teko&o porabo 416 0 0
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 0 0
del 740 0. Prejeta sredstva Iz prorafunov Iz naslova tujlh donacl) 418 0 0
741 f. Prejeta sredstva Iz drZavnega proratuna Iz sredstev proraéuna Evropske unlje| 419 16.773 0
B) Drugl prihodkl za Izvajan]e dsjavnast] javns sluZbs 420
(421-+422+423-H1424+4 25-H4 26-H 2T 14284429+ 30) 5.271.052 5.546.532
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 421 5.108.189 5.397 .54
del 7102 Prejete obresti 422 1.797 249
del 7100 Prihodki od udeleZbe na dobitku in dividend ter preseZkov prihodkov nad odhodki 423 0 0
del 7141 Drugi teko£i prihodki iz naslova izvajanja javne sluZzbe 424 28.645 18.922
72 Kapitalski prihodki 425 0 595
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 132.421 129.222
X Prejete donacije iz tujine 427 0 0
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesrec 428 0 0
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429 0 0
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 0 0
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431
(43244 33+434-+435-+4.36) 1.234.789 1.321.685]
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 1.040.016 1.140.980
del 7102 Prejete obresti 433 0 0
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premoZenja 434 194.773 179.322
del 7100 Prihodki od udeleZbe na dobicku in dividend ter preseZkov prihodkov nad odhodki 435 0 0
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(v eurih, brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA o G
g Tekote leto Predhodno leto
del 7141 Drugi tekoti prihodki, ki ne Ehajajo iz zvajanja javne slusbe 436 0 1.383
Il. SKUPAJ ODHODKI 437
(438+481) 44,346.881 43.436.127
1. ODHODKI ZA IZVAJANIE JAVNE SLUZBE 436
(4384 THIEIH64 -4 BE-HBE-H 676846544 T70) 43.133.219 42.172.744
A. Plate In drug| zdatkl zeposienim 439
(4404441144 21443 1444144 5-1446) 21.381.493 21.2%5.317
del 4000 Place in dodatki 440 17.474.161 16.984 412
del 4001 Regres za letni dopust 441 405.809 £50.537
del 4002 Povratila in nadomestila 442 1.606.170 1.639.154]
del 4003 Sredsiva za delovno uspeinost 443 9,810 36,636/
del 4004 Sredslva za nadurno delo 444 1.714.348 1.663.541
del 4005 Plate za delo po pogodbi 445 61.346 158,364
del 4009 Drug izdatki zaposlenim 446 108.649 162,613
B. Prispevkl delods]alcev za soclalne varnost 147
(448445460461 H452) 3.147.320 3.243408
del 4010 Prispevek za pokoj in invalidsk e 448 1.665.193 1.652.574
del 4011 Prispevek za zdravsh s 449 1.362.705 1.340.537
del 4012 Prispevek za zapos| j 450 13.635 12.127
del 4013 Prispevek za starfevsko varstvo 451 19.207 18,911
del 4015 Premije kolekthmega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podiagl ZKDPZJU 452 B6.580 219.257
C. lzdatki za blago In storltve za Izvajan]s javne sluZbe 453
(4544 56156145714 568145514604 61+4624463) 17.504.836 15.948.628
del 4020 Pisarnigki in splodni material in storitve 454 2271176 2.106.815
del 4021 Posebni malerial in steritve 455 10.045.597 10.007 897
del 4022 ija, voda, storitve in ikacij 456 1.345.552 1.408.582
del 4023 Prevoani stro3ki in storitve 457 92.231 104 407
del 4024 lzdatki za siuZbena potovanja 458 3.783 5.156
del 4025 Tekote vzdrdevanje 459 1.262.327 1.034 288
del 4026 Poslovne naj; in zakupni 460 35641 32.969
del 4027 Kazni in odskodnine 461 650 498 37.802
del 4028 Davek na k| place 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 1.808.131 1.210.713
403 D. PleZlla domaZlh obrest] 464 46.899 77129
404 E. Plallafu]lh obrest] 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transforl posameznikom In gospodinjstvom 467 62478 78.867
412 H. Transferl neprofiinim organizacijam In 468 0 0
413 1. Drugl teko€l domat! transfer]l 4639 0 0
J. Investicljskl odhodkd 470
(AT1HT2HTIHTAH TEHTEH TT+ 4TBHT73-HB0) 990.103 1.529.396
4200 Makup 2gradb in prostorov 471 0 Q
4201 IMakup prevoznih sredstev 472 0 31.461
4202 hakup opreme 473 491.575 B77.356
4203 Makup drugih osnovnih sredstev 474 96.224 79226
4204 Movogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 274.243 347.250
4205 Imvesticijsko vzdr¥evanje in obnove 476 41.230 18 468
4206 Makup zemljis¢ in naravnih bogasiev 47T 0 0
4207 MNakup nemateriainega premoZenja 478 51.150 97.628
4208 Studije o zvedijivosti projekiov, projektna dokumentacija, nadzor, i ijski i i 479 35,681 78.007
4209 Makup blagovnih rezerv in intervenciskih zalog 480 0 0
2. ODHODKI IZ NASLCOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481
(48244 83+484) 1.213.662 1.263.363
del 400 A. Plate In drugl lzdstkl zap Iz prodaje bisga In storltev natrgu 482 617.359 664,507
B. Prisp || za varnost iz prodaje blaga in
g4 |storitev na trgu - 48 90.874 101.208
484 505429 457 668
A o 241.322]
< 346,622 0

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. ¢lena Zakona o ratunovodstvu (Uradni ist RS, &, 23/93), PRILOGA 3/A pravilnika o sestavijanju letnih porotil za proratun,
proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek 3ffra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki s0 denl v pravilniku o doloZivi nep dnih in posrednih up drfavnega in obtinskih
proratunoy (&tiri mestna Sifra pi + kontrolna Elevilk
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IME UPORABNIKA:

SB M. SOBOTA

SEDEZ UPORABNIKA:

Ulica dr. Vrbnjaka 006, Rakitan, 8000 Murska Sobota

3IFRA UPORABNIKA*: 27820

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATIENA STEVILKA: 1122517000

IZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV

od 1.1. do 31.12.2014

(v ewrih, brez centov)

LEENTEY NAZIV KONTA e i
Tekote leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
e V. PREJETA VRAGILA DANIH POSOJIL = p a
(501+502+503+504+505+506 +507+508+50H4510+4511) I
7500 Prejeta vratila danih posojll od posameznikov in zasebnikov 501 0 uI
7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih skladov 502 1] EII
7502 Prejeta vracila danih posojil ed javnih podjelij in dneb, ki so v lasti drZave ali ob&in| 503 /] EII
7503 Prejeta vratila danih posojil od finan&nih instituci 504 1] DI
7504 Prejeta vracila danih posojil od privatnih podjetij 505 Q 0|
7505 .Prajela vratila danih posojil od obéin 506 1] EI|
7506 Prejeta vratila danih posoji-z tufine 507 0 DI
7807 Prejeta vracila danih posojik-dravnemu proragéunu 508 0 0
7508 .Prejela wvratila danih posojil ed javnih agency 509 0 0]
7509 .PreJeIa vratila platanih porostev 510 1] 1]
751 |Prodala kepltalskih delesv 511 0 of
a0 V. DANA POSOJILA — p DI
(513+514-+515+4516 4517 +518+51945204621+5224523)
4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 1] EII
4401 Dana pesojila javnim skladom 514 0 uI
4402 Dana posojila javnim podjetjem in drbam, ki so v lasli drZave ali obgin 515 EII
4403 Dana posojila finantnim inslitucijam 516 o EII
4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 0 EII
4405 Dana posojila ob&inam 518 0 DI
4406 Dana posojila v tujiine 519 0 EII
4407 Dana posojila drfavnemu proradunu 520 0 EII
4408 Dana posojlia javnim agenciam 521 0 DI
4409 Platila zapadlih porostev 522 0 EII
441 PoveZan]a kepltalskih daleZev In naloZb 523 0 o
VIH PI:E.IE!'A MINUS DANA POSOJILA 524 0 DI
V172 DANA MINUS PREJETA POSOJILA 525 0 DI
{812:500)

Obrazec je pripravijen na podiagi 28. ¢lena Zakona o ratunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA ¥A-1 pravilnia o sestavijanju letnih porogil

za proracun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek: Zifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v praviiniku o dolo&itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drfavnega in

obéinskih proratunov (5tid mestna S¥ra proradunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).
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IME UPORABNIKA: SIFRA UPORABNIKA*; 27820
SB M. SOBOTA
SEDEZ UPORABNIKA: 5IFRA DEJAVNOSTI: 86.100
Ulica dr. Vrbnjaka 006, Rakitan, 8000 Murska Sobota
MATIENA STEVILKA: 1122517000

IZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1.1. do 31.12.2014

(v eurih, brez centov)

iLgr:Tguv NAZINV KONTA Oznaka ZMNESEK
z8AOP | Tekoke leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
50 “I"‘ ANJE 530 10.500.000 2.600.000'
(5513665
Domace zadolZevan|e
500 (552455345544555455645574558) 551 10.500.000 2.600.000'
5001 Majeli kredii pri posiovnih bankah 552 1.100.000 1,200.000]
5002 Najeli kredi pri drugih [ i 553 0 o]
del 5003 Majeli kredii pri drZavnem prorafunu 554 9.400.000 1.400.000'
del 5003 |Majeti kredti pri proratunin lokalnih skupnosti 555 0 |
del 5003 Majeli kredii pri skladih socialnega zavarovanja 356 1] EII
del 5003 |Majeli kredii pri drugih javnih skladih 557 0 o
del 5003 Majeli kredii pri drugih domadih kreditodajalcih 558 0 DI
501 ZadolZevan]e v tu]inl 559 0 of
Viil. ODPLACILA DOLGA |
55 560 10.295.369 2674770
(561+569)
Odplatila domatega dolga
550 (BB2456345644565456645674568) 561 10.295.269 2.674.770)
5501 Odplacila kreditov poslovnim bankam 562 595.369 1.574.770)|
5502 Qdplaila kreditov drugim il itucij 563 1] 0]
del 5503 Qdplagila kreditov proracunu Si6d 9.700.000 1.IOU.0EIEII
del 5503 Odplacila kreditov proraéunom lokalnih skupnosti 565 0 0]
del 5503 Qdplaila kreditov skladom socialnega zavarovanja 366 1] 0]
del 5503 |Odplacila kreditov drugim javnim 567 0 o
del 5503 Odplacila kreditov drugim domacim kreditedajalcem 568 0 0]
551 569 1] 0]
o970 204631 0]
560) |
1Xf2 %D ODPLACILO DOLGA 571 0 T-UTDI
XA POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH
(4854624-4570)- 486+525-48571) ol i ki
X2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH 573 141.991 o
(4864525457 1)-(485+5244570) : |

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. ¢lena Zakona o ratunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/93), PRILOGA 3/A-2 pravilnka o sestavijanju letnih
porotil za proratun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

" Podatek Sifra uporabnika je obvezen podalek za vse liste, ki so i iku o dolocitvi nep dnih in p dnih uporabnikov
drZavnega in obtinskih proratunov (3tirl mestna ifra proratunskega uporabrlka + kontrolna Stevilka).
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IME UPORABNIKA:

SB K. SOBOTA

SEDEZ UPORABMIKA:

Ulica dr. Vrbnjaka 008, Raki¢an, 2000 Murska Sobota

SIFRA UPORABNIKA*: 27820

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATIENA STEVILKA: 1122517000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
PO VRSTAH DEJAVNOSTI

od1.1. do 31.12.2014

(v eurih, brez centov)

CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka i
PODSKUPIN za AQP | Prihodki in odhodki | Prihodkiin odhodki
KONTOV za izvajanje javhe | od prodaje blaga in
sluZzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5

A) PRIHODKI OD POSL GVANJA 560
{661+662-663H564) 42.945.932 1.265.981
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 42.945.932 1.265.981
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVO 662 0 0
ZMANJEANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVY 663 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 0 0
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 8.408 0
763 €) DRUGI PRIHODKI 666 236.745 0

&) PREVREDNOTOVALNI POSL OVNI PRIHODKI 667
(668+669) 1.511 0
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 0 0
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 1511 0

D) CELOTNI PRIHODKI 670
{B660+665+H666H66T) 43.192.596 1.265.981

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 671
(B724H673+674) 15.078.999 441.966
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 0 0
4860 STROZKI MATERIALA 673 10431.595 305.751
461 STROSKI STORITEV 674 4.647.404 136.215

F) STROSKI DELA 675
(676+677+678) 24.185.093 708.868
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 18.913.273 554.350
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 3.048.401 89.349
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 2.223419 65.169
462 G) AMORTIZACHA 679 2.028.293 59.449
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465,00 J) DRUGI STROSKI 631 299.324 8.773
467 Kj FINANCNI GDHODKI 682 153.306 0
468 L) DRUGI ODHODKI 683 18.948 0
M) PREVREDMOTOVALNI POSL O¥NI ODHODK{585+586) 684 47.111 0
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 214 0
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 46.897 0
M) CELOTMI ODHODKI(67 1+675+6 79+680+68 1+682+683+584) 687 41.811.074 1.219.056

0) PRESEZEK PRIHODKOV 688
(370-687) 1.381.522 46.925

P) PRESEZEK. ODHODKOV 689
(687-670) 0 0
del 80 Davek od dohodka pravnlh osah 690 0 0

PreseZek prihodkov obrafunskega obdob)a z upostevanjem davka od

del80 dohodka 691

(588-690) 1.381.522 46.925
PraseZek adhodkov abrafunskega obdobja z upo¥tevanjem davka od

del 80 dohodka 692
(589+690) oz. (690-688) 0 0

PreseZek prihodkov Iz prej3njih let , namen]en peokritju odhodkov 693
obratunskega obdobla 0 0

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. Elena Zakona o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3/B pravilnika o sestavljanju letnih porogil za
proragun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

" Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolog€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega in
obginskih proracunov (tiri mestna §ifra proragunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSHKA SOBOTA

Obrazec 2 - Izkaz prihodkoy in edhodkov 2014

Zap. Realizaclja za Finanéni natrt za Realizaclja za Indeksi
Konta Py Besedilo obhdobje od obdobje od obdobje od Real 2014 /| Real. 2014 f
1.1.do 31.12. 2013 1.1.do31.12. 2014 | 1.1. do 31.12. 2014 | Real. 2013 FM 2014
=
o0 |1 |TEeg gy Prods prolzvodov (zstortev (2 +3 4 42794103 42212.000 44211913 103,31 104,74
2 Prihodki iz obveznega 2 avarovanja (po pogodhi 2 32420836 51,888 000 34 250 974 105 67 107 44
a3 Prhodia po pogodbl za golova zdravila po ATC 598 BBY 524,000 - a5 -
L na 5 nivo iz narna BOL 1Wb-5 S0 2010 i : 624.00C 737594 12317 W8T
4 Prihiodk z naslova pripravrikoy, sekundarjey 1.786.164 1.768.000 o408 a5,00)
in specializac
5 Fnhodki iz dodatnega EI’O’ ovnl N@ga Zavarovania 5266478 5.170.000 858065 92,25 9397
Pribiodki oplacdi « e restvanih sto
B od nadstandardn I' staritev, ad samopladnilkoy, od 540.588 1.518.000 1489.728 96,14 98,14
1172378 1.243. 000 186228 101,18] 45.43]
32475 32.000; B.408] 26 89 26,28
b Frihodil od prodaje biaga in mm"‘j:"' dragl 218,657 152.om| 238.266 108,96 166,75,
76 10 43.045 235/ 42.396.000 44.458.57 103,28/ 104,87
50 11 10.396.973] 10.404 0 0.7 103,27 103,20/
PDRAELJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTYENI
12 MATERIAL (13 +20 +31) 8.164 803 8.172.000 6.665.669] 104,81 104,82
13 |ZDRAVILA (od 14 do 18) 3.271.148 3.264.000, 3.637.347 111,18 111,44]
l';r:m\rn rdravila 7 dovaljgnjem Ta promet ter zdravila s
1 osebnim dovoljenjem za vos ali uvoz, W nimajo 4 2 100,000 3 973,743 108 54| 108.27
r-wol|sn'|71 promet po lastriskih imenih (zajeta v bazi - o - T .
Z-IV7 )
15 'L 1|ir4u| @ po ATC na 3 nvoju 1z seznama BOL 1176 769.033 760,000 960,083
m (braz krvnih denvatov) #DEL/DI
I::kdlru koo izdelan prpravia {razen bish, ki so zajeh v 38.000 109,10
1
i rF.".'HIn(:»"H‘-ik- surgving ber sticna ovonina 19,000
9 |Stenine raztopine in stenini geli 347 000
0 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 21 do 30) 3.741.000]
2 Rarkutila g
p. Obvezilni in sanitetni matenal
Dializni matarial
Radigizotop
Flini 52 000
BTG material ?"1 000
svalm matenal
mplantati in ostecsintetski matenali
Madicinski potrasni matenal 4 29.008
Zobozdravetven matenal
OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL {od 32 do 34) 1.168.988 1.167.000
Laboratorijski testi in reagent 918 58 918,000
Lab liski material 91 £1.000 3
4 Drugi zdravstveni material 168000 199_176]
—
5 :“_{?}RAELJENI MEZDRAVSTVENI MATERIAL {od 36 do| 2,252 000 2 171,656
a6 Sirothe porablpene energye (elekdnka, kunva, pogonshka 1.110.000
gorival
37 |Voda
38 Jlwila
0 PisarreSki matedial 20000 E
L 0 __JOstal nezdravstveni matenal 10920
461 41 |Strodki storitev (42 + 47) 108 81
42 |Zdravstvene storitve (43 + 44 + 45 + 46) 102,75
43  |Laboratorijske storitve o)
44 03k podiemnih pogodd 2a izvajanie zdravstvenin
itey
443 Strotk padj@mnin pegodd 7 [astnimi Zapas|animi
44b Strodhi podiemnih pegodb 2 ostalimi osebans
I Strodk zunanjih izvajalcev zdravstvenih stontey preko 48000
i pindoo
mtk lastnih zaposienh preko cpind.o.o 0,00
Strodki ostalinosebpreko s p indoo 48 000
Ostale zdravstvens stontve 164 000
Mezdravstvene storitve {od 48 do 50} 1.741.000]
vzdrievania A60.000
39 g el 160,000 104 46
Cistale nazdravstvens stortie £21.000 [FRETE] 113 83| 112,35
2.150.000 2.087.742 105 08 7,10
464 Strogki dela {od 53 do 55) 24.690.000; 24.893.961 34 B2 00,83
Plata zaposienih 19.354.000 19 467 623 T 00,59
Drajatve na plade 3,090,000 3.137.7501 01,551
55 |Strodk dodatnega pokajninshega zavarovanja in dnig 2 414,080 3 246,000 101,90
strodki dala
Finanéni odhodki 343.611 310.000 49 45
Umni strogki, strogki prndunh zalog, drugi odhodki 421.200 419,000 20,30
T+ 41 +51 +52 +56 +57) 43,799 147 42,396 000 43.030.1 101,60
1.428.44
60 |PRESEZEK ODHODKOV {-){10 - 58} 763912
£1 [ A pravnih osab #DELAI #DEL/OI
PreseZek prihodkev obratunskega cbdobja z
82 | nostevanjam davka od dahodks 59 -61) Je3a12
Pm.tok odhodkow obragunskega obdobja z
63 davka od
+61) oz (61 -69,
Opombe:
lzpolnil. mag. Melita Vratar Podpis odgovorne osebe: Bojan Korosec, dr med spec

Tal &t 026217 635
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Indeks
VRSTE INVESTICIL ' Realizacija za obdobje od | Financni nacrt za cbdobje od| Realizacija za obdobje od Real. 2014 / | Real. 2014 /
1.1.do 31.12. 2013 1.1.do 31. 12. 2014 1.1.do 31. 12. 2014 Real. 2013 EN 2014
I8 NEOPREDMETENA SREDSTVA 97.9‘12 25.000 94.068 96,12 3}'_622_?“
1|Programska oprema (licence, rac. programi) 97.862 25.000 94.068 96,12 376,27
2| Ostalo #DEL/O! #DEL/O!
| 118 NEPI_! EMICNINE 106.784 367.308 409.502| _383,49 11 1=49
1]Zemljisca #DEL/O! #DEL/D!
2|Zgradbe 106.784 367.308 409.502 383 49 111,49
i, OPREMA (A + B) 805.499 1.163.059 589.664| 73,20 50,70
A Medicinska oprema 2 330.949 884.059 380.843| 115,08 43,08
1]133111000-1 Rentgenske naprave #DEL/O! #DEL/O!
33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in #DEL/O! #DEL/O!
dopplersko odslikavanje
5|33113000-5 Oprema za odslikavanje podob na #DEL/O! #DEL/O!
osnovi magnetnih resonanc
4]33114000-2 Naprave za spekiroskopijo #DEL/Q! #DEL/!
5|33115000-9 Naprave za tomografijo #DELA! #DEL/!
6]33120000-7 Funkcionalna diagnostika 107.387 27.500 10.148 9,45 36,90
7]33130000-0 Zobozdravstvo #DEL/O! #DEL/O!
8]3315000-6 Terapevtika 39.622 7.300 9.857 24,88 135.03
9]33160000-8 Operacijska tehnika 33.968 150.495 141.658 417.03 94,13
10]33170000-2 Anastezija in reanimacija 35.2562 498 1.41 HDEL/D!
11]33180000-5 Funkcionalna podpora 50.000 49.840 #DEL/O! 93,68
12]33180000-8 Razne medicinske naprave 87.622 632.264 130.796) 149,27 20,69
R = o n
13 izeESZOO 2 Pripomocki za funkcionalno ovirane #DEL/O! #DELO!
14]Druga medicinska oprema 27.098 16.500 38.048 140,41 230,59
B Memedicinska oprema (od 1 do 2) 474.550 279.000 208.821 44,00 74,85
1]Informacijska tehnologija 40.878 201.000 44 286) 108,34 2203
2| Drugo 433672 78.000 164.535' 37,94 2‘%
v INVESTICIJE SKUPAJ (1 + Il + 11I) 1.010.145| 1.555.367 1.093.234| 108,23 70,29
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Realizacija za obdobje od | Finanéni naért za obdobje od| Realizacija za obdobje od | Real. 2014/ | Real. 2014/
i 1.1.do 31.12. 2013 1.1. do 31. 12. 2014 1.1.do 31. 12. 2014 Real. 2013 FN 2014

L. NEOPREDMETENA SREDSTVA 97.863 25.000 94.068| 96,12 376,27
1]Amortizacija 97.863 25.000 93.947 96,00 375,79

2| Lastni viri (del presezka) #DEL/Q! #DEL/!

3| Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/!
4|Leasing #DEL/AD! #DEL/O!

5| Posgjila #DELAO! #DEL/O!

6| Donacije 121 #DEL/O! HDEL/D!
7|Evropska sredstva #DEL/O! #DEL/D!

8| Drugo #DEL/Q! #DEL/O!

L. NEPREMICNINE 106.784 367.308 409.502 383,49 111,49
1]Amortizacija 94796 367.308 0,00 0,00

2| Lastni viri (del presezka) #DEL/O! #DEL/D!

3| Sredstva ustanovitelja 11.988 0.00 H#DEL/O!]
4|Leasing #DEL/O! H#DEL/O!]

5| Posojila 409.502 #DEL/O! #DEL/O!

6] Donacije #DEL/O! #DEL/O!
7|Evropska sredstva #DEL/O! #DEL/O!
8|Drugo #DEL/Q! HDEL/D!

1l NABAVA OPREME (A + B) 805.498 1.163.059 589.664| 73,20 50,70
A Medicinska oprema 330.949 884.059] 380.843| 115,08 43,08
1]Amortizacija 290.625 566.058 307.359 105,76 54,30

2| Lastni viri (del preseZka) #DEL/Q! #DEL/O!

3| Sredstva ustanovitelja 198.000 #DEL/! 0.00
4|Leasing #DEL/Q! #DEL/D!

5| Posojila #DEL/O! H#DEL/D!

6| Donacije 40.324 120.000 73.484 182,23 61,24
7|Evropska sredstva #DEL/O! #DEL/O!
8|Drugo #HDEL/O! HDEL/D!

B Nemedicinska oprema 474.550 279.000 208.821 44,00 74,85
1]Amortizacija 473.359 279.000 193.029 40,78 69,19

2| Lastni viri (del preseZka) #DEL/O! #DEL/D!

3| Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/D!
4|Leasing #DEL/O! HDEL/O!

5| Poscjila #DEL/D #DEL/O!|

6| Donacije 1.191 15792]  1.325.94 #DEL/0!]
7|Evropska sredstva 1.325,94 #DEL/!
8|Drugo #DEL/O! #DEL/O!

V. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (1 + 11 +1Il) 1.010.145 1.555.367 1.093.234| 108,23 70,29
1]Amortizacija 956.642 1.237.367 594,335 62,13 48,03

2| Lastni viri (del preseZka) 0 0 0 #DEL/Q! HDEL/O!

3| Sredstva ustanovitelja 11.988 198.000 0 0,00 0,00
AlLeasing 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!

5| Posojila 0 0 409.502 #DEL/O! #DEL/D!

6| Donacije 41.515 120.000 89.397 215,34 74.50
7|Evropska sredstva 0 0 0 #DEL/O! #DEL/D!
&|Drugo 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
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AMORTIZACIJA Realizacija za obdobje od | Finanéni naért za obdobje od| Realizacija za obdobje od | Real. 2014/ | Real. 2014/
1.1.do 31. 12. 2013 1.1. do 31. 12. 2014 1.1.do 31. 12. 2014 Real. 2013 FN 2014
1*|Priznana amortizacija v ceni storitav 2.015.249 2.010.000 2.094.946| 103,95 104,23
2|Obragunana amortizacija 2.917.206 2.659.000 2.590.482 88,80 97.42
3|Zmanjsana amortizacija v breme donacij 129.164 59.000 61.148 47,34 103.64
Zmanjsanje amortizacije v breme zadrzanih
4| prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji #DEL/O! #DEL/O!
in zaposlovanju invalidov
Zmanjsanje amortizacije v breme obveznosti za
5|neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 801.281 450.000 441.592 55,11 98,13
sredstva
N 3_4_: Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 1.986.851 2.150.000 2.087.742| 105,08 97,10
7|Zdruzena amortizacija po Z1JZ 353.383 367.811 361.253) 102,23 98,22
8| Porabliena amortizacija 956.642 1.237.367 594,335 62,13 48,03
o|QdPlacilo dolga za osnovna sredstva iz 483.964 483.964 409.502 84,61 84,61
amortizacije

Opombe:

|zpolnil: mag. Melita Vratar

Tel. &t.: 02 6217 635

Podpis odgovorne osebe: Bojan Korogec, dr.med.spec.
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