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Soocamo se z realnostjo, da placnik nasih storitev Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije (v
nadaljevanju ZZZS) Ze peto leto zapored zniZuje cene. Cene zdravstvenih storitev so se v letu 2013
znizale povprecno za 3,5 odstotke. Poleg tega ZZZS ni priznal vi§je utezi v akutni bolni$nic¢ni
obravnavi za 12 odstotkov (akontirana utez 1,22 dosezena utez 1,35), ki je posledica zdravljenja
zahtevnej§ih primerov. Sele pri konénem obradunu smo prejeli razliko iz naslova dviga utezi v
visini 747.280 evrov (28,8 odstotkov presezka nad planiranimi sredstvi), medtem ko se presezek
nad planiranimi sredstvi v visSini 1.852.828 evrov ni priznal.

Sama metodologija financiranja bolnisnic v akutni bolni$ni¢ni obravnavi v zadnjih letih je
glede na nekatere sistemske nedorecenosti financiranja novih programov negativno vplivala na
poslovanje SB M. Sobota. Ob kriteriju »precenjenosti« in »podcenjenosti» so sekundarne
bolnisnice izkazovale precenjenost medtem, ko je SB Murska Sobota izkazovala podcenjenost
in izgubljala finan¢na sredstva. Zato se je za ohranitev enakih finan¢nih sredstev odlocala
za izvajanje dodatnih programov. Realno je to pomenilo, da je za nekatere dodatne programe
morala opraviti vecji obseg dela. To je bolniSnica uspela realizirati ob nenehnem iskanju
notranjih rezerv.

Poslovno leto 2013 v Splosni bolnisnici Murska Sobota je bilo eno bolj uspesnih let v zadnjem
obdobju. Lahko ga poimenujemo kot leto var¢evanja, uvajanja kakovosti in akreditacije ter iskanja
notranjih rezerv. Meseca septembra smo sprejeli sanacijski program, katerega smo do konca leta
tudi realizirali. Spremljali so ga tudi ukrepi s strani ZZZS in Ministrstva za zdravje za finan¢no
vzdrznost poslovanja.

Bolnisnica je v maju z ZZZS podpisala pogodbo o izvajanju zdravstvenih storitev za pogodbeno
leto 2013. K osnovni pogodbi za opravljanje zdravstvenih storitev sta bila v oktobru in novembru
podpisana Se Aneks 1 ter Aneks 2 k Pogodbi o izvajanju zdravstvenih storitev za pogodbeno leto
2013. Aneks 1 se je nanasSal na prestrukturiranje med programi specialisticne ambulante dejavnosti
ter prerazporeditev med MR preiskavami ter na prestrukturiranje prospektivnih programov, Aneks 2
pa na dodatno doloCilo v zvezi s seznamom ampuliranih zdravil za ambulantno zdravljenje
»Seznam A« in opredelitev letnega plana LZM-ja v nekaterih dejavnostih ter na prenos programa
starostne degeneracijske makule zaradi spremenjenega nacina financiranja v operacije sive mrene.

Znacilnost poslovnega leta 2013 so zaznamovala:
e Nizje cene zdravstvenih storitev povprec¢no za 3,5 odstotkov in povpre¢no 3 odstotke za CT
in MR(SD 2013).
e Prenos enega odstotka akutne bolniSni¢ne obravnave v specialisticno ambulantno dejavnost.
e Presezek prospektivnega programa bo placan do 5 odstotkov.
¢ Fizi¢ni program dela je manjSi za 1,2 mio evrov in znasa 37.294.000 evrov.

V letu 2013 smo zaradi zaostrenih gospodarskih razmer ob del prihodka v viSini 1.200.000 evrov.
Z7Z7S je zmanjSal vsem bolniSnicam cene zdravstvenih storitev povprecno za 3 do 3,5 odstotke. Na
ta ukrep se je bolniSnica pripravila z zmanjSanjem stroSkov dela, zmanjSanjem stroSkov energentov
po energetski sanaciji, z zmanjSanjem cen vhodnih materialov in storitev in z manjSo porabo le teh.
ZmanjSali smo tudi stroske za nadurno delo. Z druga¢no organizacijo dela in optimizacijo procesov
nismo nadomesc¢ali osebja na bolniskih in daljSih odsotnostih. V letu 2013 je Splosni dogovor 2013
(SD 2013) ter oba Aneksa k SD 2013 dolo¢al zmanjsanje programa akutne bolni$ni¢ne obravnave
(ABO) za 1 odstotek in na racun tega povecal program v specialisticno ambulantni dejavnosti.
Zaradi tega smo imeli kar nekaj tezav pri uresnievanju programa specialisticne ambulantne
dejavnosti.



Najvecji stroSek delovanja bolnidnice predstavlja stroSek dela (v strukturi odhodkov
predstavlja kar 60 odstotkov) in obvladovanju teh stroskov je bolniSnica namenila posebno
pozornost. V letu 2013 so se stroski dela zmanjSevali, kar je posledica uveljavitve ZUJF s 1.6.2012
in Zakona o spremembi in dopolnitvah Zakona o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS-R) s
1.6.2013. Aktivnosti so bile usmerjene predvsem v optimizacijo zaposlenosti, zmanjSanje
zaposlenih za 4 sodelavce zaradi upokojitve, racionalizacije in optimizacije dela.

Prihranki pri strodkih dela predstavljajo:

e Znizanje placne lestvice s 01.06.2012. Odprava placnih nesorazmerij in zniZanje placne
lestvice za 8 odstotkov v skladu z Zakonom o uravnotezenju javnih financ.

e Znizanje placne lestvice progresivno s 01.06.2013 v skladu s dopolnitvami Zakona o
sistemu plac¢ v javnem sektorju.

e Znizanje stroskov regresa v letu 2013 glede na uvrstitev v pla¢ne razrede.

e ZmanjSanje stroskov dela zaradi spremembe oblike delovnega casa ob vikendih in praznikih
(po novem 12 urno dezurstvo) s 01.10.2012.

e zmanjSanje lestvice kolektivnega dodatnega pokojninskega nacrta od 01.06.2013 za 80
odstotkov.

e Zmanj$anje bolniSkih nadomestil za ¢as odsotnosti zaradi bolezni do 30 dni iz 90 na 80
odstotkov s 01.06.2012.

e Sprememba obravnave in nadomestila za poSkodbe pri delu (po novem se ne Steje poskodba
na poti na delo ali iz dela kot poSkodba na delu).

Glede na spremembo zakona o uravnotezenju javnih financ, ki so zacele veljati s 1.6.2013 in Zakona
o spremembi in dopolnitvah Zakona o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS-R) s 1.6.2013, je
placnik ze v kalkulativnih elementih znizal cene zdravstvenih storitev za 3 do 3,5 odstotka. Zaradi
zmanjSevanja prihodkov za uravnoteZenje naSega izkaza uspeha je bilo potrebno v okviru stroSkov
dela poiskati Se dodatne ukrepe za znizanje stroskov. Konec leta 2013 je vse izvajalce zdravstvenih
storitev najbolj presenetila izgubljena tozba drzave zaradi izplaCila tretje Cetrtine placnega
nesorazmerja v osnovnih placah javnih usluzbencev. Skupni znesek izratuna za obdobje od
septembra 2010 do decembra 2012 znaSa skupaj z obrestmi 1.528.268 evrov in je obracunan v
rezultatu poslovanja 2013. Prvi obrok v visini 762.347 evrov bo izplac¢an 28.2.2013 in drugi obrok
v visini 765.921 evrov bo izplacan do 31.1.2015. Bolnisnica za izplacilo tretje Cetrtine placnega
nesorazmerja osnovnih pla¢ javnih usluzbencev ni prejele dodatnih finanénih sredstev, zato bo
izplacilo obeh obrokov zelo vplivalo na dodatno nelikvidnost bolni$nice.

V letu 2013 smo v bolnisnici zmanjsSali Stevilo zaposlenih za 4. Pri tem sta 2 sodelavca manj iz
medicinske dejavnosti in 2 sodelavca iz nemedicinskih dejavnosti. Na stanje 31.12.2013 bolnisnica
zaposluje 909 zaposlenih, med tem ko jih je bilo konec leta 2012 skupno zaposlenih 913.

Vodstvo ocenjuje, da je poslovanje bolnisnice bilo v skladu s pri¢akovanji in pozitivnimi trendi.
Program v okviru akutne bolnisni¢ne obravnave je bil izveden 99,8 odstotno (zmanjkalo je le 40
SPP-jev). Opravili smo 17.441 SPP-je oz. 23.580 obtezenih primerov. Dosezena utez je tako
znaSala 1,35. V lanskem letu smo uspesno izvedli le nekaj manjsSih investicij. Zaradi zniZanja cen
smo bili primorani zmanjsati tudi nabave opredmetenih osnovnih sredstev. Skupno smo vlozili v
nabavo zgradb in opreme 1.010.146 evrov, od tega v zgradbe 106.784 evrov, primarni toplovod
kotlovnice 299.000 evrov in opremo 604.362 evrov. Od ve¢jih nabav medicinske opreme smo
nabavili novi ultrazvok v viSini 86.886 evrov na oddelku rentgenologije, inkubator v viSini 39.622
evrov na otrosSkem oddelku, anestezijski aparat v viSini 35.252 na oddelku perioperative in kamero s
procesorjem slike v visini 23.629 evrov na oddelku urologije.

Ze v letu 2012 smo v murskosobodki bolnidnici opravili tudi presojo projekta pridobivanja
mednarodne akreditacije DNV  (Det Noske Veritas) — NIAHO, ki je pogoj za prost pretok



pacientov, ki ga doloca evropska Direktiva o ¢ezmejnem prostem pretoku pacientov in ureja
poslovne procese v bolniSnicah in varnost pacientov ter zagotavlja konkurencnost na trgu
zdravstvenih storitev. Standardi NIAHO temeljijo na pogojih sodelovanja v programih Center for
Medicare and Medicaid (CMS). Pridobljeni standard NIAHO zahteva pridobitev standarda I1SO
9001. Postopek pridobivanja ISO 9001 smo v bolni$nici priceli ob koncu leta 2011 in ga nadaljevali
v letu 2012 in 2013. Ocenjujemo, da bomo s projektom ISO 9001 zakljuéili v prvi polovici leta
2014. Prav tako smo uspesno opravili drugo presojo za pridobitev akreditacije DNV (Det Noske
Veritas) — NIAHO, ki smo jo opravili v januarju 2014. Presoja je pokazala napredek v kakovosti
opravljanja nasih storitev v primerjavi s predhodno presojo.

Iz izkaza uspeha je razvidno, da smo ustvarili 43.045.235 evrov vseh prihodkov, ki so bili manjsi
za 3,67 odstotkov v primerjavi z letom 2012 (vrednostno manj 1.641.467). Skupaj odhodki so
znasSali 43.799.147 evrov in so bili manjsi za 1,26 odstotkov v primerjavi z letom 2012 (vrednostno
manj 559.970 evrov). Presezek odhodkov nad prihodki znaSa 753.912 evrov. Pri tem je potrebno
analizirati rezultat poslovanja brez obraunane tretje Cetrtine placnega nesorazmerja. Vkalkulirani
stroski dela in obresti iz naslova tretje Cetrtine placnega nesorazmerja 0Snovnih plac¢ javnih
usluzbencev znaSajo 1.528.268 evrov. V kolikor zmanjSamo omenjene stroske bi bil rezultat
poslovanja presezek prihodkov nad odhodki v viSini 774.356 evrov.

Neugodne finan¢ne in gospodarske razmere v drzavi se bodo nadaljevale tudi v leto 2014 in bodo
vplivale tudi na poslovanje naSe bolniSnice. V letu 2014 bomo zaradi zaostrenih gospodarskih
razmer izgubili del prihodka iz naslova enakih cen kot leta 2013. Rast drobno prodajnih cen se ne
bo upostevala pri dvigu cen zdravstvenih storitev. V letu 2014 poslujemo po sprejetem sanacijskem
nacrtu, ki velja do konca meseca septembra. Zaradi izplaCila polovice tretje Cetrtine placnega
nesorazmerja osnovnih pla¢ javnih usluzbencev v mesecu februarju v visini 762.347 evrov, se bo
likvidnost bolnidnice dodatno poslabSala. 'V letu 2014 ne bomo vlagali veliko finan¢nih sredstev v
novo medicinsko opremo. lzjema bo samo nujno potrebna medicinska oprema, brez katere ne
moremo opravljati zdravstvenih storitev. IS¢emo tudi vse moznosti povecevanja prihodkov trzne
dejavnosti. V letu 2014 bomo gradili urgentni center v skupni viSini 6.3 mio evrov. Finan¢na
sredstva so zagotovljena iz dela sredstev evropskega sklada za regionalni razvoj, dela sredstev iz
naslova Ministrstva za zdravje in lastnega deleza bolniSnice z najetjem dolgoro¢nega kredita. V
¢asu gradne bomo imeli tudi tezave pri opravljanju osnovnega programa dela, saj se del urgentnega
centra navezuje na obstojecega v kirurski stavbi.

Direktor:
Murska Sobota, februar 2014 Bojan Korosec, dr. med.spec.int.
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PREDSTAVITEV ZAVODA

Javni zdravstveni zavod SploSna bolnisnica Murska Sobota je osrednja regijska, zdravstvena
institucija, ki nudi zdravstvene storitve (akutno bolniSnicno obravnavo bolnikov, specialisti¢no
ambulantno obravnavo) na sekundarni ravni, prvenstveno v Pomurju ziveCemu prebivalstvu pa tudi
prebivalcem iz drugih regij. Ozemeljsko pokriva 27 ob¢in z 125.000 prebivalci. Na letni ravni v
akutno bolniSni¢no obravnavo sprejme preko 17.500 bolnikov, v specialisticnih ambulantah pa
dodatnih 180.000 bolnikov. Skozi desetletja razvoja se je iz majhne lokalne bolnisnice prelevila v
sodobno, regijsko bolnisnico, ki se z 909 zaposlenimi in letnim prometom, ki dosega 43 mio EUR,
uvrsca med najvecje pomurske kolektive.

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

BolniSnica ima v 8. ¢lenu Statuta zavoda opredeljene naslednje dejavnosti:
4 medicinske,
4 zdravstveno nego,
4l spremljajoce medicinske in
4l nemedicinske dejavnosti.

l. MEDICINSKE DEJAVNOSTI:
Medicinske dejavnosti se delijo na internisti¢ne, kirurske in ostale medicinske dejavnosti.

V okviru internisti¢nih dejavnosti so organizirane naslednje enote:
Interni oddelek z odseki in specialisticnimi ambulantami,
Plju¢ni oddelek s specialisticnimi ambulantami,

Infekcijski oddelek s specialisticnimi ambulantami.

Znotraj kirurskih dejavnosti so organizirane naslednje enote:
a) Kirurski oddelek z odseki in specialisticnimi ambulantami,
b) Oddelek za perioperativno medicino z odseki in specialisti¢cnimi ambulantami,
c) Ocesni oddelek z odseki in specialisticnimi ambulantami,
d) Oddelek za bolezni uses, nosu in grla s specialistiénimi ambulantami,
e) Oddelek za ortopedijo s specialisticno ambulanto.

Med ostale medicinske dejavnosti spadajo:
a) Otroski oddelek z odseki in specialisticnimi ambulantami,
b) Ginekolosko-porodniSki oddelek z odseki, zenskim dispanzerjem in specialistinimi
ambulantami,
¢) Oddelek za neakutno bolni$ni¢no obravnavo z odseki,
d) Pedagoska in znanstveno raziskovalna dejavnost.

1. DEJAVNOST ZDRAVSTVENE NEGE:

a) Izvajalci zdravstvene nege in spremljajoc¢ih medicinskih dejavnosti,
b) Pedagoska in raziskovalna dejavnost na podro¢ju zdravstvene nege,
c) Obvladovanje bolnis$ni¢nih okuzb,

d) Socialni delavec,



1. SPREMLJAJOCE MEDICINSKE DEJAVNOSTI:

a) Oddelek za radiologijo s specialisticnimi ambulantami,
b) Oddelek za patologijo z odseki,

c) Sluzba za fizikalno in rehabilitacijsko medicino z odseki,
d) Bolnisni¢na lekarna z odseki,

e) Oddelek za laboratorijsko diagnostiko z odseki,

g) InStrumentarska sluzba,

h) Sluzba sterilizacije.

V. NEMEDICINSKE DEJAVNOSTI S SLUZBAMI:

a) Financ¢no - raCunovodska sluzba,

b) Sluzba za zdravstveno ekonomiko, plan in analize,
¢) Pravno kadrovska sluzba,

d) Sluzba za informatiko,

e) Splosna sluzba,

f) Nabavna sluzba,

g) Tehnic¢no vzdrzevalna sluzba,

h) Sluzba za oskrbo s tekstilom,

1) Sluzba bolnis$ni¢ne prehrane in dietoterapije,

j) Cistilna sluzba

Podrobnejsa notranja organizacija je doloCena s Pravilnikom o notranji organizaciji in sistemizaciji
delovnih mest.

ZAVOD: JAVNI ZDRAVSTVENI ZAVOD
SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

NASLOV: Ulica dr. Vrbnjaka 6, Raki¢an, 9000 Murska Sobota

VODSTVO ZAVODA

Bojan Korosec, dr. med. spec., direktor bolnisnice

prim. asist. Daniel Grabar, dr.med. spec., strokovni direktor

Metka Lipi¢ Baliga¢, mag. zdr. nege, pomocnica direktorja za zdravstveno nego
Marjan Macek, univ.dipl.ekon., pomoc¢nik direktorja za poslovne zadeve
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POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porocilo o doseZenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zakljuénega racuna
drzavnega in obcinskega proracuna ter metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in

rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proraduna — Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07,

102/10:

1.

2.

o1

10.

11.

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podro¢je posrednega
uporabnika;

Dolgorocne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz vecletnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podroc¢nih strategij in nacionalnih programov;

Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazlozitvi finan¢nega nacrta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upoStevaje fizicne, finan¢ne in opisne
kazalce (indikatorje), doloc¢ene v obrazlozitvi finan¢nega nacrta posrednega uporabnika ali v
njegovem letnem programu dela po posameznih podro¢jih dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa dela;
Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz porocila
preteklega leta ali vec preteklih let;

Oceno gospodarnosti in uc¢inkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila,
kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zzupan in ukrepe za izboljSanje
ucinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrocjih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni, zakaj cilji niso bili dosezeni.
Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje zastavljenih
ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, ¢e zastavljeni cilji niso izvedljivi;

Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrocja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porocilo o
investicijskih vlaganjih.



1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, Kl POJASNJUJEJO
DELOVNO PODROCJE ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, 8/96, 36/00-ZPDZC, 127/06-ZJZP)

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-
ZZdrS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13)

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-
ZPPKZ, 40/12-ZUJF)

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2013 z aneksi

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2013 z ZZZS.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porocila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 110/11-ZDIU12, 46/13-
ZIPRS1314-A, 101/13-ZIPRS1415, 101/13),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2013 in 2014 (ZIPRS1314)
(Uradni list RS, st. 104/12, 46/13, 61/13, 82/13, 101/13-ZIPRS1415, 101/13-ZDavNepr,
111/13-ZOPSPU-A),

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02-ZJF-C, 114/06-ZUE)

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in loenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna drzavnega in obCinskega proracuna ter metodologije
za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
proracuna (Uradni list RS, $t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proratunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, St. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11),

Pravilnik o enotnem kontnem naértu za proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13),

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13),

Pravilnik o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
prorac¢unov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 117/02, 134/03, 108/13),

Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, St.
97/09, 41/12),

Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspesSnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, St.
7/10, 3/13)

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. dokumenta 012-11/2011-20 z dne 15. 12. 2011)

c) Interni akti zavoda:
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Statut,

Poslovnik o delu sveta zavoda,

Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest,
Pravilnik o volitvah,
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Pravilnik o delovnem ¢asu in zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva,
Pravilnik o kadrovskem Stipendiranju,

Pravilnik o strokovnem usposabljanju in nagrajevanju mentorjev,

Pravilnik o blagajniskem poslovanju,

Pravilnik o raCunovodstvu,

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti,

Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov,

Pravilnik o izobraZzevanju delavcev,

Pravilnik o delovnih razmerjih,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,

Pravilnik o reSevanju stanovanjskih potreb delavcev,

Pravilnik o pritoZbenem postopku,

Pravilnik o delu prostovoljcev,

Pravilnik o povracilu stroskov prevoza na delo in z dela,

Pravilnik o ravnanju z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti,
Pravilnik za preprecevanje in obvladovanje bolnisni¢nih okuzb,

Pozarni red,

Pravila za pripravo programov funkcionalnih izobrazevanj,

Pravila o disciplinski in odSkodninski odgovornosti,

Navodilo o izpolnjevanju potnih nalogov in obra¢unavanju potnih stroskov,
Navodilo o izvajanju ukrepov za zas¢ito clovekovega dostojanstva,

Navodila o ravnanju z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti,
Navodila za sistem RIS,

Protokol o podjemnem delu.

2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Zavod ima iz svojih stratesko razvojnih programov dolgoro¢no zastavljene cilje:

- na strokovnem podrocju:

Uvedba celovitega sistema kakovosti ISO 9001 s poudarkom na izdelavi klini¢nih poti na
podrocjih, kjer Se niso uvedene, njihovo dosledno implementacijo, ter spremljanje lastnih
kazalnikov kakovosti na podlagi klini¢nih poti.

Usklajevanje procesov strokovnega dela s standardom NIAHO.

Skrb za varnost pacientov tudi z varnostnimi vizitami.

Povecati enodnevno bolniS$ni¢no obravnavo pacientov na racun akutne bolniSni¢ne
obravnave in skrajSati lezalne dobe. Dosledno izvajanje pravilnika o ¢akalnih dobah.
SkrajSanje ¢akalne dobe glede na razpoloZljivost strokovnega kadra.

Poudarek na strokovnih podrocjih, kjer opazamo prednosti pred ostalimi bolniSnicami.
IzboljSati sodelovanje in strokovnost s primarnim nivojem zdravljenja, da bo manj
nepotrebnih napotitev na sekundarni nivo, izboljSati dostopnost in visja strokovna raven
dela.

IzboljSanje kazalnikov kakovosti.

KvalitetnejSa organizacija skupne oskrbe urgentnih pacientov primarnega in sekundarnega
nivoja v murskosoboski regiji.

Nadaljnje dogovarjanje o zdruzevanju oskrbe urgentnih bolnikov v pomurski regiji,
Ohranitev in nadgrajevanje akreditiranih dejavnosti bolniSnice (preskrba s ¢loveSkimi
tkivi in celicami, patohistoloska dejavnost, laboratorijska dejavnost, bolni$ni¢na prehrana
in dietoterapija, pralnica, sterilizacija).
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- na raziskovalnem in pedagoskem podrocju:

e Se naprej biti uéna baza za zdravstveno nego in fizioterapijo Visokosolskemu zavodu
Evropsko sredis¢e Maribor ter omogociti habilitacijo zaposlenim z namenom, da le-ti
postanejo predavatelji in nosilci nadgradnje in razvoja stroke ter oblikovalci hisne
medicinske oz. SirSe zdravstvene doktrine.

e Vzpodbujati nadaljnji razvoj pedagosSkega dela zdravstvenega osebja, ki je zaposleno v
bolnisnici.

e Spodbujanje lastnega izobrazevanja v zavodu in pridobitev licen¢nih tock ustreznih
zbornic.

- krepitev povezav in sodelovanja:
e Oblikovanje interdisciplinarnih medicinskih timov z vkljucitvijo klinicnega farmacevta v
celostno oskrbo bolnikov predvsem z zdravili.
e Timsko in konzilijarno delo.

- na podrodju financiranja:

e Podprtje postopka javnega naroCanja z ustrezno programsko opremo, kjer bo lazje
nartovanje in izvedba postopkov javnega naroCanja ter izbira ustreznih dobaviteljev.
Potrebno bo vzpostaviti kontrolne mehanizme pri naroanju blaga in ustrezno nacrtovanje
nabavnih aktivnosti.

e Dosledno spremljanje izvajanja pogodb do dobaviteljev s dolocitvijo skrbnikov pogodb.
Na podlagi podatkov bomo zagotovili boljSe naértovanje, pripravo in izvedbo prihodnjih
postopkov.

e O ravnanju z zalogami zdravil v priro¢nih skladi$¢ih je potrebno uvesti program o porabi
zdravil na pacienta in s tem zagotoviti sledljivost zdravil na oddelkih.

e Obvladovanje stroskov na stroskovnih mestih in stroskovna ucinkovitost delovanja
bolnisnice.

e Pozitivno poslovanje in postopno pokrivanje izgube iz preteklih let.

- na podrocju prostorske ureditve in opreme (izgradnje)

e lzgradnja urgentnega centra, preselitev laboratorija v kletne prostore urgentnega centra,
ureditev in povecanje dializnega oddelka ter ureditev prostorov za dnevno bolni$nicno
obravnavo na internem oddelku.

e Povecanje kakovosti dela na podrocju rentgenske in invazivne diagnostike (c-loka, dveh
rentgenov, magnetno resonanc¢na naprave, CT, mamograf).

e Obnova lekarne.

e Preselitev negovalnega oddelka v objekt stare porodnisnice.

3. LETNI CILJI ZAVODA, Kl 1ZHAJAJO 1Z STRATESKIH CILJEV

e Stroskovna uéinkovitost in pozitivno poslovanje bolnisnice.

e Izpolnitev delovnega programa v 100 odstotni vi$ini, tako akutne bolni$ni¢ne obravnave
kot specialisticne ambulantne dejavnosti.

e Uvedba celovitega sistema kakovosti s poudarkom na izdelavi klini¢nih poti, njihovo
dosledno implementacijo, ter spremljanje lastnih kazalnikov kakovosti na podlagi
kliniénih poti. V obdobju do leta 2014 se bo bolnisSnica na podro¢ju kakovosti
certificirala in akreditirala.

e Skrb za varnost pacientov tudi z varnostnimi vizitami,

e Povecati enodnevno bolnisni¢no obravnavo pacientov na racun akutne bolniSni¢ne
obravnave in skrajSati lezalne dobe.
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4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

4.1. REALIZACIJA LETNIH CILJEV
Tabela 1: Realizacija letnih ciljev, ki so navedeni pod tocko 3

Letni cilji Realizirane | Nerealizirane naloge Odstotek
naloge realizacije

Pozitivno poslovanje ne 98

Realizacija delovnega da 100

programa ABO

Realizacija pogodbeno da 111

dogovaorjene uteZi

Realizacija programa SAD ne Infekcija, kardiologija, ortopedija, 95

pediatrija, revmatologija, splosna
Kirurgija, urgentna medicina, urolog
ija, endokrinologija, tireologija,
diabetologija, ultrazvok,

Neakutna bolni$ni¢na da 103
obravnava PBZ, negovalni
oddelek

V bolnisnici smo v lanskem letu realizirali 17.441 SPP-jev (skupine primerljivih primerov) po
pogodbi z ZZZS (23.580 obtezenih primerov). Plan primerov je tako izpolnjen 99,8 odstotno oz. za
40 primerov manj kot je bila pogodba. Povpre¢na utez v letu 2013 je znasala 1,35 in je tako
presegla plansko utez za 11 odstotkov. Ustvarili smo 94.163 bolnisko oskrbnih dni, povprec¢na
leZalna doba je znaSala 5,1 dni (v letu 2012 je bilo 94.349 BOD-ov, povpre¢na leZalna doba je bila
prav tako 5,1 dni).

Bolnisnica je lani ustvarila presezek odhodkov nad prihodki v visini 753.912 evrov. Prihodki so
znaSali 43.045.235 evrov (3,67 odstotka manj kot leto prej). Presezek odhodkov nad prihodki je
posledica vkalkulirane tretje Cetrtine placnega nesorazmerja osnovnih pla¢ javnih usluzbencev v
viSini 1.528.268 evrov. V kolikor ne bi bilo izrednega dogodka, bi bil presezek prihodkov nad
odhodki v visini 774.356 evrov. Cilj pozitivno poslovanje bi bil realiziran z indeksom 102.

V okviru specialistiéne ambulantne dejavnosti nismo opravili programa v infekciji, splosni kirurgiji
(ni pacientov v travmatologiji), kardiologiji, revmatologiji, pediatriji (pomanjkanje zdravnikov),
ortopediji, endokrinologiji, diabetologiji, tireologiji (povecanje programa zaradi prestrukturiranja in
pomanjkanja zdravnikov ter bolniskih odsotnosti).

Iz primerjave podatkov iz plana in realizacije je razvidno, da so bili cilji doseZeni oz. presezeni,
razen nekaterih izjem v specialisticnih ambulantah.
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4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.2.1. Glavne znacilnosti pogodbe z ZZZS

Bolnisnica je v maju z ZZZS podpisala pogodbo o izvajanju zdravstvenih storitev za pogodbeno
leto 2013. K osnovni pogodbi za opravljanje zdravstvenih storitev sta bila v oktobru in novembru
podpisana Se Aneks 1 ter Aneks 2 k Pogodbi o izvajanju zdravstvenih storitev za pogodbeno leto
2013. Aneks 1 se je nanaSal na prestrukturiranje med programi specialisticne ambulante dejavnosti
ter prerazporeditev med MR preiskavami ter na prestrukturiranje prospektivnih programov, Aneks 2
pa na dodatno doloCilo v zvezi s seznamom ampuliranih zdravil za ambulantno zdravljenje
»Seznam A« in opredelitev letnega plana LZM-ja v nekaterih dejavnostih ter na prenos programa
starostne degeneracijske makule zaradi spremenjenega nacina financiranja v operacije sive mrene.

V okviru pogodbe z ZZZS opravljamo naslednje dejavnosti:
e akutna bolnisni¢na obravnava (v nadaljevanju: ABO),
e neakutna bolniSni¢na obravnava (v nadaljevanju: NBO) (pobolni$ni¢no zdravljenje (v
nadaljevanju: PBZ) in zdravstvena nega),
program dojecih mater ter sobivanja starSev ob otroku do 5 leta,
ginekoloski dispanzer in fizioterapija (primarna raven),
specialisticna ambulantna dejavnost (v nadaljevanju: SAD),
funkcionalna diagnostika (UZ, mamografije, RTG slikanje, CT in MR),
SVIT program,
dialize.

V letu 2013 je Splosni dogovor 2013 (SD 2013) ter oba Aneksa k SD 2013 doloc¢al zmanjSanje
programa akutne bolniSni¢ne obravnave (ABO) za 1% in na racun tega povecal program v
specialisticno ambulantni dejavnosti. Zaradi tega smo imeli kar nekaj tezav pri uresnievanju
specialisti¢cne ambulantne dejavnosti. Ta 1% je pomenil zmanjSanje programa ABO v obsegu 177
primerov, se je pa program ABO povecal za 84 primerov na racun Nacionalnega programa iz leta
2012 ter za 13 primerov na racun porodov iz leta 2012 (realizacija je presegala plan porodov za 13
primerov). S 1.7. smo znotraj programa prestrukturirali primere med ORL oddelkom (pove¢anje) in
kirurskim oddelkom (zmanjSanje) za 100 primerov. S 1.1.2013 je zacel samostojno delovati
oddelek ortopedija, ki je dobil program 779 primerov na racun kirurSkega oddelka (318 primerov)
in ginekolodko-porodnega oddelka (461 primerov). Plan SPP-jev po Pogodbi z ZZZS za leto 2013
je tako znasSal 17.481 primerov in 21.254,21 obtezenih primerov.

Takoj v zacetku leta smo Ministrstvu za zdravje in ZZZS predlagali prestrukturiranje znotraj
prospektivnega programa (torej brez kakrSnegakoli finan¢nega ucinka za placnika). Tako smo
izgubili program angiografije, ker v letu 2012 nismo realizirali zahtevanega minimuma 75
primerov, zmanjSali program odstranitve osteosintetskega materiala za 10 primerov ter operacij
ram za 30 primerov, povecali pa program operacij kolka za 57 primerov, operacij kolen za 25
primerov, vse s soglasjem Ministrstva za zdravje in ZZZS.

Program neakutne bolniSni¢ne obravnave je ostal na isti ravni kot v letu 2012.

V specialisticni ambulantni dejavnosti smo prav tako predlagali prestrukturiranje med posameznimi
programi z namenom, da obseg programa bolj uskladimo s potrebami pacientov ter z namenom
skrajSevanja Cakalnih dob in tako znotraj enakih financnih sredstev predlagali povecanje Vv
internistiki (+0,30 nosilca), pediatrija (+0,70 nosilca), ginekologija (+2,055 nosilca), okulistika z
ortoptiko (+0,20 nosilca), diabetologija z endokrinologijo (+0,642 nosilca), kirurgija — urgentna
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ambulanta (+0,60 nosilca), ultrazvok (+0,50 nosilca), znizanje pa v revmatologiji (-0,10 nosilca),
nevrologija (-0,40 nosilca), ortopedija (-1,276), bolezni dojk (-0,20 nosilca), kardiologija (-0,656),
internistika — urgentna ambulanta (-1,00 nosilec) in RTG slikanja (-020 nosilca).

ZmanjSanje programa smo predlagali tudi pri ambulantnih storitvah, prenesene iz hospitalne
dejavnosti in sicer: operacija karpalnega kanala (-150 primerov), op. kile (-30 primerov),
rektoskopija (-200 primerov), sklerozacija (-580 primerov) in aplikacija Roacterme in Remicade (-
60 primerov).

Zaradi novega Sifranta VZD je bila revmatologija izlo¢ena iz internisti¢nih ambulant, urologija pa iz
kirurskih ambulant, kar pomeni, da prelivanje med ambulantami tako ve¢ ni mogoce.

Plan dializ se je povecal na 11.224 (enak realizaciji iz leta 2012).

4.2.2. Uresnicevanje planiranega fizi¢nega obsega dela v letu 2013 do ZZZS in ostalih
plac¢nikov
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NAZIV BOLNISNICE: Sploéna bolniénica Murska Sobota

Obrazec 1 - Delovni program 2013, 1. del

Finanéni nacrt za obdobje Realizacija za obdobje
od1.1. do 31.12. 2013 od1.1. do 31.12. 2013 Indeks (Z225)
Program

zzzs ZZZS + ostall zzz8 ZZZS + astall Rea";ﬂ"j FEN
Bolnisni¢na zdravstvena dejavnost (Q86.100)
Stevilo primerov - SPP (brez nac. razpisa) 17.481 18.355] 17.441 18.328) 99.??7'
Stevilo uteZi (brez nac. razpisa) 21.254 22.314 23.580 24 583 110,94
Stevilo primerov - SPP (nac. razpis) (___ 302) L L L L LSS L L L L LS LS L L L L L
Stevilo uteZi (nac. razpis) (___ 302) FLS S LSS LSS L NS ST LSS LTSS ST IS SISV T IS SIS S LSS NS SIS
Stevilo primerov - SPP SKUPAJ 17.481 18.355 17.441 18.328] 99,77
Stevilo ute?l SKUPAJ 21.254 22.314 23.580 24.583 110,94
lzvajanje transplantacij - 5t. primerov ( 303) #DEL/O!
Rehabilitacija - 3t. primerov (104 305) #DEL/!
Psihiatrija - st. primerov (130 341) #DEL/D!
Paliativna oskrba - BOD (141 304) #DEL/O!
Paliativna oskrba Hospic - BOD (141 311) #DEL/O!
Zdravstvena nega - BOD (144 306) 6.703 6.837 6.605 6.908] 98 54|
Podaljsano bolignicno zdravlie_nie - BOD (147 307) 4.711 4.?58J 4.721 4.791 100,21
Sglnéna zuna’|bulni§niéna zdravstvena dejavnost (Q86.210)
Dispanzer za 2enske - koliéniki (306 007) 26.124 27.014 30.325 31.485' 116,08
Otroski in Solski dispanzer - kurativa - koliéniki (327 009) #DEL/O!
Otroski in Solski diseanzer - Ereventi\.ra - koliéniki (327 011) #DEL/D!
Zobozdravstvena dejavnost - tocke {(Q86.230) #DEL/0!
Druge zdravstvene dejawnosti (Q86.909)
Delovna terapija - tocke (506 027) #DEL/O!
Fizioterapija - todke (507 028) 125.942 127 957 1358.249 140.454] 109,77]
Patronazna sluZba - toéke (510 029) #DEL/D!
lzvajanje programa SVIT - preiskava (511 030) 410 420 445 458 108,54
lzvajanje programa DORA - primer (511 031) #DEL/!
Nenujni resevalni prevozi s spremljevalcem - km (513 150) #DEL/O!
Sanitetni prevozi na/z dialize - km (513 151) #DEL/O!
Ostali sanitetni prevozi - km (513 153) #DEL/D!
Nega na domu - todke (544 034) #DEL/O!
Dispanzer za mentalno zdravije - totke (512 032) #DEL/D!
Kliniéna psihologija - tocke (512 033) #DEL/0!
Dejavnost obvezne soclalne varnosti (084.300) ] -
Dojede matere - NOD (701 308) 1.025 1.045' 723 735 70,54
Spremijanie - primer (701 309) 300 300] 190 190| 63,33
Sobivanje starsa ob hospitaliziranerm ctroku - NOD (701 310} 2.310 2.379] 2.966 3121 128 40|
Ma 1 #DEL/D!

Qpombe:

|lzpolnil: |zidor Lebar, Zdravstvena ekonomika, plan in analize

Tel. 5t 02/5123-118

Podpis odgovorne osebe:




NAZIV BOLNISNICE: sgloina bolniénica Murska Sobota Obrazec 1 - Delowni program 2013, 1. del

Finanéni naére za cbdobje od 1.1, do 3. 12. 2012 Realizacija za obdoble 0d 1. 1. de 91, 12. 2012 INDEHE
Progran ZIIS ZZII5 +ostal ZIZS IZIS + ostall ﬁffk; f_ﬁ:;
: . - A ) - - Real. 2013 / | Real. 2013/
St. obiskov St todk 8t. obiskev Bt ik Bt obiskov St todk Bt. obiskov Bt. tock CH G015 EN 203
S 174.378 1.681.485 178.376 1.714.821 165585 1.534.082 170.583 1.586.051 94,96 92,33}
dejavnost (O86.220
Abdominalng kirurgija (201) #DELMDI #DELD!
[Ancsteriologga, reanimatologija in perioperativig g
nitenzivna medicna (202) st it
Dermatovenerologi|a (203) #DEL/D! #DELID!
Fzikalna in renabibtat [ska medicing (204) HDELDI HDEL
Gastroenternlog(a (0] 1 666 130402 1.700] 134.014 1672 115768 1.706 110.979 100,36 BH 78]
Gin gifa in porodnizbvo (206} 5354 | 5 58| X | u.saﬁl [FETE] 5572 S6.070] 100 :‘j a7 ?EI
Hematologija (207) | #DEL/D! #DELIO]
nfektologlia (208} 4.414 24 028! 4451 24.490 2.168 13434 2.206 13.6%4 49,12 5592
Inierr medicing (209 3 480 76 BHY 24 162 79 Hu 24 Bl [EETT 25 691 76 Bl 105,32 [ 24|
ribermislicng orkologija (310] #DELMI ADELD!
Kandiologija in vaskularma medicina (211) 3.519) 01 965] 3088, 104,595 EFE] 96144 3276 59,042 91,30 24,00
Kardinvaskilama kirumi[a (2127) ADELMI HOEL
KIniEna nenetik HDELTI ADEL
Hliricri mikrobiologijs (214) #DELDI #DELMD!
Maksilofaciaing Krurgia (215 #DEL/D! ZDEL/D!
[Mefmingya (brer mvajana dializ) {216} #DELDI ADEL
Nevrakanirgla (17) HDEL/DI HDELI
Hevrolugija (210) 2758 22819 2896 23481 ERE | 18576 3692 19115 130,17 8141
Hukleama medicing (219) #DELD! HDEL/D!
Oftalmologi|a (2207 16.706| 135.30¢) 17.374 140,272 17108 135656 17.695 140 623 101,85 100,26
Onkologija 2 radiclerapijo (3931) ZDELDI ZDELD!
Crtopedska larurija (232 S 001 B7 148 EFIF B B/ B3 o100 B A1 B 154 05,19 _ﬂd52|
Ctorinoisringologla (223) 14201 1835200 14 539 T67.560] 172290 15070 Tre.0549] 102,63 24,02
Ctrndka in miadnstnidka psihiatnga (224) | ADELDI ADEL
Ctrodka nevrologia (- | #DELDI HDELI!
Pediatrija (227) EETE | an Bay| 4 543 47454 4134 48 979 FWED anuik 04 53 G5 43
PI3stitna, rekonstrukclska in estetska kirurglla (228) #DEL/D! #DELID!
P e 0l 0gija {229) 1.200] 15.920] 1.476| 15.5191 1.261 16340 1.305 16.847 d08H LIV |
Zsiniatmya (a0 WOELI WDEL
Revimatologya (232) 2.869] 14416 2931 Za6] 12.849 2314 13217, 78,39 89,13
[Spiogna kirumilja (234) 32.777 328.585) 40,632 36414 273.320 37.196 281.377 91,55 53,10
Torakaing kinamja (335) #DELIDI #DELID
Travrnatologia (937 #DELMI ZDELD!
Urgerita medicina (238) 27 281 263 01 274 781 258 U3 7 27210 U6Y 87 96,13 38,00}
Jrologga (239) 10,945 92953 EE] | 87.941 8.026 90.9%4 7140 24,57
Oralna kirump|a (247 #DELMI HOEL
[Enacknnaiogija, disbetologia in treslogya {249 © 500 7H 607 6707 il 204 [EED] 73607 5501 TEA17 95,749 535 ,54)
Indeks ZZZIS| Indeks IZZS
St preiskav 8L tock Bt preiskav Bt tock SL. preiskav St tock St. preiskay Bt tock fL gt ~tolke
Real. 2013 /| Real 2013/
FN 2012 FN 2012
R = el - 20,323 214218 N3 220.188 .018 217138 222787
|dg;i\mo=t| i231)
zvajane mamagrafije (211) Frrrs 43 533 [T F 45 763 50 £ 114 31]
i7vajanie mangnetne resonance (244) 5 76| //// 5 3HS]
[izvziane radunainiéke tomooratie - CT(245) 3502 3
svajanie ullazvoka - UZ (346) T B2 117 007 120377 Th [ETS 116 2891 Bl
v aEre TeTeTE - P15 (247) 15713 ﬁﬁd 55127 14 TR 5o B02 23
zvajonge PET CT (248) #DELMI ZDELMI
. . ) . Indeks ZZZ8 | Indeks ZZZS
St. dializnih & St. dializnih & St dializnih 5 St dializnin & - bolniki -dialize
Bainikav St dializ Betnikev St dializ — St dializ Balnlkey St. dializ
Real. 2012 /| Real. 2012/
FN2013 | FN2013
Nefrelogija v specialisticni jbr & e
- izvajanje dialz @216 225 0 o 11410 o 10.524 o 10.728] #DELDI 93,85
Dialize | 2012 ErE | T519] #DEL/O! 74,29
Dialize Il 3t 351 #DELD! 112q
Diglize Il 8358 8634 B.727 ZDEL! 10441
Dialize 1Y 141 141 #DEL/D! 30,63)
[Dizize i ol #pED ool
Opemba:
Leziclogiya (202) je viteta pri Splodni lknegy (VZD 234) V2D 206= skupa) Ginek. spec, amb, (206 209) + amb. za LOEZN dojk (206 210)
WEZD 238= kirurkka urgenca (238 258) + interna wgenca (238 255)

Podpis odgovorme *

Tel 5t 02/5123-118




NAZIV BOLNISNICE: Splogna bolnignica Murska Sobota

Obrazec 1 - Delovni program 2013, lIl. del

Finanéni naért za obdobje od 1. 1. |Realizacija za obdobje od 1. 1. do| Indeks
Posebej nacrtovani programi po standardih iz priloge | 8D, ki niso do 31.12. 2013 31.12 2013 2225
vkljuceni v1. inll. del Delovnega programa 7775 2275 + ostali 2775 2275 + ostali RT:T\:'22£1§;
Operacija sive mrene - primer 1.095 1.120 1.067 1.092 97,44
Operacija na oZilju - kréne Zile - primer HDEL/OY
Operacija kile - primer 35 36 35 36 100,00
Operacija karpalnega kanala - primer 195 197 115 118 58,97
Biopsija horionskih resic, kerdocinteza - primer #DEL/OY
Amniocenteza - primer #DEL/0!
Medikamentozni splav - primer 70 71 72 73 102,86
Diagnostiéna histeroskopija - primer 70 70 50 50 71,43
Histeroskopska operacija - primer 100 104 123 128 123,00
Zdravljenje star_ostne degeneracije makule z anti VEGF (prva in nadaljna a5 85 0 0 0.00
obravnava) - primer
Vitroretinalna operacija - primer #DEL/ON|
ESWL - drobljenje Zolénih kamnov - primer #DEL/0I]
Proktoskopija - primer #DEL/OY
Sklerozacija - primer 634 638 363 372 57,26
Rektoskopija - primer 284 285 206 209 72,54
Ligatura - primer H#DEL/OY
_Zdra\r_ljenje staro_sme__degeneracue makule z anti VEGF - nadaljnja obravnava z a5 36 49 57 57 65
|intravitrealno aplikacijo zdravila - primer
Priprava in aplikacija bolnidni¢nega zdravila A Mabthera - primer 16 17 45 48 281,25
Priprava in aplikacija belniSniénega zdravila B Endoxan, llomedin - primer #DEL/OY
I
Priprava in aplikacija bolnisni¢hega zdravila C Remicade, Roactemra - primer At s o 29 ik
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno sistemsko #DEL/O0!
profitumorno zdravijenja karcinoma dojke - primer I
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno sistemsko #DELIDll
profitumorno zdravijenja karcinoma debelega érevesa in danke - primer |

Opombe:

Izpolnil: zidor Lebar, Zdravstvena gkonomika, plan in analize

Tel. &t.: 02/5123-118

Podpis odgovome osebe:




V letu 2013 smo realizirali 17.441 SPP-jev po pogodbi z ZZZS oziroma 23.580,0 obtezenih
primerov. Plan primerov je bil v letu 2013 izpolnjen 99,8-odstotno, za realizacijo program nam je
zmanjkalo 40 SPP-jev. Povpre¢na utez je znaSala 1,35 in je vi§ja, kot nam jo je priznaval ZZZS v
pogodbi (1,22). Celotna realizacija SPP-jev je znaSala 18.328 primerov in presega realizacijo do
ZZZS za 888 primerov.

Prospektivni program ni bil dosezen pri: ortopedskih operacijah rame (ind. 72,0), odstranitvi
osteosintetskega materiala (ind. 84,3) in porodih (ind. 97,6), vsi ostali programi so bili dosezZeni oz.
presezeni.

Program dojecih mater je bil dosezen 70,5%, program sobivanje starSev ob bolnem otroku pa je
presezen za 28,5%.

Program PBZ je bil izpolnjen 100-odstotno (realiziranih je bilo 10 neakutnih BOD-ov ve¢ od
plana), program negovalnega odseka pa 101-odstotno (realiziranih 66 neakutnih BOD-ov ve¢ od
plana).

Program do ZZZS v specialisti¢éno ambulantni dejavnosti ni bil izpolnjen v:
- interni urgentni ambulanti (ind. to¢k 91,4, ind. obiskov 86,9),
- kardioloski ambulanti (ind. to¢k 94,0, ind. obiskov 86,9),
- tireoloski ambulanti (ind. toc¢k 93,4, ind. obiskov 91,5),
- revmatoloSka ambulanti (ind. to¢k 88,9, ind. obiskov 78,3),
- diabetolosko-endokrinol. ambulanti (ind. tock 93,7, ind. obiskov 96,9),
- infektolodki ambulanti (ind. to¢k 55,9, ind. obiskov 49,1),
- kirurskih ambulanti (ind. toc¢k 83,2, ind. obiskov 91,5),
- ortopedski ambulanti (ind. tock 94,7, ind. obiskov 96,1),
- uroloSka ambulanti (ind. toc¢k 94,5, ind. obiskov 71,4),
- ambulanti za bolezni dojk (ind. to¢k 96,7, ind. obiskov 93,6),
- pediatriéna ambulanti (ind. tock 95,4, ind. obiskov 94,5) in
- UZ(ind. 96,6),

izpolnjeni pa so bili programi v:
- internih ambulantah (ind. tock 96,2, ind. obiskov 115,5),
- gastroenteroloska ambulanta (ind. to¢k 88,8, ind. obiskov 100,4),
- nevroloski ambulanti (ind. to¢k 93,4, ind. obiskov 130,2),
- pulmoloska ambulanti (ind. tock 102,0, ind. obiskov 90,9),
- kirurgija — urgentna ambulanti (ind. to¢k 101,7, ind. obiskov 103,3),
- ORL ambulanti (ind. tock 94,3, ind. obiskov 102,8),
- oCesna ambulanti (ind. tock 100,3, ind. obiskov 101,8),
- ginekoloska ambulanti (ind. to¢k 97,9, ind. obiskov 102,8),
- RTG slikanja (ind. To¢k 101,2) in
- mamografija (ind. tock 103,3).

Storitve, prenesene iz hospitala v specialisticno ambulantno dejavnost so realizirane le deloma in
sicer: operacija karpalnega kanala — ind. 59,0, rektoskopije (E0396) — ind. 72,5, sklerozacije
(E0393) - ind. 57,3, op. sive mrene — ind. 97,4, anti VEGF terapija — ind. 58,8 in anti VEGF terapija
— prva in nadaljnja oskrba — ni bila opravljena nobena storitev. Ostali programi so dosezeni:
aplikacija Mabthere (ind. 281,3), operacije kile (ind. 100,0), histeroskopske operacije (ind. 123,0) in
medikamentozni splav (ind. 102,9).

Program CT-ja je izpolnjen 103-odstotno, program MR-ja pa 102,0-odstotno.



V primarni dejavnosti je bil program v ginekoloSkem dispanzerju izpolnjen oz. presezen (ind.
115,9). Pri fizioterapiji je plan tock ind. 109,8, plan primerov, ki je pogoj za placilo programa, je
ind. 100,9 in je tako plan izpolnjen.

Indeks realizacije dializ (do ZZZS) zna$a 93,8, (691 dializ smo pod planom).
Tabela 2: Primerjava finan¢nih nacrtov iz Pogodbe 2012 (vklju¢no z Aneksom 1) in Pogodbe 2013

(vklju¢no z Aneksoma 1 in 2) v EUR ter delezih posameznih dejavnosti v primerjavi s celotno
dejavnostjo

Zap. DEJAVNOST POGODBENA POGODBENA PLACANA INDEKS
it VREDNOST 2012 | VREDNOST 2013 | VREDNOST 2013 | POGODBA
(0ZZ in PZZ) (0ZZinPZZ) (0ZZinPZZ) 13/12u
EUR % EUR % EUR
1. AKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 25.154.481 | 65,3 | 24.034.263 | 645 24.914.018 95,5
2. OSTALE BOLN. DEJAVNOSTI 0] 0,0 0| 0,0 0 0,00
3. NEAKUTNA BOLN. 1.237.342 | 3,2 1.183.718 | 3,2 1.177.757 95,7
OBRAVNAVA
4. DOJECE MATERE 36.162 | 0,1 34503 | 0,1 24.343 95,4
5. SPREMLJEVALCI 0] 0,0 0| 00 0,0
6. SOBIVANJE STARSA OB 81.498 | 0,2 77758 | 0,2 99.751 95,4
HOSPITALIZIRANEM OTROKU
7. OSNOVNA ZDRAVSTVENA 380.773 | 1,0 364282 | 1,0 401.681 95,7
DEJAVNOST
8. ZOBOZDRAVSTVENA 0] 0,0 0| 00 0 0,0
DEJAVNOST
9. RESEVALNI PREVOZI 0] 0,0 0| 0,0 0 0,0
10. LEKARNISKE STORITVE 0] 0,0 0| 0,0 0 0,0
11. SPEC.AMB.DEJAVNOST 6.747.112 | 175 6.960.861 | 18,6 6.615.272 103,2
12. FUNKCIONALNA 2.406.297 | 6,2 2.076.865 | 5,6 2.105.294 86,3
DIAGNOSTIKA
13. DIALIZE 2.170.060 | 5,7 2237475 | 6,0 2.193.174 103,10
14, DRUGO (razvojan amb., SVIT 317.259 | 0,8 300.118 | 0,8 316.559 97,4
program)
SKUPAJ 38.530.984 | 100 | 37.278.843 | 100 37.847.849 96,3
Pogodba z Z7ZS za leto 2013 - delezi glede na financna sredstva
m AKUTNA BOLN. OBRAVNAVA
0,8%
m NEAKUTNA BOLN. OBRAVNAVA
m DOJECE MATERE
B SOBIVANJE STARSA OB
HOSPITALZIRANEM OTROKU
1,0%
B OSNOVNA ZDRAVSTVENA
0,2% DEJAVNOST
0,1% ® SPEC.AMB.DEJAVNOST
3,2%

FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA
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Tabela 3: Struktura ABO po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu utezi (do ZZZS), vklju¢no s
prospektivnimi primeri

Dejavnosti FN 2013 Realizirano 2013 Indeks real. 13/ FN 13 Struktura 2013
S.tevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Primerov | Utesi
primerov utezi primerov utezi utezi primerov

- kirurgija* 5.832 8.144,37 5.287 9.215,53 113,1 90,7 30,3 39,1
- internistika** 5.547 8.522,74 5.757 9.161,02 107,4 103,8 33,0 38,9
- ginekologija 2.983 2.386,40 3.081 2.800,04 1173 103,3 17,7 11,8
- pediatrija 1.963 1.413,36 2.126 1.532,63 108,4 108,3 12,1 6,5
- ORL 1.039 727,30 1.021 734,43 101,0 98,3 5,9 3,1
- okulistika 117 60,04 169 136,32 227,0 1444 1,0 0,6
SKUPAJ 17.481 | 21.254,21 17.441 | 23.580,00 110,9 99,8 100 100

*skupaj kirurgija in ortopedija
**skupaj internistika, infektologija in pulmologija

Delezi posameznih dejavnosti znotraj ABO po pogodbi z ZZZS za leto 2013
- realizacija primerov

5,9% 1,0% m kirurgija (kirurski, ortopedski odd.,
reanimacija)

MW internistika (interni, plju¢ni,
infekcijski odd.)
m ginekologija

MW pediatrija

mORL

W okulistika

Delezi posameznih dejavnosti znotraj ABO po pogodbi z 7775 za leto 2013
- realizacija obteZenih primerov

o 0,6%
3,1% W kirurgija (kirurski, ortopedski odd.,
reanimacija)

M internistika (interni, plju¢ni,
infekcijski odd.)
mginekologija

M pediatrija

W ORL

m okulistika
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Tabela 4: Prospektivno naértovani primeri v letu 2013

Naziv programa 2';’1‘3 Realizacija 2013 Indel|<:sNre1%I. 13/

Operacija sive mrene - - -
Operacija uses, nosu, ust in grla 624 754 120,8
Operacija na odprtem srcu - - -
PTCA - balonska diletacija koronarnih arterij - - -
Operacija na oZilju - arterije in vene 140 164 1171
Operacija na oZilju - kréne zile 79 203 257,0
Koronarografija - - -
Anginografija - - -
Operacija kil 332 332 100,0
Operacija zol¢nih kamnov 171 290 169,6
Endoproteza kolka 166 178 107,2
Endoproteza kolena 100 104 104,0
Ortopedska operacija rame 75 54 72,0
Operacija golSe - - -
Artroskopija 95 334 351,5
Endoproteza gleZnja - - -
Operacija hrbtenice 75 77 102,7
Operacija karpalnega kanala - - -
Benigne hiperplazije prostate - bhp 75 84 112,0
Operacija morbidne (bolezenske) debelosti - - -
Odstranitev osteosintetskega materiala 121 102 84,3
Oploditev z biomedicinsko pomoc¢jo - spontani ciklus - - -
Oploditev z biomedicinsko pomocjo - stimulirani

ciklus - - -
LaZji posegi Zzenskega reproduktivnega sistema - - -
Operacija Zenske stresne inkontinence - - -
Porod 931 914 98,2
Splav 230 254 110,4
Kirursko zdravljenje rakavih bolezni 268 289 107,8
SKUPAJ 3.482 4.133 118,6

Tabela 5: Primeri, preneseni iz hospitalne dejavnosti v ambulantno dejavnost

Realizacija Indeks real.
FN 2013 2013 13/
FN 13
Operacija sive mrene - primer 1.095 1.067 97,4
Operacija na oZilju - kréne zile - primer : - :
Operacija kile - primer 35 35 100,0
Operacija karpalnega kanala - primer 195 115 59,0
Biopsija horionskih resic, kordocinteza - primer : - :
Amniocenteza - primer : - :
Medikamentozni splav - primer 70 72 102,9
Diagnosti¢na histeroskopija - primer 70 50 714
Histeroskopska operacija - primer 100 123 123,0
Zdravljenje starostne degeneracije makule z anti VEGF - primer 85 0 0
Vitroretinalna operacija - primer : - :
ESWL - drobljenje zolénih kamnov - primer - - -
Proktoskopija - primer - - -
Sklerozacija - primer 634 363 57,3
Rektoskopija - primer 284 206 72,5
Ligatura - primer - - -
Zdravljenje starostne degeneracije makule z anti VEGF - nadaljnja obravnava z 85 49 57,6
intravitrealno aplikacijo zdravila - primer
Priprava in aplikacija bolni$ni¢nega zdravila A Mabthera - primer 16 45 281,3
Priprava in aplikacija bolni$ni¢nega zdravila B Endoxan, Ilomedin - primer - - -
Priprava in aplikacija bolni$ni¢nega zdravila C Remicade, Roactemra - primer 243 223 918
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno sistemsko - - -
protitumorno zdravljenja karcinoma dojke - primer
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno sistemsko - - -
protitumorno zdravljenja karcinoma debelega Crevesa in danke - primer
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4.2.3. Porocanje o terciarni dejavnosti

Terciarne dejavnosti v Splosni bolnidnici Murska Sobota ne opravljamo.

4.3. POSLOVNI 1ZID

Tabela 6: Poslovni izid po letih v EUR, brez centov

INDEKS INDEKS
Real. 2013/ | Real. 2013/
LETO 2012 | FN2013 |LETO2013| Real.2012 FN 2013

CELOTNI PRIHODKI 44.686.702| 43.084.600] 43.045.235 96,33 99,91
CELOTNI ODHODKI 44.359.117| 43.084.600] 43.799.147 98,74 101,66
POSLOVNI I1ZID 327.585 0 -753.912
Davek od dohodka pravnih oseb
POSLOVNI 1ZID Z UPOSTEVANJEM 327.585 0 -753.912
DAVKA OD DOHODKA PRAVNIH
OSEB
DELEZ PRIMANJKLJAJA/PRESEZKA 0,0073 0,00 -0,0175
V CELOTNEM PRIHODKU

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazcu 2 - 1zkaz prihodkov in odhodkov
2013.

5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH
POSLEDIC PRI 1ZVAJANJU PROGRAMA DELA

V letu 2013 v zvezi z izvajanjem programa je bilo nepri¢akovanih dogodkov, in sicer:
1. Prenos dela programa iz ABO v SAD

2. Prestrukturiranje programa,

3. ZniZanje cen zdravstvenih storitev zaradi uveljavitve ZUJF-a.

6. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

Iz fizi¢nih, finan¢nih in opisnih kazalcev posameznih podrocij dejavnosti iz plana in realizacije
2013, ki so navedeni ze v tocki 4, je razvidno, da so bili vsi pomembne;jsi planski cilji dosezeni oz.
presezeni razen specialisticne ambulantne dejavnosti, nekaterih operacij v okviru prospektivnega
programa in operacij v dnevni bolnis$ni¢ni obravnavi, kar je opisano v poglavju Stev. 4. 1z tega lahko
zaklju¢imo, da je bilo poslovanje v letu 2013 za bolniSnico uspeSno tudi v primerjavi s
predhodnimi leti.

7. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Poslovno leto 2013 smo zakljucili s presezkom odhodkov nad prihodki v viSini 753.912 evrov.
Zaradi obracuna in poznejSega izplacila tretje Cetrtine placnega nesorazmerja je bolniSnica
poslovala s presezkom odhodkov nad prihodki. V kolikor upoStevamo zmanjSanje stroskov za
znesek placnega nesorazmerja v viSini 1.528.268 evrov, bi bolnisnica poslovala s presezkom
prihodkov nad odhodki v viSini 774.356 evrov, kar je eno od najbolj u€inkovitih let poslovanja v
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zadnjih petih letih. Leto 2013 je bilo leto varCevanja in iskanja notranjih rezerv na vseh podrocjih.
Septembra 2013 smo sprejeli Se sanacijski program zaradi dodatnih prihrankov pri opravljanju
dejavnosti. Prihranki v letu 2013 brez upostevanja vkalkuliranih pla¢nih nesorazmerij osnovnih pla¢
javnih usluzbencev so znaSali 2.088.238 evrov v primerjavi z letom 2012. Najveéji ugotovljeni
prihranki so bili na podrocju stroskov dela, storitev in materiala. BolniSnica Murska Sobota je v letu
2013 opravljala zahtevnejSe primere zdravljenja pacientov v akutni bolniSni¢ni obravnavi
predvsem na podroc¢ju ortopedije, invazivne diagnostike in zahtevnejSih primerov zdravljenja na
internem oddelku. Realizirana utez iz leta 2012 v visSini 1,27 se je povecala v letu 2013 na 1,35.
Realizirana utez v letu 2013 v visini 1,35 je kar za 11 odstotkov vi$ja kot je bila akontirana utez v
viSini 1,22.  Poracun presezka nad planiranimi sredstvi je bil priznan pri kon¢nem obrac¢unu v
visini 747.280 evrov (28,8 odstotkov od presezenih sredstev), medtem ko presezek nad planiranimi
sredstvi v viSini 1.852.829 evrov ni bil priznan.

7.1. KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI
Kazalniki poslovne u€inkovitosti bodo obravnavani kot poseben dokument.

7.2. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 7: Finanéni kazalniki poslovanja

LETO | LETO | INDEKS

KAZALNIK 2012 2013 2013/2012

1. Kazalnik gospodarnosti 1,01 0,98 97,03
2. Delez amortizacijskih sred. v pogodbah 2ZZS 5,58 4,96 88,89
3. DeleZ porabljenih amortizacijskih sredstev 106,81 65 60,86
4. Stopnja odpisanosti opreme 0,82 0,81 98,78
5. Dnevi vezave zalog materiala 37,4 32,55 87,03
6. Koeficient plagilne sposobnosti 3,74 4,22 112,83
7. Koeficient zapadlih obveznosti 36 3,04 84,44
8. Kazalnik zadolZenosti 0,39 0,41 105,13
9. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi 0,52 0,47 90,38
0,77 0,74 96,10

10. Prihodkovnost sredstev

1. Kazalnik gospodarnosti =
Celotni prihodki (AOP 870) / Celotni odhodki (AOP 888)
Nacelu gospodarnosti je zadosceno, ¢e je vrednost kazalnika 1 ali ve¢ kot 1. Izracunan
kazalnik celotne gospodarnosti v vrednosti manj kot 1 je posledica dejstva, da je bolnisnica
poslovno leto 2013 zakljucila s presezkom odhodkov nad prihodki.

2. Delez amortizacije v celotnem prihodku =
Priznana amortizacija s strani ZZZS / celotni prihodek iz pogodb ZZZS
Delez amortizacije v celotnem prihodku se je v letu 2013, glede na leto 2012, znizal iz
5,58% na 4,96%.
3. Delez porabljenih amortizacijskih sredstev =
NaloZbe iz amortizacije / priznana amortizacija
Delez porabljenih amortizacijskih sredstev se je v primerjavi s preteklim letom znizal.

23



10.

Stopnja odpisanosti opreme =
Popravek vrednosti opreme (AOP 007) / Oprema in druga opredmetena OS (AOP 006)

Stopnja odpisanosti opreme je razmerje med popravkom vrednosti opreme in nabavno
vrednostjo opreme. Izra¢unana stopnja v vrednosti 0,81 nam kaze visoko stopnjo odpisanosti
opreme, ki se je v letu 2013 v primerjavi z letom 2012 znizala.

Dnevi vezave zalog materiala =
Stanje zalog (AOP 023) / Stroski materiala (AOP 873) x 360

Izracunani dnevi vezave zalog materiala v letu 2013, glede na leto 2012 nam kazejo, da se je
vezava skrajSala, kar pomeni, da se je vrednost sredstev vezanih v zalogah materiala zniZala.

Koeficient placilne sposobnosti =
Povprecno Stevilo dejanskih dni za placilo / povpreéno Stevilo dogovorjenih dni za
placilo

Koeficient se je v primerjavi s preteklim letom povisal iz 3,33 na 3,74

Koeficient zapadlih obveznosti =

Zapadle neplacane obveznosti na dan 31.12.2013 / (mese¢ni promet do dobaviteljev
AOP 871/12)

Koeficient se je v primerjavi s preteklim letom znizal iz 3,6 na 3,04 in predstavlja razmerje
med zapadlimi nepla¢animi obveznostmi na dan 31.12.2013 ter mesecnim prometom do
dobaviteljev za stroSke blaga, materiala in storitev.

Kazalnik zadolZenosti =
(Tuji viri AOP 034+047+048+055) / Obveznosti do tujih virov sredstev AOP 060

Je razmerje med tujimi viri ter obveznostmi do virov sredstev. Tuji viri so kratkoroc¢ne
obveznosti in pasivne cCasovne razmejitve, dolgoro¢ne pasivne Casovne razmejitve,
dolgoro¢ne rezervacije ter druge dolgoro¢ne obveznosti. Kazalnik se je v primerjavi s
preteklim letom zviSal iz 0,39 na 0,41.

Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi =
(AOP 012+A0P023) / AOP 034

Je razmerje med sestevkom kratkoro¢nih sredstev; razen zalog in aktivnih Casovnih
razmejitev ter zalogami in kratkoro¢nimi obveznostmi in pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami.

Prihodkovnost sredstev =

(prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po neodpisani vrednosti
AOP 002+004+006)

Je razmerje med prihodki iz poslovne dejavnosti ter osnovnimi sredstvi po nabavni
vrednosti.
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8. OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

8. 1. Realizacija letnih ciljev na podro¢ju izboljSevanja kakovosti in varnosti pacientov

V SB M. Sobota smo si na podrocju izboljSevanja kakovosti in varnosti pacientov zadali letne cilje,
ki smo jih zasnovali na osnovi Nacionalne strategije kakovosti in varnosti v zdravstvu (2010 —
2015) in Strategije kakovosti in varnosti pacientov v Splosni bolnisnici Murska Sobota (2010-
2015).

Letne cilje, ki smo si jih zadali na omenjenem podro¢ju so bili naslednji:

1. Ohranitev mednarodne akreditacije na podrocju kakovosti in varnosti pacientov.

2. Uvajanje celovitega sistema kakovosti po standardu ISO 9001- drugo leto projekta.

3. Spremljanje kazalnikov kakovosti.

4. Povecati Stevilo obravnav pacientov po klinicnih poti na strokovnih podro¢jih znotraj
dejavnosti, ki jo opravljamo. Na podro¢jih, kjer imamo manjse Stevilo uvedenih klini¢nih
poti ali jih sploh nimamo, zaposlene motivirati, da jih bodo v letu oblikovali in uvedli.

5. Razvijati nove storitve oz. metode obravnav na podro¢jih, kjer to narekujejo potrebe.

6. Povecati zadovoljstvo zaposlenih in izboljsati organizacijsko klimo.

7. Povecati zadovoljstvo pacientov 0z. uporabnikov zdravstvenih storitev v nasi bolnisnici.

Adl Ohranitev mednarodne akreditacije na podro¢ju in varnosti pacientov

Izvedba prve periodi¢ne presoje

Dne 24 in 25. 01. 2013 je potekala v SB M. Sobota prva periodi¢na akreditacijska presoja po
standardu DIAS. Presojo so izvedli mednarodni presojevalci iz Det Norsk Veritas.

Akcijski nacrt in izvajanje korektivnih ukrepov

Takoj po prejetju porocila dne: 28.2.2013 se je z vsebino seznanil najprej Odbor za kakovost. Potem
je ta sklical delovna srec¢anja z nosilci podrocij, kjer so bila neskladja ugotovljena. Rezultat teh
sre¢anj so bili predlogi korektivnih ukrepov, ki so se zapisali, opredelili z nosilcem in ¢asovnim
rokom za izvedbo. S poro¢ilom smo seznanili tudi vse predstavnike srednjega menedZmenta in
pomembnimi posamezniki dolo¢ene stroke ter jih povabili k sodelovanju pri pripravi in izvajanju
akcijskega nacrta.

Tabela 8: Akcijski nacrt in izvajanje korektivnih ukrepov!
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- - . navodila za ukrepanje, ko posumi oz. ugotovi, da ne deluje ustrezno. =
z katero obstaja sum, da je kakorkoli 8
Skodovala pacientu. 2o
" " " P " Q @
Prav tako bo pripravil navodila za dnevno preverjanje ustreznosti % g é’
delovanja defibrilatorja, ki bodo vklju¢evala nacin evidentiranja g R
izvajanja. ~ -
~ Defibrilator na endoskopiji ni imel | Odgovorna oseba za obvladovanje medicinske opreme bo fiziéno g
<2> oznake o vzdrZzevanju umaknila neustrezno medicinsko opremo v prostor za karanteno. S
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Ad2 - Uvajanje celovitega sistema kakovosti po standardu 1SO 9001- drugo leto projekta

V letu 2013 smo nadaljevali z izvajanjem: Programa projekta 1SO 9001.
Od zacetka projekta pa do tega trenutka nam je uspelo pripraviti in izdati naslednje dokumente:

Obvladovanje dokumentov sploSnega pomena (2 verzija 1.1. 2014)
Obvladovanje procesa patologije

Obvladovanje bolnis$ni¢nih okuzb

Obvladovanje procesa zdravljenja bolnika z akutno in kroni¢no boleznijo ledvic
Obvladovanje procesa oddelka za laboratorijsko diagnostiko

Sistem vodenja kakovosti

Pravilnik o reSevanju pritozbe po prvi zahtevi

Proces nabave

Izvajanje korektivnih ukrepov

. Izvajanje preventivnih ukrepov

. Kontrola v procesih, statusno oznacevanje ter odpravljanje neskladnosti

. Obvladovanje procesa v operativni dejavnosti

. Proces obvladovanja informacijskih virov

. Obvladovanje procesa sterilizacije

. Proces oskrbe oddelkov in pacientov z zdravili in medicinski pripomocki, proces klini¢ne

farmacije

. Proces ugotavljanja zadovoljstva pacientov, ostalih uporabnikov storitev in zaposlenih
. Proces vodenja
. Dejavnost donorskega centra

V fazi predloga ali istopisa so naslednji dokumenti:

19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.
217.
28.
29.
30.

Proces upravljanja finan¢nih virov

Proces upravljanja ¢loveskih virov

Proces zdravstvene oskrbe pacienta

Proces oskrbe bolni$ni¢nega pacienta

Proces zdravstvene oskrbe pacienta v kirurski dejavnosti

Proces vzdrzevanja objektov, naprav, medicinske in nemedicinske opreme (izdajal.1. 2014)
Obvladovanje procesa razvoja novih storitev in metod (izdaja 1.1. 2014)
Obvladovanje procesa zdravstvenih storitev

Obvladovanje ambulantne obravnave pacienta

Proces zdravstvene oskrbe pacienta v internisti¢ni dejavnosti

Proces zdravstvene oskrbe pacienta na pediatricnem oddelku
Obvladovanje procesa rehabilitacije

Redefinirati oz. pripraviti bo potrebno naslednje procese/dokumente:

31.

32.
33.

Procesi povezani z odjemalci (povezani s pla¢niki, pogodbe, proces reSevanja pritozb in
reklamacij)

Procesi zdravstvene oskrbe pacienta na ginekolosko porodniskem oddelku

Proces zagotavljanja oskrbovanja oddelkov (oskrba s tekstilom, prehrana in dietoterapija, proces
¢is¢enja) v proces zagotavljanja prehranskih storitev in dietoterapije, v proces ¢iSCenja, v
proces oskrbe s tekstilom

Poleg navedenih se ugotavlja potrebo po pripravi/reaviziji naslednjih procesih/ dokumentov:

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru.
Pravilnik o arhiviranju

e Proces urgentne pomoci

Proces dela v enodnevni/dnevni bolnisnici



Pri popisu procesov smo uredili Se dokumentacijo na tretjem nivoju oz. popisali/pripravili naslednje
dokumente v skladu z zahtevami obvladovanja dokumentacije:
Tabela 9: Popis dokumentacije na tretjem nivoju v SBMS v letu 2013

Vrsta dokumenta OP ON | ND NP OBR | SP IS PT

Stevilo 18 8 125 |39 308 |54 151 |2

Ad 3 Spremljanje kazalnikov kakovosti

V SB M. Sobota smo vsake tri mesece na spletni strani bolniSnice objavljali Sest kazalnikov. Z
rezultati smo zaposlene sproti obvescali na strokovnih svetih in na delovnih srecanjih npr. (DS za
kroni¢no rano, DS za preprecevanje padcev). Posledicno smo sprejemali odlo€itve oz. izboljSave in
jih uvajali v prakso. Na koncu leta smo rezultate posameznih obdobnih poro¢il zdruzili in dobili

celoletne rezultate, ki jih prikazuje tabela 2.

Tabela 10: Kazalniki kakovosti v SB M. Sobota - vrednosti za obdobje januar-december 2013

St.
kaz
alni
ka

Ime kazalnika

Kratek opis kazalnika

Vrednost
kazalnika
obdobje jan-dec

Stevec

Imenovalec

21

Razjede zaradi
pritiska

Skupno Stevilo vseh pacientov z RZP*100 / §t.
sprejetih pacientov

3,43

539

15.711

Stevilo pacientov, ki so RZP pridobili v bolni3nici
*100 / §t. sprejetih pacientov

0,86

135

15.711

Stevilo vseh pacientov, pri katerih je RZP prisotna
Ze ob sprejemu v bolniSnico *100 / &t. sprejetih
pacientov

2,57

404

15.711

45

Cakanje na operacijo
po zlomu kolka

Stevilo bolnikov sprejetih zaradi zloma kolka,
operiranih znotraj 48-ih ur po sprejemu

/

85

153

46

Profilakti¢na raba
antibiotika

Kolorektalna operacija
Zamenjava kolka
Histerektomija

66,41

173

857

47

Pooperativna
trombembolija

Delez pooperativnih trombembolij na 100.000
posegov

0,00

5.616

65

Poskodbe z ostrimi
predmeti

Stevilo poSkodb na 100 zaposlenih v predmetnem
obdobju

0,16

17

2.677

67

Padci pacientov

Vsi padci hospitaliziranih pacientov * 1000 / BOD

1,44

159

109.670

Vsi padci s postelje hospitaliziranih pacientov *
1000/ BOD

0,28

31

109.670

Vsi padci s postelje hospitaliziranih pacientov s
poSkodbami * 100 / Stevilo vseh padcev

44,02

159

69

Tujek v telesu po
operativnem posegu

Tujek v telesu po kirurSkem in nekirurSkem posegu

16.237

70

Nenamerna punkcija
ali laceracija

Stevilo nenamernih punkcij ali laceracij pacientov
na 1000 sprejemov

0,16

12.573

71

Kolonizacijaz MRSA

Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila
ugotovljena MRSA v vasi ustanovi

195

19.304
('8t. vseh
sprejemov)

Stevilo bolnikov z MRSA, ki so Ze imeli MRSA ob
sprejemu v bolnidnico (MRSA ob sprejemu Ze
znana ali smo nadzorne kuznine odvzeli v 48 urah
po sprejemu)

139

Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili v
teku hospitalizacije v vasi ustanovi (bolnik ob
sprejemu ni bil znan, da ima MRSA in kuZnine
pozitivne z MRSA so bile odvzete kasneje kot 48
ur po sprejemu)

51

Kazalnik MRSA

Kazalnik MRSA spada med pomembne kazalnike, pri ¢emer z ustreznim

izvajanjem iskanja

nosilcev MRSA ob sprejemu v bolnisnico in ustreznim razkuzevanjem rok z alkoholnimi razkuzili
vpetih klju¢nih trenutkih ob bolniku (pet trenutkov za higieno rok) lahko uspe$no prepre¢imo
prenos MRSA z enega bolnika na drugega ter nastanek okuzbe z MRSA. V letu 2013 smo izvedli
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18 obnovitvenih delavnic na temo: izolacija, dekolonizacija in higiena rok. Udelezilo se jih je 200
zaposlenih. Veéina udelezencev je bila iz dejavnosti zdravstvene nege, iz dejavnosti fizioterapije in
oddelka za laboratorijsko diagnostiko. V letu 2013 smo belezili dve epidemiji prenosov MRSA, kar
je razvidno tudi iz prikaza kazalnika (glej tabelo 3). Posledi¢no smo izvedli dodatne ukrepe s
ciljem obvladovanja oz. izboljSanja kazalnika.

CILJI ZA LETO 2014:

e Zmanjsanje incidence prenosov MRSA za 10% glede na leto 2013

e ZmanjSanje incidence MRSA skupno za 10% glede na leto 2013

e Ohraniti delez presajalnih kuznin glede na leto 2013 (21,41 %).

e Povecati delez izvedbe popolne dekolonizacije vsaj za 5% glede na leto 2013 (9%)
Kje: bolni$ni¢ni oddelki
Merila za spremljanje ukrepov: trimese¢na analiza s korektivnimi ukrepi, ob odstopanju dodatni
ukrepi glede na vzrok neskladja.
Ukrepi:

» Zaposleni na oddelkih morajo dosledno uposStevati sprejete standarde in navodila na
podrocju OPZ (okuzbe povezane z zdravstvom) za MRSA
TakojSnje ukrepanje vodstvenih delavcev v primeru odstopanja od zastavljenih ciljev
VzdrZzevanje dobre timske komunikacije v vse smeri glede na hierarhi¢no lestvico in tudi z
zunanjimi institucijami
Upostevanje navodil za presejalne teste sprejetih na KOBO
Predstavitev podatkov na KOBO 1X/ 3 mesece, v primeru ve¢jih odstopanj in neuspesnosti,
kljub vsem ukrepom izredni KOBO
Izobrazevanje zaposlenih: Izvedba delavnic s podroc¢ja upostevanja ukrepov ravnanja s
pacienti pri katerih je prisotna MRSA
» Nadzor kontaktnih izolacij z zapisi
» Uvedba koordinatorja na bolnisni¢nem oddelku (oddel¢ni higieniki)

VV VY

A\

Kazalnik RZP

V letu 2013 smo beleZili porast Stevila pacientov z RZP, ( 1. Kazalnik: skupno Stevilo vseh RZP, 2.
Kazalnik: Stevilo pacientov, ki so RZP pridobili v bolnisnici, kazalnik 3: Stevilo pacientov, ki so
imeli RZP Ze ob sprejemu v bolnisnico) na pran letu 2012 kot je razvidno iz tabele 3., 4. V letu
2013 smo sledili metodoloskim spremembam spremljanja omenjenega kazalnika. Prav tako smo
pilotno uvedli klini¢nega koordinatorja za spremljanje kroni¢nih ran.

Tabela t. 11: Incidenca Stevila RZP, skupna, prineSena, pridobljena v SBMS v letih 2011-2013

leto 2011 2012 2013
Skupno Stevilo sprejetih pacientov 19.738 19.798 15.711
Stevilo pacientov z RZP ob sprejemu 396 453 404
Stevilo pacientov s pridobljeno RZP v SBMS 106 102 135

Cilji ZA LETO 2014:

» ZmanjSanje SKUPNO: incidenca nastanka RZP v bolnisnici za 10% v letu 2014 glede na
leto 2013

» ZmanjSati incidenco nastanka RZP na oddelkih, kjer so v letu 2013 imeli najvecje Stevilo
nastalih RZP za 15 %

» Povecati stevilo pripomockov za preventivo in kurativo RZP do 30.5.2014 za 10 % glede na
stanje le teh na dan 13.3.2014.

» Zagotoviti aktivne time (diplomirana medicinska sestra,zdravstveni tehnik), ki bodo
mesecno spremljali stanje in zagotovili izvajanja izboljSav
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UKREPI:

e Mesecna kontrola MI pacientov z RZP po oddelkih,

e Posredovanje mesecnega porocila o kazalniku RZP glavnim medicinskim sestram oddelkov

e GMS obravnavajo porocCilo o kazalniku RZP na timskem/oddelénem sestanku, rezultat je
zapis korektivnih ukrepov posredujejo predstojnikom in DS za kroni¢ne rane

e Za izvedbo korektivnih ukrepov je odgovoren tim zdravstvene nege( ZT, DMS, odgovorna
MS) na oddelku

e Nabava planiranih pripomockov za preprecevanje in zdravljenje RZP

e Realizacija korektivnih ukrepov bo predmet internih nadzorov

Kazalnik PADCI
Podatki za kazalnik kakovosti preprecevanja padcev bolnikov v letu 2013 se je v primerjavi z
preteklimi leti poslab3al (glej tabelo st: 3, tako je potrebna nujna uvedba konkretnih korektivnih
ukrepov
Stevilo padcev s postelje se je povetalo, kljub temu, da smo realizirali ve¢ino ukrepov za
izboljSave:
- Aktivno delovanje Delovne skupine za preprecevanje padcev
- preverili natan¢no belezenje in evidentiranje padcev
- pregledali stanje pripomockov za preprecevanje padcev in jih uvrstili v plan nabave ter plan
tudi realizirali
- uvedli lestvico MORSE za ocenjevanje ogroZzenosti pacientov in evidentiranje ogrozZenih za
padec Ze ob sprejemu.

Iz Kategorizacije bolnikov je razvidno, da je mozno vzroke iskati tudi v porastu Ill. kategorije
zahtevnosti zdravstvene nege bolnikov, pa tudi ob porastu hospitalizacij starejSih, teZje pokretnih
bolnikov ki so bolj ogrozeni za padec.

V zadnjem letu smo tudi v naSi bolniSnici, (kot tudi v slovenskem prostoru opozorili) na
pomanjkanje negovalnega kadra ( v povprecju 20%) z namenom, da opozorimo, da je tako ogrozena
varnost in kakovost bolnikov.

CILJ ZA LETO 2014: Zman;jsati Stevilo padcev za 5 %

KOREKTIVNI UKREPI:

Podpora vodstva in pomo¢ pri odpravi dejavnikov na katere lahko vplivamo; predvsem

povecanje Stevila negovalnega kadra.

Redno vkljucevanje delovne skupine v klinicno prakso na oddelkih in kontrola izvajanja
dogovorjenih ukrepov.

Uvedba standardnih ukrepov:

- Standardni ukrepi za vse paciente ( 0- 24T) ( seznanitev pacientov s prostorom, klicno
napravo, zagotoviti suha tla, znizZati posteljo v Casu pocitka, ZV pacienta in svojcev o
preprecevanju padca).

- Dodatni ukrepi za zmerno ogrozene paciente( 25- 50T) ( varnostni obhodi na 1 do 2 uri oz.
pogosteje glede na stanje pacienta- zmedenost, dokumentirati poveéano ogrozenost za
padec, pravocasno prepoznati potrebo po izloCanju pri inkontinentnem bolniku, izvajati
nadzor in pomo¢ pri gibanju).

- Dodatni ukrepi za visoko ogroZene paciente (51 in ve¢ T) (zagotoviti stalni nadzor pri
gibanju in premikanju, varnostni obhodi na 1 uro ali pogosteje, spodbujati pacienta, naj
vedno zahteva pomoc pri gibanju, uporaba PVU po narocilu zdravnika)

- Predstavitev vseh ukrepov na Strokovnem svetu zdravstvene nege in vseh timskih sestankih
v klini¢nem okolju.
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ODGOVORNI:
» Odgovorna medicinska sestra na oddelku sodelovanju s predstojnikom
> Clani delovne skupine za prepre¢evanje padce
> Sobne medicinske sestre, individualna odgovornost.

Kazalnik Parenteralne poskodbe
Kazalnik Parenteralne poSkodbe spremljamo z namenom, prepre¢evanja poSkodb in preprecevanja
obolevnosti zaposlenih. Med parenteralne poSkodbe Stejemo poSkodbe vseh zaposlenih z ostrimi
predmeti (vbod, vreznina, politje s telesnimi teko¢inami). Delez parenteralnih poskodb je razvidno
iz tabele 3. Ugotavljamo, da je ta delez v primerjavi z leti 2011 in 2012 podoben. Prav tako
ugotavljamo, da pojavnost poSkodb je najpogostejSa pri zaposlenih, ki so v fazi uvajanja v proces
dela. Posledi¢no smo ze v predhodnih letih vsebine preprecevanja poskodb vkljucili v program
uvajalnih seminarjev.
CILJ ZA LETO 2014

1. Zmanjsati Stevilo parenteralnih poskodb za 10%

2. Povecati zavedanje o pomenu varnega ravnanja z ostrimi predmeti med pripravniki,

specializanti, Studenti, dijaki na prakticnem usposabljanju na delu.

Ukrepi:
e Upostevanje sprejetih navodil o ravnanju z ostrimi predmeti
e Podajanje vsebin s podroc¢ja preprecevanja parenteralnih poskodb v okviru uvajalnih vsebin
s poudarkom na rizi¢nih skupinah (Studentje medicine, operativna dejavnost)

Celoletne izku$nje na podro¢ju spremljanja in merjena omenjenih kazalnik so pokazale, da smo
imeli najvec tezav zaradi pomanjkljive informacijske podore pri spremljanju le teh.

Kazalniki projektackakovost v zdravstvu Slovenije

Vsak oddelek/ uporabnik zdravnik je prejel svoje uporabnisko ime in geslo za dostop do spletnega
vmesnika informacijskega sistema za spremljanje KK.

Razen ginekologije in perinatalne medicine na ostalih strokovnih podro¢jih nismo spremljali
kazalnike. Po naSi oceni sta vzroka vsaj dva. Eden je v pomanjkanju Stevila zdravnikov oz.
preobremenjenosti slednjih. Drugi pa v pomanjkljivi informacijski podpori. Zato smo podali
pobudo ZZS, da se iscejo resitve, ki bi omogocale izvoz zahtevanih podatkov iz bolniSni¢nega
informacijskega sistema. V letu 2012 bo potrebno vec¢jo pozornost nameniti zlasti kazalnikom

Kazalnik Cakanje na odpust
Cakanje na odpust: dnevi, ko bolniki, ki so koncali zdravljenje v akutni bolnisnici, ¢akajo na odpust
v letu 2011. Podatke smo pridobili in analizirali s pomocjo evidenc, ki jih vodi NBO.

Odsek PBZ

Na odseku PBZ razpolagamo z 11 posteljami. V letu 2013 smo prejeli 162 VLOG.
Po pregledu je bilo ugotovljeno naslednje:

Sprejetih je bilo 86 pacientov.

Iz akutne obravnave jih je bilo direktno namesc¢enih v DSO : 3 PACIENTI
Iz akutne obravnave so Sli domov: 32 pacientov

Preusmerjena vioga na NO: 6 pacientov

Napoteni v druge ustanove ( bolniSnice) iz akutne obravnave : 4 pacienti
Umrli na akutni obravnavi : 7 pacientov

Ni podatka kam so bili namesceni ( vloge od drugod): 15

Namesceni v bolniSnico Ptuj: 9

Povprecna ¢akalna doba za sprejem na PBZ odsek: 7,03 dni.
Najmanj: 0 dni

Najvec : 75 dni ( pacient iz INT II - MI: 61669 )
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Odsek NO

Na odseku NO razpolagamo z 21 posteljami. V letu 2013 smo prejeli 438 VLOG.
Po pregledu je bilo ugotovljeno naslednje:

Sprejetih je bilo 263 pacientov.

Iz akutne obravnave jih je bilo direktno names¢enih v DSO : 11 PACIENTOV
Iz akutne obravnave so Sli domov: 62 pacientov

Preusmerjena vlioga na PBZ: 40 pacientov

Napoteni v druge ustanove ( bolnisnice) iz akutne obravnave : 8 pacienti
Umrli na akutni obravnavi : 54 pacientov

Povprecna ¢akalna doba za premestitev na NO odsek: 5,6 dni.

Najmanj: 0 dni

Najvec : 30 dni ( pacientka iz KRG Il - MI: 64126 )

CILJI ZA LETO 2013
e Obvladovanje ¢akalne dobe,
e Sprotno reagiranja na spremenjene potrebe

KOREKTIVNI UKREPI:

e Definiranje Stevila lezalnih dni na NO Ze v akutni obravnavi s strani leCecCega

zdravnika in sprotna korekcija glede na potrebe pacienta
o Povecanje Stevila posteljnih kapacitet ob povecanih potrebah
e Vodenje NO po klini¢ni poti

Ad 4 Povecati Stevilo obravnav pacientov po Kklini¢nih poti na strokovnih podro¢jih znotraj
dejavnosti, ki jo opravljamo. Na podrocjih, kjer imamo manjse Stevilo uvedenih klini¢nih poti

ali jih sploh nimamao, zaposlene motivirati, da jih bodo v letu oblikovali in uvedli.

Seznam Klini¢nih poti:

2003- Gastrointestinalne krvavitve - u¢ni primer, ni vpeljana
2005 - Klini¢na pot: Bronhoskopija — uvedena prakso

2006 - Operacija Sive Mrene — uvedena v prakso

2008 - Narocanje in izdajanje rezervnih protimikrobnih zdravil
2008 - Bolnik z rano nastalo zaradi pritiska

2008 - Predoperativna priprava bolnika

2008 - Pooperacijska analgezija

20009 - operacija krénih zil

0. 2009 - operacija kil

10. 2010 - KP za atrijsko fibrilacijo

11. 2010 — KP za laparoskopsko operacijo Zol¢nika

N~ wWNE

12. 2010-KP-enodnevna  bolniSnica.  Posegi:  kolposkopija,  probatorna

abrazija CK

13. 2010 — KP —enodnevna bolnisnica. Posegi: abrazija CU, fakcionirana abrazija,
probatorna ekscizija in fr. Abrazija, ablacija polipa in fr. abrazija, incizija,

marsupializacija, biopsija sprememb na vulvi.
14, 2010 — KP - lajSanje akutne pooperativne analgezija - korigirana

15. 2010 - KP - operativnih posegov pri otrocih (Adenoidektomija, Tonzilotomia,

Tonzilektomia, Miringotomia z ev.TC
16. 2011 - KP Artroskopija
17. 2011 - KP operacija hrbtenice
18. 2011 - KP-ortopedska operacija ramena
19. 2011 - KP - KAS (karotidna angioplastika)

ekscizija,

ekscizija,
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20. 2011 - Uporaba krvnih pripravkov na int.odd.

21. 2011 - Zdravljenje z i.v. bioloskimi zdravili

22. 2012 - KP za operacijo dojke

23.  2012- KP za ambulantno obravnavo bolnice v ambulanti za bolezni dojk
24. 2012 - KP "Vstavitev dializnega katetra«

25.  2012- KP za atrijsko fibrilacijo- revizija

26. 2013 - KP zdravljenje z Roactembra

27. 2013 - KP zdravljenje z Remicadde

28. 2013 - KP zdravljenje z MabThera

Komentar: Z aktivnostmi za razvoj in uporabo klini¢nih poti bomo nadaljevali v letu 2014.
CILJI ZA LETO 2014: uvedli bomo vsaj dve novi klini¢ni poti.

Ad 5 Razvijati nove storitve oz. metode obravnav na podrocjih, kjer to narekujejo potrebe.
Razvijati nove storitve 0z. metode obravnav na podro¢jih, kjer to narekujejo potrebe. S
spremljanjem morbiditete, mortalitete in zdravstvene statistike v regiji je potrebno prepoznati
zdravstvene potrebe regije in oblikovati ponudbo storitev, ki jih ¢im bolj pokriva. Problematika
staranja prebivalstva, posledice socialnih razmer z zmanjSevanjem Stevila domskih oskrbovancev in
slabSanjem stanja kroni¢nih bolnikov je potrebno dohajati z modifikacijo obstojecih storitev.

CILJI ZA LETO 2014:
e ZdruZevanje enot intenzivnega zdravljenja na nivoju zdravstvene nege,
e Nadgradnja diagnostike nevroloskih pacientov
e Ureditev paliativne oskrbe
Ukrepi:
e Priprava teoreti¢nih izhodiS¢ preoblikovanja ali sprememb na potrebnih podrocjih,
e Dogovarjanje z izvajalci v iskanju ustreznejSih reSitev

Ad 6 Povecati zadovoljstvo zaposlenih in izboljsati organizacijsko klimo

V letu 2013 nismo izvedli ponovnega merjenja organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih.
Izvedli pa smo izobraZzevanje zaposlenih na temo: Dobra komunikacija s pacienti, svojci n
zaposlenimi. Delavnic se je udelezili 120 z izvedbo delavnice so bili zaposleni zelo zadovoljni.

V letu 2013 je bila v okviru magistrske naloge izvedena raziskava na temo organizacijska klima in
zadovoljstvo zaposlenih na delovhem mestu v SB M. Sobota.

Ad 7 Povecati zadovoljstvo pacientov oz. uporabnikov zdravstvenih storitev v nasi bolnisnici
V letu 2013 smo zadovoljstvo uporabnikov spremljali in merili s pomocjo:

1. obdobnih (kvartalnih) analiz mnenj in pripomb pacientov in drugih obiskovalcev bolnisnice,

2. ambulantnih vpraSalnikov

3. ankete hospitaliziranih pacientov o zadovoljstvu z bolni$ni¢no prehrano.

Tabela 12 : Spremljanje mnenj in pripomb pacientov v letu 2013 (hospitalnih in
ambulantnih)

Skupaj
kvartal OBR |POHVALA PRIPOMBA |PREDLOG | MNENJE |PRITOZBA
I 61 47
1 50 33
Il 63 45
[\ 73 58
Skupaj 247 183
vV % 74%
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Tabela 13: Spremljanje mnenj in pripomb pacientov (hospitalnih in ambulantnih) po letih 2011,
2012, 2013.

Leto 2011 2012 2013
Pohvala 163 149 183

Pripomba| 48 48 55
Predlog 21 197 17
Mnenje 10 6 14
PritoZzba 11 1 2

skupaj 253 401 271

Analiza ambulantnih vprasalnikov
V nabiralnikih, ki se nahajajo v bolnisni¢ni ustanovi (29 ) smo v letu 2013 nasli 13 izpolnjenih
anket.
Ocene mnenj o zadnjem obisku v ambulanti:
Povprecna skupna ocena je 3,82 pri predpostavki da je 1 zelo slabo in 7 odli¢no!
Ocena sploSnega zadovoljstva z zdravljenjem v ambulanti je 3,69.
Ocena sprejema pri sprejemnem okencu je 3,38.
Ocena ali je zdravnik povedal o simptomih in/ali bolezni je 3,62.
Ocena kako je zdravnik razlozil namen pregledov in potek je 3,62.
Ocena kako je zdravnik razlozil stranske u¢inke zdravil/zdravljenja je 3,54.
Ocena kako se je zdravnik po preiskavi pogovoril o rezultatih je 4.
Ocena zagotovljenosti intimnosti pri pregledu je 4,23.
Ocena ali so bili pouceni o tem kaj smejo poceti pri zdravljenju doma je 3,92.
Ocena o zadovoljstvu z navodili s strani medicinske sestre je 3,67.
10 Ocena o zadovoljstvu z odnosom medicinske sestre je 4,15.
11. Ocena o zadovoljstvu z odnosom administrativnega osebja je 3,92.
12. Ocena o tem kako so bili vkljuceni v odlo¢anje o nadaljnjem zdravljenju je 3,84.
13. Ocena o razumljivosti prejetih navodil je 3,85.
14. a) ocena o zadovoljstvu z oznakami ambulant je 4,25
b) ocena o Cistoci in urejenosti prostorov je 4,15.

©CoNoA~wWNE

Tabela 14: Ocena sploSnega zadovoljstva po specialisticnih ambulantah 2013.

Stev.

Spec.ambulanta ocena vprasalnikov

ORL 3,71 3
Ortopedska 6,86 2
Bolecinska 4,03 2
Kardiolodka 4,33 1
Uroloska 4,13 1
ni navedeno 2,13 4
Skupaj 13

Analiza anket o zadovoljstvu pacientov s prehrano na hospitalnih oddelkih in pacientov na
dializnem zdravljenju

V bolnisnici se je v ¢asu med 15. 06. 2013 in 15. 07. 2013 izvajala anketa o zadovoljstvu pacientov
s prehrano. Anketni vprasalnik je zajemal 10 vprasanj vezanih na prehrano, ki jo pacient prejemali v
casu hospitalizacije.

Pacient je bil zaproSen k izpolnitvi ankete na dan odpusta.

Prav tako se je izvajala posebna anketa o zadovoljstvu s prehrano za bolnike, ki so v bolnidnici na
dializnem zdravljenju.
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1z oddelkov je prispelo 222 izpolnjenih anket in iz Dializne dejavnost dodatno 20 izpolnjenih anket.
Najvec izpolnjenih anket je bilo na KirurSkem oddelku in sicer 37,2 % vseh anket.

Cilj za leto 2014:
Ukrepi:

Preveriti na vseh oddelkih ali so oz. kje so izobeSeni jedilniki.

Paciente tudi ustno informirati, da imajo na vpogled jedilnik

Dogovoriti se ali bodo na voljo /vpogled tudi jedilniki za akutne diete

Ob sprejemu pacienta seznaniti z njegovo prehrano oz. dietoterapijo in razlogom za izbiro
dolocene diete

Spremljanje in belezenje koli¢ine zauZite hrane in sprotno korigiranje velikosti obroka po
odlocitvi zdravnika ali prehranskega svetovalca

Izvajanje prva ocenitve prehranskega statusa in preuciti moznosti za uvajanje nadaljnje
prehranske obravnave

Vkljuéitev zivil, ki jih pacienti pogresajo, ¢e dietoterapija to omogoca ( predvsem sadje)
Educirati pacienta.

Pripraviti jasna navodila oz. dietne smernice po posameznih obolenjih

V prihodnje formirati skupino / komisijo za prehrano oz. klini¢no prehrano

Ponovna preucitev jedilnikov za malice dializnih bolnikov

Bolniku razloziti, da je prehrana v ¢asu dializnega zdravljenja v bolnisnici lahko razlicna od
diete, ki jo mora izvajati doma ali mu posredovati pisna dietna navodila

Spremljanje pritozb pacientov

Spremljanje pritozb pacientov je kazalnik, ki ga prav tako spremljajmo. V letu 2013 je odgovorna
oseba za sprejemanje in obravnavo zahteve za prvo obravnavo KkrSitve pacientovih pravic
obravnavala 12 zahtev. Vse zahteve razen ene so bile uspeSno reSene. V enem primeru je bil
sprozen interni strokovni nadzor.

Cilj za leto 2014

Sprotno reSevanje pritozb
V 60 dneh po pritozbi zakljuciti vsaj 80% pritozb

Ukrepi:

Izboljsati evidentiranje pritozb,
Izboljsati spremljanje pritozb

3. Sistem poroc¢anja o varnostnih zapletih

V bolnisnici imamo izdelan sistem porocanja o varnostnih zapletih. Izhajajo¢ iz tega imamo izdelan
interni obrazec in Navodila o porocanju varnostnih incidentov oz. nezelenih dogodkov. Analiza
prijavljenih varnostnih zapletov je pokazala, da smo v tem letu imeli najve¢ padcev (glej tabelo 3).
Opozorilne nevarne dogodke smo imeli tri. Slednje smo tudi prijavili na MZ (oddelek za kakovost),
naredili vzrocno analizo in predlagali ukrepe. Prav tako je bil sleherni varnostni incident
obravnavan med zaposlenimi, kjer se je zgodil. Obdobna porocila so bila predstavljena tudi na
strokovnih svetih. Tabela : Vrsta varnostnega incidenta v SB Murska Sobota, 2013.
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Tabela 15: Vrsta in primerjava prijavljenega varnostnega incidenta v letu 2011, 2012, 2013.

2011 2012 2013
Nepri¢akovana smrt 2 1 0
Samomor 1 1 0
Nepravilna apl. zdravil 2 1 1
Padec pacienta 176 138 159
Pobeg pacienta 6 2 1
Nasilna vedenja 1 7 3
Poskodba 2 1 0
Napacna identiteta p. 2 1 1
Poskus samomora 0 1 0
Skoda na objektu 0 0 1
Padec zunaj stavbe 0 0 1
Drugo 18 3 3
skupaj 210 156 170

Cilji za leto 2014:

o Siriti zavest o potrebi evidentiranja,
e Prepoznati odstopanja in ustrezno ukrepati

Ukrepi:

e Poglabljanje seznanjanja s potrebnimi postopki ob varnostnem incidentu

Razvoj in uporaba drugih protokolov (Steviléno so prikazani v tabeli 2)
V letu 2013 smo: (katere izpostaviti???)

e posodobili navodila in obrazce, ki se nanasajo na postopek reSevanja pritozb pacientov in

spremljanje mnenj in predlogov pacientov..
¢ Na vseh hospitalnih oddelkih smo posodobili bivSe temperaturne liste.
e Uvedli smo nova navodila in obrazce na podrocju obvladovanja bolni$ni¢nih okuzb

e Posodobili smo kontrolne liste s seznamom zdravil in MPM na reanimacijskih tasah,

vozickih, kovckih
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9. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC V BOLNISNICI ZA
LETO 2013

Samoocenitveni vpraSalnik za pripravo Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ za leto 2013
je v bolnisnici prejelo 45 zaposlenih na vodstvenih in vodilnih poloZajih. Od tega 6 vpraSalnikov ni
bilo vrnjenih (13,3%). Originali so shranjeni v sluzbi za zdravstveno ekonomiko, plan in analize.

Dolocitev vrednosti odgovorov za odgovore v izjavi:

Mozni odgovori iz samoocenitvenega vprasalnika Ocena | Obseg poslovanja

DA - na celotnem poslovanju 5 Vec kot 80 %

DA — na preteznem delu poslovanja 4 Od 60-80 %

DA — na posameznih podroc¢jih poslovanja 3 Od 30%-60%

NE — uvedene so zacetne aktivnosti 2 Od 0%-30%

NE - ni notranje kontrole 1 Ni notranje kontrole
Povprecje vrednosti

Mozni odgovori iz samoocenitvenega vprasalnika Ocena | odgovorov vseh
organizacijskih enot

DA - na celotnem poslovanju @ |5 5

DA — na preteznem delu poslovanja (b) |4 Od 3,6 do 4,9

DA — na posameznih podro¢jih poslovanja (c) |3 0Od 2,1do 3,5

NE — uvedene so zacetne aktivnosti (d) |2 0Od1,1do2,0

NE - ni notranje kontrole (e |1 0Od0-1

Ocena notranjega nadzora za leto 2013 se je v vseh toc¢kah glede na leto 2012 izboljsala.
Po posameznih skupinah vpraSalnika, ki je standardiziran, so ocene naslednje:

Kontrolno okolje- ali je vzpostavljeno primerno kontrolno okolje: povpreéna ocena celotnega
vprasanja 1 v letu 2013 je 3,83 oziroma odgovor (b); notranje okolje (kultura, »vzdusje») zavoda, se
kaze v prejetih odgovorih, da funkcionira na preteznem delu poslovanja zavoda.

Rezultati podvpraSanj:

Vprasanje 1.1 — povprecna ocena je 3,50 (2,75 v letu 2012)

VpraSanje 1.2 — povpre¢na ocena je 3,21 (3,21 v letu 2012)

Vprasanje 1.3 — povprecna ocena je 4,15 (4,15 v letu 2012)

VpraSanje 1.4 — povpre¢na ocena je 3,64 (3,65 v letu 2012)

1. Ocenjevanje tveganj- ali so cilji upravljanja s tveganji realni in merljivi; ali so tveganja, da
se cilji ne bodo uresniCili, opredeljena in ovrednotena: povpreéna ocena celotnega
vpraSanja 2 v letu 2013 je 3,33 oziroma odgovor (c); pri doseganju zastavljenih ciljev
zavoda je Se vedno prisotno tveganje na posameznih podrocjih dela.

Rezultati podvpraSanj:
Vprasanje 2.1 — povprec¢na ocena je 3,42 (3,37 v letu 2012)
VpraSanje 2.2 — povprec¢na ocena je 3,16 (3,16 v letu 2012)

2. Kontrolne dejavnosti- ali je sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti
temelje¢ na obvladovanju tveganj: povprecna ocena v letu 2013 je 3,57 oziroma odgovor c);
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postopki za obvladovanja tveganj v zavodu so vzpostavljeni na posameznih podrodjih
poslovanja. V letu 2012 je znaSala ocena 2,83.

Informiranje in komuniciranje- ali je sistem informiranje in komuniciranja ustrezen;
povprecna ocena za leto 2013 je 3,50 oziroma odgovor c); informiranje in komuniciranje, ki
omogoca pridobivanje in izmenjavo informacij, se po prejetih odgovorih odraza v zavodu
na posameznih podroc¢jih poslovanja. V letu 2012 je znaSala ocena 3,36.

Nadziranje- ali je ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi notranjo revizijsko sluzbo:
povpreéna ocena za leto 2013 je 3,31 oziroma odgovor c); nadziranje je proces upravljanja s
tveganji, ki je po prejetih odgovorih samoocenitvenega vprasalnika v nasem zavodu
vzpostavljen na posameznih podrocjih poslovanja. V letu 2012 je znaSala ocena 3,15.

IzboljSave in tveganja:
Med prispelimi odgovori na vprasanje, katere izboljSave so bile uvedene v letu 2013 so:

Nadgradnja informacijskega sistema;

Dosledno posredovanje in pojasnjevanje navodil in napotkov v zvezi z evidentiranjem
zdravstvenih storitev in materialov;

Razsiritve spremljanja podatkov tudi na podrocju stroSkov, ki nastajajo v centralni nabavni
sluzbi;

Tedensko spremljanje podatkov o realizaciji programov zdravstvenih storitev;

Uvedba oz. izpolnjevanje klini¢nih poti: atrijska fibrilacija, zdravljenje revmatikov z
bioloSkimi zdravili;

Upostevanje kazalnikov kakovosti,

Pregled popolnosti popisov 0z. dokumentacije;

Mesecni oddel¢ni sestanki, notranje presoje,

Varnostni razgovori in vizite;

Izvajanje presajanja vseh naro¢enih hemokultur;

Izvedba razpisa za epruvete in pribor za odvzem;

Nabava 0z. zamenjava dotrajane centrifuge;

Poostren nadzor nad porabo potroSnega materiala;

Negovalne vizite;

Racionalna izraba delovnega ¢asa v kotlovnici (12 urni turnus);

Dograditev sistema elektronske knjige okvar;

Vecji nadzor nad zunanjimi izvajalci (obvezno knjizenje prihodov in odhodov);

Organizacija in vzpostavitev dnevnega nacrtovanja denarnih tokov po zahtevah Ministrstva
za finance kot osnova za pridobitev likvidnostnih postavk;

Organizacija in vzpostavitev tedenskega in mesecnega porocanja Ministrstva za finance o
nacrtovanih in uresni¢enih denarnih tokov in kontrol;

Organizacija in vzpostavitev podatkovnih baz za u¢inkovito mese¢no porocanje Ministrstvu
za zdravje o zapadlih obveznosti ter kontrola poro¢anih podatkov;

Spremljanje pritozb in predlogov za izboljSanje na ravni celotne bolnisnice (dolocitev za to
odgovorne osebe);

Uvedba klini¢nih poti za ostale paciente, ki so hospitalizirani na ORL oddelku;

Uvedba zahtev po standardu NYAHO;

Uvedba reorganizacije dela z ambulantnimi pacienti (katarakte);

Redno kontroliranje vseh vhodnih cen v skladiS¢u in povecanje porabe pri posameznih
uporabnikih po dolo¢enih vrstah blaga;

Obcasno preverjanje ze preverjenih vhodnih cen v skladiscu tudi v nabavni sluzbi;
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Kontrola povecane porabe blaga od planirane;

Vzpostavitev sistema porocanja o kontrolnih kazalnikih za podro¢je ZN internega
strokovnega nadzora za vodilne medicinske sestre;

Vzpostavitev registra referenc zaposlenih, ki prekinejo delovno razmerje v ustanovi;

Nadzor nad strokovnimi udelezbami z namenom vzpodbujanja in motivacije;

Povecanje Stevila strokovnih izobrazevanj za zaposlene;

Povecan pretok informacij med zaposlenimi;

Optimizacija procesa dela, kljub zmanjSanju Stevila zaposlenih;

Izdelava 6 navodil za delo na podroc¢ju anestezijske ZN;

Ogrevanje bolnikov in kontroliranje telesne temperature bolnikov;

Seznam aparatov na oddelku in s tem lazja kontrola nad rednimi letnimi servisi;

Uporaba materialov za pokrivanje za enkratno uporabo, sestavljeni seti in s tem
zmanjSevanje stroskov ter realizacija zahtev evropskih standardov;

Transport uporabljenih kirurSkih inStrumentov - ¢im manj rokovanja, brez umivanja pred
poSiljanjem v sterilizacijo;

Delna uporaba kontejnerjev za sterilizacijo, zaSCita tezkih in lomljivih inStrumentov in
izvajanje zahtev evropskih standardov;

Izvajanje letnih razgovorov;

Uvedba zahtev po standardu NIAHO in DIAS;

Podrobno vodenje in planiranje koriScenja prostih ur in izraba letnih dopustov;

Pregled nad izrabo materiala, zviSanje zavesti za racionalni odnos zaposlenih do vseh vrst
materiala;

Pristop k natan¢nejSemu raz¢lenjevanju diet (izdaja dietnega kataloga) tudi pri tedenskih
pripravah jedilnikov za manj tezav in dilem pri pripravi;

Dvig zavesti za estetiko pripravljenih jedi za kon¢nega uporabnika;

IzboljSanje nekaterih procesnih faz (varnostni in prakticni vidik);

Jutranja vizita;

Predavanja (obnovitev znanja);

Smernice oskrbe pacientov;

Sorazmerje pri alergiji tveganj;

Opredelitev posameznih procesov (ISO standard);

Dogovori o izvedbi nacrtovanega programa;

MM konference;

Kontrola izvajanja razkuzevanja;

Ukinitev 0z. zmanjSanje sterilizacije materiala za enkratno uporabo;

Vgradnja in inStalacija programov za racunalnik, konfiguracija in povezava s sterilizatorjem,;
Varnostni razgovori, notranje presoje, strokovna predavanja z edukacijo kadra;

Zapisi 0 neskladnosti vzorcev in dokumentacije;

Mesecno spremljanje izvidov brisov materni¢nega vratu;

Nacrt izvlecka evakuacij;

Pravilnik o obutvi, obleki in osebni;

Skrb za Stevilo negovalnega kadra;

Skrb za redno izobrazevanje negovalnega kadra;

Redni nadzor nad delom na oddelku na podro¢ju ZN;

Strogo izvajanje NIAHO/DIAS;

Skrb za optimalno Stevilo usposobljenega kadra na vseh podrocjih delovanja;

Preverjanje vzor¢nih epruvet;

Organizacija odvoza pozitivnih hemokultur;

Ucinkovita racionalna nabava;

IzboljSanje informiranosti zaposlenih;
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Spodbujanje komunikacije in sodelovanja;

Izvedba javnega razpisa za zdravila in vzpostavitev konkurence na podrocju kratko
delujocih eritropoetinov, RTG kontrastov za CT in MR;

Priprava tehni¢ne specifikacije za obvezilni material;

Spremembo obrazcev za redne letne razgovore, navodila in priprava obrazcev, ki sluzijo kot
pripomocek pri izvedbi RLR;

Vzpostavitev kontrol in rednih preverjanj / preverjanje pogojev za dolocitev letnega dopusta,
kontrola bolniSkega staleza, kontrole evidenc dela;

dodelava sistema RIS in LARGO za boljSo kontrole, lazjo pridobitev podatkov;

Postopek uvajanja novo zaposlenih in drugih udelezencev v delo;

Vsebinska uskladitev podjemnih pogodb z zahtevami standarda DNV in ISO in

Pravilnik o delu prostovoljcev v SB MS.

med prispelimi odgovori na vprasanje o tveganjih, ki obstajajo in jih Se ne obvladujemo v
zadostni meri ter ukrepi za odpravo le-teh, so najpogostejsi:

Racunalniska varnost — UKREP: izobraZevanje uporabnika;

Pravocasnost podatkov - UKREP: uvedba elektronskega racuna;

Natanénost podatkov - UKREP: uvedba dodatne kontrole (primerjava);

Razumevanje podatkov - UKREP: dodatno pojasnjevanje;

Odstopanje od NIAHO standarda - UKREP: notranje strokovne presoje;

Neustrezni delovni prostori - UKREP: pristop k nac¢rtovanju novih prostorov in sodelovanje
pri projektni dokumentaciji;

Javni razpisi - UKREP: pokriti vsa podro¢ja za nabavo z javnimi razpisi;

Povecanje bolniskega staleza in preobremenjenost - UKREP: finan¢na stimulacija za
delavce, ki niso bili v bolnisSkem stalezu;

SlabSe upostevanje napisanih standardov — UKREP: izobrazevanje;

Vecje stevilo padcev bolnikov na oddelku oz. ostalih incidentov — UKREP: reorganizacija
dela, zadostno Stevilo kadrov, izobraZevanje in Se vecji nadzor nad delom;

Narocanje del mimo tehni¢no vzdrZevalne sluzbe - UKREP: ne podpisovanje nenarocenih
del brez narodilnice;

Pomanjkanje komunikacije in podajanja informacij znotraj nemedicinskih sluzb, ki so
osnova za uéinkovito in kvalitetno delo celotne bolnisnice - UKREP: uvedba mesecnih
sestankov kljuénih vodij nemedicinskih sluzb z namenom informiranja in reSevanja
konkretnih problemov;

Neupostevanje sprejetega finanénega nacrta tekom leta - UKREP: dosledno upostevanje
sprejetega finan¢nega nacrta bolnisnice;

Izbira napa¢nega postopka javnega narocanja - UKREP: potrebno je predvideti skupaj s
porabniki na oddelkih predvideno porabo, da se lahko izvede ustrezen postopek JN;

Nabava osnovnih sredstev izven plana nabav OS - UKREP: pred posamezno nabavo
dogovor med vodstvom in oddelki o prednostni nabavi;

Iztek veljavnosti pogodbe - UKREP: racunalniski sistem, ki opozarja na potreben nov
postopek tri mesece pred iztekom pogodbe;

Povecan delez bolnisni¢nih okuzb na racun vkljucevanja velikega Stevila oseb preko
klini¢nih usposabljanj — UKREP: vnaprej$nje nacrtovanje Stevila po posameznih oddelkih-
edukacija;

Pomanjkanje negovalnega kadra po oddelkih - UKREP: na¢rtovanje optimalnega Stevila,
optimalno razporejanje glede na potrebe ZN;

Krsenje poklicne mol¢e¢nosti po posameznih oddelkih - UKREP: izobrazevanje zaposlenih
v zvezi s poklicno molc¢ecnostjo in etiko;
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Uhajanje informacij - strokovno eti¢ni vidik - UKREP: spreminjanje kulture zaposlenih;
Podhladitev bolnikov — UKREP: nabava grelne blazine in aparata za ogrevanje;

Varnost bolnika na operacijski mizi, preventiva nastanka RZP - UKREP: nabava
zelatinskih podlog, menjava unicenih blazin na op. mizi,

Zagotavljanje sterilnosti op. mrez, ki so zavite v sterilni papir — UKREP: nabava
kontejnerjev za sterilizacijo;

Kadrovski normativi - UKREP: sprejetje kadrovskih normativov ZN;

Pomanjkanje aparatur - UKREP: dolocitev prioritet nabave;

Sodelovanje pri naértovanju letnih planov - UKREP: skupni sestanek z vodstvom;
Strokovna priprava predmeta javnega naroCila - UKREP: vklju¢evanje strokovnega
direktorja v pripravo predmeta javnega narocila;

Narocanje zunanjih laboratorijskih storitev - UKREP: vkljucevanje strokovnega direktorja
oz. direktorja zavoda;

Skrite nepravilnosti vhodne surovine - UKREP: kontrola nad dobavitelji (Stevilo
reklamacij);

Neustrezna izvedba dietoterapije - UKREP: pravilen vnos prehrane v sistem, kontrola nad
rezultati dietoterapije in vnosom prehrane;

Nabava ustreznega medicinsko potroSnega materiala (MPM) — UKREP: vkljucitev
predstojnika;

Obnova medicinske opreme - UKREP: redno vzdrZevanje;

Prenos okuzb med hospitaliziranimi bolniki - UKREP: ustrezni izolacijski prostori;
Nenadzorovan vstop na oddelek - UKREP: monitorirana vrata;

Sledenje procesiranja materiala od sprejema do izdaje — UKREP: rac¢unalniska podpora pri
sledenju materiala in storitev;

Uporaba operacijskega perila za veckratno uporabo - UKREP: zamenjava operacijskega
perila za enkratno uporabo;

Zamenjava zdravil - UKREP: dolo¢iti odgovorne osebe za delitev terapije;

Zamenjave bolnika ob delitvi terapije - UKREP: oseba, ki deli terapijo mora razpolagati z
vso potrebno dokumentacijo;

Osebna varnostna oprema - UKREP: nabava osebne varnostne opreme;

Varno delo - UKREP: nabava naprave simulatorja gasSenja; izvedba meritvene temperature
okolja, vibracij, hrupa in nevarnih snovi;

Informacijski sistem - UKREP: stalno posodabljanje informacijskega sistema;

Podvajanje fizi¢nega dela pri dovozu umazanega perila in odpadkov - UKREP: spremeniti
nacin transportiranja perila in odpadkov;

Prepih ob nalaganju perila v transportno sredstvo - UKREP: montaza vrat na senzor;
Prisilna drza - UKREP: izvajanje vaj med odmorom;

Neupostevanje 37. ¢lena zakona o JN — UKREP: funkcionalni opis MP standardizacija
uporabe MP pri JR;

MP vezani na aparat (ze v naprej doloCen dobavitel]) - UKREP: pripraviti ustrezen javni
razpis;

Pacienti izpostavljeni nepravilnim kombinacijam zdravil, aplikacijah zdravil - UKREP:
vkljucevanje mag. farmacije v delo na oddelku;

Neurejen arhiv in nepoznavanje predpisov 0z. nespostovanje predpisov s tega podrocja-
UKREP: sprejem pravilnika v skladu z zakonodajo o arhiviranju in ureditev arhiva;

Delo zaposlenih pod vplivom alkohola - UKREP: sprejetje pravilnika o ugotavljanju
alkoholiziranosti delavcev na delovnem mestu in ravnanje z alkoholizirano osebo;

Mobbing - UKREP: pravilnik o preprecevanju in obravnavanju nadlegovanja in trpincenja
na delovnem mestu.
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Tabela 16: Primerjava ocen notranjega nadzora za zadnja tri leta

2011 2012 2013

1. |Kontrolno okolje (skupna ocena) 3,58 3,81 3,83
1.1 Neoporecnost in etiCne vrednote 3,00 2,75 3,50

1.2 Zavezanost k usposobljenosti in
upravljanju s kadri 3,42 3,21 3,36
1.3 Filozofija vodenja in nacin delovanja 4,22 4,15 4,20
1.4 Organizacijska struktura 3,70 3,64 3,60
2. | Upravljanje s tveganji (skupna ocena) 3,40 3,30 3,33
2.1 Jasno doloceni cilji 3,64 3,37 3,42
2.2 Tveganja za uresnicitev ciljev 3,17 3,16 3,16
3. | Kontrolne dejavnosti 3,77 2,83 3,57
. | Informiranje in komuniciranje 3,49 3,36 3,50
5. | Nadziranje 3,82 3,15 3,31

V letu 2013 smo prvi¢ zagotavljali notranje revidiranje z notranjim izvajalcem. Izobrazevanje za
drzavnega notranjega revizorja je uspe$no zakljucil 1 zaposleni in prevzema dela in naloge
notranjega revizorja.

Tako je bila v letu 2013 izvedena notranja revizija registra tveganj ter notranja revizija uporabe
operacijskih dvoran.

Priporocila, ki izhajajo iz revizijskega porocila in se nanasajo na revizijo registra tveganj:

e Posodobitev in dopolnitev Navodila za upravljanje s tveganji (register tveganj) — dopolnitev
Navodila z nafinom poroanja o uvajanju, izvajanju ter ucinkovitosti ukrepov za
obvladovanje tveganj (nivo, pogostost in vsebina porocanja);

e Vodstvo bolniSnice mora oblikovati strategijo upravljanja s tveganji, ki se naj vkljuci v
ostale strategije za doseganje ciljev z namenom, da bo proces obvladovanja tvegan)
ucinkovitejs$i in bolj sistematicen, doseganje ciljev bolj koordinirano ter tudi usklajeno z
internim aktom Navodilo za upravljanje s tveganju (register tveganj);

e Posodobitev registra tveganj;

e V register tveganj je potrebno vkljuciti tveganja in ukrepe za njihovo oblikovanje vseh
podrocij v bolni$nici in ne samo nekaterih podrocij;

e Identificirana tveganja naj se vkljucijo v register tveganj, poleg samoocenitvenega
vprasalnika pa je priporocljiva metoda identifikacije tveganj in dolocitve ukrepov tudi
metoda razgovorov o0z. delavnice;

e Vzpostavi naj se jasen sistem dolocCitve ciljev (postopek nacrtovanja, usklajenost in merjenje
ciljev), od splosnih (strateskih) do takti¢nih in operativnih;

e Dolocitev skrbnika registra tveganj;

e Pri posodobitvi registra tveganj naj sodelujejo vsi klju¢ni zaposlenti,

e Z vsebino registra tveganj morajo biti seznanjeni vsi kljucni zaposleni, seznanjeni morajo
biti z ukrepi, za katere so odgovorni, poleg ukrepov naj se navedejo roki za izvedbo
ukrepov;

e Vzpostavi naj se sitem porocanja o uspesnosti in uc¢inkovitosti uvedenih ukrepov.

V zvezi s priporocili je bil imenovan skrbnik registra tveganj, izvedene so bile 3 delavnice v zvezi z
seznanitvijo kljuénih zaposlenih o pomenu upravljanja s tveganji ter registru tveganj kot
pripomocek pri obvladovanju tveganj, delavnice so bile namenjene tudi identifikaciji tveganj z
ocenami vpliva in verjetnosti nastanka ter predvidenih ukrepov za obvladovanje teh tveganj, vse je
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potrebno le Se zapisati v register tveganj. Vkljucila se bodo tudi tveganja, identificirana preko
samoocenitvenih vpraSalnikov za leto 2013.

Priporocila, ki izhajajo iz revizijskega porocila in se nanaSajo na podro¢je uporabe operacijskih
dvoran:

Priprava tedenskih in dnevnih programov na podlagi mese¢ni in letnih planov;

Nabava ustreznega racunalniskega programa za planiranje, vodenje in evidentiranje operacij,
tudi po posameznih operacijskih dvoranah. Do nabave ustreznega racunalniskega programa
naj se v obstojecih dnevnih programih belezijo planirani ¢asi posameznih operacij;
Evidentiranje in analiziranje vzrokov odpovedi operacij;

Sprotno belezenje to¢nih ¢asov kirurga-operaterja;

Dodelava programa Birpis, ki bo omogocal vodenje podatkov instrumentark;

Preverjanje Sifer klini¢nih postopkov na zapisniku ob podpisu zapisnika;

Sprejetje in upostevanje Pravilnika operacijskega bloka, ki mora biti zavezujo¢ dokument in
ki bo urejal vse bistvene vidike sodelovanja poklicnih skupin ter dolocal odgovornosti,
dolznosti in pooblastila koordinatorja COB-a, ki mora odlocati o vseh organizacijskih
vprasanjih, ki vplivajo na izvajanje operacij, ki mora biti odgovoren za nacrtovanje,
koordinacijo, vodenje in nadzor nad izvajanjem operacijske dejavnosti. V pravilniku naj se
opredeli zacetek prve operacije (Cas mora biti zavezujoc€). V Pravilniku naj se tudi opredeli,
katere statistike je potrebno pripravljati ter komu porocati;

Elektronske Cakalne knjige naj se vzpostavijo tam, Kjer Se niso (nekatere male operacijske
dvorane);

Dosledno izvajanje Pravilnika o najdaljsih dopustnih ¢akalnih dobah — pacient je dolzan
javiti, v kolikor ne pride na poseg ter posredovati pisno opravicilo;

Preverjanje pred samim posegov, ali ima pacient opravljene vse potrebne preiskave pred
posegom;

Vzpostavitev evidenc v COB-u in na oddelku o opravljenih posegih zasebnikov -
pogodbenikov, ki opravljajo v bolni$nici samoplacniske operacije;

Poenotenje in dopolnitev pogodb z zasebniki, ki opravljajo samoplacniske operacije (jasno
definiranje materialov, ki so vsteti v pavsal);

Uporaba operacijskih dvoran zasebnikov izklju¢no v dogovoru s koordinatorjem COB-a;
Elektronska narocilnica za narocila materialov v centralni nabavni sluzbi;

Vzpostavitev nadzorovanega vstopa v COB, nadzorovane izdaje in porabe materialov v
COB-u, material naj je pod klju¢em;

Evidentiranje in spremljanje porabe materialov po posameznih operacijah;

Analiza in porocanje vzrokov v primeru odstopanj porabe materialov od dogovorjenega
plana.

V zvezi s revizijo uporabe operacijskih dvoran se akcijski nacrt ter odzivno porocilo na podana
priporocila Se pripravlja. Ukrepi bodo realizirani v letu 2014.
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10. POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI

DOSEZENI

Tabela 17: NedoseZeni cilji, ukrepi ter terminski naért za ukrepanje

NEDOSEZENI CILJI

UKREPI

TERMINSKI NACRT
ZA DOSEGANJE

Nedoseganje delovnega
programa v specialisti¢nih
ambulantah, nekaterih operacij
v okviru prospektivnega
programa in operacij v dnevni
bolnisni¢ni obravnavi.

Sprotno spremljanje podatkov vsak mesec.
Prilagoditi organizacijo dela ambulant tudi v
popoldanski ¢as. 20 odstotkov ambulant.
programa se bo izvajalo popoldne po 16. uri
(SD 2013). Okrepitev delovnega tima s
prerazporeditvijo kadrov v popoldanski ¢as.

Stalna naloga
skozi celotno leto
poslovanja 2014

Obvladovanje stroSkov
materiala in storitev, stroskov
zdravstvenih storitev preko s.p.
in podjemnih pogodb, stroskov
dela in nadurnega dela

Javna narocila in trda pogajanja. Izhodis¢a v
javnih razpisih za 10 odstotkov vrednostno
niZja kot leta 2013. Racionalna raba vseh
vhodnih elementov. Poraba na pacienta, na
operacijo na operacijsko dvorano.

1z leta v leto vedno vecji odstotek programa
opraviti v okviru rednega dela. Odsotnosti
zaposlenih bomo nadomescali le v
najnujnejSih primerih, optimizacija
procesov.

Stalna naloga
skozi celotno leto
poslovanja 2014

Obvladovanje stroSkov
zunanjih laboratorijskih
storitev

Standardizacija nujno potrebnih
laboratorijskih storitev za posamezna
bolezenska stanja. Nadzor predstojnikov za
narocanje laboratorijskih storitev. Nekatere
storitve bomo opravili sami z zaposlitvijo
patologa.

Stalna naloga
skozi celotno leto
poslovanja 2014

11. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Splosna bolnisnica Murska Sobota je osrednja regijska zdravstvena ustanova, ki nudi zdravstvene
storitve (akutno bolni$ni¢no obravnavo bolnikov, specialisticno ambulantno obravnavo) na
sekundarni ravni in sicer prvenstveno v Pomurju zive¢emu prebivalstvu pa tudi tistim, ki prihajajo
iz drugih regij. Ker pokriva 27 ob¢in z 125.000 prebivalci je za lokalno okolje zelo pomembna. V
bolni$ni¢no delo se letno vkljucuje poleg 909 zaposlenih Se preko 150 dodatnih kadrov, ki
prihajajo in si pridobivajo delovne izkusnje kot dijaki z obvezno prakso, pripravniki, delavci preko
javnih del ali udelezenci iz programov usposabljanja. Skozi desetletja razvoja se je iz majhne
lokalne bolnisnice prelevila v sodobno, regijsko ustanovo, ki se uvr§¢a med najvecje pomurske
kolektive in Zeli postati ugledna mednarodno priznana, regijska bolnisnica.
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12. DRUGA POJASNILA, Kl VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH
VLAGANJIH

12.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA

Tabela 18: Primerjava stanja zaposlenih po letih na dan 31.12.2013

obdobje 2009-2013 razlika

Profil - zaposleni 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 2009/2013
zdravniki 96 106 123 125 120 24
dipl.med.sestre, dipl. babice 143 147 151 172 179 36
ostali zdravstveni delavci in sodelavei (VII ali ved) 58 58 61 58 59 1
zdravstveni tehniki 267 278 278 255 252 -15
ostali zdravstveni delavci V. tarifna skupina 24 24 24 21 21 -3
zdravstveni delavci z IV. ,l11. tarifna skupina 16 17 17 19 17 1
skupaj zdravstveni delavci 604 630 654 650 648 44
nezdravstveni delavci VII tarifna skupina 17 17 17 17 18 1
nezdravstveni delavci V1. tarifna skupina 19 16 17 13 13 -6
nezdravstveni delavci V. tarifna skupina 71 70 73 74 74 3
nezdravstveni delavci V., I11. tarifna skupina 48 45 45 43 44 -4
nezdravstveni delavci 1. tarifna skupina 113 109 112 112 108 -5
skupaj nezdravstveni delavci 268 257 264 259 257 -11
zdravniki 2 2 2 2 2 0
dipl.med.sestre 1 1 1 1 1 0
ostali 1 1 1 1 1 0
skupaj vodstvo zavoda 4 4 4 4 4 0
skupaj vseh delavcev 876 891 922 913 909 33

V tabeli so prikazani podatki o zaposlenih na zadnji dan v letu in sicer za obdobje 2009-2013.
Skupno Stevilo zaposlenih v tem obdobju se je povecalo za 33 zaposlenih. Na podrocju
zdravstvenih delavcev se je Stevilo zaposlenih povecalo za 44 zaposlenih na podrocju
nezdravstvenih delavcev pa se je Stevilo zmanjSalo za 11 zaposlenih.

V skupini zdravstvenih delavcev se je pri zdravnikih povecalo Stevilo zaposlenih za 24, pri
diplomiranih sestrah/ babice za 36, pri zdravstvenih tehnikih pa je prislo do zmanjSanja zaposlenih
za 15.

Na dan 31.12.2013 je bilo zaradi porodniSkega dopusta odsotnih 24 zaposlenih. Nadomestnih
zaposlitev za nadomescanje le-teh delavk pa je bilo 14.

Na dan 31.12.2013 je bilo na daljsi bolniski odsotnosti 21 zaposlenih. Nadomestnih zaposlitev za
nadomesc¢anje le teh zaposlenih pa je bilo 9.

Ce primerjamo podatek o odsotnosti na zadnji dan v letu za leto 2012 (odsotnih 60 zaposlenih) in za
leto 2013 (odsotnih 45 zaposlenih), to pomeni 15 zaposlenih manj odsotnih iz naslova
porodniskega dopusta in daljSe bolniske odsotnosti.

V letu 2013 je bilo izplacanih 94.512 nadur. Na podro¢ju medicinskih dejavnosti 34.337 nadur, na

podroc¢ju nemedicinskih dejavnosti 15.184 nadur in na podroc¢ju zdravstvene nege 44.991 nadur. To
pomeni povprecno mesecno 45 vec zaposlenih.
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V bolnisnici ima 67 zaposlenih delavcev priznano invalidnost. Omejitve se nanasajo na zmoznost
opravljanja dela v krajSem delovnem ¢asu od polnega in omejitve glede samega opravljanja dela,
omejitve pri dviganju bremen, ne v prisilni drzi in podobno. Dolo¢ena kvota za zaposlovanje
invalidov za bolniSnico je 6% od skupno zaposlenih delavcev. Glede na doloc¢eno kvoto invalidov
le-to presegamo.

V letu 2013 nismo imeli nobene upokojitve po ZUJF.

V letu 2013 smo imeli 30 zaposlitev po ZUJF.

Zaposlenim ostaja Se neizkoriS¢eni letni dopust za leto 2013 in sicer skupno 11.153 dni, kar
predstavlja 38 % od skupnega Stevila dni za leto 2013.

12.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA

12.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike

48



NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISHICA MURSKA S0BOTA

Obrazec 3 - Epremljanje kadrov 2013, |. del

£t zapeslenih :::::r::l:' ;:
na dan aan Realizirano &t zaposienih na dand1. 12, 2012 INDEKS
S22 | gy 42,2019
Struktura zaposienih 0d skupaj _ ol
Depain. (stolpec 6) Od skupaj ZOIEIJ’ Real.
SKUPAJ SKUPAJ Poinl &/¢ | Skraj, di¢ dddis 1 SKUPAJ kader, ki Je (stolpec &) | rea 2012/ FN
financiran 12 | nadomescanja” 2!12‘ 2013
drugih virev *
1 2 ] 4 5 5 T 8 =6 10=g/2
I ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 526 528 522 14 0 536 48] 19 101,90 101,52]
114 1186} 111 4 o 115 44 OI 100,88) 99,14
114 l‘]ﬂ 111 4 lT[ !")j a4 ) 100,88 99,14
23] ral £6 4 To 109,38 BB.SBl
IZACS T licantn 0] 0] [ #DELAOI] #DELA!
cije £ zdranvnile po 5 4 7 1 20,00
30 R | 8] 3 5] 100,00
ripenaniks £ sebundari Tl i B B d BA. 11
20 BOzdraviikl SKu) 2 ] ') 2 2 g ) 0} #DEL/A
2.1 |Speialisl '] #DEL/DI
2.2 |Zobozdraynik 0 #DELMDI
. Zobozdravnik brez specializacye 7 licenco o SOELAN
0 #OELMDI
o SOELA
') 2 ) 2 2 ] o 0] #DEL/N
o FOELA
0 #OELDI
o HOELMDI
a1z 4tz an 10 [ 421 2 102,18
i) 1] o #OELM)
0f 0f 0 #DELDI
i) 1 1 1 #FOELA 100,00
ordinator promocije zdravia in Zdraysteene 1 1 1 1 vooo0| 100,00
[vzguje
5ied seslra za podrocia.. * ol 0 0 [ #OELDI] #OELD)
£ 1 1 1 1 100,00 100,00
148] 5| 147 1 148 o] _ioia7[ iozo7
14 14| 13 12 92,96 92,06
4 3 3 100,00 100,00
231 s 238 1 10261 102,186
16| 1 16 100,00 100,00
0] 2 2 2| 0.00] #OELMD
19 12 L] o 12 ol 1
0f ] #DELDI
2 2 2 1
3|Farmaceyvt 2 2 2
A|inenirtamacije 0 ] #DELD!
S|Farmacevtska tehnik 7l T 7|
a];nn'a‘;mkl 1 0 0 #DELMDI
7jOstal 1 1 1 IUIII'III] 100,00
. E4 - Zdravstveni delavel in sedelavel skupay| 684 68| 82 2 L B4 2| 0 100,00 94,12
i|Konzultant (raziéna podroé|s) 1] #DELWD!
2lAnalilik (razlitna pododia) '] #DEL/DI
2 100,00
L L L o SOELA
1 1 1 1 100,00
1 1 1 1]
1 1 F 2
17 17 i 16
il 0 o
0 0j 0
il 0) 0 i
7] e 1 15
1 1 2 2
2 1 1 1
B B B 8
1] L]
T|Zobulehnik 1) o
B]Lahoratori|s ki tehnik 14 1. 12 2 14]
alvoznik red evalec 0 ']
0| Pripravnik 0| 4| 2 2 2|
20 0sLali O 0 0 ']
(S Dstall delavel |z drugih Eldl':ﬂlll SI(II?IHﬁ 4] 4 4 o 0 4 0
1]Ostal 4 4 4 4
] - Maz dravatven| delavel po podraéjih dels
[\ & 249 204 14 0 248 0|
skupaj
1 !nmrlmszm:ua e 54| EE| F] &7
roEje intorm atike 2 2 2
kn pndrof|e 14 13 1 M—I
DrEVNO in 5plo3no podmé e [ 1 EI
abiave El ) 5
nega vIdEevania 18] 19 13
prehrane a1 | 40
107] a5 i) 103
0
(LA AU +IV. +V.) fisir | B34 w 0 B64 L1 |
i Imaje
pogedbe o zaposiitvi {isti, ki so na
i perodniski in na bolniski edsetnosti daljsi s Ll by 2 45 4
rakes [avnih dal 27 15) 12 o 12 12| 44 44 80 00
SKUPAJ VS| ZAPOSLENI, KI IMAJO
IX. SKLENJENO POGODEO O ZAPOSLITVI (W1 940 925 aas a2 0 21 64 26| 97,98/ 99,57
[+ VIL + ViIL)
Opombé:
it skupa) Fapasienin prekn javnin del ima Tapnalenin tudl skienyenn pogodhn 0 Taposim 73 krajil delovnl £3s v breme J 77
Jzpoinil Pogols gdgovome gsebe. Dolan Kornder, drmed.spec

Tel. $t Tatjana Petek, diplorg mened:.




NAZTV BOLNISNICE:

- SPLOSNA BOLNISNIC & MJRSHKA SOBOTA

zec D - Spramijan]e kadrov 2013,

a
Opra|Enem ekndanah

St 2aposlenin :"3:::':::: :‘;
na dan 2P dan Realizirane st. zaposlenih na dan31.12. 2013 INDEKS
12202 3.12.2012
Struktura zaposienin Od skupa ‘Heal
Depein. istelpec B) Od skupa) mm'}, Real.
SKUPAJ SKUPAJ Polni di | Skraj. dic f SKUPAJ Kader, ki je [stolpes B) Real 2013 /FN
Aala financiran iz | nademeséanja® 2;:2 2m3a
drugih virev®
1 2 2 -1 3 7 2 LN J0mE2
L |IDRA\I' IN ZDRAVETVENA NECA (&4+8) 520,55
|1 - 2dravriklin gobogdraviikl (132+3) L1Lz0
| Zd ravril (shepal 112,70
11 |Specialist B2
1 2 |Fidraunik brez specialrace 7 Ieenco
1 g |Zfiramik brez specialzacie zdranik po =00

1.4.|Specializant

36,01
7.0
0,00

| Zdravniki s vetovalkei s kupa)

3 1 [WiE)i svetnik

1
408, é
1,00 100,00 I
ool
§|medicinska sestrs 73 podeof|a 0.00[ SDEL/| #DELADI
fi|Profesor 7oravshvene VI o) 1 ﬂﬂ A.00) 100 100,00 10000}
FDiplomirana mediinska sastra 135,90 144,50 14750 so01 10815 10208
T 37 S .
5| Dipiemirana habica / SMS batica v pomdnem 1400 1400 13,00 o8

bilaku IT il

0 Medicinska sestra - naconana pokicna
Jovalifilaciia (VI RZ.0 )

100,00

o)

2,00

0,00

skupaj

1an0]  1mon
2| a2l ADELT] #DELA
ADELD| WOELAN
i 4,00 0,00 0,00
A0
- Nud;nmwnl delavel po podrodiih dela oz o

BlPodrocie tebnicreas vedrievania

T|Podrocie prenrane

0 Dskabuvane duibe

LN

¥iL.

o 30 dni]

VIl

8| Dstaln

Ski ALHILHIL+ I +Y.)

ki Imaje
pogedbo o 2aposiitv (dat, ki so na
in na bainidkd

daljdi

osleni preke javn

SKUPAJ ¥S1 ZAPOSLENI, KI IMAJO

I¥. |SHLEMJENO POGODEO O ZAPOBLITYI (VL
[+ VIL + VIL}
Opombe:
Ot shupa TAPOSIEnin prekn [av o8, imna

Lepglri Tatjang Poted digl org meredl

POk i

Cdrned soeg

iel

&




Tabela 19: ZDRAVNIKI - prikaz zaposlenih glede na delovno mesto in oddelke — primerjava

2013/2012
na dan 31.12.2012 | 31.12.2013
ZDARVNIK SPECIALIST 68 71
ZDRAVNIK SPECIALIZANT 45 42
ZDRAVNIK BREZ SPEC./PO OPRAVLJ. SEKUNDARIATU 5 1
ZDRAVNIK BREZ SPEC./PO OPRAVLJ. SEKUNDARIATU - pripr. 7 6
VSI NA ODDEKIH 125 120
vodstvo ZDRAVNIK SPECIALIST 2 2
SKUPAJ VSl 127 122

Skupno Stevilo zdravnikov na zadnji dan v letu 2013 je v primerjavi z letom 2012 manjSe za 5
zdravnikov. Povecalo pa se je Stevilo zdravnikov specialistov in sicer za 3.

Tabela 20: Pregled stanja zaposlenih od leta 2009 do 2013 glede na status zaposlenih

31.12. 2009 2010 2011 2012 2013
nedoloden &as 809 817 813 817 824
dolocen ¢as 61 52 101 88 76
pripravniki 6 22 8 8 9

Skupaj 876 891 922 913 909

Podatki kazejo, da smo v obdobji od leta 2009 do 2013 zaposlili 15 delavcev za nedolocen cas, 15
delavcev imamo ve¢ zaposlenih za dolo¢en ¢as in zaposlene imamo 3 pripravnike ve¢ kot leta 2009.
Prikazani podatki pomenijo samo dejansko razliko na zadnji dan v letih primerjave in ne odrazajo
medletnih prihodov in odhodov zaposlenih.

Tabela 21: PoSkodbe pri delu v letu 2013

ST. ST.DNI | ST.DNI
5 PRIMEROV 5 izleta | ODSOT. |ODSOT.

MESTO POSKODBE 2013 DELEZ % 2012 (iz2012) | (2013)
Na delu 10 100,00 1 59 121
SluZbena pot 0 0,00 0
SKUPAJ 10 100,00 1 59 121

Skupaj 180

MESTO POSKODBE [ JANUAR | FEBRUAR | MAREC | APRIL | MAJ | JUNIJ | JULI | AVGUST | SEPT. | OKT. | NOV. | DEC. | SKUPAJ
Na delu 0 1 1 0 0 0 3 2 10
Sluzbena pot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ 0 1 1 0 1 0 0 3 2 0 1 10
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3 ST. iz leta
ODDELEK/SLUZBA PRIMEROV| 2012*
INTERNI ODD. 1
GIN.POR.ODD. 1
ODD. ZA LABORAT. DIAG. 1
KIRURSKI ODD. 1
ODD. ZA ORTOPEDIJO 2
SPLOSNA SLUZBA 1 1
BOLNISKA PREHRANA 1
ODD. ZA PERIOP.MED. 1
MOBILNA ZN (javna dela) 1
SKUPAJ PO ODD. IN SLUZBAH 10 1

*PosSkodbe iz leta 2012, ki so imeli bolnisko tudi v letu 2013

V letu 2013 belezimo 10 primerov poskodb, kar je Steviléno manj poskodb pri delu kot v letu 2012
(13 primerov) in v letu 2011 (21 primerov.)

Stevilo dni odsotnosti je v letu 2013 znaSalo 180 dni, kar je manj v primerjavi z letom 2012 (409
dni) in manj kot v letu 2011 ( 764 dni).

V letu 2013 morebitne poSkodbe na poti na delo in iz dela ve¢ ne Stejejo kot posSkodba na delu, kar
pa ni veljalo za prejSnja leta.

V skladu s standardom NIAHO za vse novo zaposlene v bolnisnici izvajamo predavanja, kjer jih
seznanimo o vseh bistvenih in pomembnih podatkih o bolnisnici in o0 vseh pomembnih postopkih za
njihovo strokovno in varno delo. Eno izmed takih predavanj je tudi »Preventiva poSkodb zaposlenih
na delovnem mestu«.

Javna dela v letu 2013

Javna dela so lokalni ali nacionalni zaposlitveni programi, namenjeni aktiviranju brezposelnih oseb,
njihovi socializaciji, socialni vklju¢enosti, ohranitvi ali razvoju delovnih sposobnosti in spodbujanju
razvoja novih delovnih mest. Organizirani so zaradi izvajanja socialnovarstvenih, izobrazevalnih,
kulturnih, naravovarstvenih, komunalnih, kmetijskih in drugih programov.

V letu 2013 smo kandidirali na javnem razpisu programov javnih del in sicer:
»DRUZABNISTVO IN SPREMLJANJE» in »UREJANJE IN VZDRZEVANJE JAVNIH
POVRSIN,

Programi javnih del s podro¢ja socialnega in invalidskega varstva predstavljajo pomo¢ drustvom,
institucijam in drugim izvajalcem s tega podrocja pri razvoju in izvajanju programov namenjenih
ciljnim skupinam uporabnikov (invalidi, starejSi, onemogli, odvisniki, ljudje v stiski, bolni,...) s
ciljem vecje dostopnosti in kvalitete storitev, ki morajo biti za uporabnike brezplacne, oziroma se
vrednost del, ki je opravljeno preko javnih del, odSteje od celotnih stroskov storitve.

Javna dela na podroc¢ju socialnega varstva, se opravljajo na dva nacina, in pod naslednjimi pogoji:

1. Programe, ki predstavljajo socialno varstvene storitve po zakonu, lahko izvajajo le izvajalci,
ki so registrirani za opravljanje teh storitev (javni zavodi in zasebniki s koncesijo) oziroma
izvajalci, ki imajo dovoljenje za delo na podro¢ju socialnega varstva in so vpisani v register
izvajalcev pri ministrstvu, pristojnemu za socialne zadeve.

2. Druge socialno varstvene dejavnosti oziroma programe (humanitarne, varstvo invalidov,
prostovoljno delo itd.) lahko izvajajo vsi izvajalci, ki so registrirani za izvajanje socialno
varstvenih dejavnosti ali jim je bil z odlo¢bo ministrstva, pristojnega za socialne zadeve,
podeljen status druStva v javnem interesu, ali je predlozeni program verificiran pri MDDSZ
oziroma pri Socialni zbornici Slovenije.
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V program Druzabnistvo in spremljanje je bilo vkljucenih 12 udelezencev.

Programi javnih del s podro¢ij komunale in varstva narave ter okolja zajemajo izvajanje enostavnih
in pomoznih del pri urejanju okolja, vkljuc¢no z odpravljanjem posledic naravnih nesre¢ in ujm ter
dela, ki spodbujajo odgovorno ravnanje z okoljem.

Programi javnih del s podrocja varstva narave in okolja pomenijo tudi pomo¢ okoljevarstvenim in
naravovarstvenim organizacijam in druStvom. Lahko se izvajajo programi, ki jih predlaga obcina za
boljSe izvajanje enostavnih in pomoznih del.

Urejanje in vzdrzevanje javnih povrsin

Opravila imajo enkraten, sezonski ali zaCasen znacaj kot so preprosta vzdrzevalna dela, Cis¢enje
odtokov, talnih poziralnikov, nasipavanje gramoza na makadamskih povrSinah, sajenje in
obrezovanje okrasnih rastlin in drevoredov, ¢iS¢enje javnih povrSin in re¢nih ter jezerskih bregov,
popravilo, vzdrzevanje in montaza zaS¢itnih ograj, igral, opreme v parkih in javnih otroskih igriscih,
pomo¢ pri varovanju naravnih vrednot (parki), pomoc pri izgradnji parkovne infrastrukture, pomo¢
pri informiranju in osvesc¢anju o NATURI 2000, vnos podatkov in obdelava podatkov v upravnih
postopkih (naravne nesrece, vodna soglasja....), ohranjanje oz. revitalizacija okolja (po rudarjenju),
ipd.

Urejanje in vzdrzevane javnih povrSin, ni mozno izvajati na prometnih povrsinah.

V program Urejanje in vzdrZevanje javnih povrsin so bili vkljuceni 3 udelezenci.

Tako smo v letu 2013 preko programov javnih del imeli skupno vklju¢enih 15 udeleZencev.

Studentsko delo

V letu 2013 smo preko Studentskega servisa imeli obfasno zaposlenega enega Studenta in sicer za
pomoc pri razvozu lekarniskega materiala.

Podjemne pogodbe

V letu 2013 smo imeli zaradi zagotavljanja neprekinjenega zdravstvenega varstva in izvajanja
zdravstvenih storitev sklenjene tudi podjemne pogodbe in ostale pogodbe civilnega prava. V letu
2013 je bilo tako za potrebe zagotavljanja neprekinjenega zdravstvenega varstva in izvajanja
zdravstvenih storitev sklenjenih skupno 41 podjemnih pogodb in 1 pogodba z zasebnim izvajalcem
koncesionarjem zaradi vklju¢evanja v zagotavljanje nujne medicinske pomoci.

12.1.2. 1zobrazevanje, specializacije in pripravnistva

Zaposleni so se izobraZzevali v skladu s sprejetim planom izobrazevanja za leto 2013.

Na podro¢ju zdravstvene nege Smo izvajali interna strokovna izobrazevanja, ki so bila dobro
obiskana.

Zdravniki pripravniki in zdravniki specializanti so se izobrazevali v skladu s programom
ZdravniSke zbornice (na dan 31.12.2013 6 zdravnikov pripravnikov in 42 zdravnikov
specializantov).

V letu 2013 smo izvajali tudi pripravnistvo za diplomirane medicinske sestre, tehnike zdravstvene
nege, bolnicarje negovalce in radioloske inzenirje.

Stipendijska politika

V prihodnjih letih na¢rtujemo predvsem zaposlovanje lastnih Stipendistov. Bolnisnica je v letu 2013
razpisala 3 Stipendije za poklic doktor medicine. Trenutno ima bolniSnica skupaj 25 Stipendistov,
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od tega 25 zdravnikov. Stipendisti so vkljuéeni v Stipendijsko shemo pri Regionalni razvojni
agenciji Mura. Agencija zagotavlja e dodatno sofinanciranje v viSini 50% zneska Stipendij iz
evropskih sredstev, 50% zneska Stipendij sofinancira bolnisnica sama.

12.1.3. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

Zunanjim izvajalcev smo oddali le varnostno sluzbo. Za bolniSnico jo opravlja po javnem razpisu
Varnost iz Maribora. Opravlja varovanje objektov, premoZenja in oseb v varovanem obmocju 24 ur
na dan s stalno pripravljenostjo varnostnika. Izvaja tudi dodatno varovanje objektov s prisotnostjo
varnostnika v obsegu 6 ur na dan. Varnostna sluzba opravlja tudi receptorski del z dajanjem
ustreznih informacij in Se mnogo drugih opravil. Letni stroski Stiriindvajseturnega varovanja
znasajo 134.014 evrov.

12.2. POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2013
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 4 - Porocilo o investicijskih vlaganjih 2013

Indeks
VRSTE INVESTICIS Realizacija za obdobje od | Financni nacrt za obdobje od| Realizacija za obdobje od Real. 2013/ | Real. 2013/
1.1.do 31.12. 2012 1.1.do 31. 12. 2013 1.1.do 31. 12. 2013 Real. 2012 EN 2013
I8 NEOPREDMETENA SREDSTVA 77.150 121.700 97.862| 126,85 80,41
1]|Programska oprema {licence, ra¢. programi}) 77150 121.700 97 862 126,85 80.41
2| Ostalo 0 #DEL/O! #DEL/O!
| 118 NEPR EMICNINE 2.222.654 2.600.000 106.784| __ 480 4,11
1]Zemljisca 0 #DEL/O! #DEL/D!
2|Zgradbe 2.222 654 2.6800.000 106.784 4,80 4,11
i, OPREMA (A + B) 1.447.396 1.057.700 805.499| 55,65 76,16]
A Medicinska oprema 2 1.186.079 837.500 330.949| 27,90 39,52
1]33111000-1 Rentgenske naprave 300.435 0.00] __ #DELMD
2 33112000-8 Opfema za eho, ultrazvok in 0 #DEL/O! #DEL/OI
dopplersko odslikavanje
5|33113000-5 Oprema za odslikavanje podob na o #DEL/O! #DEL/O!
osnovi magnetnih resonanc
4]33114000-2 Naprave za spekiroskopijo 8] #DEL/Q! #DEL/!
5]33115000-3 Naprave za tomografijo 0 H#DEL/O! #DEL/O!
6]33120000-7 Funkcionalna diagnostika 43.035 228.500 107.387, 249,53 47.00
7]33130000-0 Zobozdravstvo 0 #DEL/O! #DEL/O!
&8|3315000-6 Terapeviika 18.792 25.000 39.622 210.85 158.49
9]33160000-8 Operacijska tehnika 316.836 172.000 33.968 10.72 19.79
10]33170000-2 Anastezija in reanimacija 51.042 60.000 35.252 69,08 58,75
11]33180000-5 Funkcionalna podpora 9578 700 0,00 0,00
12]33180000-8 Razne medicinske naprave 335.048 351.300 87.622 26,15 2494
R = o n
13 izeESZOO 2 Pripomocki za funkcionalno ovirane 0 #DEL/O! #DELO!
14]Druga medicinska oprema 111.313 27.098 24,34 #DEL/O!
B Memedicinska oprema (od 1 do 2) 261.317 220.200 474.550 181,60 215,51
1]Informacijska tehnologija 30.711 65.200 40.878) 133,10 62.70
2| Drugo 230.606 165.000 433.672] 188,06 279,79
IV. INVESTICIJE SKUPAJ (1 + 11 + 1II) 3.747.200| 3.779.400 1.010.145| 26,96/ 26,73
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 4 - Porocilo o investicijskih vlaganjih 2013

Realizacija za obdobje od | Finanéni naért za obdobje od| Realizacija za obdobje od | Real. 2013/ | Real. 2013/
VIRI FINANCIRANJA 1.1. do 31. 12. 2012 1.1. do 31. 12. 2013 1.1.d031.12.2013 | Real 2012 | FN2013

I8 NEOPREDMETENA SREDSTVA 77.150 121.700 97.863| 126,85 80,41
1]Amortizacija 74.999 121.700 97.863 130,49 80.41

2| Lastni viri (del presezka) 0 #DEL/Q! #DEL/!

3| Sredstva ustanovitelja 2.151 0,00 #DEL/O!|
4|Leasing 0 #DELJO! #DEL/O!|
5|Posojila 0 #DEL/O! #DEL/O!

6| Donacije 0 #DELJO! #DEL/O!
7|Evropska sredstva 0 #DEL/O! #DEL/D!
8|Drugo 0 #DELJO! H#DEL/D!

L. NEPREMICNINE 2.222.654 2.600.000 106.784 4,80 4,11
1|Amortizacija 995.954 700.000 94 796 9,52 13.54

2| Lastni viri (del presezka) 0 #DEL/O! #DEL/D!

3| Sredstva ustanovitelja 184.005 285.000 11.988 6,52 421
4lLeasing 0 #DELJO! H#DEL/O!
5|Posojila 0 #DELJO! H#DEL/O!

6] Donacije 0 #DEL/O! #DEL/O!
7|Evropska sredstva 1.042.695 1.615.000 0,00 0,00
8|Drugo 0 #DEL/O! #DEL/Q!

| LI NABAVA OPREME (A + B) 1.447.396 1.057.700 805.498| 55,65 76,16
A Medicinska oprema 1.186.079 837.500 320.949] 27,90 39,52
1|Amortizacija 1.142.867 687.500 280.625 25,43 42,27

2| Lastni viri (del presezka) 0 #DEL/O! #DEL/O!

3| Sredstva ustanovitelja 0 #DEL/! HDEL/D!
4|Leasing 0 #DEL/O! H#DEL/O!

5| Posgjila 0 #DEL/O! H#DEL/O!

6| Donacije 43212 150.000 40.324 93,32 26,88
7|Evropska sredstva 0 #DEL/O! #DEL/O!
8|Drugo 0 #DEL/O! #DEL/O!

B Nemedicinska oprema 261.317 220.200 474.550 181,60 215,51
1| Amortizacija 2680.717 220.200 473.359 181,56 214,97

2| Lastni viri (del preseZka) 0 #DEL/O! #DEL/O!

3| Sredstva ustanovitelja o #DEL/O! #DEL/!
4|Leasing 0 #DEL/O! #DEL/O!

5| Posoijila 0 #DELJO! #DEL/O!|

6| Donacije 600 1.191 198,50 #DEL/O!|
7|Evropska sredstva o] 198,50 #DEL/!
8|Drugo 0] #DEL/O! #DEL/O!

V. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (1 + 11 +1Il) 3.747.200 3.779.400 1.010.145) 26,9_6 28,73
1]Amortizacija 2.474 537 1.729.400 956.642 38,66 55,32

2| Lastni viri (del preseZka) 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!

3| Sredstva ustanovitelja 186.156 285.000 11.988 6,44 421
4]Leasing 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!

5| Posojila 0 0 0 #DEL/Q! #DEL/!

6] Donacije 43812 150.000 41.515) 94 76 27,68
7|Evropska sredstva 1.042 695 1.615.000 0 0,00 0,00

8| Drugo 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 4 - Porocilo o investicijskih vlaganjih 2013

AMORTIZACIJA Realizacija za obdobje od | Finanéni naért za ocbdobje od| Realizacija za obdobje od | Real. 2013 / | Real. 2013/
1. 1. do 31. 12, 2012 1. 1.do 31. 12, 2013 1. 1. do 31.12. 2013 Real, 2012 FN 2013
1 3|Priznana amortizacija v ceni storitev 2.316.853 2.015.249| 86,98 #DEL/O!
2|Obratunana amortizacija 2.938.645 2.998.250 2.917.296 99,27 97,30
3|Zmanj$ana amortizacija v breme donacij 151.891 150.000 129.164 85,04 86,11
Zmanjsanje amortizacije v breme zadrZanih
A|prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji 67.214 0,00 #DEL/OY
in zaposlovaniju invalidov
Zmanj$anje amortizacije v breme obveznosti za
5|neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna B86.932 748.250 2801.281 116,65 107,09}
sredstva
=234 g Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 2.032.608 2.100.000 1.986.851 97,75 94,81
7|Zdruzena amortizacija po Z1JZ 0 363.383 #DEL/O! #DEL/O1|
8|Porabliena amortizacija 2474 537 1.729.400 956.642 38,66 55,32]
Odplacilo dolga za osnovna sredstva iz
g PePIactio dolg 487.768 487.000 483.064 89,22 99_.38'
amortizacije
Opombe:

lzpolnil: mag. Melita Vratar, preizk.rac.

Tel. 8§t 0262 17 635

Podpis odgovome osebe: direktor Bojan Korosec, drmed.spec.int.
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V letu 2013 smo izvedli naslednja investicijska vlaganja:
- neopredmetena osnovna sredstva v skupnem znesku 97.862 EUR in sicer v programsko
opremo ter druga neopredmetena osnovna sredstva,
- nepremicnine v skupnem znesku 106.784 EUR,
- opremo Vv znesku 805.398 EUR, od tega v medicinsko opremo v vrednosti 330.948 EUR in
v nemedicinsko opremo v znesku 474.550 EUR.

Tabela 22: Ve€je nabave in vlaganja v letu 2013

Inv. st. . NEIRERTTE
Naziv osnovnega sredstva vrednost

784661 | PRIMARNI TOPLOVOD 299.000
784652 | UZ APARAT TOSHIBA - APLIO 500 86.886
INVESTICIJA - URGENTNI CENTER 78.605

784294 | STREZNISKE REZINE HPBLC700 01.12 39.834
784534 | INKUBATOR DUAL INCUI  01.13 39.622
784653 | ANESTEZIJSKI APARAT PRIMUS 35.252
784648 | GLAVA KAMERE IN PROCESOR SLIKE 23.629
784550 | BREZZICNO OMREZJE 04.13 23579
782460 | STREZNISKI SISTEM ZA HIS 2007 23.126
784647 | MONITOR INTELLIVUE MX600 11.13 22.884
784609 | POSTELJA PORODNA AVE-MASAZNA 07.13 19.487
780701 | PARKIRISCE 18.625
784537 | AVTO KOMBI BOXER - PEUGEOT 01.13 17.761
784544 | UZ APARAT LOGIQ C5 - PREMIUM 04.13 15.531
784599 | AVTO PEUGEOT PARTNER 1,6 HDI 13.700
784651 | MIKROSKOP POLARIZACIJSKI BXX53F 11.320
79011 | ZGRADBA - KIRURSKI BLOK 9.554
784554 | STROJ ZA CISCENJE SWINGO - TASKI 8.016
784646 | CITALEC BUHLMANN 6.000
784602 | ZAGA RECIPROCNA ACCULAN - ORT. 5.938
784604 | DIAGNOSTICNI MONITOR 5.815
784644 | VORTEX - MACERATOR 11.13 5.586

12.2.1. Investicije, ki niso sofinancirane s strani kohezijskih skladov

12.2.2. Investicije v okviru projekta energetske sanacije

Bolnisnica Murska Sobota se je prijavila na javni razpis Energetska sanacija stavb pravnih oseb
javnega prava s podroc¢ja zdravstva. Strokovna komisija je v celoti ugodila nasi vlogi in nam dne
15.6. 2010 s sklepom dodelila nepovratna sredstva v viSini 4.830.000 eur, kar predstavlja 90 %
upravicenih stroskov. Skupna vrednost celotne operacije energetske sanacije znasa 6.502.900 evrov
z DDV. Sama energetska sanacija se je zacela izvajati ze v letu 2010. NajveC dela je bilo
opravljenega v letu 2011. V letu 2012 je bila opravljena le Se trigeneracija in prikljucitev na
toplovod. Vsa dela so potekala po delovnem planu in v skladu z zavezami naSe bolniSnice do
¢rpanja evropskih sredstev. Vsebina energetske sanacije zajema obnovo fasad, zamenjavo oken,
optimizacijo ogrevalnih, hladilnih, klimatskih in prezracevalnih sistemov, energetsko ucinkovito
proizvodnjo in distribucijo energije s trigeneracijo in vgradnjo nizkotemperaturnih kotlov in rabo
obnovljivih virov energije s toplotnimi ¢rpalkami in energetsko ucéinkovito razsvetljavo. Po
opravljenih delih in zaraCunanih situacijah smo se priblizali planirani vrednosti. Do konca leta 2011
je bilo Ze zaradunanih del v visini 4.883.848 evrov (vrednost z DDV). Crpanja evropskih sredstva iz
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kohezijskih skladov v letu 2011 znaSajo 3.030.781 evrov (85%) in proracun RS del v viSini
534.844 evrov (15%) . Crpanje evropskih sredstev v letu 2012 je bilo v visini 1.042.695 evrov.
Visina vseh upravicenih stroskov investicije v energetsko sanacijo zgradb je znasala 5.406.276 EUR
in neupravicenih stroSkov 1.114.175 EUR. Neupraviceni stroski zajemajo tako delez bolnisnice v
visini 10 odstotkov investicije, kot tudi DDV, ki bremeni bolnisnico.

12.2.3. Investicije v okviru projekta centrov nujne medicinske pomoci

Projekt nujne medicinske pomo¢i v letu 2012 smo izvedli do pridobitve gradbenega dovoljenja.
Ponovne idejne zasnove v skladu z enotno metodologijo oblikovanja urgentnih centrov v RS smo
razvriéeni v skupino urgentnih centrov C2 do skupne povrsine 1400 m?. Za ta projekt so prav tako
predvidena evropska sredstva iz sklada za regionalni razvoj, vendar Sele v fazi same gradnje.
Stalis¢e Ministrstva za zdravje so taksSne, da posamezne bolnisnice financirajo projekt do pridobitve
gradbenega dovoljenja. Sami stroski projektiranja in izdelave IP v letu 2012 znaSajo 76.158 evrov.
Za posamezni urgentni center je doloCena velikost in struktura prostorov, ki je pripravljena na
osnovi stroke na podrocju investicijske in projektne dokumentacije (revizija projekta PGD,
recenzija projekta PZI in pregled ekonomicnosti projektne reSitve ter ekonomskega dela
investicijskega programa).
Kriteriji zajemajo:

e dokazilo o pravici gradnje na predlagani zemljiski parceli,
pregled obstojecega stanja,
preveritev veljavnega prostorskega akta,
pregled predloZene investicijske in projektne dokumentacije in pridobljenih dovoljenj,
pregled izpolnjevanja bistvenih zahtev glede smotrnosti in ekonomske upravicenosti
predvidene investicije.

Prejeli smo tudi sklep Ministrstva za zdravje (v nadaljevanju MZ) o financiranju urgentnega centra.
Skupna vrednost projekta upravi¢enih in neupravicenih stroSkov znasa 6.305.894,00 EUR. Sama
vrednost urgentnega centra znasa 4.340.095,00 EUR. 85 odstotkov finan¢nih sredstev bo financiral
Evropski sklad za regionalni razvoj v viSini 3.689.082,00 EUR, 15 odstotkov MZ v viSini
651.014,00 EUR in 1.900.000,00 EUR bo financirala bolni$nica sama z najetjem dolgoro¢nega
kredita najugodnejSe banke.

V letu 2013 smo prejeli finanéna sredstva s strani MZ za opravljeno recenzijo projektov PZI v visini
11.988 evrov. V decembru 2013 smo podpisali tudi pogodbo o izvajanju GOI del z najugodnejSim
ponudnikom izbranim na javnem razpisu, ki ga je izvedlo MZ. Gradnja se je pricela 19.2.2014 z
uvedbo izbranega ponudnika v delo.
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2.3. POROCILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2013

NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA SOBOTA

Obrazec 5 - Poroéilo o vzdrzevalnih delih 2013

Celotna vrednost

Stroski teko¢ega

Stroski investicijskega

N VZdrlzefl‘J’é;'g'lg delV 1 zdrzevania (konti 461) | vzdrzevanja (konti 461)

Realizirana so bila naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3

SKUPAJ: 899.735 876.861] 22.874]
vzdrZevanije rtg aparatov - vzdrZzevalne pogodbe 143.959 143.959

vzdrZevanje in popravilo - anest. aparati 12.995] 12.995]

vzdrzevanije in pregled aparatur v oper. bloku 40.271 40.271

vzdrzevanije in popr. avtoklav v sterilizaciji 31.402) 31.402

vzdrZevanje in popravilo rtg aparatov 23.600 23.600

popravilo MR 28.641] 28.641]

popravilo rtg aparata megalix cat plus 52.917| 52.917

vzdrZevanje dvigal 23.734 23.734

vzdrzevanje pacs sistema 23.954 23.954

pleskarska dela 6.779 6.779

investicijska dela, obnova sanitarij, popr. strehe 22.874 22.874]
vzdrZevanje progr. opreme v laboratoriju 8.210 8.210

vzdr. prog. opreme za evid. del. ¢asa 3.882 3.882

razna kovinarska dela po oddelkih 3.526| 3.526

pregled poZzarnih naprav 11.877, 11.877]

vzdrzevanije dializnih aparatov 3.463| 3.463

popravilo gastriskopov 27.151] 27.15])

pregled klimatskih naprav 27.879 27.879

vzdrzevanje programske opreme po pogodbah 145.678 145.678

popravilo pralnega in suSilnega stroja 17.244 17.244

ostala vzdrZevalna in obnovitvena dela 239.698 239.698

0]

Izpolnil: _mag. Melita Vratar, peizk. rac.

Podpis odgovorne osebe: Bojan Koro$ec, dr. med. spec.int

Tel. $t.:  02/6217-635

Stroski investicijsko vzdrzevalnih del so v letu 2013 znaSali 899.735 EUR in so v primerjavi z
letom 2012 niZji za 12,63% ter od plana nizji za 7,46%.
Najvedji delez v investicijsko vzdrzevalnih delih predstavljajo popravila medinske in nemedicinske
opreme ter stroSki vzdrZevanja programske opreme. Pomembnejsa investicijsko vzdrzevalna dela so

analiti¢no prikazana v zgornji tabeli.

Pripravili

Marjan Macek, univ.dipl.ekon.

mag. Melita Vratar, preizk. rac.
Natalija Zrim, univ.dipl.ekon.
Tatjana Petek, dipl.org. menedz.
mag. Zdenka Gomboc, prof. zdr.vzg.

Odgovorna oseba:
Bojan KoroSec, dr.med.spec.
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ZAVOD: JAVNI ZDRAVSTVENI ZAVOD
SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

NASLOV: Ulica dr. Vrbnjaka 6, Rakic¢an, 9000 Murska Sobota

RACUNOVODSKO
POROCILO ZA
LETO 2013

Oseba odgovorna za pripravo racunovodskega porocila: Odgovorna oseba zavoda :
mag. Melita Vratar, preizk. rac. Bojan KoroSec, dr. med. spec.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proraunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, St. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10, 104/10, 104/11):

a) Bilanca stanja

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(priloga 1/A)

c) Stanje in gibanje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb in posojil (priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov — dolocenih uporabnikov (priloga 3)

e) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
(priloga 3/A)

f) Izkaz racuna financ¢nih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga
3/B)

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:
- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2013 (1. in 2. del)
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2013
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2013
- Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2013
- Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2013
- Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2013
- Obrazec 7: Kazalniki u¢inkovitosti 2013

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih
uporabnikov po nacelu denarnega toka
2.3.2 Pojasnila k izkazu racuna finan¢nih terjatev in nalozb doloc¢enih
uporabnikov
2.3.3 Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolocenih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po
vrstah dejavnosti
3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2013
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2013
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K
BILANCI STANJA

Racunovodsko porocilo je pripravljeno v skladu s Pravilnikom o sestavljanju letnih porocil za
proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava. Pri vodenju poslovnih knjig in
vrednotenju ra¢unovodskih postavk ter kontroliranju se uporabljajo Zakon o racunovodstvu,
Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava ter drugi
zakonski in podzakonski predpisi ter interni akti.

Bilanca stanja je raCunovodski izkaz, ki izkazuje stanje sredstev in obveznosti do virov sredstev.
Slovenski racunovodski standardi zahtevajo, da mora bilanca stanja prikazovati resni¢no in posteno
stanje sredstev in obveznosti do njihovih virov. Pri sestavi bilance stanja smo spostovali te zahteve
ter stanja sredstev in obveznosti do njihovih virov uskladili z letnim popisom.

Prilogi k bilanci stanja sta:
- pregled stanja in gibanja neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev,
- pregled stanja in gibanja dolgoro¢nih kapitalskih nalozb in posojil.

1.1. SREDSTVA

Vrednost sredstev Splosne bolniSnice Murska Sobota po stanju na dan 31.12.2013 znaSa
28.411.627 EUR. Vecino vrednosti aktive predstavlja neodpisana vrednost zgradb in opreme.

Sredstva v bilanci stanja raz¢lenjujemo na naslednje postavke: dolgorocna sredstva in sredstva v
upravljanju, kratkoro¢na sredstva, razen zalog in aktivne casovne razmejitve in zaloge.

Iz sestave sredstev lahko ugotovimo, da dolgoro¢na sredstva in sredstva v upravljanju mocno
prevladujejo nad kratkoro¢nimi sredstvi in kratkoro¢nimi ¢asovnimi razmejitvami.

Graf: Sestava sredstev v letu 2013, glede na ro¢nost

36.000.000 g
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26.000.000 --rsof——feooe
21.000.000 1---=--|  feeeeeeeeeel (i
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O Dolgorogna sredstva in sredstva v upravljanju O Kratkoro&na sredstva in ACR
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A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Stanje dolgoro¢nih sredstev in sredstev v upravljanju na dan 31.12.2013 je znasalo

23.812.071 EUR.
Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne
razmejitve (AOP 002 in 003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:
Vv eur brez centov

Konto |Naziv konta 2012 2013 Indeks

003 [Dolgoroc¢ne premozenjske pravice 1.213.127] 1.310.990| 108,07
01 Popravek vrednosti AOP 003 917.277] 1.066.616f 116,28
00-01 |Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 295.850 244.374 82,60

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoro¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je v
letu 2013 zmanjSala za 97.862 EUR, sedanja vrednost pa znaSa 244.374 EUR.

Med neopredmetenimi dolgorocnimi sredstvi izkazujemo racunalniske programe, strezniski sistem,
kable, licence in druga neopredmetena dolgoro¢na sredstva.

V letu 2013 so znaSale nalozbe v neopredmetena dolgorocna sredstva skupaj 97.862 EUR in sicer:
nabava racunalniS$kih programov, streznisSki sistem, nadgradnja sistemov, mrezne opreme ter
drugo.

Amortizacija je bila obracunana v skladu s Pravilnikom o nac¢inu in stopnjah odpisa in je znasala

149.338 EUR.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremiénine (AOP 004 in 005)

V eur brez centov

Konto [Naziv konta 2012 2013 Indeks

020 [Zemljisca 109.337 109.337 100,00
021 |Zgradbe 30.640.708 28.898.123 94,31
023 [Nepremicnine v gradnji ali izdelavi 109.287 187.893 171,93
02-03 [Skupaj AOP 004 30.859.332 29.195.352 94,61
03 Popravek vrednosti nepremic¢nin AOP 005 10.094.598 10.898.725 107,97
02-03 |Sedanja vrednost nepremicnin 20.764.734 18.296.627 88,11
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V poslovnih knjigah so knjiZzene naslednje nepremicnine:

Tabela 23: Podrobnejsi prikaz nepremic¢nin

Zap. | St. Kat.
St parcele |ob¢ina | Velikost parcele v H A M2 | Vrsta rabe

1. 523 104 88 FUNKC. OBJEKT

2.| 525/1 104 735 POSL. STAVBA

3.| 5251 104 29 36 ZELENICA, PARK

4.| 525/2 104 16 97 ZELENICA, PARK

5.| 525/9 104 10 16 POSL. STAVBA

6.| 525/10 104 579 POSL. STAVBA

7.1 525/11 104 12 14 ZELENICA, PARK

8.| 5311 104 7278 POT

9.| 531/3 104 2112 TRAVNIK
10.| 531/4 104 45 POSL. STAVBA
11.| 531/4 104 534 DVORISCE
12.| 531/5 104 80 00 ZELENICA
13.| 531/8 104 373 POSL. STAVBA
14. 532 104 17 66 POT
15. 533 104 327 POSL. STAVBA
16. 533 104 151 POT
17. 533 104 2 90 ZELENICA
18. 533 104 306 ZELENICA
19. 533 104 374 ZELENICA
20. 534 104 15 58 POSL. STAVBA
21. 534 104 17 49| TRAVNIK - DVORISCE
22. 535 104 3978 POSL. STAVBA
23. 536 104 68 66 POT
24. 537 104 12 69 POSL. STAVBA
25. 537 104 22 03 DVORISCE
26. 538 104 016 GOSP. POSLOPJE
27. 538 104 4577 GOZD
28. 539 104 40 GOSP. POSLOPJE
29. 539 104 16 83 GOzZD, ZELENICA
30. 540 104 417 GOZD, DVORISCE
31. 540 104 60 GOSP. POSLOPJE
32. 541 104 10 48 POSL. STAVBA
33. 541 104 1412| ZELENICA, TRAVNIK
34. 543 104 15137 TRAVNIK
35.| 876/1 104 14 00 ZELENICA, PARK
36.| 876/2 104 729 DVORISCE
37.| 876/2 104 114 FUNKC. OBJEKT
38.| 876/3 104 851 PARK
39.| 1398/3 105 495 DVORISCE
40 1399 105 1011 PARK
41 3269 92| SOL.DO1/40OD 488 NJIVA

Za nepremi¢nine imamo, (urejamo) zemljisSko knjizno dokumentacijo, ki je kot kopija odlozena v
dokumentaciji bolnisnice in original v dokumentaciji ustanovitve pravne osebe zavoda.

Nabavna vrednost nepremicnin je znaSala na dan 31.12.2013 29.195.352 EUR. Odpisana vrednost

nepremicnin je znaSala 10.898.725 EUR, sedanja vrednost pa znaSa 18.296.627 EUR.V poslovnih
knjigah so knjizena zemljisca, zgradbe in stanovanja.
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Obracunana amortizacija za zgradbe je v skladu s stopnjami odpisa v letu 2013 znaSala
804.127 EUR.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in
007)

Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva so vrednotena po nabavnih vrednostih, zmanjSanih
za amortizacijo, ki je obraCunana po metodi enakomernega cCasovnega amortiziranja.
Amortizacijske stopnje so opredeljene v skladu s pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

V eur brez centov

Konto [Naziv konta 2012 2013 Indeks
040 Oprema 22.517.605| 24.559.143 109,07
041 Drobni inventar 2.416.981 2.428.933 100,49
043 Vlaganja v OOS v tuji lasti 21.773 21.773
046 Terjatve za predujme za opremo 29.998 0,00
Oprema in druga opr.os.s., ki se
047 pridobivajo 0 0
Oprema in druga opr.os.s. trajno zunaj
049 uporabe 778.636 522.773 67,14
04 Skupaj AOP 006 25.764.992| 27.532.622 106,86
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 21.114.360| 22.270.545 105,48
04-05 |[Sedanja vrednost opreme 4.650.632 5.262.077 113,15

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev je na dan 31.12.2013 znaSala
27.532.622 EUR. Odpisana vrednost na dan 31.12.2013 je znaSala 22.270.545 EUR, sedanja
vrednost pa znaSa 5.262.077 EUR.

Stopnja odpisane vrednosti opreme na dan 31.12.2013 je znaSala 81%, na dan 31.12.2012 je znaSala
81,94%, na dan 31.12.2011 pa je bila 79,18%.

Konti skupine 06 — Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe (AOP 008)

Med dolgoro¢nimi finanénimi nalozbami na dan 31.12.2013 ne izkazujemo nalozb.
Konti skupine 08 — Dolgoroc¢ne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

Dolgorocne terjatve iz poslovanja so se v letu 2013 povisale za 1.276 EUR in so na dan 31.12.2013
znaSale 8.992,81 EUR. Med dolgoro¢nimi terjatvami izkazujemo rezervni sklad za stanovanja.
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B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovéljive vrednostnice (AOP 013)

Denarna sredstva v blagajni so na dan 31.12.2013 znaSala 48 EUR, Kar je v skladu z blagajniskim
maksimumom (Pravilnik o pla¢evanju z gotovino in blagajniskim maksimumom, Uradni list
103/2002, 141/2006). Denar na poti znaSa 1.624 EUR.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na podracunu pri Upravi za javna placila Murska Sobota so na dan 31.12.2013
znaSala 214.552 EUR in niso zadoscala za tekoc¢o likvidnost.

Konti skupine 12 — Kratkoroé¢ne terjatve do kupcev (AOP 015)

Stanje kratkoro¢nih terjatev do kupcev, na dan 31.12.2013, je znaSalo 601.976 EUR. Med te
spadajo tudi terjatve do kupcev, ki zapadejo v placilo v letu 2014. Delez kratkoroc¢nih terjatev v
celotnem prihodku je na dan 31.12.2013 znasal 1,39%.

Vecina terjatev se poravnava po vnaprej dogovorjenih rokih. V tej skupini kontov imamo
90.151 EUR dvomljivih in spornih terjatev, pri katerih obstaja dvom o poplacilo le-teh, Ceprav
izvajamo vse aktivnosti, ki bi privedle do njihove poravnave.

Kratkoro¢ne terjatve do kupcev so izkazane v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob
predpostavki, da bodo tudi placane.

Zap.St. | Partner Znesek

1. Vzajemna d.v.z. 257.406
2. Triglav 110.160
3. Adriatic Slovenica d.d. 87.360
4, Borzen 56.788
5. Komunala Murska Sobota 18.403

Konti skupine 13 — Dani predujmi in var$¢ine (AOP 016)
Danih predujmov in var$¢in na dan 31.12.2013 nismo izkazovali.

Konti skupine 14 — Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP

017)
Kratkoroc¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so na dan 31.12.2013 znaSale

2.707.847 EUR in so bile naslednje:

Zap.St. | Partner Znesek

1. ZZZS M. Sobota 2.067.393
2. Splo3na bolnisnica Ptuj 164.087
3. Zdravstveni dom Murska Sobota 24.303
4, Dom starej$ih Rakican 13.019
5. UKC Maribor 12.944
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Vrednost terjatve do ZZZS je znaSala na dan 31.12.2013 2.067.393 EUR. Terjatev v znesku
1.135.567 EUR se nanaSa na kon¢ni obracun zdravstvenih storitev za leto 2013, katerega del je bil
poravnan 20.1.2014 v vrednosti 528.355 EUR in 30.01.2014 v vrednosti 792.535 EUR. Posledi¢no
temu je nastalo preplacilo s strani ZZZS-ja v vrednosti 185.323 EUR in sicer 87.018 EUR za prevec
opravljeni program CT - storitev, 64.395 EUR za preve¢ opravljen program izvajanja magnetno
resonan¢nih preiskav ter 33.910 EUR preostalega preplacila akontacij za leto 2013.

To so terjatve do uporabnikov prorac¢una drzave, do ZZZS-ja, ob¢in, Sol, domov in drugih zavodov.
NanasSajo se na terjatve iz naslova opravljenih zdravstvenih storitev za druge.

Izkazane terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017) so bile poravnane v mesecu
januarju in februarju 2014, razen terjatev v vrednosti 227.181 EUR, ki so na dan sestave porocila Se
odprte.

Najve¢jo vrednost neporavnanih terjatev na dan sestave letnega porocila uporabnikov enotnega
kontnega nacrta do bolnisnice predstavljajo terjatve do Splosne bolniSnice Ptuj za storitve pranja
perila v vrednosti 101.446 EUR.

V poslovnih knjigah izkazujemo Se vecjo neporavnano terjatev, do sestave letnega porocila, do
Zdravstvenega doma Murska Sobota v vrednosti 18.832 EUR.

Konti skupine 15 — Kratkoro¢ne financ¢ne nalozbe (AOP 018)

Zavod na dan 31.12.2013 ni izkazoval kratkoro¢nih finanénih naloZb.

Konti skupine 16 — Kratkoroc¢ne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Kratkoro¢ne terjatve iz financiranja so na dan 31.12.2013 znaSale 2.090 EUR. NanaSajo se na
terjatve za prejete odSkodnine do Zavarovalnice.

Konti skupine 17 — Druge kratkoroéne terjatve (AOP 020)

Druge kratkoroc¢ne terjatve so na dan 31.12.2013 znaSale 79.007 EUR in so bile naslednje:

V eur brez centov

Konto [Naziv konta 2012 2013 Indeks
Kratkoroc¢ne terjatve do drzavnih in drugih

170  |institucij 0 78.351

174  |Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 511 656 128,38

175-9 |Ostale kratkoro¢ne terjatve 0 0

17 SKUPAJ 511 79.007

V letu 2012 so bile v skupini kontov 144 izkazane tudi kratkoro¢ne terjatve do drzavnih in drugih
institucij iz naslova nege, spremstev, boleznin nad 30 dni in invalidov. V letu 2013 so v skladu z
enotnim kontnim nacrtom prenesene v skupino 17. Med drugimi kratkoro¢nimi terjatvami
izkazujemo terjatve za vstopni davek na dodano vrednost v vrednosti 656 EUR.
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Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)
Aktivne ¢asovne razmejitve so na dan 31.12.2013 znaSale 65.137 EUR in so bile naslednje:

Vv eur brez centov

Konto |Naziv konta 2012 2012 Indeks

190 Kratkoro¢no odloZeni odhodki 504 9.612 1.907,14
191 Prehodno nezaracunani prihodki 52.416 42.507 81,10
199 Ostale kratkoro¢ne terjatve 9.681 13.018 134,47
17 SKUPAJ 62.601 65.137 104,05

V okviru kratkoro¢no odlozenih odhodkov izkazujemo vnaprej placane strokovne revije v znesku
1.119 EUR ter obresti od odprave nesorazmerij tretje Cetrtine v znesku 8.493 EUR.

Predhodno nezaracunani prihodki sestavljajo prehodno nezaracunane prihodke v okviru projekta
Healt v vrednosti 38.466 EUR in projekta Zdrava hrana v vrednosti 4.042 EUR.

C) ZALOGE

Zaloge so na dan 31.12.2013 znaSale 927.275 EUR in so obsegale:
Vv eur brez centov

Konto |Naziv konta 2012 2013 Indeks
Zdravila in ostali zdravstveni material v

310000 |boln.lekarni 294.635 252.571 85,72
310100 |Zaloga materiala in blaga v skladiscu 12.568 12.958 103,11
310101 |Zdravila in ostali zdr.material na oddelkih 722.609 626.473 86,70
310102 [Ostali zdr.mater.in nezdr.mat.na oddelkih 6.136 4.262 69,45
310103 |Zaloga Zivil v bolnis$ni¢ni kuhinji 5.253 5.097 97,04
310104 |Kurjava 9.374 9.336 99,60
310300 [ReZijski material 8.044 13.603 169,12
310400 |Pisarniski material 2.863 2.975 103,92
31 Zaloge materiala 1.061.482 927.275 87,36

Zaloge zadoScajo za 33 dnevno poslovanje, kar je razvidno iz kazalnika »Dnevi vezave zalog«.
Zaloge so v primerjavi s preteklim letom nizje za 134.207 EUR.
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1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Graf: Sestava obveznosti do virov sredstev v letu 2013
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D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkoroc¢ne obveznosti za prejete predujme in varséine (AOP 035)

Na dan 31.12.2013 smo izkazovali 1.129 EUR kratkoro¢nih varséin.

Konti skupine 21 — Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih so na dan 31.12.2013 znaSale 3.085.734 EUR in se nanasajo

na:
°

obracunane place, javna dela, nadomestila do in nad 30 dni, prispevke, davek iz place,
jubilejne nagrade, socialne pomoci, lo¢eno Zivljenje, KAD in stroske v zvezi z delom,
prehrano in prevoze, nadomestila plac. V tej skupini kontov so prav tako izkazane
obveznosti za prispevki iz kosmatih pla¢ in nadomestil pla¢, akontacije dohodnine ter druge
obveznosti do zaposlenih in se nanaSajo na izplacilo pla¢ zaposlenim za mesec december.
Obveznost do zaposlenih je bila poravnana v januarju 2014,

obveznost za izplacilo razlike v placi zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih
placah javnih usluzbencev v visini 1.196.157 EUR. Obveznost v visini 590.415 EUR bo
poravnana 28.02.2014,

obveznost za izplacilo zamudnih obresti do zaposlenih zaradi odprave tretje Cetrtine
nesorazmerij v osnovnih placah v visini 140.715 EUR. Obveznost v visini §1.245 EUR bo
poravnana 28.02.2014.

Konti skupine 22 — Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev so na dan 31.12.2013 znaSale 3.935.771 EUR in so bile v
primerjavi s stanjem na dan 31.12.2012 manjSe za 1.615.883 EUR. Do 31.12.2013 smo lahko
poravnali ve¢ obveznosti, kot do 31.12.2012.

70



Med obveznostmi do dobaviteljev izkazujemo obveznosti za osnovna in obratna sredstva ter
obveznosti do dobaviteljev v tujini. Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev so izkazane v zneskih,
ki izhajajo iz ustreznih listin.

Z dobavitelji se dogovarjamo za odpise zamudnih obresti. Z vecino smo se uspeli dogovoriti o
celotnem odpisu zamudnih obresti, vendar v celoti nismo bili uspesni.

Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku od 0 do 120 dni po zapadlosti.

Konti skupine 23 — Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja so na dan 31.12.2013 znaSale 614.870 EUR in so se
nanaSale na naslednje obveznosti:

V eur brez centov

Konto |Naziv konta 2012 2013 Indeks

230 [Kratkoro¢ne obveznosti za dajatve 309.173 484.410 156,68

231 |Obveznosti za DDV 12.432 17.405 140,00

234 Ostale kratkorone obveznosti iz poslovanja 46.817 35.411 75,64
Obveznosti na podlagi odtegljajev od

235 prejemkov zaposlenih 80.071 77.643 96,97

23 SKUPAJ 448.493 614.870 137,10

Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja so se na dan 31.12.2013 v primerjavi s stanjem na dan
31.12.2012 zvisale v skupni vrednosti za 166.377 EUR 0z. za 37%.
Obveznost za placilo prispevkov delodajalca in odtegljajev za izplacilo razlike v placi zaradi
odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah javnih usluzbencev znasa 200.089 EUR.

Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega naérta

(AOP 039)

Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so na dan 31.12.2013 znaSale
1.238.138 EUR in so se nanaSale na naslednje obveznosti:

Vv eur brez centov

Konto [Naziv konta 2012 2013 Indeks
Kratkoro¢ne obveznosti do nep.upor.proracuna

240 drZave 2.723 355.749| 13.064,60
Kratkoro¢ne obveznosti do nep.upor.proracuna -

241 obcine 0 0] #DEL/0O!
Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih

242 uporabnikov prorac¢una 1.260.311 881.310 69,93
Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih

243 uporabnikov prorac¢unov ob¢in 990 1.079 108,95

23 SKUPAJ 1.264.025 1.238.138 97,95
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Konti skupine 25 — Kratkoroéne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Na dan 31.12.2013 izkazujemo dve kratkoro¢ni posojili. BolniSnica ima najete tri dolgoro¢ne
kredite. Kratkoro¢ni del dolgoro¢nega kredita, ki zapade v placilo v letu 2013 je v bilanci stanja
izkazan v AOP 040. Vrednost kratkorocnega dela dolgorocnega kredita znasa 483.964 EUR
(prenesene obveznosti iz skupine 96), kar pomeni, da na dan 31.12.2013 ne izkazujemo drugih
kratkoro¢nih posojil.
Stanje kratkoro¢nih obveznosti za kratkoro¢na kredita po Kkreditodajalcih in namenih je bilo
naslednje:
e kratkoroc¢ni kredit Sparkasse za tekoco likvidnost na dan 31.12.2013 znaSa 109.091 EUR in
je bil poravnan 2.1.2014,
e kratkoro¢ni kredit prejet od Ministrstva za finance — zakladnica na dan 31.12.2013 znaSa
300.000 EUR, ki bo poravnan 28.02.2014.

Stanje kratkoro¢nih obveznosti za dolgoro¢ne kredite na dan 31.12.2013 po kreditodajalcih in
namenih je bilo naslednje:
e dolgoroc¢ni kredit za nabavo CT-aparata — v letu 2014 zapade v placilo 12 obrokov v skupni
vrednosti 190.632 EUR,
e dolgorocni kredit — za nabavo medicinske opreme — v letu 2014 zapade v placilo 12 obrokov
v skupni vrednosti 133.332 EUR,
e dolgoroc¢ni kredit za projekt energetske sanacije zgradb — v letu 2014 zapade v placilo 12
obrokov v skupni vrednosti 160.000 EUR

Za najetje kredita smo pridobili mnenje pristojnega ministrstva in soglasje Ministrstva za finance.

Konti skupine 26 — Kratkoroc¢ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja se nanasajo na obresti od najetih kreditov, ki so navedeni v
spodnji tabeli in drugih, v letu 2013, odplacanih kratkoro¢nih in dolgoro¢nih kreditov ter zamudne
obresti iz naslova plac¢anih obveznosti do dobaviteljev.

Vv eur brez centov

Konto |Naziv konta 2013

260 Obresti od dolgoro¢nega kredita Hypo alpe adria bank 2.034
260 Obresti od kratkoro¢nega kredita 572
260 Obresti od dolgoro¢nega kredita 605
260 Zamudne obresti zaradi neplacil dobaviteljem 86.530
26 SKUPAJ 89.741

V primerjavi s preteklim letom so se poviSale obveznosti za zamudne obresti zaradi neplacil
dobaviteljem blaga in storitev.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Na kontih podskupine 290 — vnaprej vracunani odhodki na dan 31.12.2013 izkazujemo okoljsko
dajatev za odpadne vode v vrednosti 2.858 EUR.
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Na kontih podskupine 291 — vnaprej vracunani odhodki na dan 31.12.2013 ne izkazujemo nobenih
vrednosti.

Konti podskupine 299 - druge pasivne ¢asovne razmejitve

NanaSajo se na razmejitve zneskov, katere nam dolgujejo Stipendisti in zaposleni zaradi stroSkov
Solanja zaradi neizpolnitve pogodbenih obveznosti. Vrednost drugih pasivnih ¢asovnih razmejitev
na dan 31.12.2013 so znaSale 13.018 EUR.

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
Konti skupine 92 — dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve

Dolgoro¢ne pasivne cCasovne razmejitve zajemajo odlozene prihodke iz naslova presezka
vkalkulirane amortizacije nad obracunano in pridobljene namenske vire za osnovna sredstva iz
donacij ter sredstva zadrzanih prispevkov po ZZRZI (Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji in
zaposlovanju invalidov), ki so namenjeni za pokrivanje amortizacije osnovnih sredstev, ki so bila
kupljena iz teh sredstev.

V skladu s 16. ¢lenom Pravilnika o raz¢lenjevanju prihodkov in odhodkov se znesek sredstev,
prejetih od financerja za pokrivanje stroSkov amortizacije, ki presega znesek stroskov amortizacije
tega obracunskega obdobja zavoda, se za razliko zmanjS$ajo namenski prihodki, ki se prenesejo prek
dolgoro¢nih ¢asovnih razmejitev v naslednje obra¢unsko obdobje. Omenjeni ¢len je veljal do
vklju¢no leta 2009, z letom 2011 pa je odpravljen.

Konti podskupine 920 - dolgoroéno odlozeni prihodki

Dolgoro¢no odlozeni prihodki (konti podskupine 920) so na dan 31.12.2013 znaSali 684.350 EUR.
V eur brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek

stanje na dan 31.12.2012 962.949
Povecanje 48.337
ZmanjSanje 326.936
Stanje na dan 31.12.2013 684.350

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomes$¢anju stroSkov amortizacije
Vv eur brez centov

STANJE OZIROMA SPREMEMBA Znesek
Stanje na dan 31.12.2012 1.191.354
Prejete donacije v letu 2013 110.969
ZmanjSanje amortizacije za leto 2013 129.164
Stanje na dan 31.12.2013 1.173.159
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Konti skupine 96 — Dolgoroéne finanéne obveznosti
V eur brez centov

STANJE OZIROMA SPREMEMBA Znesek
Stanje na dan 31.12.2012 3.027.564
Odplacila dolgoro¢nega kredita za CT 190.528
Pozitivne tecajne razlike 7.872
Odplacila dolgoro¢nega kredita za nabavo opreme 133.332
Odplacila dolgoro¢nega kredita za financiranje projekta energetska sanacija zgradb 160.000
Stanje na dan 31.12.2013 2.535.832

Na kontu podskupine 960 dolgoroc¢ni krediti izkazujemo stanje 2.535.832 EUR (del dolgoroénih
obveznosti, ki zapade kratkoro¢no v placilo v letu 2014, znaSa 483.964 EUR in je izkazan v bilanci
stanja na kontih podskupine 250 med kratkoro¢nimi obveznostmi do financerjev). V bilanci stanja
S0 izkazani v vrednosti 2.051.868 EUR.

Navedena stanja dolgorocnih obveznosti so tako izkazana le v obrazcu »lzkaz bilance stanja,
medtem ko imamo dolgoroc¢ne obveznosti v poslovnih knjigah izkazane v celoti na kontih
podskupine 960.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva so na dan 31.12.2013
znaSale 18.529.120 EUR.

STANJE OZIROMA SPREMEMBA 980 Znesek
Stanje na dan 31.12.2012 19.393.198
+ prejeta sredstva za vlaganja s strani ustanovitelja 11.988

+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev
-zmanjSanje stroskov amortizacije, ki se nadomesca v breme obveznosti

do virov sredstev -522.683
-zara¢unana amortizacija po racunih ministrstva -353.383
Stanje na dan 31.12.2013 18.529.120

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva in drugi viri so za 492.156
visji od stanja sredstev v upravljanju. Razlika predstavlja:

- neporabljena sredstva amortizacije 684.350 EUR (odloZeni prihodki),

- neporabljene donacije za opredmetena osnovna sredstva 1.173.159 EUR,

- neizkori$¢en kredit za osnovna sredstva 2.535.832 EUR,

- presezek odhodkov nad prihodki 3.901.185 EUR.

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe
V bilanci stanja na dan 31.12.2013 ne izkazujemo obveznosti za dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe.

Konti podskupine 986 presezek odhodkov nad prihodki
Vv eur brez centov

STANJE OZIROMA SPREMEMBA Znesek

Stanje na dan 31.12.2012 3.147.273
Presezek odhodkov nad prihodki tekocega obracunskega obdobja 753.912
Stanje na dan 31.12.2013 3.901.185
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Opravljena je bila delna uskladitev z znanimi podatki na dan 31.12.2013. Naknadno je bila poslana
Ministrstvu za finance koncna uskladitev po vseh znanih podatkih bilance stanja in sicer na
posebnem obrazcu Ministrstva za finance.

Aktivni in pasivni konti izvenbilan¢ne evidence

V izvenbilan¢ni evidenci izkazujemo skupaj za 10.803 EUR kupljenih knjig in strokovne literature,
ki jih ima SploSna bolniSnica v knjiznici.

3. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLOCENIH UPORABNIKOV

Izkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov je izdelan v skladu z raCunovodskimi
standardi in zajema celotno poslovanje zavoda.

V spodnji tabeli je prikazan plan prihodkov in odhodkov za leto 2013, realizacija za leti 2013 in
2012 ter primerjava realizacije 2013 glede na plan 2013 in realizacijo 13/12.

V strukturi pa je prikazan odstotek posameznih vrst prihodkov oz. odhodkov v celotnih prihodkih
o0z. celotnih odhodkih.

Tabela 24: Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov — primerjava med letoma

Str.
Realizacija 1 - | Realizacija 1 - Indeks Indeks 2013/ | indeks |Str.indeks| Str.ind.

Naziv podskupine kontov 12 2012 12 2013 PLAN 2013 2013/2012 plan 2013 2012 2013 plan 2013
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 44.565.657| 42.794.103] 42.954.100 96,02 99,63 99,73 99,42 99,70
B) FINANCNI PRIHODKI 8.836 32.475 8.000 367,55 405,94 0,02 0,08 0,02
C)DRUGI PRIHODKI 109.767 216.592 120.000 197,32 180,49 0,25 0,50 0,28
C) PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
PRIHODKI 2.442 2.065 2.500 84,53 82,58 0,01 0,00 0,01
D) CELOTNI PRIHODKI 44.686.702| 43.045.235] 43.084.600 96,33 99,911 100,00f 100,00 100,00
Nabavna vrednost prodanega materiala in
blaga
StroSki materiala 10.359.031] 10.396.973| 10.167.000 100,37 102,26 23,35 23,74 23,60
Stro3ki storitev 4.760.276] 4.396.181] 4.398.200 92,35 99,95 10,73 10,04 10,21
F) STROSKI DELA 26.610.638| 26.254.331| 25.885.400 98,66 101,43 59,99 59,94 60,08
G) AMORTIZACIJA 2.032.608| 1.986.851| 2.100.000 97,75 94,61 4,58 4,54 4,87
J) OSTALI DRUGI STROSKI 312.922 352.210 296.000 112,56 118,99 0,71 0,80 0,69
K) FINANCNI ODHODKI 197.143 343.611 180.000 174,30 190,90 0,44 0,78 0,42
L) DRUGI ODHODKI 17.834 34.262 13.000 192,12 263,55 0,04 0,08 0,03
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
ODHODKI 68.665 34.728 45.000 50,58 77,17 0,15 0,08 0,10
N) CELOTNI ODHODKI 44.359.117| 43.799.147| 43.084.600 98,74 101,66] 100,00 100,00/ 100,00
0O) PRESEZEK PRIHODKOV 327.585 -753.912

Obrazec 2: 1zkaz prihodkov in odhodkov 2013
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLMISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 2 - |zkaz prihedkov in odhodkov 2013

Zap Realizaclja za Finan&nl naért za Realizaclja za Indeksi
Konto st : Besedilo obdobje od obdobje od obdobje od Real. 2013 /| Real. 2013/
) 1.1. do31.12. 2012 1.1.do31. 12 2013 [ 1.1. do31.12. 2013 | Real 2012 FN 2013
760 g |Fdhedibodipradajeprel lratortayi( 434 44.666.667 42.964.100 42.794.103 96,02 99,63
+5+6+7)
2 Prhodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZE) 35.061.322 33.837.900 32420826 9247 95,31
3 Frihodki po pogodbi z £ _.'_’Su'u gotc u‘_'dr_ax-llu po ATC 397 584 400 000 508 BEO 182,76 149,67
na § nivop iz seznama BOL [IVb-5 [1]
4 Phadki od ZZZ25 iz naslova papravaikey, sekundanjey 1621548 1590.000 1786.164 11015 1171
0 specalizac
] Frihadki iz dodatnega prostovalinega zavarovania 4492574 4 519000 5266478 117,23 116,54
Prihadk od d o palne cane zdranstvarih storitay,
B od nadstandardnin startev, od samoplacnikoy, od 1.500.343 1443000 1549 588 103 .24
ostalih pladnikoy in od ko mvenci
2 Dirug pribiodka od prodaje praizvodoy in stontey 1.561.707 1.155.200 1.172378| 75,07 101,49
762 |8  |Financni prihodki B.836 B.000 32.475| 36T 53 405.84
781, TE3, Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi
764 9 ritiodki In previsdnotovainl prihodkl 112.209 122.600 218667 194 87 178,60
76 il PRIHODKI {1 +8 + 9} 44.686.702| 43,084 600 43.045.235 96,35| 95,91
460 11__|Stroski materiala (12 + 36) 10.368.031 10.167.0 10.396.9 100,37 102.26
PORABLJEMA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
12 MATERIAL {13 +20 +31) 7.965.863 7.917.000 8.164.603 102,62 103,13
13__|ZDRAVILA (od 14 do 19) 3.079.920 3.030.000 3.271.148 10621 107,56
Gatova zdravila z dovoljgnjam za promet ter zdravila s
14, |PosebniidovalanjemiZavhos BllLNoz i tingo 2.278.364 2.200.000 2.092 869 93 96 95,18
dovoljerse za promel po lestigkih imenih (zajeta v bez
CBZ-IV7)
15 f;c:rguﬂ.ﬁﬂ;;grrml.a po ATC na 5 nivelu 17 seznama BOL (1 458 846 440.000 769.033 167 50 174.78
16 [k ibriz krvnih dedyvatow) [i] #OELA #DEL/O
7 Ligb;arnlsko izdalani pripravki (razen tisti, ki so zajeti v 42.180 42.000
18 |Farmaceviske surovine ber stidna ovoinina 17.409 18 000
18 [Stedlne raztopine in starilni gali 333121 330 000 350131
20 MEDICINSKI PRIPOMOCKI (ed 21 do 30) 3.64B.378 3.677.000) 3.724 467
21 |Razidila 45 804 44,000 04335
22 |Obveziini in sanitetni material 337.747 330000 367.918 108 83
23 Dhahizni material 548 082 540 000 554 BT 8 101 04
24 Radioizotopi 1] #OELD|
25 |Phni 43736 43000 51.535) 117 83
26 |RTG metenal 235,091 248 000 221685]
27 |Sivalni material 467 755 A62 000 Aty
28 limplantati in ostecsintatsld matanali 423 695 A60 000 58T 81 £
29 |Medianski polrosm materal 1.494 655 1.500.000 142 ]
0 |Zobozdravstveni matarial [i] 0
31 OSTALI ZDRAVETVENI MATERIAL {od 32 do 34) 1.227 566 1.210.000 1.168.988 95,23 6,61
2 Laboratorski test in reagenti 04 6 680 930 000 918 587 37 02 877
33 |Laboratorijski material § 241 a4 000 81912 9751
34 |Drugi zdravstveni material 157 644 196000 165494 8597
35 ZOOJRAELJENI MNEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 36 do 2.403.168 2,250,000 2.232.370 92,89 9022
58 :‘::;:: peretljens ensrale (eleinke, ks, pogonsie 1.199.362 1.060.000 1.120370 9341
7 |voda 43313 4 6.000 8118
& |Zivila 03.595 S0E 000 i 9580
9 |Pisarniflki material 39 684 136 000 93 ']3|
40 |Ostali nezdravsty eni material 15214 500.000 R 83732
461 4 Strodkl storitev (42 + 47) 4. 502’1'6' 4.358 uo| 4.396. 52 35|
42 Zdravetvens storitve (43 + 44 + 45 + 46) 2.765.054 2,580 272 98 48
4. Laboratoriske storitve 1,686,200 560000 1603 05 04
44 ftl-“-m-.k\:::”:IIP”""II[“J!]I:I(Ih/H”VHIH:..H zdravsheenih 200,087 $30.000 9101 202 20
443 Stroski podiemnih pogodb 2 lastning Zepos|enimi 36,825 332000 244
44b Strosk podmnih pog 7 astalim osabarm 264 162 495 000 [afi}
45 Stroghka zunanjib izv aalcay zdravs by 1 Stontey prako 616.012 40,000
spindoo
45a Stroski lastnih zaposlenin preke s p. ind.o.o 342 332
450 Sitrosh talih osab pr spondoo 273679 40000
46 Ostala zdravstvans stontve 161,856 6D 000 16
47 |Mezdravstvene storitve {od 48 do B0) 1.996.223 1.808.200 1.673.263)
45 |Stontve vzdrfavania 1,029 842 460 000 888735
a0 Strokovno izobraZevanje delavesy, spedalizacije in ! - 178 000 161157
3 strokovno izpopolnjevane g : =
S0 Ostala nerdravstvane stonlbve T6E 294 670 200
462 51 Amortizacija 2.032.608 2.100.000
64 52 |Strofkl dela {od 53 do 55 26.610.638 25.885.400 26.254.331
53 [Plade zaposlenin 20,284 888 20058 400 20542 152
= Dajalve na plade 3 280 275 3 2468 000 3 208 089 100 54
55 Strozki dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi 3,045 475 2580000 2 414.030] 79,27
strodla diela — —
Finanéni odhodki 1_97.143 180.000 343.611 174 .30 1EIIIIBU
Drugl stro&ki, strogkl predanih zalog, drugl odhodki
in prevrednotovalni poslovni odhodki sdiis 224000 Szl s (1858
ODHODKI (11 + 41 + 51 + 62 + 56 +57) 44.368 117 43.084 600 43.799.147 98,74 101,88}
PRESEZEK PRIHODHKOV (+) (10 - 58) 327 585|
PRESEZEK ODHODKOV (-] (10 - 58) q -753.912_I
LDavek od dohodka praviih oseb #DELA|
Presezek prinodkov obraéunskega obdobja z
|62 upogtevanjem davka od dohodka (59 -61) GRIEDS) DI —753.912I
Presefek cdhodkov cbratunskega obdobja z
63 |upostevanjem davka od dohodka
(60 +61) oz (51 -59)
Opombe:

lzpolnil. mag. Melita Vratar, preiz rat

Teol 3t 026217 635

Podpis edgovorne osebe. dirgklor Bojan koresec dr.med spec.int
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2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Celotni realizirani prihodki so v letu 2013 znaSali 43.045.235 EUR in so bili za 3,67% nizji od
dosezZenih v letu 2012 oziroma v okviru nac¢rtovanih prihodkov.

Med celotnimi prihodki izkazujemo prihodke iz poslovanja, finanéne prihodke, druge prihodke ter
prevrednotovalne poslovne prihodke.

Tabela 25: Podrobnejsi prikaz prihodkov od poslovanja in ostalih

prihodkov po letih

Str.

Indeks Str. Str. ind.

Indeks |2013/plan| indeks | indeks | plan

Vrsta prihodka 2012 2013 Plan 2013 | 2013/2012 2013 2012 2013 2013

Prihodki iz poslovanja

prihodki iz OZZ (ZZZS) 35.283.162| 32.420.826| 33.837.900 91,89 95,81 78,96] 75,32] 78,54
bioloska zdravila 303.870 598.669|  400.000 197,01 149,67 0,68 1,39] 0,93
prihodki iz prostovoljnega zavarovanja 4.492.574| 5.266.478| 4.519.000 117,23 116,54 10,05 12,23] 10,49
dodatni program 105.723 0 0 0,00 0,24 0,00 0,00
konvencije (ZZZS) 965.076| 1.126.950( 970.000 116,77 116,18 2,16 2,62 2,25
doplacila in nadstandard 22.473 21.468 23.000 95,53 93,34 0,05 0,05 0,05
samoplacniki 221.077 158.125( 150.000 71,52 105,42 0,49 0,37] 0,35
ostali placniki 292.317 243.046| 300.000 83,14 81,02 0,65 0,56 0,70
prihodki od druzbene prehrane 117.903 115.136 120.000 97,65 95,95 0,26 0,27 0,28
prihodki iz refun.programa javnih del 214.645 128.612 134.200 59,92 95,84 0,48 0,30] 0,31
prihodki od ref. sek., spec. 1.356.544| 1.484.824| 1.353.000 109,46 109,74 3,04 3,45 3,14
prihodki od pla€ pripravnikov 265.003 301.339 246.000 113,71 122,50 0,59 0,70 0,57
ostali prihodki iz poslovanja 925.289 928.629| 901.000 100,36 103,07 2,07 2,16 2,09
Skupaj prihodki od poslovanja 44.565.657| 42.794.103]42.954.100 96,02 99,63 99,73] 99,42| 99,70
Prihodki od prodaje blaga in materiala 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Finanéni prihodki 8.836 32.475 8.000 367,55 405,94 0,02 0,08 0,02
Drugi prihodki 109.767 216.592| 120.000 197,32 180,49 0,25 0,50 0,28
Prevrednotovalni poslovni prihodki 2.442 2.065 2.500 84,53 82,58 0,01 0,00f 0,01
SKUPAJ PRIHODKI 44.686.702 43.045.235(43.084.600 96,33 99,91 100,00/ 100,00 100,00

Prihodki iz poslovanja so v letu 2013 znaSali 42.794.103 EUR in so bili za 3,98% nizji od
dosezenih v letu 2012. Med prihodke iz poslovanja pristevamo:

Prihodke iz obveznega zdravstvenega zavarovanja,
Prihodke iz prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja,
Druge prihodke za opravljene zdravstvene storitve,
Ostale prihodke iz poslovanja.

Prihodki iz poslovanja predstavljajo 99,42%, prihodki od financiranja 0,08%, drugi prihodki 0,50%
vseh realiziranih prihodkov v letu 2013.

Finan¢ni prihodki so znasali 32.475 EUR in predstavljajo 0,08% delez v celotnih prihodkih. Prejeli
smo jih iz naslova obresti in drugih finan¢nih prihodkov. V primerjavi z lanskim letom so se zvisali.
V okviru finan¢nih prihodkov predstavlja pozitivna tecajna razlika zaradi spremembe vrednosti
teCaja v kreditni pogodbi 7.872 EUR. Preostale vrednosti so sestavljene iz naknadno pridobljenih
popustov oziroma odpisov zamudnih obresti dobaviteljev blaga in storitev.
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Graf: Struktura prihodkov v Splosni bolnisnici Murska Sobota v letu 2013

STRUKTURA PRIHODKOV 2013
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Tabela 26: Strnjen prikaz prihodkov za leto 2012, plan 2013 in realizacijo 2013

Ind. 2013/ | Ind. 2013/

Besedilo 2012 PLAN 2013 2013 2012 FN 2013 | Str. 2013
Prihodki iz 0ZZ 35.692.756| 34.237.900{33.019.495 92,51 96,44 76,71
Prihodki iz dod.pok.zavar. 4.492.574] 4.519.000| 5.266.478 117,23 116,54 12,23
Prihodki od doplacil do polne cene zdr.st., od
nadstan.st., od samop., ost.planikov in
konvencij 1.500.943| 1.443.000] 1.549.588 103,24 107,39 3,60
Drugi prih.od prodaje proizvodov in storitev 2.879.384| 2.754.200| 2.958.542 102,75 107,42 6,87
Finan&ni prihodki 8.836 8.000 32.475 367,55 405,94 0,08
Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi
prihodki in prevr.prihodki 112.209 122.500 218.657 194,86 178,50 0,51
SKUPAJ PRIHODKI 44.686.702| 43.084.600]43.045.235 96,33 99,91 100,00

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja, ki so pridobljeni od ZZZS na osnovi pogodbe o
izvajanju zdravstvenih storitev, so izkazani v visini 33.019.495 EUR in so v primerjavi s preteklim
letom nizji za 7,49%. V strukturi predstavljajo 76,71% vseh prihodkov.

Prihodki iz prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja predstavljajo vrednost zaracunanih
zdravstvenih storitev zavarovalnicam in sicer VVzajemni zdravstveni zavarovalnici, Zdravstveni
zavarovalnici Triglav in Adriaticu ter ZZZS za socialno ogrozene prebivalce. V letu 2013 so znasali
5.266.478 EUR in so se v primerjavi s preteklim letom povisali za 17,23%. TolikSno povisanje je
posledica spremembe odstotka cene prostovoljnega zavarovanja v ceni zdravstvenih storitev, ki je
bila spremenjena v okviru spremembe Zakona o uravnotezZenja javnih financ.

Drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve predstavljajo vrednost zaracunanih zdravstvenih
storitev drugim pravnim in fizicnim osebam (samoplac¢niki, doplacila do polne cene, nadstandard,
konvencije).

Ostali prihodki iz poslovanja so prihodki iz sredstev po pogodbi z Zavodom RS za zaposlovanje, za
financiranje javnih del in z Ministrstvom za zdravje za placilo sekundarijev in pripravnikov,
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prihodki od koncesionarjev in drugih javnih zdravstvenih zavodov, prihodki od elektri¢ne energije,
najemnin, prehrane, uporabe hladilnice na patologiji in drugi prihodki.

Financ¢ni prihodki so v letu 2013 znaSali 32.475 EUR in so jih sestavljali prihodki od obresti in
drugi finan¢ni prihodki.

Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke, ki v obracunskem obdobju povecujejo poslovni
izid nad tistega, ki izhaja iz rednega poslovanja. Drugi prihodki se nanaSajo na prejete donacije za
izobrazevanje v vrednosti 55.921 EUR, prejete odSkodnine zaradi nastalih Skod na premozenju
bolnisnice v vrednosti 152.153 EUR ter drugih prihodkov. V letu 2013 so znaSali 216.592 EUR in
S0 se v primerjavi z letom 2012 povisali.

V letu 2013 smo izkazali za 2.065 EUR prevrednotovalnih poslovnih prihodkov o0z. manj kot v letu
2012. NanaSajo se na izterjane odpisane terjatve iz preteklih let in druge prevrednotovalne poslovne
prihodke.

2.2. ANALIZA ODHODKOV

Celotni realizirani odhodki so v letu 2013 znaSali 43.799.147 EUR in so bili za 1,26% niZzji od
dosezenih v letu 2012 oz. 1,66% visji od nacrtovanih.

Med celotne odhodke pristevamo:
- StroSke blaga, materiala in storitev,
- Stroske dela,
- Amortizacijo,
- Ostale druge stroske,
- Financ¢ne odhodke,
- lzredne odhodke,
- Prevrednotovalne poslovne odhodke.

Graf: Primerjava strukture posameznih vrst odhodkov glede na celotne odhodke

7
STRUKTURA ODHODKOV 2013 IN 2012 V ODSTOTKIH
59,99 59,04
2 m2012
m2013
4,58 4,54 124 175
StroSKki StroSKki Amortizacija  StroSkidela Ostalidrugi
materiala storitev stroski
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Graf prikazuje strukturo posameznih vrst odhodkov glede na celotne odhodke, primerjalno med
letoma 2013 in 2012. Iz strukture je razvidno, da je odstotek stroSkov dela v celotnih odhodkih na
skoraj enaki ravni kot leta 2012. V kolikor ne bi bilo obrac¢una zaradi odprave pla¢nih nesorazmerij
v osnovnih placah bi bila struktura stroskov dela bistveno nizja v primerjavi z letom 2012. Graf
prikazuje povisanje stroskov materiala, zmanjSanje stroSkov storitev in amortizacije od
predhodnega leta.

Graf: Struktura odhodkov v Splosni bolnisnici Murska Sobota v letu 2013
STRUKTURA ODHODKOQV 2013

Drugi
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V strukturi vseh odhodkov leta 2013 predstavljajo stroski dela 59,94%, stroSki materiala 23,74%,
stroski storitev 10,04%, amortizacija 4,54%, finan¢ni odhodki 0,78% ter ostali drugi stroski 0,96%
vseh odhodkov.

1.) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871)

StroSki blaga, materiala in storitev so v letu 2013 znaSali 14.793.154 EUR in so bili za 2,16% niZzji
od dosezenih v letu 2012 oz. za 1,57% visji od nacrtovanih. Delez v celotnih odhodkih znaSa
33,77%.

Stroski materiala AOP 873 so v letu 2013 znaSali 10.396.973 EUR in so bili za 0,37% visji od
dosezenih v letu 2012 oz. za dva odstotka niZji od nacrtovanih. Delez glede na celotne odhodke
zavoda znasa 23,74%.

Stroski storitev AOP 874 so v letu 2013 znaSali 4.396.181 EUR in so bili za 7,65% nizji od
dosezenih v letu 2012 oz. skoraj na ravni nacrtovanih. Delez glede na celotne odhodke zavoda
znasa 10,04%.

V stroskih materiala predstavljajo stroski zdravil in ostalega zdravstvenega materiala 78,53% vseh
stroSkov materiala.

Poraba zdravil in zdravstvenega materiala (zdravila, medicinski pripomocki in ostali zdravstveni
material) se je v primerjavi z letom 2012 zviSala za 2,62% in znaSa 8.164.603 EUR. Poraba zdravil
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in medicinskih pripomockov se je glede na preteklo leto zviSala, medtem, ko se je poraba
laboratorijskih testov, reagentov in laboratorijskega materiala zniZal, prav tako pa tudi poraba
drugega zdravstvenega materiala.

Tabela 27: Porabljena zdravila in zdravstveni material 2012, plan 2013 in realizacija 2013

2013/ plan| Str.Ind. | Str.Ind.
Vrsta zdravstvenega materiala 2012 Plan 2013 2013 2013/2012] 2013 2013 2012

Gotova zdravila z dovoljenjem za promet ter zdravila s

posebnim dovoljenjem za vnos ali uvoz, ki nimajo

dovoljenja za promet po lastniskih imenih (zajeta v bazi
14|DBZ-1VZ) 2.228.364| 2.200.000f  2.093.869 93,96 95,18 20,14 21,51

Gotova zdravila po ATC na 5 nivoju iz seznama BOL ii/b
15(5 SD 2010 458.846 440.000 769.033| 167,60 174,78 7,40 4,43
16{Kri (brez krvnih derivatov) 0,00 0,00
17|Lekarnisko izdelani pripravki (razen tisti, ki so zajeti v 19 42.180 42.000 38.521 91,33 91,72 0,37 0,41
18|Farmacevtske surovine ter sti¢na ovojnina 17.409 18.000 19.594]1 11255 108,86 0,19 0,17
19| Sterilne raztopine in sterilni geli 333.121 330.000 350.131 105,11 106,10 3,37 3,22

ZDRAVILA 3.079.920] 3.030.000f 3.271.148| 106,21| 107,96 31,46 29,73
21|RazkuZzila 95.804 94.000 94.335 98,47| 100,36 0,91 0,92
22|Obvezilni in sanitetni material 337.747 330.000 367.918| 108,93 111,49 3,54 3,26
23|Dializni material 548.982 540.000 554.678| 101,04 102,72 5,33 5,30
24|Radioizotopi 0 0,00 0,00
25]Plini 43.736 43.000 51.535| 117,83 119,85 0,50 0,42
26|RTG material 235.991 248.000 221.665 93,93 89,38 2,13 2,28
27|Sivalni material 467.755 462.000 417.414 89,24 90,35 4,01 4,52
28| Implantati in osteosintetski materiali 423.695 460.000 587.914] 138,76 127,81 5,65 4,09
29|Medicinski potroSni material 1.494.668| 1.500.000 1.429.008 95,61 95,27 13,74 14,43
30]Zobozdravstveni material 0,00 0,00

MEDICINSKI PRIPOMOCKI 3.648.378| 3.677.000f 3.724.467| 102,09 101,29 35,82 35,22
32| Laboratorijski testi in reagenti 946.680 930.000 918.582 97,03 98,77 8,84 9,14
33| Laboratorijski material 83.241 84.000 81.912 98,40 97,51 0,79 0,80
34|Drugi zdravstveni material 197.644 196.000 168.494 85,25 85,97 1,62 1,91

OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL 1.227.565| 1.210.000] 1.168.988 95,23 96,61 11,24 11,85

PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAV. MATERIAL [ 7.955.863| 7.917.000] 8.164.603] 10262 103,13| 7853| 76,80

Stroski zivil v letu 2013 so v primerjavi z letom 2012 nizji za 4,14% in znaSajo v letu 2013
484.647 EUR. NanaSajo se na zivila, ki jih nabavljajo v bolni$ni¢ni prehrani za potrebe priprave
obrokov za paciente in za prodajo malic in kosil na trgu. Na javnem razpisu za zivila smo uspeli
znizati ceno prehrambenih artiklov, ob viSjem Stevilu pripravljenih obrokov za paciente in vi§ji
prodaji prehrane na trgu.

Tabela 28: Podrobnejsi prikaz stroSkov nezdravstvenega material

2013/201{2013/ plan| Str. Ind. | Str. Ind.
Virsta nezdravstvenega materiala 2012 Plan 2013 2013 2 2013 2013 2012

36|Stroski porabljene energije (elektrika, kuriva, pog. goriva)] 1.199.362 1.060.000f 1.120.370| 9341 105,70 10,78 11,58
37|Voda 43.313 46.000 35.164| 81,19 76,44 0,34 0,42
38Zivila 505.595|  508.000 484,647 95,86 95,40 4,66 4,88
39|Pisarniski material 139.684[  136.000 129.953( 93,03 95,55 1,25 1,35
40]Ostali nezdravstveni material 515.214[  500.000 462.236| 89,72 92,45 4,45 497
SKUPAJ NEZDRAVSTVENI MATERIAL 2.403.168| 2.250.000] 2.232.370] 92,89 99,22 21471 23,20

Pri strodkih porabljene vode ugotavljamo, da se je le ta v letu 2013 zniZala in znaSa 35.164 EUR.
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Stroski porabljene energije (elektrika, kuriva, pogonska goriva) so znaSali v letu 2013
1.120.370 EUR in so v primerjavi z letom 2012 nizji za 6,58%, v primerjavi s planom pa vi§ji za
5,7%. V strukturi predstavljajo 10,78% vseh stroSkov storitev bolnisnice.

V letu 2013 so Ze vidni ucinki investicije v energetsko sanacijo bolnisnice, kar je pripomoglo k
zmanjSanju stroSkov energentov v bolnisnici.

Stroski storitev so znaSali v letu 2013 4.396.181 EUR in so bili za 7,65% nizji od dosezenih v letu
2012.
Tabela 29: Podrobnejsi prikaz storitev bolnisnice

20137201 2015/ | Str. Ind. | Str. Ind.
Vi s 2012 | Plan2013 | 2013 2 |plan2013| 2013 | 2012

43|Laboratorijske storitve 1.686.200] 1.560.000f 1.602.642 95,041 102,73 36,46 35,42

44|Stroski podjemnih pogodb za izvajanje zdravstv. storitev 300.987 830.000 910.157 302,39 109,66 20,70 6,32
StroSki zunanjih izvajalcev zdr. storitev preko s.p. in

45|d.o.0. 616.011 40.000 48.652 7,90 121,63 111 12,94

46|Ostale zdravstvene storitve 161.856 160.000 161.477( 99,77 100,92 3,67 3,40
Zdravstvene storitve 2.765.053| 2.590.000f 2.722.928| 98,48 105,13 61,94] 58,09

48|Storitve vzdrZevanja 1.029.841 960.000 899.735| 87,37 93,72 20,47) 21,63
Strokovno izobraZevanje delavcev, specializacije in 178.000 161157

49|strokovno izpopolnjevanje 197.087 ' ' 81,77 90,54 3,67 4,14

50|Ostale nezdravstvene storitve 768.294 670.200 612.361) 79,70 91,37 1393| 16,14
Nezdravstvene storitve 1.995.223( 1.808.200( 1.673.253| 83,86 92,54 38,06 4191
SKUPAJ STROSKI STORITEV 4760.276| 4.398.200] 4.396.181| 92,35 99,95/ 100,00f 100,00

Stroski tekocega in investicijskega vzdrzevanja so v letu 2013 znaSali 899.735 EUR in so v
primerjavi z letom 2012 niZji za 12,63% in niZji od planiranih vrednosti.

Stroski vzdrzevanj so se zmanjSali zaradi dogovorjenih manjSih cen popravil in vzdrzevanj s
serviserji medicinske in nemedicinske opreme, ter vecjim obsegom opravljenih vzdrZevalnih del z
lastno vzdrzevalno sluzbo.

Stroski laboratorijskih storitev so v letu 2013 znaSali 1.602.642 EUR in so v primerjavi s preteklim
letom nizji za 4,96%. V strukturi predstavljajo laboratorijske storitve 36,46% vseh storitev
bolnisnice. Najve¢ zunanjih laboratorijskih storitev so za bolnisnico izvedli v UKC Maribor v
skupni vrednosti 725.310 EUR, Zavod za zdravstveno varstvo Murska Sobota v skupni vrednosti
440.468 EUR, UKC Ljubljana v vrednosti 226.670 EUR, Univerza v Ljubljani 128.543 EUR,
Onkoloski institut, Bolnisnica Golnik-Kopa, ter drugi izvajalci.

Stroski strokovnega izobrazevanja, stroski Solnin za naSe zaposlene, strokovnih izpitov, ter tecajev
so znasali v letu 2013 161.157 EUR in so v primerjavi s preteklim letom nizji za 18,23%.

StroSki po podjemnih pogodbah za opravljanje zdravstvenih in nezdravstvenih storitev so v
letu 2013 znasali 910.157 EUR. Vecina storitev po podjemnih pogodbah je namenjena opravljanju
zdravstvenih storitev. V strukturi stroSkov storitev predstavljajo 20,7%. Njihov delez se je zvisal
glede na preteklo leto.
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Stroski storitev po podjemnih pogodbah v letu 2013 za opravljanje zdravstvenih storitev:

Tabela 30: Lastni zaposleni in zunanji izvajalci po podjemnih pogodbah

Znesek v letu | Stevilo

Vrsta zdravstvene storitve 2013 izvajalcev
KOMISIJA ZA PREKINITEV NOSECNOSTI IN STERILIZACIJO 844 3
PREDAVANJE V SOLI ZA STARSE 1.913 2
REDNO DELO V AMB. OZIROMA NA ODDELKU 2.420 5
KOMISIJA ZA STROK.IZPITE 9.224 10
SANITARNE OBDUKCIE 17.325 1
SVIT PROGRAM 49.744 7
KONZULTACIE krg,rtg 162.858 2
LASTNI ZAPOSLENI SKUPAJ 244.328 30
REDNO DELO V AMB. OZIROMA NA ODDELKU 262.838 21
KONZULTACHE krg,rtg 216.597 4
DEZURSTVO 133.236 6
STROKOVNA POMOC 24.052 5
KOMISIJA ZA PREKINITEV NOSECNOSTI IN STERILIZACIIO 11.858 3
SENZORICNE PREISKAVE - protiboleginsla ambulanta 8.443 2
odcit.brisov 7.547 1
STORITVE LOGOPEDA 1.259 1
ZUNANJI 1ZVAJALCI SKUPAJ 665.829 43
SKUPAJ PO PODJEMNIH POGODBAH 910.157 73

Stroski zunanjih zdravstvenih storitev zasebnikov preko s.p. in d.0.0. so znaSali v letu 2013
48.652 EUR.

Tabela 31: LASTNI ZAPOSLENI PREKO S.P. IN D.O.O.

Znesek v Stevilo

Vrsta zdravstvene storitve letu 2013 | izvajalcev
obravnava prekinitev nosecnosti obravnava sterilizacije 172 1
LASTNI ZAPOSLENI SKUPAJ 172 1
zagotavljanje NZV, deZurstvo, operativni posegi 46.363 1
storitve psihiatrije 2.117 1
ZUNANJI 1ZVAJALCI SKUPAJ 48.480 2
SKUPAJ ZASEBNIKI S.P. in D.O.O. 48.652 3

V nadaljevanju v grafu podrobno prestavljamo strukturo storitev v letu 2013, iz katere je razvidna
struktura posameznih vrst stroskov storitev 2013.
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Graf: Struktura storitev v letu 2013
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2.) STROSKI DELA

Stroski dela so v letu 2013 znaSali 26.254.331 EUR in so bili za 1,34% nizji od dosezenih v
letu 2012 in viSji od nacrtovanih. Njihov delez v celotnih odhodkih znaSa 59,94%.
V letu 2013 so se znizali stroski dela delavcev iz naslova rednega dela, stalne pripravljenosti,
prispevkov, dodatnega pokojninskega zavarovanja. Stroski boleznin v breme zavoda, nadomestila

za prevoz na delo so se zvisali.

Tabela 32: Stroski dela

V eur brez centov

Indeks Str. Str. | Str.and.

Indeks [2013/ plan | indeks | indeks | Plan

STROSKI DELA 2012 2013 Plan 2013 [2013/2012| 2013 2012 | 2013 | 2013
Bruto place redno delo 17.587.976| 16.853.717| 17.359.000 95,83 97,09] 66,09] 64,19 67,06
Delo preko polnega del. Casa 1.873.400] 1.725.921] 1.870.000 92,13 92,30 7,04 6,57 7,22
Stalna pripravljenost 201.132 176.121 200.400 87,57 87,88 0,76 0,67 0,77
Boleznine, nesrece pri delu 336.784 371.997 340.000 110,46 109,41 1,27 1,42 1,31
Sekundarij, javna dela 285.596 211.803 290.000 74,16 73,04 107] 081 112
Prispevki 3.280.275| 3.298.070| 3.246.000 100,54 101,60] 12,33] 12,56 12,54

Obracun 3/4 nesorazmerja 1.202.623 0 4,58

Dodatno pokojninsko zavarovanje 385.962 203.856 386.000 52,82 52,81 1,45 0,78 1,49
Prevoz na delo in iz dela 940.522 948.015 930.000 100,80 101,94] 3,553] 3,61 3,59
Malice 772.529 735.677 772.100 95,23 95,28] 2,90] 2,80 2,98
Regres za letni dopust 673.526 395.832 394.900 58,77 100,24 2,53] 151 153
Socialne pomo¢i,nagra-de, drugo 272.936 130.700 97.000 47,89 134,74 1,03 0,50 0,37
Skupaj stroski dela 26.610.638| 26.254.331| 25.885.400 98,66 101,43] 100,00| 100,00{ 100,00

Razlogi za zniZanje stroSkov dela glede na preteklo leto so notranji in zunanji:
- znizanje placne lestvice s 01.06.2012 - odprava pla¢nih nesorazmerij in zniZanje placne

lestvice za 8 odstotkov z Zakonom o uravnoteZenju javnih financ,
- zniZanje placne lestvice progresivno s 01.06.2013,
- zniZanje stroSkov regresa v letu 2013 glede na uvrstitev v placne razrede,
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- zmanjSanje stroskov dela zaradi spremembe oblike delovnega ¢asa ob vikendih in praznikih
(po novem 12 urno dezurstvo) s 01.10.2012,

- zmanjSanje lestvice kolektivnega dodatnega pokojninskega nacrta od 01.06.2013 za 80%

- zmanjSanje bolniSkih nadomestil za ¢as odsotnosti zaradi bolezni do 30 dni iz 90 na 80% s
01.06.2012,

- sprememba obravnave in nadomestila za poskodbe pri delu (po novem se ne Steje poSkodba
na poti na delo ali iz dela kot poSkodba na delu),

- ukinitev pripravljenosti na oesnem oddelku in zmanjSanje Stevila ur anestezijskega tehnika
ob vikend za 40 odstotkov,

- delna ukinitev nadur in odhajanje po dezurstvu domov.

V letu 2013 je stroSek za izplacilo razlike zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih
placah javnih usluzbencev znasSal 1.396.245 EUR, od tega prispevki delodajalca 193.622 EUR.
28.02.2014 bo poravnana obveznost do delavcev v vrednosti 685 tiso¢ EUR, ter pripadajoce
zamudne obresti v vrednosti 81 tiso¢ EUR.

Tabela 33: Boleznine v breme delodajalca in v breme drugih (brez zaposlenih preko programa

javnih del)

Delovne Delovne Delovne Ind. Ind. | Razlika del. | Razlika del.
ure 2011 ure 2012 ure 2013 13/12 12/11 | ure13-12 | ure12-11
BOLNISKE DO 30 DNI
DEL.URE 47.952 42.636 50.088 117,48 | 88,91 7.452 -5.316
ZNESEK 369.029 319.462 362.642 11352 | 86,57 43.180 -49.567
BOL.V BREME DRUGIH
DEL.URE 57.838 52.272 50.006 95,66 90,38 -2.267 -5.566
ZNESEK 401.219 336.761 322.216 95,68 83,93 -14.544 -64.458

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme delodajalca so bila izplacana za 50.088
delovnih ur v vrednosti 362.642 EUR (bruto I), v breme drugih pa so bila izplatana za 50.006
delovnih ur v vrednosti 322.216 EUR. Boleznine v breme zavoda so se v primerjavi s predhodnim
letom poviSale za 17,48%

Sodelavk na porodniski odsotnosti je bilo v letu 2013 za 55.669 delavnih ur, v letu 2012 pa za
65.385 delavnih ur, kar pomeni, da je bilo v letu 2013 56 manj sodelavk na porodniski oz.
povpre¢no mesecno 4,65 manj sodelavk na porodniski odsotnosti kot v enakem obdobju preteklega
leta.
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Graf: Struktura stroskov dela v SB M. Sobota v letu 2013
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Povpre¢na bruto placa na zaposlenega (redno delo) je v letu 2013 znaSala 1.883 EUR, kar pomeni
34 placni razred in se je v primerjavi s preteklim letom povecala za 1,57 %.

V letu 2013 je bil obrac¢unan regres za LD po lestvici v skladu z Zakonom o uravnoteZenju javnih
financ.

Tabela 34: Primerjava bruto place za leti 2013 in 2012

INDEKS
2012 2013 13/12
BRUTO PLACE (AOP 876) 20.284.887 20.558.425 101,35
NETO PLACE 12.774.943 13.137.268 102,84
PRISPEVKI NA PLACO 3.280.275 3.298.069 100,54
OSTALI STROSKI DELA 3.045.476 2.397.837 78,73
POVPR.ST.DELAVCEV IZ UR 912 910 99,78
BRUTO PLACA NA DELAVCA IZ UR 1.854 1.883 101,57
NETO PLACA NA DELAVCA IZ UR 1.167 1.203 103,06
PRISP.NA PLACO NA DEL.IZ UR 300 302 100,76

Povprecno $tevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2013 je znaSalo 910 zaposlenih in se je v
primerjavi z letom 2012 zmanjSalo za 2 zaposlena.

3.) STROSKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki — AOP 879)

Stroski amortizacije so izkazani v viSini obra¢unane amortizacije neopredmetenih in opredmetenih
osnovnih sredstev in drobnega inventarja, ki se izkazuje med opredmetenimi osnovnimi sredstvi,
zmanjSane za amortizacijo opredmetenih osnovnih sredstev in drobnega inventarja, prejetega iz
donacij in iz sredstev prejetih v upravljanje.

Amortizacijo smo obraCunavali po stopnjah rednega odpisa uposStevajo¢ pravilnik o nacinu in
stopnjah odpisa neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.
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Stroski amortizacije so v letu 2013 znaSali 1.986.851 EUR in so bili za 2,25% nizji od dosezenih v
letu 2012 0z. niZje od naértovanih. Delez stroskov amortizacije v celotnih odhodkih znasSa 4,54%.

Amortizacija je obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 2.917.296 EUR in je sestavljena iz:

e dela amortizacije v breme odhodkov v vrednosti 1.986.851 EUR,

e dela amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje v
vrednosti 522.683 EUR,

e dela amortizacije v breme dolgoro¢no odloZenih prihodkov v vrednosti 278.598 (podskupina
920),

e dela amortizacije v breme sredstev prejetih donacij v vrednosti 129.164 EUR (podskupina
922)

DeleZz amortizacije, ki se nanaSa na odpis opreme, ki je glede na nabavno vrednost drobni inventar
in se odpiSe takoj ob nabavi, znaSa 67.174 EUR. Delez teh odpisov znasSa v celotnem odhodku
amortizacije 3,4%, v celotnih odhodkih bolnisnice pa 0,15%.

4.) REZERVACIJE

Bolnisnica kot posredni proracunski uporabnik rezervacij ne sme oblikovati, zato na tej postavki
izkaza prihodkov in odhodkov ne izkazujemo nobenih vrednosti.

5.) OSTALI DRUGI STROSKI

Ostali drugi stroski so bili v letu 2013 obracunani v znesku 352.210 EUR in so bili za 12,56% visji
od dosezenih v letu 2012. Delez glede na celotne odhodke znasa 0,80%.

Med ostale druge stroske uvrs¢amo:

- Takse in pristojbine 20.536 EUR,
- Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljisca 31.468 EUR,
- Prispevki in ¢lanarine zdruZzenjem in zbornicam 19.313 EUR,
- Druge komunalne storitve (odvoz smeti,

dimnikarske storitve) 137.343 EUR,
- Stipendije dijakom in $tudentom 60.045 EUR,

- Ostali drugi stroski.
6.) FINANCNI ODHODKI

Finan¢ni odhodki so v letu 2013 znaSali 343.611 EUR in so bili viSji od doseZenih v letu 2012.
Med finan¢nimi odhodki izkazujemo:
- placila obresti za najete kredite za osnovna sredstva v znesku 42.431 EUR,
- placila obresti za najete kredite za tekoco likvidnost v znesku 33.755 EUR,
- placila stroskov zamudnih obresti zaradi nepravocasno plac¢anih obveznosti do dobaviteljev
v znesku 130.109 EUR ter
- druge odhodke od financiranja,
- zamudne obresti zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah javnih
usluzbencev v vrednosti 132.222 EUR.

Placila obresti so knjizena v breme odhodkov.
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7.) DRUGI ODHODKI

Drugi odhodki so v letu 2013 znaSali 34.262 EUR. Pretezni del vrednosti predstavljajo denarne
kazni ZZZS zaradi ugotovljenih nepravilnostih ob nadzorih pri beleZenju zdravstvenih storitev na
oddelkih.

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI

Prevrednotovalni poslovni odhodki so v letu 2013 znasali 34.728 EUR in so nastali zaradi oslabitve
terjatev iz poslovanja, ter odpisov osnovnih sredstev.

Graf: NajpomembnejSe vrste stroskov (odhodkov) v strukturi celotnih odhodkov

Amortizacija : 4,58
Storitve s.p.,d.0.0 in pog. dela i 2,2
Stroski zdravil in zdr. materiala 16,99
Tekoce in investicijsko vzdrzevanje : 2,04
Laboratorijske storitve : 3,66
Stroski dela 59,94
0 1I0 2I0 3IO 4IO 5I0 6IO 7IO

2.3. POSLOVNI 1ZID

Razlika med prihodki in odhodki izkazuje pozitivni poslovni izid - presezek odhodkov nad prihodki
v vrednosti 753.912 EUR.

Davek od dohodkov pravnih oseb je bil v letu 2013 obracunan v znesku O EUR, kar pomeni, da je
poslovni izid obrac¢unskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka - 753.912 EUR.

V bilanci stanja na dan 31.12.2007 je bil izkazan presezek odhodkov nad prihodki v znesku
2.874.743 EUR, na dan 31.12.2008 2.802.255, na dan 31.12.2009 pa 2.661.912 EUR, na dan
31.12.2010 2.615.778, na dan 31.12.2011 3.474.858 EUR, na dan 31.12.2012 3.147.273 EUR, ter
na dan 31.12.2013 3.901.185 EUR. Iz tega izhaja, da se je presezek odhodkov nad prihodki povisal
za presezek odhodkov nad prihodki tekocega leta in sicer za 753.912 EUR.
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2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu
denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinan¢nih
prihodkov in odhodkov in je izkaz, ki ga doloCeni uporabniki sestavljajo na osnovi medletnih
eviden¢nih knjizenj zaradi zagotavljanja primerljivosti podatkov, potrebnih za spremljanje gibanja
javnih financ.

Podatki za izpolnitev tega izkaza se zagotavljajo v poslovnih knjigah na evidencnih kontih
prihodkov v okviru skupin 71,72,73,74 ter odhodkov v okviru skupin 40,41,42.

Prihodki in odhodki izkaza prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov v tem izkazu niso
neposredno primerljivi, saj veljajo pri prikazovanju prihodkov in odhodkov razli¢na pravila (nacelo
nastanka poslovnega dogodka oz. nacelo denarnega toka).

Prihodki in odhodki so tudi v tem prikazu sestavljeni iz prihodkov in odhodkov za izvajanje javne
sluzbe ter prihodkov in odhodkov od prodaje blaga in storitev na trgu.

Presezek prihodkov nad odhodki v tem izkazu (denarni tok) znaSa 241.322 EUR in se razlikuje od
doseZenega presezka v izkazu prihodkov nad odhodki dolo¢enih uporabnikov zaradi neplac¢anih
terjatev, neporavnanih obveznosti, itd.

Izplacilo tretje Cetrtine nesorazmerja v osnovnih placah na denarni tok v letu 2013 ni imelo vpliva,
saj bo placilo izvedeno v letu 2014 ter 2014.

konto 22 - kratkoro¢ne | konto 24 - kratkoro¢ne
Neporavnane obveznosti obveznosti do obveznosti do Stanje na dan
glede na zapadlost dobaviteljev uporabnikov EKN 31.12.2013
zapadle do 30 dni 988.490 201.293 1.189.783
zapadle od 30 do 60 dni 901.083 195.624 1.096.707
zapadle od 60 do 120 dni 857.774 288.178 1.145.952
zapadle nad 120 dni 39.079 276.038 315.117
Skupaj 2.786.426 961.133 3.747.559

V letu 2013 je bilo s strani dobaviteljev vloZenih 10 izvrsb. Z dobavitelji smo se uspeli dogovoriti 0
ustavitvi izvrsb in postopnem odplacilu dolga.

2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna financ¢nih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov

Obrazec je prazen, ker ni bilo tovrstnih poslovnih dogodkov v letu 2013.

2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja doloc¢enih uporabnikov

Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov je sestavni del izkaza prihodkov in odhodkov po
nacelu denarnega toka in je evidencni izkaz. Vsebuje podatke o prejetih zneskih iz najetih posojil in
podatke o odplacilih glavnic najetih posojil v obra¢unskem obdobju.

V vrstici zadolZevanje se izkazujejo zneski, pridobljeni z najemom dolgoro¢nih posojil.
V vrstici odplacila dolga se izkazujejo zneski vrnjenih glavnic najetih dolgoro¢nih in kratkoro¢nih

posojil.
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V izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov za leto 2013 izkazujemo 74.770 EUR neto
odplacila dolga.

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebini enak izkazu
prihodkov in odhodkov, le da so v njem prihodki in odhodki, ki se nanaSajo na leto 2013, razdeljeni
na prihodke in odhodke iz opravljanja javne sluzbe in na prihodke in odhodke iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu.

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trzne dejavnosti smo upostevali Navodila
Ministrstva za zdravje (St. dokumenta 012-11/2010-20 z dne 15.12.2010).

Tabela 35: Javna in trZzna dejavnost

LETO 2012 LETO 2013
Poslovni Poslovni
Prihodki Odhodki izid Prihodki | Odhodki izid
Javna sluzba 43.183.174 | 42.886.683 296.491 | 41.760.950 | 42.515.187 | -754.237
TrZzna dejavnost 1.503.528 | 1.472.434 31.094| 1.284.285| 1.283.960 325
Skupaj zavod 44.686.702 | 44.359.117 327.585 | 43.045.235| 43.799.147 | -753.912

Poslovni izid doseZen pri izvajanju javne sluzbe znaSa — 754.237 EUR, iz naslova trzne dejavnosti
pa 325 EUR.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti
(storitev):

a) samoplacniskih in drugih podobnih storitev,

b) storitev druzbene prehrane (za zaposlene in za zunanje uporabnike),

C) storitev ogrevanja prostorov, pranja perila itd...

Preostali poslovni prihodki se nanasajo na javno sluzbo.

Finan¢ni prihodki, drugi prihodki in prevrednotovalni poslovni prihodki so izkazani med prihodki
od opravljanja javne sluzbe, razen tistih, za katere se je iz knjigovodskih listin lahko ugotovilo, da
se nana$ajo na trzno dejavnost.

Pri razmejevanju odhodkov smo, kot sodilo uporabili razmerje med prihodki, doseZenimi pri
opravljanju dejavnosti javne sluzbe in tistimi, ki so dosezeni pri prodaji blaga in storitev na trgu.

Finan¢ni odhodki, drugi odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki so v celoti izkazani med
odhodki iz opravljanja javne sluzbe.

3. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S
SKLEPI SVETA ZAVODA

Zavod v letu 2013 ni izkazoval presezka prihodkov nad odhodki.
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4. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA POSLOVNEGA IZIDA
V LETU 2013

V poslovnem letu je ugotovljen presezek odhodkov nad prihodki v viSini 753.912 EUR. Ker
bolniSnica iz preteklih let izkazuje kumulativni presezek odhodkov nad prihodki v viSini
3,147.273 EUR je letosnji poslovni rezultat presezek odhodkov nad prihodki povecal na
kumulativno vrednost 3.901.185 EUR.

Datum: 26.02.2014

Vodja finan¢no racunovodske sluzbe:
mag. Melita Vratar, preizk.rac.

Pomoc¢nik direktorja za PZ: Direktor:
Marjan Macek, univ.dipl.ekon. Bojan KorosSec, dr.med.spec.
PRILOGE:

e OBRAZCI AJPES
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IME UPORABNIKA: SIFRA UPORABNIKA*: 27820
SB M. SOBOTA
SEDEZ UPORABNIKA: SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

ULICA DR.

VRENJAKA 006, RAKICAN, 9000 Murska Sobota
MATIENA STEVILKA: 1122517000

BILANCA STANJA
na dan 31.12.2013

(v eurin, brez centov)

CLENITEV Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 72 AOP
KONTOW Tekote leto  Predhodno leto
1 2 3 4 | 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
mioz-nosmnuna+nuﬁ-na7ounsoonn+n1 0+011) oL 24812074 e
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVME CASOVNE RAZMEJITVE 002 1.310.990 1.213.127]
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 1.066.616 917.277
02 NEPREMIENINE 004 29.195.352 30.859.332]
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIENIN 005 10.898.725 10.094.598]
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 27.632.622 25.764.992]
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV | 007 22.270.545 21.114.360]
06 DOLGOROENE FINANENE NALOZBE 008 0 of
o7 DOLGOROCNO DAMA POSOJILA IN DEPOZITI oo3g o ]
08 DOLGOROCNE TERJATVE 1Z POSLOVANJA 010 8.993 5.655
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA \V UPRAVLJANJE 011 0 0|
E) KRATKOROGNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
m]1 3+014+015+016+017+018+019+020+021+022) Wik 3.672.281 41 7“'73’5|
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE 013 1672 1.332I
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 214552 54.298|
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 601,976 573.563]
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0 0|
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 2.707 847 3.480.156)
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0 of
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 2.090 2.275|
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 79.007 511
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0|
139 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 65,137 sz_sanl
C) ZALOGE
|n]24+nz 5+026+027+028+029+030+031) a2 2125 108148 2I
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 of
31 ZALOGE MATERIALA 025 927,275 1.061.482)
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 0 0|
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0 0|
34 PROIZVODI 028 0 of
35 OBRACGUN NABAVE BLAGA 029 0 of
36 ZALOGE BLAGA 030 0 of
37 DRUGE ZALOGE 031 0 of
1. AKTIVA SKUPAJ
[08140124023) 032 28.411.627 3n.ssa.nasl
99 AKTIVMI KONTI 1ZVENBILANCNE EVIDENCE 033 10.803 10.803
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROENE OBVEZNOSTI IN PASIVNE €ASOVNE RAZMEJITVE
[0135+I]3 6+037+038+039+040+041+042+043) 034 9.874.214 10.012.08 5I
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 1.129 of
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 3.085.734 2.169.370)
22 KRATKOROCME OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 3.935.771 5.551.654]
23 DRUGE KRATKOROCME OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 614 870 4484393
24 KRATKOROCME OBVEZNOSTI DO UPORABMIKOV ENOTHEGA KONTNEGA MACRTA 033 1.238.138 1.264 025
25 KRATKOROENO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 893,055 486.789]
26 KRATKOROENE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 89,741 81.833]
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0|
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 15.876 9.921]
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROENE OBVEZNOSTI
0454046+047+048+0494050+051+052-053+054+055+056+057+058-059) b 18.527.313 20341.003
90 SPLOSNI SKLAD 045 0 o
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{v eurih, brez centov)

CLENITEV
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV ?:;g‘; PESEK
KONTOV Tekofe leto  Predhodno leto
7 3 3 2 5
91 REZERVHMI SKLAD 046 a 0
92 DOLGOROCNE PASIVMNE CASOVMNE RAZMEJTVE 047 1.857.510 2.154.302'
93 DOLGOROCNE REZERVACIIE 048 a GI
940 SKLAD NAMENSKE GA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 o UI
9410 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI 050 0 ol
LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETEMA OSNOVMA SREDSTVA
9417 |SKLAD PREMOZENJAV DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V - p o
MJHOVI LASTI, ZA FINANENE NALOZEBE
9412 PRESEZEK PRIHODKOV MAD ODHODKI 052 0 0|
89413 PRESEZEK ODHODKOY MAD PRIHODKI 053 [v] DI
=13 DOLGOROENE FINANENE OBVEZNOSTI 0E&4 2.051.868 284077 SI
a7 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 085 a 0
980 OBVEZNOETI ZA NECPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETEMNA OSNOVMNA 056 18.629.120 19.393_193|
SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROENE FIMANCNE NALOZBE 0s87 a 0
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 1] 0
986 PRESEZEK ODHODKOVY NAD PRIHODKI 059 3.901.185 3.147.27 3
I. PASIVA SKUPAJ
{034+044) 060 28 411.627 30.953.088
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCGNE EVIDENCE 061 10.803 10.803)

Qbrazec je pripravijen na podlagi 28. Clkena Zakena o rafunovedsivu (Uradnilist RS, 5. 23/99), PRILOGA 1 pravilnika o sestavijanju letnih
poretil za proratun, proragunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika e obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o doloZivi neposrednih in pesrednih uporabnikev

in

g

P {&tirl mesina Sifra proracunskega uporabnika + konlrolna Stevilka).
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IME UPORABNIKA: SIFRA UPORABNIKA*: 27820
SB M. SOBOTA
SEDEZ UPORABNIKA: SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100
ULICA DR. VRENJAKA 006, RAKICAN, 9000 Murska Sobota
MATIENA STEVILKA: 1122517000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1. januarja do 31.12.2013

{v eurih, brez centov)

CLENITEV
Oznaka ZNESEK
PODSKUPIN MAZIN PODSKUPINE KONTOV za AOP
KONTOV Tekode leto Predhodno leto
] _ 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
861+862-863+864) 860 42.794 102 44 565 657
760 |PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV BE1 42.794.103 44 5656597
_POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODMJE 862 ] 0
ZMAMNJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 863 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 0 0
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 32475 8.826
763 C) DRUGI PRIHODKI B66 216.592 105767
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
{865+869) 867 2.085 2.442
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEY 868 246 0
del 764 DRUGI PREVREDHOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 1.819 2442
D) CELOTNI PRIHCDKI
[E50+855+556+867) _ 870 43.045.235 44 686.702
E}) STROSKIELAGA, MATERIALA IN STORITEV
871 14.793.154 15.119.207
(872487 3+874)
del 466 NABAVMA VREDNOST PRODAMEGA MATERIALA IN BLAGA 872 o o
480 STROSKI MATERIALA 873 10.396.973 10.359.031
461 STROSK| STORITEV 874 4.396.181 4.760.276
F) STRCI;KIDELA
875 26.254 331 26.610.638
(876+877+878)
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 20.542 182 20.284 887
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARMNOST DELODAJALCEY 877 3.298 069 3.2B0.275
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 2414 080 3.045 476
462 G) AMORTIZACWA B79 1.966.851 2.032.608
463 H) REZERVACIJE 860 a 0
465.00 J) DRUGI STROSKI B 1 352.210 312.822
4867 K) FINANCNI ODHODKI 882 343611 197143
468 L) DRUGI ODHODKI 883 4262 17.8234
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKIL{885+8 86) 884 34728 68 665
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV BES 983 1.222
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVMI ODHODKI BEE 33739 B7.443
N) CELOTMI ODHODEKI (BT 1+875+879+880+881+882+883+884) BET 43.799.147 44.359.117
0) PRESEZEK PRIHODKOV
(870-887) 868 a 327 585
P) PRESEZEK ODHODKOV
{887-870) 889 753912 o
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0
F prihodkov ga obdobja z up jjem davka od
del 80 {882-890) 891 o 327 585
dhodk b obdobja z up jemn davka od
e (889+800) oz. (890-888) e £ha91e L
prihodkoviz prejnjih let, jen pokritju obr ::
nnnnh|a L) o 0
Powp Stevilo zap nap gi delovnih ur v obra¢unskem obdobju (celo 894 310 a1z
Stevilo
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. £lena Zakona o raunovodstvu (Uradni ist RS, 5. 23/93), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih poroéil za proragun,
prorafunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Zifra uporabnika Je ob podatek za vse tiste, kl so navedenl v praviiniku o dologiivi neposrednih In posrednih uperabnikov drZavnega in ob&inskih
proracunov (5tiri mesina $ifra proracunskega uperabnika + Kontrolna Stevilka).
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IME UPORABNIKA:

SB M. SOBOTA

SEDEZ UPORABNIKA:
ULICA DR. VRENJAKA 006, RAKICAN, 9000 Murska Sobota

SIFRA UPORABNIKA*: 27820

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 1122517000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCGENIH UPORABNIKOV PO NAGELU

DENARNEGA TOKA
od 1. januarja do 31.12.2013

v eurih, brez centov)

ELENITEV KONTOV NAZIV KONTA ?:rg; ERESER
Tekoée leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
I. SKUPAJ PRIHODKI 401
{402+431) 43677449 47.298.91
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 402
{403+420) 42.355.764 45.997 216
A. Prinodki iz sredstev javnih financ 403
(404-+407+410+313+418+419) 36.809.222 41.398 488
a. Prejeta sredstva iz dr ga p 404
[405+406) 185.535 3.534.945
del 7400 Prejela iz ga p Za lekoto porabo 405 185.535 264,558
del 7400 Prejela sredslva iz drfavnega prorafuna za inveslicije 406 0 3.270.087
b. Prejeta iz F o
{408+409) 22.182 21818
del 7401 Prejela sredsiva Iz obginskih p & za tekofo porabo 408 22162 21618
del 7401 Prejela sredstva iz obginskih proradunov za investicije 403 a DI
¢. Prejata sradstva iz skladov socialnega zavarovanja 410
{411+412) 36.601.535 3779279
del 7402 Prejela sredstva iz skladov falneg ja za tekofo porabo 411 36.601.535 37.792.798
del 7402 Pre|ata sredstva Iz skladov socialnega zavarovania za investicije 412 0 0
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agenci] e
(414441 5+416+417) '] ]
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za lekoZo porabo 414 0 0
del 7403 Prejela sredsiva iz javnih skiadov za investicije 415 0 0
del 7404 Prejela sredsiva iz javnih agencij za tekoéo porabo 416 0 /]
del 7404 Prejela sredstva iz javnih agencij za investicije 417 0 0
del 740 o. Prejeta sredstva iz proratunov iz naslova tujih donaci] 418 0 0
741 f. Prejeta sredstva iz dr proraéuna iz p Ewropske unije 419 d P
Ep Drugl prihodki za izvajan]e dej. il jawne sluibe 420
(421 +422+423+4 24+42 50426+ 2T +428+329+430) 5.546.532 4.598.728
del 7130 Prihodki od prodaje blaga In storitev 2 naslova [zvajanja |avne sluZbe 421 5.397 544 4 425 483
del 7102 Prejele obresti 422 249 4.972
del 7100 Prihodki od na dobicku in divi ter preseZkov prihodkov nad odhodki 423 0 a
del 7141 Drugi tekogl prihodki iz naslova izvajanja javne sluZbe 424 18.922 15.965
72 Kapitalski princdki 425 535 538
730 Prejele iz virov 426 129.222 151.770]
731 Prejete donacije iz lujine 427 0 q
732 Donaclje za odpravo posiedic naravnin nesred 428 0 0
TE6 Oslala prejeta sredstva & proraduna Evropske unije 4239 0 o
787 Prejela sredstva od drugih evropskih institucij 430 0 IJI
2. PRIHODKI OD PRODAJE BELAGA IN STORITEV NA TRGU 431 J
[432+433+434+435+436) 1.321.685 1.301.775)
del 7130 Prihodki od prodaje blaga In storftev na trgu 432 1.140.980 1223299
del 7102 Prejele obresti 433 1] o
del 7103 Prihodki od naj prin in drugi pribodki od premozen; 434 179.322 75.976
del 7100 Prihodki od udeleZbe na dobicku in dividend ter presedkov prihodkov nad odhodki 435 1] 1]
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(v eurih, brez cenlov)

ELENITEV KONTOV NAZIV KONTA S ZNESEK
Tekote leto Predhodno leto
del 7141 Drugi tekoii prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne slube 436 1.383 2 500
Il. SKUPAJ ODHODKI 437
(438+481) 43436127 46.673.649
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438
(43944474453 +4B4+465+466+467+468+469+470) 42.172.744 45.751.401
A. Place in drugl izdatki zaposienim 439
(440 -+ 1+ 492 4143 H444-+045 444 6) 21.295.317 22.029.102
del 4000 Plate in dodatkl 440 1G_BB4.412. 17.825.720
del 4001 Regres za latni dopust 441 650.537 414.176
del 4002 Povragila in nadomestila 442 1.639.194 1.721.095
del 4003 Sredsiva za delovno uspesnost 443 35_636. I .BTT
del 4004 Sredstva 2a nadumo delo 444 1.663.541 1.813.861
del 4005 Flace za delo nerezidentov po pogodbi 445 158.384 0
del 4009 Drugl Izdatki zaposlenim 446 162.613 222373
E. Prisp 3ji za vamost 447
(44844404450 4451 +452) 3.243.406 3.558.979
del 4010 Prispevek za pokojrinske in i nj 448 1.652.574 1.755.697
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 1.340.537| 1.399.142
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 12.127 11.841
del 4013 Prispevek za starfevsko varstvo 451 168.911 19.733
del 4015 Premije kolektivneg; p i g ja. na pedlagi ZKDPZJU 452 219.257 372.366
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453
[454+455+456 +457 H458H450 446 0+461 +462H163) 15.948.629 14.065.691
del 4020 Plsarnigkl in splosni material In storitve 454 2.106.815 1.842.11%
del 4021 Poszebni material in storitve 455 10.007.897 8.809.017
del 4022 Energija, voda, storitve in komunikacije 456 1408582 1.613.999
del 4023 Prevozni sirofki In storitve 457 104 407 110,378
del 4024 |zdatki za p 1 458 5_]56. 2.330
del 4025 Tekofe vzdrZevanje 459 1.034.268 1.063.426
del 4026 Paoslovne najemnine in zakupnine 460 32.959 45,338
del 4027 Kazni In odikodnine 461 37_&]2. 12.750
del 4028 Davek na izplatane plate 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 1.210.713 565.338
403 D. Platila domacih obresti 464 77.129 97.103
404 E. Placila tujih obrosti 485 0 0
410 F. Subvencije 466 a 0
411 G. p In gospodinj 467 78,867 74.977
412 H. T P in 468 0 0
413 I. Drugi tekoéi domaéi transferji 469 a 0
J. Investicijski odhodki 470
(471447 2447 3+4TA+4T SHATEHAT T+ 4TS +4TOH480) 1.529.396 5.926.549
4200 Makup zgradb In prostorov 471 [i] [1]
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 31461] 0
4202 Makup opreme 473 B77.356 1.362.527
4203 Makup drugih esnovnih sredstey 474 79.228) 173.217
4204 in 475 347.250 4.180.774
4205 Investicijsko vzdrevanje in obnove 476 18.468 26.638
4206 Makup zem§EE in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Makup nemateriainega premo2enja 478 97.628. 95.586
4208 Qtudia o izvedijivosti projekiov, projekina dokumentacija, nadzor, investicijski irdeniring 479 78.007 66607
4208 Makup blagownih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE ELAGA IN STORITEY NA TRGU 481
[482+483+484) 1.263.383 1.122.248
del 400 A. Plage in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482 664,507 623,450
B. Prispevki delodajal za falno vamost iz I rodaje blaga in storitev na
kb trgu ¢ prRnini ass 101.208 100.723
del 402 |C. lzdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 497 668 395.075
1ir1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485
[401-437) 241.322 425.342
12 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486
(437401} 0 L1 |

Obrazec | pripravijen na podiagl 28. £lena Zakona o rafunovodshvu (Uradni list RS, 8t. 23/99). PRILOGA 3 praviinika o seslavijanju leinih porotil za proragun,
proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

" Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse liste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi nep dnih in

proragunov (£liri mestna Sifra prorat L ika + kontroina Stevilk:

g8 up

drZavnega in obéinskih
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IME UPORABNIKA:

SB M. SOBOTA

SEDEZ UPORABNIKA:

ULICA DR. VRENJAKA 006, RAKICAN, 8000 Murska Scbota

SIFRA UPORABNIKA*: 27820

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 1122517000

IZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV

od 1. januarja do 31.12.2013

{v eurih, brez centow)

ot NAZV KONTA iy e
Tekote leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
700 |V PREJETA VRACILA DANIH FOSOUIL = " ul
[501+502+503+504+505+506 +507+508+509+510+511)
7500 Prejeta vraila danih posojil od posameznikov in zasebnikov 501 o o
7501 Prejeta vratila danih posojil od javnih skladov 502 Li] o
7502 Prejeta vratila danih posejil od javnih podjetij in dngb. ki so v lasti drZave ali obEin 503 ] 0
7503 Prejeta vratila danih posoljil od finanEnih institucij S04 o 0
7504 Prejeta vratila danih posojil od privatnih podjeli] 505 o 0
7505 Prejeta vracila danih posoljil od obin S08 o o
7506 Prejeta vratila danih posoli-2 tujine 507 o 0
7507 Prejeta vraila danih posojil-drZavnemu proragunu 508 o o
7508 Prejeta vratila danih posojil od javnih agencij 509 o o
7509 Prejeta vratila plaganih porostev 510 1] 0
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
440 V. DANA POSOJILA 512 0 o
(5134514451 5+516 +517 +518+451945204521+5224523)
4400 Dana poscjla posameznikem In 2asebnikom 513 o 0
4401 Dana posofila javnim skiadom 514 0 0
4402 Dana posgjila javnim podjetjem in drnbam, ki so v lasti drZave ali obgin 515 o o
4403 Dana posojila finanénim institucijam 516 o 0
4404 Dana posojila privainim podjeljem 817 o 0
4405 Dana posofla obginam 518 o 0
4408 Dana posojila v lujing 519 0 0
4407 Dana posojila dr2avnemu proragunu 520 ] 0
4408 Dana posajila javnim agencijam 521 o o
4408 Platia zapadlih porogtev 522 o o
441 F ] in nalozb 523 0 0
\;:‘]10-I’5I:§IJEI'A MINUS DANA POSOJILA 524 0 o
‘{TM'Z DANA MINUS PREJETA POSOJILA 525 o o
{512-500)

Chbrazec je pripravijen na pedlagi 28. €lena Zakona o raéunovodstvu (Uradni list RS, §1. 23/99), PRILOGA 2 pravilnika o sestavijanju letnih peroéil za proragun,
proragunske uporabnike in druge osebe |avnega prava.

* Podatek 3ifra uporabnika je obvezen podatek za vse liste, ki so navedeni v praviinku o dologibvi r

proragunov (tiri mestna Sifra prorafunskega uporabnika + kontrolna Stevika).

dnih in posrednih up

97



IME UPORABNIKA:

SB M. SOBOTA

SEDEZ UPORABNIKA:

ULICA DR. VRENJAKA 006, RAKICAN, 9000 Murska Sobota

SIFRA UPORABNIKA*: 27820

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 1122517000

IZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV

od 1. januarja do 31.12.2013

{v eurih, brez centov)

CI‘I(_C?I‘TTTOE\I’U NAZIV KONTA Oznaka ZNESEK
za AOP Tekote leto Predhodno leto
1 = 3 4 5
VIl. ZADOLZEVANJE
50 (551+559) 550 2.600.000 1.400.000|
Domaée zadolZzevanje
o [552+553+554+555+556+557+558) = 260,00 ; .400.(00'
5001 Majeli krediti pri posiovnih bankah 552 1.200.000 1.400.030'
S002 Majeli krediti pri drugih finanénih i jjah 553 0 0
del 5003 Majeli krediti pri dr2avnem proracunu 554 1.400.000 0
del 5003 Majeti krediti pri proracunih lokalnih 555 o 0|
del 5003 Majeti kredili pri skladih socialnega zavarovanja 556 0 0
del 5003 Majeti kredili pri drugih javnih skladih 557 a o
del 5003 |Majeli krediti pri drugih domacih jalcih 558 0 0
501 je v tujini 559 0 0
Vill. ODPLACILA DOLGA
55 (5614569 560 2674770 1.887 768
QOdplaéila domaéega delga
) [562+563+564+565+ 566+567+568) 24 2674.770 1.887.768
5501 Odplatila kraditov posiovnim bankam 562 1.574.770 1.887.768)
5502 Cdplatila kreditov drugim finanénim institucijam 563 0 o]
del 5503 Odplatila kreditov dr2avnemu proracunu 564 1.100.000 0
del 5503 Odplatila kreditov proratunom lokalnih skupnosti 565 o 0
del 5503 Odplatila kreditov socialnega zavarovanja 566 L] 0
del 5503 Qdplatila kreditov drugim javnim sklads 567 ] of
del 5503 Odplatila kreditov drugim domagim krediiodajalcem 568 0 o
551 Odplatila dolga v tujino 569 0 0
X/ NETO ZADOLZEVANJE
|s50-560) 570 0 0
1%/2 NETO ODPLACILO DOLGA
(560-550) 571 74,770 487.768]
Xxn PO\ém.IE SREDSTEV NA RACUNIH
{485+524+570)-{486+525+571) 212 165594 il
X12 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH
(486+5254+571)-{485+524+570) 53 o 62426'

Qbrazec je pripravijen na podiagi 28, élena Zakona o rafunovedstvu (Uradni list RS, 5. 23/99). PRILOGA 3 praviinika o sestavijanju lelnih porofil za proragun,
prorafunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

' Podatek 3ifra uporabnika je obvezen podatek za vse liste. ki so navedeni v pravilniku o
proratunov (i mesina $fra proradunskega uporabnika + kontrolna $tevilka).

dnih in p

drZavnega in obEinskih
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IME UPORABNIKA:
SB M. SOBOTA
SEDEZ UPORABNIKA:

ULICA DR. VRBNJAKA 006, RAKICAN, 9000 Murska Sobota

SIFRA UPORABNIKA*: 27820

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATIENA STEVILKA: 1122517000

STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV

{v eurih, brez centov)

ZNESEK
NAZ N e ki za MNabavna Popravek Poveéanje | Poveéanje | Zmanjsanje | Zmanjsanje 2 2 -
AOP . Meodpisana Prevrednotenj | Prevrednotenje
vrednost vrednost nabavne popravka nabavne popravka |Amortizacija - " .
(1.1 (1.1 vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti prediosE@ 112 = zargdl ZAradicSIabitvs
okrepitve
1 2 3 4 5 ] 7 8 9 10 (3-4+5-6-7+8-9) 11 12
I. Neopredmetena sredstva in opredmetena
osnovna sredstva v upravljanju 700 57.807.453| 32.096.237| 2.780.910 14.270| 2.283.537 536.054| 2.917.285 23.803.078 o 0|
(7014702+7034704+705+706+707)
A. Dolgoroéno odloZeni strogki 701 0 ] 0 0 0 0 ] 0 0 0
B. Dolgoro&ne premoZenjske pravice 702 1.213.127 917.277 97.862 Q0 o] 0 149.338 244 374 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 703 0 0 0 Q o] 0 0 0 0 0
D. Zemljiséa 704 109.337 0 0 Q0 9] 0 0 109.337 0 0|
E. Zgradbe 705 30.748.995| 10.094.5598 106.784 0] 1.770.764 13.281 817.408 18.187.290 0 0|
F. Oprema 706 25.734.994| 21.084.362| 2.576.264 14.270 522773 522.773| 1.850.549 5.262.077 0 0|
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 0 o] o] 8] 0 0 o] 0 0 o]
In- Meopredmetena sredstva in opredmetena
osnovna sredstva v lasti 708 0 o] 0 0 o] o 0 0 o 0|
(7094+710+7114712471347144715)
A. Dolgoroéno odloZeni stroski 709 [v] 0 v} Q o] o] 0 0 0 0
B. Dolgoro&ne premoZenjske pravice 710 0 0 0 Q0 0 0 0 0 0 4]
C. Druga neopredmetena sredstva 711 0 0 0 [u] o] v 0 0 0 0
D. Zemljigéa 712 0 0 o] ] o] o] 1] 0 o] 0|
E. Zgradbe 713 o] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 714 o] 0 0 0 0 0 o] 0 0 0
3. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 0 0 0 Q o] 0 0 0 0 o]

99



ZNESEK

Oznaka za : , sl i s
NAZIN AOP MNabavna Popravek Povecanje | Poveganje | Zmanj$anje | Zmanjsanje o Neodpisana Prevrednotenj | Prevrednotenje
vrednost vrednost nabavne popravka nabavne popravka |Amortizacija E i t
n n i ; vrednost (31.12.) e zaradi zaradi oslabitve
(1.1 (1.1) vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti
okrepitve
1 2 3 4 il ] 7 g 9 10 (3-4+5-6-7+8-9) 11 12
. Meopredmetena sredstva in opredmetena
osnovna sredstva v finan&énem najemu 716 0 o] 0 0 o] o] o] o] 0 Q|
(FAT+718471947 2047 2147 224723)
A. Dolgoroéno odloZeni strogki 717 0 o] 0 0 0 ] o] 0 0 8]
B. Dolgoroéne premozenjske pravice 718 Q v} Q0 0 0 0 Q 0 0 0
IC. Druga neopredmetena sredstva 719 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0 0] 0
|D. Zemljigéa 720 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
E. Zgradbe 721 0 o] 0 0 o] o] o] 0 0 8]
F. Oprema 722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0 o] 0 0 0 0 o] 0 0 8]
Obrazec je pripravljen na podlagi 28. élena Zakona o raéunovodstvu (Uradni list RS, £t. 23/88), PRILOGA 1/B pravilnika o sestavljanju letnih poro&il proraéun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava.
* Podatek sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obéinskih proraéunov (5tin mestna Sifra pror lika +

kontrolna Stevilka),
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IME UPORABNIKA:
SB M. SOBOTA
SEDEZ UPORABNIKA:

ULICA DR. VRENJAKA 008, RAKICAN, 9000 Murska Sobota

SIFRA UPORABNIKA*: 27820

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 1122517000

STANJE IN GIBANJE DOLGOROCNIH FINANCNIH NALOZB IN POSOJIL

(v eurlh, brez centov)

ZMESEK
Oznak 1
VRSTA NALOZB OZIROMA POSOUIL Haop | Znesek nalozb Znesek wn|  pomesek | znesek povetan Znesek znf:;::;a Znesek nalazb in| Znesek popravkoy | Kigovodska Znesek
In danih posojil| =, " 7 w = popravkov nalo2b| zman|$anja naloZb danih posolil nalo2b in danih _ | odpisanih nalo2b
11 in danih posajil nalaZb in danih in deh il I dardh il popravkov naloZb 31.12 il (3112 in danih posajil \n danin i
(1.1 (.19 posofil in danih posoji n danih posej in danih posojil (31.12) peosojil (31.12.) (31.12) in danih posgj
1 2 3 4 5 5 7 8 3 (3+5-T) 10 (4+6-8) 11 (3-10) 12

1. Dolg
(801+806+4813+814) =1} o o o o o o 0| o 1} o
A. NaloZbe v delnice
(802+2803+804+805) 801 o o o o o o 1] o 1] o
1. NaloZbe v delnice v javna pod|etja Boz 0 0 0 0 0 0 o 0 0 O
2. MaloZbe v delnice v finanEne institucije BO03 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0|
3. MaloZbe v delnice v privalna pod|etja B804 o 0 ) 0 0 o o o 0 0
4. Malo2be v delnice v Lujini BOS o o o o o o o o o O
E. NaloZbe v deleie
(B07+808+809+310+811+812) o a4 9 o 9 g s i 2 9 4
1. MaloZbe v delede v javna pod|etja 807 0 o o 0 o o 0 o o 0
2. MaloZbe v dele2e v Minantne Instlucle BOE o o o o o o o o o O
3. MaloZbe v delede v privatna podjetja 809 0 0 4] 4] 4] 4] o o L] 0|
4. MaloZbe v delefe dr2awvnih dneb, ki Imajo oblike d.d. B10 v} v} 0 o0 0 0 o o 0 o
5. MaloZbe v delee drzawvnih dreb, ki Imajo obliko d.o.o. B11 i) i} 0 0 0 0 [i] 1] 1] 0
6. MaloZbe v delede v tujini B12 o 0 [} [} [} 1} o o 1} O
C. NaloZbe v plemenite kovine, drage kamne,

12ka dela In podob B13 o o o o o o 0 o o 0
D. Druge lozb
{&15+816+81 ;&81 8) A o 0 & g 2 b &l o £ 9
1. MNamensko premoZenje, prenesenc javnim skladom B15 0 0 0 0 0 0 [i] 4] 0 0|
_2. PremeoZenje, prenesenc v last drugim p_la\-'rim osebam 816 0 0 o o o 0 o o o o
javnega prava, ki imajo premoZenje v svoji lasti
3. Druge dolgoroéne doma B17 1] o 1] [} 1} 1] 0 1] o 1]
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ZNESEK

VRETA NALOZB OZIROMA POSOJIL Sl Znesek naloZb s zmsak_ Znesek poveéan Znesek P Znesek naledb in| Znesek popravkey Ligayass Znesek
AOP ' danih poseja| PoPravkov nalob|  povelenia | 4oy netoah|zmanizanja naksp|  ZManifanja dank posofil | halobindanin | Todncst nalod | e et halozt
.13 In danin posolll | nalo2b in danih |%y onin posojil | In danih posoil | POPAVKOV nalob o o posolil (31.12) | M 9aninposolil | ° o rih posojil
1.1 posalil In danih posafil (31.12)
1 2 3 4 5 3 7 8 9 (345-7) 10 (4+6-8) 11(3-10) 12

4. Druge dolgorod naloZbe v tujini 818 [s] 0 0 [s] 1] 0 [i] (1] o o
|\l Deolgoroéno dana posojila in depoziti

(szor:znrsn»ns; posoj P 819 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Dolgoroéno dana posojila

(321+s?22+szaosws§s+sjzn+sznszs| a0 g 0 0 9 B 0 9f o g g
1. Deolgorognoe dana posolila posameznikom 821 0 0 0 s] 4] 0 [i] [i] o o
2. Dolgoroéno dana posaojila javnim skladom 822 4] 0 0 0 4] 4] 0 0 0 4]
3. Delgoroéno dana posaolila javnim podjetjem B23 4] 0 1] V] 4] 0 0 0 V] 0
4. Dolgoroéno dana posoljila finangnim instilucijam 824 0 0 0 0 0 0 [1] [1] o 0
5. Dolgoraéno dana posolila privatnim 825 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
&. Deolgoroéne dana poselila drugim ravnem driave B26 0 0 1] 0 0 0 [} 1] 0 0
7. Deolgoroéne dana posejila drZavnemu proradunu 827 0 0 0 0 0 0 0 1] o 0
8. Druga dolgorotno dana v luino B28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|B. Dolgoroéno dana posejila z odkupom vrednostnih

papirjev 829 0 0 0 0 0 0 of 0 0 0
(830+831)

1. Domaéih papirj B30 1] 1} 0 o 0 [} 0| 0 o 0
2. Tujih vrednostnih papirjev 831 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Dolgoroéno dani depoziti

(8334—&’!4] e 832 0 0 i 0 0 0 i i 0 0
1. Deolgoraéno dani depozitl posiovnim bankam B33 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Drugi dolgoroéne dani depoziti B34 0 0 1] i} 0 0 [} 0 0 0
D. Druga dolgoroéno dana posojila 835 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lll. Skupaj

{800!-:9; B36 o o 0 o o o 0 0 o 0

Obrazec | pripravijen na padiagl 28, glena Zakona o ratunovedstvu (Uradni IIst RS, &t. 23/99), PRILOGA 1/B praviinika o sestavijanju letnih parogil za proraun, preradunske uporabnike in druge osebe |avnega prava.

* Podatek &ifra up e p

Za vee liste, ki so

vp ]

in p

1 uporabnikov dr2avnega in obeinskin prora¢unoy (Stirl mestna $ifra proracunskega uporabnika + kontroina Stevilka).
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