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Poslovno leto 2018 v Splosni bolniSnici Murska Sobota (v nadaljevanju bolniSnica) je bilo leto, ko
smo poslovali s presezkom odhodkov nad prihodki. S strani placnika Zavoda za zdravstveno
zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju ZZZS) smo uspeli dose i visje cene zdravstvenih storitev, ki
pa kljub temu niso pokrile visjih stroSkov dela, ki so jih dogovorili sindikati z vlado. Cene
zdravstvenih storitev so bile viSje v primerjavi z letom 2017 za 5 odstotkov. Kljub dvigu cen za
akutno bolniSniéno obravnavo, ki predstavija 61 odstotkov realizacije bolnidnice, so cene za
tovrstne storitve $e vedno 15 odstotkov nizje kot leta 2009. Bolni$nica se je v letu 2018 ukvarjala s
sanacijskimi ukrepi, ki jih je sprejela sanacijska uprava bolniSnice na podlagi prve alineje tretjega
odstavka 14. Clena in drugega odstavka 11. Clena Zakona o interventnih ukrepih za zagotovitev
finan€ne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija.
BolniSnica s sanacijskimi ukrepi Zeli uravnoteziti poslovanje po posameznih letih, tako da bi
prihodki z izvajanjem osnovne dejavnosti in prihodki iz trzne dejavnosti zadostovali za pokrivanje
vseh odhodkov. Velik porast stroSkov dela zaradi sistemskih sprememb v letu 2017 (povecanije iz
naslova napredovanj, aneks k posebnemu tarifnemu delu za zdravnike, aneks h kolektivni pogodbi
za dejavnost zdravstva in socialnega varstva za zaposlene v zdravstveni negi, odprava placnih
anomalij skupine J) nismo v celoti nadomestili z dvigom cen zdravstvenih storitev v visini 5
odstotkov. Rezultati sanacije so bili v letu 2018 nacrtovani v visini 345.400 evrov, dosezeni so bili v
viSini 383.267 evrov 0z. za 11 odstotkov so bili presezeni.

Pogodbo z ZZZS smo podpisali 31. 5. 2018. Osnova za sklenitev pogodbe je bil SploSni dogovor
za leto 2018, ki je stopil v veljavo 31. 1. 2018.

Znadilnosti poslovnega leta 2018 je zaznamovalo sledece:

o Cene zdravstvenih storitev so bile v povprecju visje za 5 odstotkov.

e Prestrukturiranje akutne bolniSniéne obravnave (v nadaljevanju ABO) in specialistine
ambulantne dejavnosti (v nadaljevanju SAD).

o Presezek prospektivhega programa (v nadaljevanju PP) je bil pla¢an v celoti, presezek pri
SAD za prve preglede pa do 20 odstotkov.

e Pridobljena dodatna sredstva za specialistitho ambulantno dejavnost za kardiolosko
rehabilitacijo.

V letu 2018 plana ABO v Stevilu primerov nismo dosegli. Realiziranih je bilo 17.109 SPP-jev
oziroma 23.948,22 obteZenih primerov. Plan obteZenih primerov smo tudi v lanskem letu presegli
(ind. 100,7). Indeks plana primerov znasa 98,5. Do celotne realizacije plana je zmanjkalo 269 SPP-
jev. V primerjavi z letom 2017 je bilo obravnavanih 209 primerov manj (ind. 98,8) oz. realiziranih
556,58 obteZenih primerov manj (ind. 97,7). Povprecna realizirana utez v 2018 je bila 1,40. Tako
utez nam je ZZZS priznal v konénem letnem obraCunu. Program akutne bolniSni¢ne obravnave ni
bil v celoti realiziran zaradi zadnjih normativov, ki jih je dogovorilo Ministrstvo za zdravje skupaj s
sindikati na zadnjih pogajanjih. Normativi so zmanjSali obremenitev zdravnikov v primerjavi s
preteklimi leti, vendar so dejanske obremenitve zdravnikov bistveno visje, kot so bili doloCeni
normativi, saj so opravili bistveno vecji obseg dela, kot je bil doloCen z zadnjimi normativi. Vzrok
nedoseganja programa akutne bolniSniCne obravnave je tudi v vecjih potrebah bolnikov po
izolacijah, ki zmanjSujejo posteljne kapacitete bolniSnice.

Plani in realizacija SPP primerov ter obtezenih primerov po letih so razvidni iz naslednje tabele.



Tabela 1: Plani in realizacija SPP primerov v Splo3ni bolni$nici Murska Sobota od 2008 do 2018

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PLAN 18.601 17.942 17.917 17.991 17.565 17.481 17.452 17.500 17.467 17.413 17.377
REAL 19.634 18.125 17.920 18.059 17.672 17.441 17.917 17.617 17.550 17.318 17.109
INDEKS 105,6 101,0 100,0 100,4 100,6 99,8 102,7 100,7 100,5 99,5 98,5
RAZLIKA real-plan 1.033 183 3 68 107 -40 465 117 83 -95 -268

Program podaljSanega bolniSni¢nega zdravljenja (v nadaljevanju PBZ) je bil nad planom za 1,6 %,
realizirali smo 4.880 neakutnih bolniSko oskrbnih dni, kar je ve¢ kot v letu 2017 (4.741 neakutnih
bolnisko oskrbnih dni) in ve¢ kot je bil dogovorjen plan (4.801 bolniSko oskrbnih dni). Vso
preseganje je bilo s strani ZZZS priznano in placano. Pod planom je program zdravstvene nege in
sicer za 15,8 %. Realizirali smo 6.274 neakutnih bolnisko oskrbnih dni, kar pomeni 1.173 bolniSko
oskrbnih dni manj od plana ter 1.144 bolniSko oskrbnih dni manj kot v predhodnem letu, ko je bilo
realiziranih 7.418 bolnisko oskrbnih dni. V specialisti¢ni ambulantni dejavnosti smo prejeli dodatna
sredstva na racun placila preseganja programov do 20 % ter placila vseh prvih pregledov. Program
dializ smo presegli tudi v letu 2018 in s tem pridobili dodatna sredstva glede na pogodbo z ZZZS.
Izvajanje prospektivhega programa, ki je del programa akutne bolniSni¢ne obravnave in ki se
spremlja posebej, je bilo le deloma uspesno. Dolo¢enih programov nam namre¢ ni uspelo izpolniti.
Med programi, ki so pla¢ani glede na realizacijo, niso izpolnjeni program porodov (ind. 91,2),
splavov (ind. 96,4), kirurS8ko zdravljenje rakavih bolezni (ind. 99,2) in hipertrofija prostate (ind.
34,7), kar pomeni odbitek finan¢nih sredstev za te programe. PreseZen je program zdravljenja
moZzganske kapi, kar pomeni dodatna sredstva glede na dogovorjeni plan. Tudi ostali programi
znotraj PP so bili iziemoma v letu 2018 pladani v celoti. Tako smo izpolnili programe operacij ha
oZzilju, operacij kile, operacij Zol¢nih kamnov, endoproteze kolka, endoproteze kolena, ortopedska
operacija rame, artroskopske operacije ter odtsranitevosteosintetskega materiala. Programi
operacij nosu in grla, operacij na ozilju — arterije in vene, operacije na stopalu — halluxvalgus ter
operacije hrbtenice niso bili realizirani v celoti.

Odstotek realizacije po programih je razviden iz naslednje tabele.




Tabela 2: Prospektivno na¢rtovani primeri v letu 2018

Indeks
Naziv programa FN 2018 Realizacija 2018 | real. 2018/
FN 2018

Porod 884 ... 806 | .. 912 |
splav 197 190 ] 96,4 |
Kirursko zdravljenje rakavih bolezni | 360 357 .. 92
Zdravlienje mozganske kapi | 188 | - 216 | 1149
Operacija uSes, nosu, ustingrla | | 624 | ... 509 | 816
Operacija na ozilju - arterje mvene | 189 185 ] 979 |
(Operacija na ozilju - kréne zile | 146 | . 292 | ..2000
Operacijp kile | 284 | : 304 [....1070
Operacija zolcnih kamnov | 192 1. 266 | 1385 |
Endoproteza koka | 185 . 19 ... 1076 |
[Endoproteza kolera | 209 | 29 | 1000
Ortopedska operacijarame | Do % o |...1280
Operacije na stopalu - Halluxvalgus | LI 4 20
Operacija hrbtenice | S R 81 ... 853 |
Artroskopska operacijp | 200 | 447 | 2235
Operacija prostate | B % 34,7 .
Odstranitev osteosintetskega materiala 82 119 145,1
SKUPAJ 4.060 4.356 107,3

BolniSnica je v letu 2018 ustvarila 54.017.519 evrov prihodkov in 55.014.762 evrov odhodkov.
Presezek odhodkov nad prihodki je doseZen v viSini 997.243 evrov, kar predstavlja 1,8 odstotka
celotnega prihodka. Stanje kumulativne izgube iz preteklih let znasa na dan 31. 12. 2017
1.906.324 evrov. Kumulativna izguba tako znasa na dan 31. 12. 2018 3.768.013 evrov, ki jo bomo
poskusali s pozitivnim poslovanjem pokrivati v naslednijih letih. V kolikor bolniSnica v letu 2017 ne
bi prejela iz naslova interventnega zakona 1.525.059 evrov za pokrivanje izgub, bi izguba
bolnidnice v letu 2017 znaSala v viSini 2.389.504 evrov. Poslovanje bolnidnice je bilo torej v
primerjavi z letom 2017 uspeSnejSe, saj je bila izguba manjSa v primerjavi z letom 2017 za
1.392.261 evrov. Prihodki so bili visji za 4,09 odstotkov v primerjavi z lanskim letom in za 2,9
odstotka vecji v primerjavi s planom, odhodki pa so bili visji za 4,7 odstotkov v primerjavi z lanskim
letom in 2,4 odstotka vecji v primerjavi s planom 2018. Odhodki so se najbolj povecali v absolutnih
vrednostih na podro¢ju stroSkov dela za 1.801.220 evrov, na podroCju stroSkov materiala za
510.679 evrov v primerjavi s preteklim letom. Samo za izplacilo nadur po referencnih obdobjih
smo namenili 277.770,00 evrov. Strodki materiala so vedji predvsem na ra¢un poveanega obsega
dela v okviru prospektivnega progama. Cene materialov in storitev na enoto se niso povecale.
Stroski vseh storitev so niZji v primerjavi s preteklim letom za 163.062 evrov, s tem, da so se
nekatere storitve kot so zunanje laboratorijske storitve povelale za 106.065 evrov, stro3ki
pogodbenega dela pa so se zmanj3ali za 338.527 evrov v primerjavi z letom 2017.

Na dan 31. 12. 2018 je bilo 1.084 vseh zaposlenih, kar je za 13 zaposlenih ve€¢ od Stevila
zaposlenih na dan 31. 12. 2017. Od tega se je v medicinski dejavnosti na podrocju zdravstvene
nege zaposlilo 2 sodelavca, 2 ostala zdravstvena delavca in 4 zdravniki ter 5 nezdravstvenih
delavcev. Stevilo zaposlenih iz ur, ki bremenijo bolni$nico v okviru stroskov dela, je 1.032



zaposlenih, medtem ko jih je bilo v letu 2017 1.021 zaposlenih, oz. za 11 zaposlenih ve¢ kot leta
2017.

V lanskem letu smo uspesno izvedli nekaj manjSih investicij. Skupno smo nabavili nova osnovna
sredstva v viSini 2.098.976 evrov iz lastnih sredstev. Razno medicinsko opremo smo nabavili v
viSini  1.253.237 evrov in ostalo opremo v viSini 848.054 evrov. V zgradbe smo vlozili 58.990
evrov. V raCunalniSke programe smo vlozili 187.901 evrov in v racunalnidko opremo 47.427 evrov.
Od vedjih nabav medicinske opreme smo nabavili dve operacijski mizi Maquet v skupni viSini
265.546 evrov, UZ aparat v vrednosti 127.154 evrov in mobilni RTG aparat v vrednosti 91.352
evrov.

Likvidnostno stanje bolniSnice se je v letu 2018 nekoliko izboljSalo. Na zacetku leta so znaSale
zapadle obveznosti do dobaviteljev 4.622.339 evrov, konec leta pa 4.343.465 evrov. V kolikor
bolniSnica ne bi imela bremena nepokrite izgube iz preteklih let in letoSnje izgube, bi likvidnost
bolnisSnice bila bistveno boljSa. BolniSnica placuje zapadle obveznosti do dobaviteljev z zamudo od
90 do 120 dni.

Finanéne in gospodarske razmere v drzavi se kljub obetavni napovedi rasti BDP za 3,7 odstotka v
letu 2019 za zdravstvo ne bodo izboljSale. Pri€akujemo zviSanje cen zdravstvenih storitev za 5
odstotkov, kar je premalo za dvig pla¢ zaradi zakonskih sprememb v letu 2019, kjer se bodo place
poviSale za en placni razred na zacetku leta in nato Se za en placni razred meseca novembra.
Stroski dela se bodo samo zaradi te spremembe povecali na lethem nivoju za 1,4 mio evrov, kar je
veC kot je predvideni dvig cen zdravstvenih storitev. PriCakujemo boljSe vrednotenje zdravstvenih
programov za hospitalno dejavnost. Nasa bolniSnica je v primerjavi z drugimi primerljivimi
bolniSnicami podcenjena. Zahtevne in viSje vrednotene zdravstvene storitve pomurskim pacientom
skozi vi§jo utez bo plaénik nasi bolniSnici moral placati. Pri¢akujemo tudi ve¢ denarja za delovanje
UC, saj sedanja finan€na sredstva ne zado$¢ajo za normalno delovanje. V letu 2019 bo prioriteta
vlaganje finanénih sredstev v novo medicinsko opremo, adaptacijo odseka za dializo in adaptacijo
kletnih prostorov na Internem oddelku za potrebe interne kardiologije.
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OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME: Javni zdravstveni zavod Splosna bolniSnica Murska Sobota
SEDEZ: Raki¢an, Ulica dr. Vrbnjaka 6, 9000 Murska Sobota
MATICNA STEVILKA: 1122517

DAVCNA STEVILKA: SI 30946034

SIFRA UPORABNIKA: 27.820

STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA: 01100-6030278282
TELEFON, FAX: ++ 386 (0)2 — 512 31 00 ; ++ 386 (0)2 — 521 10 07

SPLETNA STRAN: http://www.sb-ms.si

USTANOVITELJ: Republika Slovenija, Ministrstvo za zdravje

DATUM USTANOVITVE: 28.12.1994

DEJAVNOSTI:

D 35.300 Oskrba s paro in vro¢o vodo

| 56.210 PriloZnostna priprava in dostava jedi
| 56.290 Druga oskrba z jedmi

| 56.300 Strezba pijac

P 85.320 SrednjeSolsko poklicno in strokovno izobrazevanje

P 85.421 VisjeSolsko izobrazevanje

P 85.422 Visoko3olsko izobrazevanje

P 85.590 Drugje nerazvrSceno izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje
Q 86.100 BolniSni¢na zdravstvena dejavnost

Q 86.220 Specialisti€éna zunajbolni$ni¢na zdravstvena dejavnost

Q 86.909 Druge zdravstvene dejavnosti

S 96.010 Dejavnost pralnic in kemicnih Cistilnic
ORGANI ZAVODA:

4l svet zavoda,

2l direktor,

4l strokovni direktor,

4l strokovni svet,

1l strokovni svet zdravstvene nege,
4l drugi izvrSilni organi
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PREDSTAVITEV ZAVODA

Javni zdravstveni zavod SploSna bolniSnica Murska Sobota je osrednja regijska zdravstvena
institucija, ki nudi zdravstvene storitve (ABO, SAD) na sekundarni ravni, prvenstveno v Pomurju
Zive€emu prebivalstvu pa tudi prebivalcem iz drugih regij. Ozemeljsko pokriva 27 ob¢in s 125.000
prebivalci. Na letni ravni v ABO sprejme preko 17.400 bolnikov, v SAD pa dodatnih 170.000
bolnikov. Skozi desetletja razvoja se je iz majhne lokalne bolniSnice prelevila v sodobno regijsko
bolnisSnico, ki se z 1.084 zaposlenimi in letnim prometom, ki dosega 54 mio EUR, uvr§¢a med
najvecje pomurske kolektive. 1z leta v leto razvija in poskusa pomurskim bolnikom ponuditi tudi
nove zdravstvene storitve, ki jih prej niso bili delezni.

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

BolniSnica ima v 8. ¢lenu Statuta zavoda opredeljene naslednje dejavnosti:
4l medicinske,

4 zdravstveno nego,

1l spremljajoe medicinske in

4l nemedicinske dejavnosti.

l. MEDICINSKE DEJAVNOSTI:
Medicinske dejavnosti se delijo na internisti¢ne, kirurSke in ostale medicinske dejavnosti.

V okviru internisti€nih dejavnosti so organizirane naslednje enote:
Interni oddelek z odseki in specialisti€énimi ambulantami,
Pljuéni oddelek s specialisticnimi ambulantami,
Infekcijski oddelek s specialisticnimi ambulantami.

Znotraj kirurskih dejavnosti so organizirane naslednje enote:
a) Kirurski oddelek z odseki in specialisticnimi ambulantami,
b) Oddelek za perioperativno medicino z odseki in specialistiénimi ambulantami,
c) Ocesni oddelek z odseki in specialisticnimi ambulantami,
d) Oddelek za bolezni uSes, nosu in grla s specialisti¢nimi ambulantami,
e) Oddelek za ortopedijo s specialisticno ambulanto.

Med ostale medicinske dejavnosti spadajo:
a) Oftroski oddelek z odseki in specialisticnimi ambulantami,
b) GinekoloSko-porodniSki oddelek z odseki, Zenskim dispanzerjem in specialistiCnimi
ambulantami,
¢) Oddelek za neakutno bolniSni¢no obravnavo z odseki,
d) Pedagoska in znanstveno raziskovalna dejavnost.

I. DEJAVNOST ZDRAVSTVENE NEGE:

a) lzvajalci zdravstvene nege in spremljajoCih medicinskih dejavnosti,
b) Pedagos$ka in raziskovalna dejavnost na podrocju zdravstvene nege,
c) Obvladovanje bolniSni¢nih okuzb,

d) Socialni delavec.
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[l SPREMLJAJOCE MEDICINSKE DEJAVNOSTI:

a) Oddelek za radiologijo s specialisti¢nimi ambulantami,
b) Oddelek za patologijo z odseki,

¢) Sluzba za fizikalno in rehabilitacijsko medicino z odseki,
d) Bolnidni¢na lekarna z odseki,

e) Oddelek za laboratorijsko diagnostiko z odseki,

g) InStrumentarska sluzba,

h) Sluzba sterilizacije.

V. NEMEDICINSKE DEJAVNOSTI S SLUZBAMI:

a) Finan¢no-racunovodska sluzba,

b) Sluzba za zdravstveno ekonomiko, plan in analize,
¢) Pravno-kadrovska sluzba,

d) Sluzba za informatiko,

e) Splosna sluzba,

f) Nabavna sluzba,

g) Tehni¢no vzdrzevalna sluzba,

h) Sluzba za oskrbo s tekstilom,

i) Sluzba bolniSni¢ne prehrane in dietoterapije,

j) Cistilna sluzba

Podrobnej$a notranja organizacija je dolo¢ena s Pravilnikom o notranji organizaciji in sistemizaciji
delovnih mest.

ZAVOD: JAVNI ZDRAVSTVENI ZAVOD
SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

NASLOV: Ulica dr. Vrbnjaka 6, Raki¢an, 9000 Murska Sobota

VODSTVO ZAVODA

Bojan Korosec, dr. med., spec., direktor bolniSnice

prim. asist. Daniel Grabar, dr.med., spec., strokovni direktor

Metka Lipi¢ Baliga€, mag. zdr. nege, pomocnica direktorja za podrocje zdravstvene nege
Marjan Macek, univ.dipl.ekon., pomoc¢nik direktorja za poslovne zadeve
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ZAVOD: JAVNI ZDRAVSTVENI ZAVOD
SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

NASLOV: Ulica dr. Vrbnjaka 6, Rakican, 9000 Murska Sobota

POSLOVNO
POROCILO ZA LETO
2018

Odgovorne osebe:

Daniel Grabar, strokovni direktor,

Marjan Macek, pomocnik direktorja za poslovne zadeve,

Natalija Zrim, vodja Sluzbe za zdravstveno ekonomiko, plan in analize,
Mag. Melita Vratar, vodja Finanéno-raunovodske sluzbe,

Matevz RuziC, vodja Pravno-kadrovske sluzbe,

Mag. Zdenka Gomboc, koordinator sistema vodenja kakovosti

Ziva Kolo$a, vodja enote za naro&anje
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POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zakljuénega racuna
drzavnega in obCinskega proraduna ter metodologije za pripravo porocila o doseZenih ciljih in

rezultatin neposrednih in posrednih uporabnikov proracduna — Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07,

102/10:

1.

2.

10.

11.

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podroCje posrednega
uporabnika;

Dolgoroéne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz ve€letnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podro€nih strategij in nacionalnih programov;

Letne cilie posrednega uporabnika, zastavlene v obrazlozitvi finanénega nacrta
posrednega uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fiziCne, finanéne in opisne
kazalce (indikatorje), doloCene v obrazlozitvi finanénega nacrta posrednega uporabnika ali
v njegovem letnem programu dela po posameznih podrogjih dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepriCakovanih posledic pri izvajanju programa dela;
Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz porocila
preteklega leta ali ve€ preteklih let;

Oceno gospodarnosti in u€inkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila,
kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za izboljSanje
ucinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrogjih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni, zakaj cilji niso bili dosezZeni.
Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje zastavljenih
ciliev in predloge novih ciljev ali ukrepov, ¢e zastavljeni cilji niso izvedljivi;

Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrocja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in poroCilo o
investicijskih vlaganjih.
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1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO
PODROCJE ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, &t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08,
58/08-ZzdrS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD in 64/17),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno precis€eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12
— ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 - ZSVarPre-C, 111/13 -
ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS in 64/17 — ZZDej-K),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, &t. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-
ZPPKZ,40/12-ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K in 49/18),

Dolocila SploSnega dogovora za leto 2018 z aneksi,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2018 z ZZZS.
Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev finan€ne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov, katerih ustanovitelje je Republika Slovenija (Uradni list RS, §t. 54/17)

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo lethega porodila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15 —
ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o izvr8evanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, &t.
71/17 — ZIPRS1819),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in lo€enem evidentiranju razlicnih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi zakljuénega raCuna drzavnega in obcinskega proracuna ter
metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatin neposrednih in posrednih
uporabnikov proracuna (Uradni list RS, &t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11 in 86/16),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15,
84/16, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o raz¢€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, &t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15 in
75/17),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
raCunovodstvu (Uradni list RS, st. 108/13),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov prora¢una in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, &t. 3/18),
Uredba o delovni uspeSnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS,st.
97/09, 41/12),

Pravilnik o doloCitvi obsega sredstev za delovno uspeSnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, §t.7/10,
3/13),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (8t. dokumenta 012-11/2011-20 z dne 15. 12. 2010)
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http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=19968&stevilka=379
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2000-01-1687
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2006-01-5348
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200815&stevilka=455
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200823&stevilka=831
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200858&stevilka=2482
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200877&stevilka=3448
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201240&stevilka=1700
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200815&stevilka=455
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200858&stevilka=2482
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2010107&stevilka=5581
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200112&stevilka=743
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200610&stevilka=395
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=20078&stevilka=345
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2002115&stevilka=5618
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200321&stevilka=825
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013108&stevilka=3958
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20143855
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013108&stevilka=3958
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20133953

c) Interni akti zavoda
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Statut,

Poslovnik o delu sveta zavoda,

Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest,

Pravilnik o volitvah,

Pravilnik o upravnem poslovaniju in ravnanju z dokumentarnim gradivom,
Pravilnik o trzni dejavnosti samoplacniskih zdravstvenih storitev,

Pravilnik o delovnem €asu in zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva,
Pravilnik o kadrovskem Stipendiranju,

Pravilnik o strokovnem usposabljanju in nagrajevanju mentorjev,

Pravilnik o blagajniSkem poslovaniju,

Pravilnik o raGunovodstvu,

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti,

Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov,

Pravilnik o izobrazevanju delavcey,

Pravilnik o delovnih razmerijih,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,

Pravilnik o reSevanju stanovanjskih potreb delavcev,

Pravilnik o pritozbenem postopku,

Pravilnik o delu prostovoljcev,

Pravilnik o povradilu stroSkov prevoza na delo in z dela,

Pravilnik o ravnanju z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti,
Pravilnik za prepre€evanje in obvladovanje bolniSni¢nih okuzb,

Pozarni red,

Pravilnik o prepre€evanju in obravnavanju nadlegovanja in trpin€enja na delovnem mestu,
Pravila za pripravo programov funkcionalnih izobrazevani,

Pravila o disciplinski in odSkodninski odgovornosti,

Navodilo o izpolnjevanju potnih nalogov in obradunavanju potnih stroskov,
Navodila o ravnanju z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti,
Navodila za sistem RIS,

Protokol o podjemnem delu,

Pravilnik o notranjem revidiranju.

2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Zavod ima iz svojih strateSko razvojnih programov dolgoro€no zastavljene naslednje cilje:

- Na strokovnem podro¢ju:

Uvedba celovitega sistema kakovosti v skladu s standardom 1SO 9001:2008 s
poudarkom na izdelavi klini€nih poti na podrogjih, kjer Se niso uvedene, njihovo dosledno
implementacijo ter spremljanje lastnih kazalnikov kakovosti na podlagi klini¢nih poti.
Usklajevanje procesov strokovnega dela z mednarodnimi akreditacijskimi standardi za
zdravstvene organizacije.

Celostna obravnava pacientov (timski pristop, ucinkovitost, boljSa organizacija,
izboljSanje komunikacije s pacienti, zmanj$anje ¢asa Cakanja pred obravnavo).

Povecati enodnevno bolnidni¢no obravnavo pacientov na raCun ABO in skrajSati lezalne
dobe. Dosledno izvajanje Pravilnika o najdaljSih dopustnih ¢akalnih dobah za posamezne
zdravstvene storitve in 0 nacinu vodenja ¢akalnih seznamov.

Zagotoviti enak standard namestitve na vseh oddelkih in zagotoviti ¢im veC storitev
znotraj bolniSnice. Izvedba ¢im ve¢ ambulantnih pregledov v popoldanskem ¢asu.
Skraj$anje ¢akalne dobe glede na razpoloZzljivost strokovnega kadra.

Poudarek na strokovnih podroéjih, kjer opaZzamo prednosti pred ostalimi bolniSnicami.
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IzboljSati sodelovanje in strokovnost s primarno ravnjo zdravstvenega varstva, da bo
manj nepotrebnih napotitev na sekundarno raven, izboljSati dostopnost in dvigniti
strokovno raven dela.

IzboljSanje kazalnikov kakovosti.

KvalitetnejSa organizacija skupne oskrbe urgentnih pacientov primarne in sekundarne
ravni v murskosoboski regiji.

Nadaljnje dogovarjanje o zdruzevanju oskrbe urgentnih bolnikov v pomurski regiji.
Ohranitev in nadgrajevanje akreditiranih dejavnosti bolniSnice (preskrba s &loveskimi tkivi
in celicami, patohistoloSka dejavnost, laboratorijska dejavnost, bolniSnicna prehrana in
dietoterapija, pralnica, sterilizacija).

- Na pedagoskem podrocju:

Identifikacija organizacij doma in v tujini ter dogovor o medsebojnem pedagoskem,
raziskovalnem in strokovnem sodelovanju.

Ohranitev statusa ucne baze za izvajanje praktiCnega pouka srednjega strokovnega
izobrazevalnega programa tehnik zdravstvene nege, srednjega poklicnega
izobraZevalnega programa bolni¢ar — negovalec in Studentov visokoSolskega programa
zdravstvena nega, radiologija, laboratorijska biomedicina ter Studentov univerzitetnega
Studijskega programa medicina in farmacija.

Spodbujanje nadaljnjega razvoja pedagoskega dela zdravstvenega osebja, ki je
zaposleno v bolnisnici.

Krepitev lastnega izobrazevanja v zavodu in pridobitev licen¢nih to¢k ustreznih zbornic.
Zagotavljanje permanentnega izobraZzevanja na vseh podro¢jih in spodbujanje ob&utka
pripadnosti in krepitve medsebojnih odnosov.

Dolocitev kompetenc in omogocanje nadaljnjega razvoja kompetenc po delovnih mestih.
Identifikacija kandidatov za podiplomski Studij in koordinacija mentorskega dela s
poudarkom na interdisciplinarnosti ter povezovanju z drugimi organizacijami.

- Na znanstveno-raziskovalnem podrogju:

Krepitevraziskovalne dejavnosti s poudarkom na interdisciplinarnem sodelovanju med
oddelki in med razli€nimi organizacijami.

Priprava strategije za prijave na raziskovalne projekte doma in v tujini, bodisi kot vodilna
ali kot sodelujo€a ustanova.

Pridobitev nosilcev nacionalnih projektov in vklju€itev v konzorcije mednarodnih
raziskav.

Povecanje Stevila objav iz rezultatov lastnih raziskovalnih projektov.

Priprava Pravilnika o raziskovalni dejavnosti SploSne bolniSnice Murska Sobota.
Vzpostavitev Komisije za medicinsko etiko SploSne bolniSnice Murska Sobota.

- Krepitev povezav in sodelovanja:

Oblikovanje interdisciplinarnih medicinskih timov z vkljucitvijo kliniénega farmacevta v
celostno oskrbo bolnikov na internem oddelku predvsem z zdravili.

Timsko in konzilijarno delo.

Izmenjava kadra z drugimi ustanovami.

- Na podro¢ju financiranja:

Postopki javnega naroanja z izvedbo ustrezne analize zdravstvenega materiala iz
skupne baze podatkov o cenah materialov v primerjavi z drugimi bolniSnicami kot
osnovno sodilo za dokon&no odlocitev o oddaji javnega narocila.
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O ravnanju z zalogami zdravil v priro€nih skladis€ih je potrebno uvesti program o porabi
zdravil na pacienta in s tem zagotoviti sledljivost zdravil na oddelkih.

Obvladovanje stroSkov na stroSkovnih mestih in stroSkovna ucinkovitost delovanja
bolnisnice.

Uvedba celovitega sistema e-dokumentacije.

Pozitivno poslovanje in postopno pokrivanje izgube iz preteklih let.

- Na podro¢€ju prostorske ureditve in opreme (izgradnje)

Ureditev aseptike v bolniSni¢ni lekarni.

Povecanje kakovosti dela na podrocju rentgenske in invazivne diagnostike (c-loka, dveh
rentgenov, magnetno resonanéna naprave, CT, mamografa).

Ureditev kletnih prostorov internega oddelka za potrebe interne kardiologije
koronarografij.

Adaptacija odseka za dializo.

3. LETNI CILJI ZAVODA, Kl IZHAJAJO I1Z STRATESKIH CILJEV

StroSkovna ucinkovitost in pozitivho poslovanje bolniSnice.

Izpolnitev delovnega programa v 100,0 odstotni viSini, tako ABO kot SAD.

Uvedba celovitega sistema kakovosti s poudarkom na izdelavi klini¢nih poti, njihovo
dosledno implementacijo ter spremljanje lastnih kazalnikov kakovosti na podlagi
Klini¢nih poti.

Skrb za varnost pacientov tudi z varnostnimi vizitami,

Povecati enodnevno bolnidni€no obravnavo pacientov na raun ABO in skrajSati lezalno
dobo.

Uvedba e-dokumentacije na ostalih podrodgjih.

Uvedba e-arhiviranja.
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4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

4.1 REALIZACIJA LETNIH CILJEV

Tabela 3: Realizacija letnih ciljev, ki so navedeni pod to¢ko 3

Letni cilji Realizirane | Nerealizirane Odstotek
naloge naloge realizacije
Pozitivno poslovanje ne 98,2
Realizacija delovnega programa ABO primeri ne 98,5
Realizacija pogodbeno dogovorjene uteZi da 100,7
Realizacija dializ da 111,9
Prospektivno nacrtovanije da 107,3

Vsi zastavljeni cilji bolnisSnice v letu 2018 so bili skoraj v celoti realizirani oz. indeksi posameznih
ciliev so blizu 100 odstotkov. Razlog v negativnhem poslovanju pripisujemo hnizkim cenam
zdravstvenih storitev na kar pa nimamo direktnega vpliva. Porast stroSkov dela zaradi sistemskih
sprememb (povecanje iz naslova napredovanj, aneks k posebnemu tarifnemu delu za zdravnike,
aneks h kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva za zaposlene v
zdravstveni negi, odprava placnih anomalij skupine J) nismo v celoti nadomestili z dvigom cen
zdravstvenih storitev v viSini 5 odstotkov.

V bolnisnici smo v lanskem letu po pogodbi z ZZZS skupaj z enkratnim dodatnim programom (v
nadaljevanju EDP) realizirali 17.108 SPP-jev oz. 23.946 obtezenih primerov. Plan primerov je tako
izpolnjen 98,5 odstotno o0z. za 269 primerov manj kot je bil plan za leto 2018. Povprecna
realizirana utez v letu 2018 je zna8ala 1,40 in je v tej viSini bila tudi pla¢ana pri konénem obracunu.
Plan obtezenih primerov smo presegli za slab odstotek v primerjavi s pogodbo ZZZS za leto 2018.
Program akutne bolniSni¢ne obravnave ni bil v celoti realiziran zaradi zadnjih normativov, ki jih je
dogovorilo Ministrstvo za zdravje skupaj s sindikati na zadnjih pogajanjih. Normativi so zmanj3ali
obremenitev zdravnikov v primerjavi s preteklimi leti, vendar so dejanske obremenitve nasSih
zdravnikov bistveno visje, kot so bili dolo€eni normativi, saj so opravili bistveno vegji obseg dela,
kot je bil dolo&en z zadnjimi normativi. Vzrok nedoseganja programa akutne bolnisni¢ne obravnave
je tudi v vegjih potrebah bolnikov po izolacijah, ki zmanjSujejo posteljne kapacitete bolniSnice.
BolniSnica je v letu 2018 ustvarila presezek odhodkov nad prihodki v viSini 997.243 evrov. PrihodKi
so znaS$ali 54.017.519 evrov (4,09 odstotka ve¢ kot leto prej) odhodki pa 55.014.762 evrov (4,28
odstotka vec€ kot leto prej). Cilj pozitivho poslovanije zal ni bil realiziran, ker so se cene zdravstvenih
storitev poveCale za manj, kot je porasel stroSek dela in zaradi nerealiziranega programa akutne
bolniSniéne obravnave, nedoseganja programa v neakutni bolniSni¢ni obravnavi in zaradi
nedoseganja programa v nekaterih ambulantah.

DosezZen je cilj v prospektivnem nacrtovanju, saj smo program, dogovorjen s pogodbo z ZZZS,
presegli za 7,3 odstotka. V okviru prospektivnega nacrtovanja smo nacrtovali 4.060 operacij,
opravili pa smo 4.356 operacij. Najvecje preseganje operacij smo opravili pri operacijah kolkov,
kolen in artroskopij.
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4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.2.1. Glavne znadéilnosti pogodbe z ZZZS

Pogodbo z ZZZS smo podpisali 31.5.2018. Osnova za sklenitev pogodbe je bil Splosni dogovor za
leto 2018, ki je stopil v veljavo 31.1.2018.

A) Hospitalna dejavnost

V akutni bolnisnicni obravnavi se je plan iz leta 2017 znizal za 36 primerov pri programih, ki so
plaCani glede na realizacijo in katerih plan je realizacija predhodnega leta (poveCanje za 55
primerov ginekologija - splavi in porodi, pove€anje za 9 primerov kirurgiji - kirurSko zdravljenje
rakavih bolnikov in zmanjSanje za 100 primerov internistiki - zdravljenje mozganske kapi). Znotra;j
ABO je bilo izvedeno tudi interno prestrukturiranje. Tako se je povecal plan internistiki do viSine
lanske realizacije (+28 primerov) ter temu ustrezno znizal plan ortopediji (-28 primerov). Interno
prestrukturiranje je bilo narejeno brez finanénih u€inkov za plaénika in bolniSnico, torej znotraj
enakih finanénih sredstev.

Z upostevanjem navedenih sprememb se je skupni plan primerov ABO znizal za 36 primerov o0z.
za 0,31% in je tako v letu 2018 znaSal 17.377 primerov.

Planirana lezalna doba je za leto 2018 znasala 5,30 BOD in je ostala na enaki ravni kot v letu
2017.

Ustrezno zmanj$anju primerov ter internemu prestrukturiranju se spremeni tudi plan obteZenih
primerov (-80,87 utezi), pri Eemer smo za leto 2018 prejeli Se dodatnih 605,22 obtezenih primerov,
ki smo jih prejeli s SploSnim dogovorom za leto 2017 od 1. 7. 2017 naprej. S 1. 1. 2018 smo prejeli
poveCanje utezi v celothem letnem obsegu. PoveCanje utezi ni bilo tolikdno, da bi lahko bili
zadovoljni, kajti realizirana utez Se vedno presega plansko. Zato bomo tudi v bodoce vse napore
usmerili v dodatno priznanje in placilo utezi. Skupni plan obteZenih primerov za leto 2018 je znaSal
23.786,0 utezi.

Pri prospektivnem programu je redni program ostal na ravni iz leta 2017. Kandidirali smo tudi za
enkratni dodatni program in prejeli 150 dodatnih operacij (23 operacij na oZilju — arterije in
vene, 35 operacij kile, 29 operacij Zol¢nih kamnov, 17 endoprotez kolka, 17 endoprotez kolena in
29 artroskopskih operacij).

Plan neakutne bolniSniéne obravnave v 2018 je enak obsegu iz pogodbe iz leta 2017, povecan v
skladu s prerazporeditvijo programa iz kon¢nega letnega obraCuna preteklega leta: PBZ za 60
bolnisko oskrbnih dni (skupni plan 4.801 bolniSko oskrbnih dni) in zdravstvena nega za 29 bolniSko
oskrbnih (skupni plan 7.447 bolniSko oskrbnih dni). Skupno povecanje neakutne bolniSni¢ne
obravnave je znasalo 89 bolniSko oskrbnih dni.

Plan doje€¢ih mater se je povecal na 586 nemedicinsko oskrbnih dni, medtem ko se je plan
sobivanja starSa ob hospitaliziranem otroku znizal na 2.852 nemedicinsko oskrbnih dni.
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B) Specialisticna ambulantna dejavnost

V specialistiéno ambulantni dejavnosti je program dela bil pripravljen na osnovi pogodbe z ZZZS
za leto 2017, pri Cemer so bila izvedena nekatera prestrukturiranja med posameznimi
ambulantnimi programi s soglasjem ZZZS in Ministrstva za zdravje.

V specialisti¢ni ambulantni dejavnosti smo s 1. 1. 2018 prestrukturirali naslednje programe:
-gastroenterologija (zmanj$anje za 0,10 tima),

-ortopedija (zmanjSanje za 0,12 tima),

-presejanje diabeti¢ne retinopatije (zmanj$anje za 1.500 storitev),

-revmatologija (povecanje za 0,10 tima),

-infektologija (povec&anje za 0,07 tima),

-operacije sive mrene (povecanje za 99 posegov).

Spremenil se je tudi plan tistim ambulantam, za katere smo predlagali trajno prestrukturiranje s 1.
4. 2017 (fiziatrija, okulistika, kirurgija z operativo in tireologija). V letu 2018 je priSlo do celoletnega
ucinka prestrukturiranja.

S 1. 1. 2018 smo prejeli nov program za ambulantno kardioloSko rehabilitacijo (1,00 tim). Zaradi
spremembe modela financiranja urgentnih centrov so se spremenili plani obema urgentnima
ambulantama (Enota za bolezni 77.739 tock in Enota za poSkodbe 153.696 tock).

Mamografiji se je plan spremenil zaradi izvajanja programa DORA (zmanjSanje za 12.560 tock).

Planirali smo enak program dializ kot je bila realizacija leta 2017 in sicer se je plan povecal na
12.743 dializ.

Program na primarni ravni je ostal enak za fizioterapijo (3.992 utezi). Malenkost se je zvisal
program ginekoloSkega dispanzerja, ki se oblikuje glede na Stevilo opredeljenih pacientk (26.757
koli¢nikov).

Za leto 2018 so tako bili z ZZZS dogovorjeni naslednji programi:

e akutna bolniSni¢na obravnava: 17.377 primerov o0z. 23.786,0 obtezenih primerov, znotraj
akutne bolniSni¢ne obravnave pa 4.060 primerov v prospektivnem programu (23,4 % vseh
primerov) in 6.826,08 obtezenih primerov (29,7 % vseh obtezenih primerov),

e neakutna bolniSni¢na obravnava: 4.801 bolniSko oskrbnih dni za pobolniSni¢no zdravljenje
in 7.447 bolnisko oskrbnih dni za zdravstveno nego,

e program dojecih mater: 586 bolniSko oskrbnih dni,

e program sobivanja starSa ob otroku: 2.852 bolniSko oskrbnih dni,

e program specialistitno ambulantne dejavnosti po posameznih dejavnostih oblikovan za
skupno 35,75 timov,

e ambulantne operacije sive mrene: 1.283 primerov,

e anti VEGF terapija z intravitrealno aplikacijo zdravil: 132 primerov,

e anti VEGF terapija — prva in nadaljnja obravnava: 402 primera,

e ambulantne operacije kile: 20 primerov,

e ambulantne operacije karpalnega kanala: 107 primerov,

e rektoskopija: 158 primerov,

e sklerozacija: 298 primerov,

e operacije na ozilju: 80 primerov,

¢ poligrafija spanja ha domu: 44 primerov,

¢ diagnosti¢ne operacije in diagnosti¢ne histeroskopije: 180 primerov,
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o medikamentozni splav: 111 primerov,

e SVIT program: 536 kolonoskopij (presejalnih, presejalnih terapevtskih in delnih),
e Program DORA: 6.750 pregledov,

e program fizioterapije: 3.992 utezi, 1.693 pacientov (razli¢nih KZZ Stevilk),

e program dispanzerja za zene: 0,80 tima (26.757 koli€nikov),

e program dializ: 12.743 dializ.

Tabela 4: Primerjava finan€nih nacrtov iz Pogodbe 2017(vkljuéno z Aneksi)in Pogodbe 2018
(vkljuéno z Aneksi) v EUR ter delezih posameznih dejavnosti v primerjavi s celotno dejavnostjo

POGODBENA POGODBENA V':“EADCNAgSAT INDEKS
Zap. §t. DEJAVNOST VREDNOS;'ZZZ(;H (0ZZin VREDN(i)nS;'Z§))18 ©Z| J01802zin ngs?zng?
PZ7)
EUR % EUR % EUR %

1. AKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 26.653.526 633 28.674.325| 614 29.082.698 101,4
2. OSTALE BOLN. DEJAVNOSTI 0 0,0 0 00 0 0,0
3. NEAKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 1.318.852 31 1.378.310 29 1.270.609 92,2
4. DOJECE MATERE 19.897 0,0 21.057 0,0 17.390 82,6
5. SPREM LJEVALCI 0 0,0 0 00 0 0,0

SOBIVANIE STARSA OB
6. HOSPITALIZIRANEM OTROKU 97.607 02 102.488 02 99.059 96,7
7. g:z':'lgxg’;nz_;;é\éi\ﬁ?ﬁj; EJAVNOST 633.688 15 653.389 14 654.550 100,2
8. ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST 0 00 0 0,0 0 0,0
9. RESEVALNI PREVOZI 0 00 0 0,0 0 0,0
10.  |LEKARNISKE STORITVE 0 0,0 0 0,0 0 0,0
11.  |SPEC.AMB.DEJAVNOST 7.715.674 18,3 9.866.478| 21,1 10.150.063 102,9
12.  |FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA 2.973.618 71 2.968.190 6.4 3.282.740 110,6
13.  |DIALIZE 2.572.397 6,1 2.747.470 59 3.033.387 110,4
14.  |DRUGO (SVIT program, DORA) 130.260 03 316.991 07 250.534 79,0

SKUPAJ 42115519  100,0 46.728.698|  100,0 47.841.030 102,4

Najvecjo vrednost v pogodbi z ZZZS tudi v 2018 predstavlja ABO (61,4 %). Vrednost programa
ABO se je v primerjavi z letom 2017 pove€ala na raCun dodatno priznanih utezi s SploSnim
dogovorom za leto 2017 od 1. 7. 2017. S 1. 1. 2018 smo prejeli sredstva in program v celothem
letnem obsegu.

Visja sredstva so bila pogodbeno planirana tudi pri neakutni bolnidni¢ni obravnavi (viSja realizacija
od planov v 2017), prav tako v specialisticni ambulantni dejavnosti na raun novo priznanega
programa za ambulanto kardioloSke rehabilitacije.

Vecjo vrednost je imel tudi program dializ zaradi poveCanega obsega na racun viSje realizacije v
letu 2017 glede na plan. Zmanjsal se je program mamografij na raCun preventivhega programa
DORA, kateremu se je plan v 2018 povecal zaradi izvajanja od zaletka leta, zaradi Cesar se
zmanj$a pogodbena vrednost pri funkcionalni diagnostiki glede na prejSnje leto.

PlaCana vrednost presega planirano v ABO (vi§ja realizacija loCeno zaracunljivega materiala glede
na plan ter izvedba enkratnega dodatnega programa) v osnovni dejavnosti na racun preseganja v
ginekoloskem dispanzeriju in fizioterapiji. V specialisti€éni ambulantni dejavnosti smo prejeli dodatna
sredstva na racun placila preseganja programov do 20 % ter placila vseh prvih pregledov. Program
dializ smo presegli tudi v letu 2018 in s tem pridobili dodatna sredstva glede na pogodbo z ZZZS.

Pri neakutni bolnidni¢ni obravnavi smo prejeli manj sredstev od planiranih zaradi niZje realizacije v
programu zdravstvena nega. Poglavitni vzroki za nedoseganja programa so: zagotavljanje izolacije
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nosilcev bolniSniénih okuzb, nedokonano akutno zdravljenje, nepripravljeni pacienti ob
zaklju€evanju skupnega zdravljenja in poslabsanje stanja pacientov v ¢asu neakutne oskrbe.

Nizja realizacija pri dojeCih materah in sobivanju starSa ob otroku je pomenila odbitek sredstev v
konEnem letnem obraCunu. Prav tako nam ni uspelo realizirati v celoti preventivnih programov
SVIT in DORA.

Graf 1: Delezi pogodbene vrednosti programov po pogodbi z ZZZS za leto 2018
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4.2.2. Uresnievanje planiranega fizi€cnega obsega dela v letu 2018 do ZZZS in ostalih
plaénikov

A) Statistiéni podatki opravljenega dela do vseh plaénikov

Skupno Stevilo vseh obravnavanih primerov v ABO je bilo 18.151 primerov. V primerjavi z letom
2017 je bilo obravnavanih 145 oz. 0,8 % primerov manj. Poglavitni vzrok so sprejeti normativi, ki jih
je MZ sprejelo skupaj s sindikatom Fides. Ti so zmanj$ali produktivnost iz preteklih let. Kljub temu
pa sedanja produktivnost zdravnikov Se vedno presega sprejete normative zdravnikov. Vzrok je
tudi vecdja potreba po izolaciji bolnikov, ki nam zmanjSujejo posteljne kapacitete.

Najpogostejsi vzrok, zaradi katerega so pacienti potrebovali hospitalno obravnavo, je bil v letu
2018 vaginalni porod, v letu 2017 so bile to razlicne presnovne motnje brez katastrofalnih ali
spremljajoCih bolezenskih stanj. Sledili so posegi na kolenu, ostali posegi na maternici, odpovedi
srca in Sok, tonzilektomije ali adenektomije, infekcije/vnetja dihal ter vnetje poziralnika.
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Tabela 5: Najpogosteje opravljene storitve v ABO v letu 2018 primerjavi z letom 2017

2017 2018
Najpogostejsi SPP v SB M. Sobota | St. SPP |Najpogostejsi SPP v SB M. Sobota | $t. SPP
K62C Raziine presnovne motnje brez | 060D Vaginalni porod brez zapletenimi I
katastrofalnih ali resnih spremljajocih i 631  |diagnozami, 643
bolezenskih stanj ali zapletov Starost <75 |
060D Vaginalni porod brez zapletenimi i 118Z Posegi na kolenu '
. . 616 458
diagnozami, |
NO7Z Ostali posegi na maternici, jajcnikih i NO7Z Ostali posegi na maternici,
in jajcevodih zaradi ne malignih tvorb i 440  |jajénikih in jajcevodih zaradi ne malignih 435
tvorb
E62A Infekcije/vnetja dihal s F62B Odpoved srca in Sok brez
katastrofalnimi spremljajocimi stanji ali 383 katastrofalnih spremljajocih bolezenskin 387
zapleti stanj ali zapletov
1187 Posegi na kolenu ! 375 |D11Z Tonziektomija ali adenoidektomija 374
F62B Odpoved srca in Sok brez ! E62B Infekcije/vnetja dihal z resnimi ali
katastrofalnih spremljajocih bolezenskih | 372 |zmemnimi spremljajocimi bolezenskimi 343
stanj ali zapletov ! staniji ali zapleti
D11Z Tonziektomija ali adenoidektomija i G67B Vnetje poZiralnika - ezofagitis,
gastroenterologija & razne okvare prebavnega

’ 363 sistema Starost >9 brez katastrofalnih ali resnih 332

i spremljajocih bolezenskih stanj ali zapletov

)

Na ABO se je lezalna doba iz 5,4 dni v letu 2017 podaljSala na 5,5 dni v letu 2018 oz. za 1,9 %.
Realiziranih je bilo 99.471 bolnisko oskrbnih dni, kar je za 0,2 % ve€ kot v letu 2017, ko je bilo
realiziranih 99.283 bolniSko oskrbnih dni. V letu 2018 je vsak dan v bolnisnici lezal v povprecju 1
pacient ve€ kot v letu 2017. Povprecni dnevni stalez bolnikov je bil namre¢ v 2018 273 bolnikov na
dan, v letu 2017 pa 272 bolnikov na dan.

Graf 2: Lezalna doba v Splosni bolniSnici Murska Sobota od 2008 do 2018

5,8 L
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Po znizanju lezalne dobe v letu 2012 le-ta vsako leto pocasi naras€a. V zadnjih desetih letih je bila
najvisja v letu 2011 in sicer 5,7 dni, najnizja v letu 2012 in 2013 (5,1 dni).

V programu neakutne bolniSni¢ne obravnave se je zdravilo 428 bolnikov. Realizirali smo skupno
11.257 bolnisko oskrbnih dni, od tega na PBZ oddelku 174 bolnikov s 4.912 bolnidko oskrbnih dni
ter na zdravstveni negi 254 bolnikov in 6.345 bolnisko oskrbnih dni. Stevilo obravnavanih primerov
je vi§je glede na leto 2017 na PBZ za 53 primerov, na zdravstveni negi pa niZje za 38 primerov.

Graf 3: Stevilo ambulantnih obiskov v Splogni bolnignici Murska Sobota od 2008 do 2018
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Stevilo obiskov v specialistiéno ambulantni dejavnosti kaze padec tudi v letu 2018. Najvisje Stevilo
obiskov v desetih letih je bilo v letu 2015 (176.603). Pri tem v Stevilu niso upoStevani obiski
pacientov, ki so prisli v bolniSnico na funkcionalno diagnostiko (RTG slikanja, UZ preiskave,
mamografije, CT in MR preiskave - teh je bilo skupno v letu 2018 49.132). Prav tako v tem Stevilu
niso upoStevani obiski v dispanzerju za Zenske (7.469 primerov) ter na fizioterapiji (2.139
primerov), ker gre pri slednjih dveh za primarno dejavnost. Stevilo ambulantnih obiskov v letu
2018 se je glede na leto 2017 zmanjSalo za 3,9 %.

MR preiskave smo zaceli v bolniSnici izvajati v januarju 2011. Podatki zadnjih let kazejo trend
nara$&anja $tevila ambulantnih MR preiskav ter CT preiskav. Stevilo ambulantnih CT preiskav se
je v letu 2018 povecalo za 9,4 % v primerjavi z letom 2017, enako je bilo pri MR preiskavah, ki so
se povecale za 9,0 %. Tako MR kot CT preiskave so placane glede na realizacijo.
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Graf 4: Stevilo ambulantnih CT in MR preiskav od 2011 do 2018
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A) Realizacija delovnega programa po pogodbi z ZZZS v letu 2018

Hospitalna dejavnost

V letu 2018 plana ABO v Stevilu primerov nismo dosegli. Vzroki za nedoseganje so navedeni v
toCki 4.2.2 pod toCko a. Realiziranih je bilo 17.109 SPP-jev oziroma 23.948,22 obtezenih
primerov. Plan obtezenih primerov smo tudi v lanskem letu presegli (ind. 100,7). Indeks plana
primerov znasa 98,5. Do celotne realizacije plana je zmanjkalo 268 SPP-jev. V primerjavi z letom
2017 je bilo obravnavanih 209 primerov manj (ind. 98,8) oz. realiziranih 556,58 obtezenih primerov
manj (ind. 97,7).

Povprecna realizirana utez v 2018 je bila 1,40. Tako utez nam je ZZZS priznal v konnem letnem
obracunu.

Plani in realizacija SPP primerov ter obtezenih primerov po letih so razvidni iz naslednjih tabel in
grafov.

Tabela 6: Plani in realizacija SPP primerov v SploSni bolni$nici Murska Sobota od 2008 do 2018

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PLAN 18.601 17.942 17.917 17.991 17.565 17.481 17.452 17.500] 17.467 17.413 17.377
REAL 19.634| 18.125 17.920 18.059] 17.672 17.441 17.917) 17.617 17.550 17.318] 17.109
INDEKS 105,6 101,0 100,0 100,4 100,6 99,8 102,7 100,7 100,5 99,5 98,5
RAZLIKA real-plan 1.033 183 3 68 107 -40 465 117 83 -95 -268

Najvecje preseganje plana je bilo leta 2008 (za 5,6 %), najvecje nedoseganje pa ravno v letu 2018
(ind. 98,5). Plana nismo dosegli Se leta 2013 (ind. 99,8) ter 2017 (ind. 99,5).
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Graf 5: Plani in realizacija SPP primerov v Splosni bolniSnici Murska Sobota od 2008 do 2018

Tabela 7: Plani in realizacija obtezenih primerov v Splosni bolniSnici Murska Sobota od 2008 do
2018

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PLAN 21.438,3| 21.138,9| 21.348,5| 21.573,8| 21.391,5| 21.254,2| 21.136,0| 22.603,3| 22.700,5| 23.267,0| 23.786,0
REAL 22.623,7| 22.045,2| 22.091,1| 23.787,9| 22.363,9| 23.580,0| 23.644,2| 23.873,8| 24.858,5| 24.504,8| 23.948,2
INDEKS 1055 1043 103,5 1103 10455 1109 1119 1056 109,5 1053|  100,7
Plan. ute? 1,15 1,18 1,19 1,20 1,22 1,22 1,21 1,29 1,30 1,34 1,37
Real. ute? 1,15 1,22 1,23 1,32 1,27 1,35 1,32 1,36 1,42 1,41 1,40

V letu 2018 je bilo preseganje plana obteZenih primerov najnizje v zadnjih desetih letih (ind. 100,7),
kar je odraz dodatno priznanih utezi s SploSnim dogovorom za leto 2017 ter tudi nekoliko nizje
realizacije glede na zadniji dve leti.

Graf 6: Plani in realizacija obteZenih primerov v Splo&ni bolniSnici Murska Sobota od 2008 do 2018
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Program dojecih mater smo realizirali 82,6-odstotno, program sobivanje starSev ob bolnem otroku
96,7-odstotno. Zaradi tega so nam bila sredstva v konénem letnem obracunu odbita.

Program PBZ je bil nad planom za 1,6 %, realizirali smo 4.880 neakutnih bolniSko oskrbnih dni, kar
je ve€ kot v letu 2017 (4.741 neakutnih bolnisko oskrbnih dni) in ve¢, kot je bil dogovorjen plan
(4.801 bolniSko oskrbnih dni). Vso preseganje je bilo s strani ZZZS priznano in pla¢ano. Pod
planom je program zdravstvene nege in sicer za 15,8 %. Realizirali smo 6.274 neakutnih bolniSko
oskrbnih dni, kar pomeni 1.173 bolniSko oskrbnih dni manj od plana ter 1.144 bolniSko oskrbnih dni
manj kot v predhodnem letu, ko je bilo realiziranih 7.418 bolniSko oskrbnih dni. Na PBZ je bilo
obravnavanih 173, na zdravstveni negi pa 248 pacientov.

Tabela 8: Struktura ABO po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu utezi (do ZZZS), vkljuéno s
prospektivnimi primeri

FN 2018 Realizirano 2018 reall.nzcz)elgsl = Struktura 2018

. . Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo |Stevilo . v

Dejavnosti . . . . . .. |Primerov| Utez

primerov | wutezi |primerov| wutezi |primerov | utez

Kirurgija 4.645| 7.766,11 4.801| 7.720,86 1034 99,4 28,1 32,2
Ortopedija 1.210| 2.823,88 965| 2.641,11 79,7 935 5,6 11,0
Internistika 3.309| 5.019,37 3.319| 5.494,15 100,3| 1095 194 229
Infektologija 1.138| 1.595,76 1.204| 1.706,51 105,8| 106,9 7,0 71
Pulmologija 1.184| 2.37345 1.348| 2.39349 1139 1008 79 10,0
Ginekologija 2.853| 2.159,17 2.620| 2.072,14 91,8 96,0 15,3 8,7
Pediatria | 2008) 137255  19072] 129982 954 o47l  115| 54
ORL 903 598,48 810 564,84 89,7 94,4 47 24
Okulistika 67 77,2 70 53,14 104,5 68,8 04 0,2
SKUPAJ 17.377(23.785,97| 17.109(23.946,06 98,5 100,7 100%| 100%
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internistika (19,4 %), ginekologija (15,3 %), pediatrija (11,5 %), ostali oddelki imajo delez v
realizaciji primerov nizji od 10,0 %: pulmologija (7,9 %), infektologija (7,0 %), ortopedija (5,6 %),
ORL (4,7 %) in okulistika (0,4 %).

Graf 7: Delezi dejavnosti znotraj akutne bolniSniéne obravnave po pogodbi z ZZZS za leto
2018 glede na realizacijo primerov
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ortopedija (11,0 %), pulmologija (10,0 %) ter dejavnosti z nizjih delezem od 10,0 %: ginekologija
(8,7 %), infektologija (7,1 %), pediatrija (5,4 %), ORL (2,4 %) in okulistika (0,2 %).

Graf 8: Delezi dejavnosti znotraj akutne bolniSniéne obravnave po pogodbi z ZZZS za leto
2018 glede na realizacijo obtezenih primerov
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Tudi v letu 2018 smo v akutni bolniSni¢ni obravnavi izvajali EDP za skrajSevanje ¢akalnih dob. V
specialisticni ambulantni dejavnosti EDP za skrajSevanje ¢akalnih dob v letu 2018 ni bilo. Za
namen izvedbe EDP nismo sklepali podjemnih pogodb z izvajalci, temved smo deloma program
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izvedli v rednem delovnem ¢&asu, deloma pa izven rednega delovnega C¢asa (nadure). Podatki so
razvidni iz spodnje tabele.

Tabela 9: Izvedba enkratnega dodatnega programa (EDP) za skrajSanje ¢akalnih dob v letu 2018
— posegi

ENKRATNI DODATNI PROGRAM - EDP REDNI PROGRAM % . Odstotek
o g St. opravljenih opravijenih
stote . ;
storitev EDP izven . .
REALIZACIIA| Odstotek Plan redni RIS realizacije d del storitev EDP izven
Program EDP Plan EDP 2018 (" > 0 realizacije T REDNI —— rednega delovnega rednega delownega
EDP e PROGRAM 2018 - dasa y

programa Casa

1 2 3=2/1 4 5 6=5/4 7 8=7/2

Artroskopska operacija 29 29 100,0 200 447 2235 29 100,0

Operacija Zol¢nih kamnov 29 29 100,0 192 266 138,5 19 65,5

Izvajanje prospektivhega programa, ki je del programa akutne bolniSni¢ne obravnave in ki se
spremlja posebej, je bilo le deloma uspesno. Dolo€enih programov ham namre¢ ni uspelo izpolniti.
Med programi, ki so plaani glede na realizacijo, niso izpolnjeni program porodov (ind. 91,2),
splavov (ind. 96,4), kirurSko zdravljenje rakavih bolezni (ind. 99,2) in hipertrofija prostate (ind.
34,7), kar pomeni odbitek finanénih sredstev za te programe. Presezen je program zdravljenja
mozganske kapi, kar pomeni dodatna sredstva glede na dogovorjeni plan.

Tudi ostali programi znotraj PP so bili iziemoma v letu 2018 pla¢ani v celoti. Tako smo izpolnili
programe operacij na ozilju, operacij kile, operacij zolcnih kamnov, endoproteze kolka,
endoproteze kolena, ortopedske operacije rame, artroskopske operacije ter odstranitev
osteosintetskega materiala.

Programi operacij nosu in grla, operacij na oZilju — arterije in vene, operacije na stopalu —

halluxvalgus ter operacije hrbtenice niso bili realizirani v celoti.
Odstotek realizacije po programih je razviden iz naslednje tabele.
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Tabela 10: Prospektivno naértovani primeri v letu 2018

Indeks
Naziv programa FN 2018 Realizacija 2018 | real. 2018/
FN 2018

Porod ] 884 ... 806 .. .° 912 |
splav 197 | 190 .S 96,4 |
Kirursko zdravljenje rakavih bolezni | 360 | 37 . 92
Zdravljenje mozganske kapi | 188 | 216 | 1149
Operacija uSes, nosu, ustingrla | | 624 ... = 816 |
Operacija na ozilju - arterfje nvene | 189 | 185 .S 979 |
(Operacija na ozilju - keéne zile | 146 | 292 | ...2000
Operacija kile | 284 | 3 04 |....1070
Operacija zolénih kamnov | 192 ... 266 | 1385
Endoproteza koka | 18 19 ... 1076 |
[Endoprotezakolena | 209 | 20 | 1000
Ortopedska operacijarame | s % o ]...1280
Operacije na stopalu - Halluxvalgus | 75 | 5 | 720 |
Operacija hrbtenice | S 81 ... 853 |
Artroskopska operacija | .20 | I .. AR N 2235 |
(Operacija prostate | B2 34,7
Odstranitev osteosintetskega materiala 82 119 145,1
SKUPAJ 4.060 4.356 107,3

4.2.3. Poro€anje o terciarni dejavnosti

Terciarne dejavnosti v Splosni bolniSnici Murska Sobota ne izvajamo.

4.2.4. Poro€anje o izvajanju mednarodnih projektov

SploSna bolniSnica Murska Sobota v letu 2018 ni bila vklju€ena v izvajanje mednarodnih projektov;
smo se pa vklju€ili v izvajanje nacionalnih raziskovalnih projektov.

V Splosni bolniSnici Murska Sobota smo v letu 2018 nadaljevali z izvajanjem temeljnega
raziskovalnega projekta z naslovom »Epidemiologija srénega popus€anja v Sloveniji: prevalenca,
hospitalizacije in umrljivost« (J3-7405), ki ga sofinancira Javna agencija za raziskovalno dejavnost
Republike Slovenije, soizvajalski organizaciji pa sta e Nacionalni institut za javno zdravje in
Splosna bolnisnica Celje (trajanje projekta: 1. 1. 2016-31. 12. 2018).

V partnerstvu s Centrom za zdravje in razvoj Murska Sobota smo nadaljevali z izvajanjem projekta
z naslovom »Program ozaveS$c€anja in opolnomoc€enja o srénem popus€anju«, ki ga sofinancira
Ministrstvo za zdravje Republike Slovenije (trajanje projekta: 15. 9. 2017—4. 11. 2019).

V mesecu novembru 2018 smo zaklju€ili s sodelovanjem v projektu »Ve€ in Se ve€ o demenci:
programi izobraZzevanja in osve$€anja za obvladovanje demence v slovenskem okolju«, ki ga
koordinira Socialna zbornica Slovenije in je sofinanciran s strani Ministrstva za zdravje Republike
Slovenije, v partnerski konzorcij pa so bili poleg nase bolnidnice vklju¢eni 3¢ Dom starejSih
Raki¢an, Zdravstveni dom Novo mesto, Zdravstveni dom Murska Sobota in Zavod za pomo¢
druzini na domu Vitica iz Gornje Radgone (trajanje projekta: 7. 8. 2017-15. 11. 2018).
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V letu 2018 smo priceli z izvajanjem dveh temeljnih raziskovalnih projektov in enega projekta
cilinega raziskovalnega programa in sicer:

- temeljnega raziskovalnega projekta z naslovom »Epidemiologija, patofiziologija in Klini€ni
pomen pomanjkanja Zeleza pri kroniénih kardiopulmonalnih boleznih« (J3-9284), ki ga
sofinancira Javna agencija za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije, soizvajalski
organizaciji pa sta $e Nacionalni institut za javno zdravje in Center za zdravje in razvoj
Murska Sobota (trajanje projekta: 1. 7. 2018-30. 6. 2021),

- temeljnega raziskovalnega projekta z naslovom »Breme kaheksije in sarkopenije pri
bolnikih s kroni¢nimi_boleznimi: epidemiologija, patofiziologija in izidi« (J3-9292), ki ga
sofinancira Javna agencija za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije, soizvajalska
organizacija pa je Nacionalni institut za javno zdravje (trajanje projekta: 1. 7. 2018-30. 6.
2021) in

- projekta ciljnega raziskovalnega programa z naslovom »Pregled stali§¢, znanja in trenutnih
praks glede elektronskih cigaret med zdravstvenimi delavci, ki delajo na podrogju
preventivhe zdravstvene dejavnosti in opu$€anja kajenja, ter priprava izobrazevalnih gradiv
za enotno in z dokazi podprto svetovanje pacientom« (V3-1729), ki ga sofinancirata Javna
agencija za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije in Ministrstvo za zdravje Republike
Slovenije, soizvajalska organizacija pa je Nacionalni institut za javno zdravje (trajanje
projekta: 1. 4. 2018-31. 3. 2020).

Glede na Pravilnik o postopkih (so)financiranja, ocenjevanja in spremljanja izvajanja raziskovalne
dejavnosti Javne agencije za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije je raziskovalna skupina
SploSne bolniSnice Murska Sobota (2841-001) v letu 2018 zbrala 307,11 tock (Tabela 1) in
celokupno objavila 82 bibliografskih enot (Tabela 2).

Tabela 11: Bibliografski kazalniki raziskovalne uspesnosti raziskovalne skupine 2841-001 v
letu 2018

Uposteva | A" A' Al? Clyo Clmax h-indeks | A; | A;
ne tocke | izjem zelo pomemb Stevilo najodmevne (2009-
ni kvalitetn ni Cistih jSe delo 2018)
dosez [ dosezki citatov (2009-2018)
Ki dosezki znanstveni
h del
(2009-2018)
1,0] 0,9
307,11 55,97 | 116,29 116,29 6004 1298 33 5 5

Vir bibliografskih zapisov: Vzajemna baza podatkov COBISS.SI/COBIB.SI, 12. 2. 2019

Tabela 12: Stevilo bibliografskih enot (tipologija COBISS) raziskovalne skupine 2841-001 v
letu 2018

Tip dokumenta (po COBISS) Stevilo
CLANKI IN DRUGI SESTAVNI DELI
1.01 lzvirni znanstveni ¢lanek 16

1.02 Pregledni znanstveni Clanek

1.04 Strokovni ¢lanek

1.05 Poljudni ¢lanek

1.06 Objavljeni znanstveni prispevek na konferenci (vabljeno
predavanje)

Rl 01w
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https://www.sicris.si/public/jqm/prj.aspx?lang=slv&opdescr=search&opt=2&subopt=400&code1=grp&code2=auto&psize=1&hits=1&page=1&count=&search_term=2841&id=17315&slng=&order_by=
https://www.sicris.si/public/jqm/prj.aspx?lang=slv&opdescr=search&opt=2&subopt=400&code1=grp&code2=auto&psize=1&hits=1&page=1&count=&search_term=2841&id=17315&slng=&order_by=
https://www.sicris.si/public/jqm/prj.aspx?lang=slv&opdescr=search&opt=2&subopt=400&code1=grp&code2=auto&psize=1&hits=1&page=1&count=&search_term=2841&id=17318&slng=&order_by=
https://www.sicris.si/public/jqm/prj.aspx?lang=slv&opdescr=search&opt=2&subopt=400&code1=grp&code2=auto&psize=1&hits=1&page=1&count=&search_term=2841&id=17318&slng=&order_by=
https://www.sicris.si/public/jqm/prj.aspx?lang=slv&opdescr=search&opt=2&subopt=400&code1=grp&code2=auto&psize=1&hits=1&page=1&count=&search_term=2841&id=17318&slng=&order_by=

1.07 Objavljeni strokovni prispevek na konferenci (vabljeno predavanje) 2
1.08 Objavljeni znanstveni prispevek na konferenci 1
1.09 Objavljeni strokovni prispevek na konferenci 5
1.12 Objavljeni povzetek znanstvenega prispevka na konferenci 19
1.13 Objavljeni povzetek strokovnega prispevka na konferenci 1
1.16 Samostojni znanstveni sestavek ali poglavje v monografski 1
publikaciji

1.17 Samostojni strokovni sestavek ali poglavje v monografski 1
publikaciji

MONOGRAFIJE IN DRUGA ZAKLJUCENA DELA

2.02 Strokovna monografija 1
2.08 Doktorska disertacija 2
2.19 Radijska ali televizijska oddaja 3
IZVEDENA DELA (DOGODKI)

3.15 Prispevek na konferenci brez natisa 6
SEKUNDARNO AVTORSTVO

Urednik 9
Mentor pri doktorskih disertacijah 1
Mentor pri specialistiCnih delih 2
Somentor pri doktorskih disertacijah 1
Somentor pri magistrskih delih (bolonjski Studij) 1
Skupaj 82

Vir bibliografskih zapisov: Vzajemna baza podatkov COBISS.SI/COBIB.SI, 12. 2. 2019

Datum azuriranja baze JCR (letno): 10. 1. 2019

Datum azuriranja baze SNIP (letno): 31. 8. 2018

Datum azuriranja povezav med zapisi v COBIB.SI in WoS ter Stevila citatov (dnevno): 12. 2. 2019
Datum azZuriranja povezav med zapisi v COBIB.SI in Scopus ter Stevila citatov (dnevno): 12. 2.
2019

4.2.5. Poro€anje o vkljuéevanju storitev eZdravje

V letu 2018 smo najve¢ aktivnosti namenili uvajanju novih navodil z uveljavitvijo Zakona o
pacientovih pravicah in Pravilnika o naro€anju in upravljanju €akalnih seznamov ter najdalj$ih
dopustnih Cakalnih dobah. Na nekaterih podrocjih Se nimamo dokoncno urejenih vseh Cakalnih
seznamov za potrebe poro€anja o storitvah, ki jih opravljamo v sistemu eZdravja, saj je sistem
obseZen in kompleksen. Urejamo aktivnosti v zvezi z deleZzem pacientov, o katerih ne poro¢amo
(oziroma avtomatsko poro¢amo pod $ifro 9999) v primerjavi s Stevilom vseh ¢akajocih pacientov.

Pri uvajanju eNaro€anja smo se sreCevali s tehni¢nimi pa tudi vsebinskimi tezavami. Vsebinske
so zadevale predvsem dologitev VZS (vrsta zdravstvene storitve), ki so bile neustrezne. Se vedno
se sreCujemo z istim problemom. Pri storitvah, kjer sistem omogo€a da se pacient naro€i sam
preko portala prihaja do tega, da pacienti doloCen €as ¢akajo na storitev, na koncu pa storitve ne
opravijo, saj je iz ostale dokumentacije razvidno, da je bil VZS napacen in se dejanska storitev pri
nas sploh ne izvaja.

Obcasno se Se sreCujemo s pocasnim delovanjem oziroma nedelovanjem centralnega sistema ali
z veljavnostjo napotnic. Za omenjene napotnice je datumska veljavnost napotnic s trajanjem
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drugacna kot na centralnem sistemu. Datum prve uporabe napotnice se na centralnem sistemu
zavede, ko neka ustanova prvi¢ uporabi ta dokument. Ob prejemu te iste napotnice v naso
ustanovo pa se zabelezi drug datum. Pripravlja se dopolnitev, ki bo sinhronizirala datumsko

veljavnost s centralnim sistemom in bo implementirana v kratkem.

Imeli smo nekaj tezav s poroCanjem o €akalnih dobah v centralni sistem. Zato se na podrocju
kakovostne vzpostavitve sistema eNaroCanje in Cakalnih seznamov intenzivno angaziramo na
vseh ravneh delovanja, saj bi radi uporabnikom ¢im prej omogodili prikazovanje to¢nih podatkov o
prvih prostih terminih za storitve in se izognili njihovemu nezadovoljstvu in pritozbam.

Tabela 13: Poro€anje parametrov upostevaje stanje konec leta 2018:

Delez

1. Delez papirnatih napotnic (za razporejanje pacientov na ¢akalne
sezname/knjige), na podlagi katerih se ob vpisu podatkov v informacijski
sistem (torej ob vpisu pacienta na Cakalni seznam na podlagi papirnate
napotne listine) izvede avtomatsko posiljanje podatkov o napotnici v centralni
sistem eNarocanja.

10%

2. Delez izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki smo jih izdali v
lanskem letu ter hkrati tudi preko informacijskega sistema avtomatsko
posredovali v CRPP. Delez ambulantnih izvidov in odpustnih pisem, ki so bila
avtomatsko posredovana v CRPP, med vsemi izdanimi ambulantnimi izvidi in
odpustnimi pismi.

100%

3. Delez pacientov, vpisanih v ¢akalne sezname na katerokoli storitev, kjer Se
nismo ustrezno povezali internih Sifrantov s Sifrantom vrst zdravstvenih storitev
(VZS) in se zato v centralni sistem Se ne poro€a o njih v avtomatskem priklicu
podatkov (poteka vsako no&) pod dolo¢eno Sifro VZS. Delez pacientov o
katerih ne poro€amo (oziroma avtomatsko poro€amo pod Sifro 9999) v
primerjavi s Stevilom vseh €akajo€ih pacientov.

15%

4.3. POSLOVNI 1ZID

Tabela 14: Poslovni izid po letih v EUR

LETO Ind.

LETO 2017 FN 2018 2018 18/17

Ind. real.
18/ plan 18

CELOTNI PRIHODKI

51.894.102

52.510.000

54.017.519

104,09

102,87

CELOTNI ODHODKI

52.758.547

53.731.000

55.014.762

104,28

102,39

POSLOVNI 1ZID

-864.445

-1.221.000

-997.243

Davek od dohodka pravnih oseb

POSLOVNI I1ZID Z UPOST. DAVKA
OD DOHODKA PRAVNIH OSEB

-864.445

-1.221.000

-997.243

DELEZ PRIMANJKLJAJA/ PRESEZK A
V CELOTNEM PRIHODKU

-0,0167

-0,0185

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazcu 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov

2018.
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5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI
IZVAJANJU PROGRAMA DELA

V letu 2018 v zvezi s poslovanjem bolnidnice pri izvajanju programa ni bilo nepriCakovanih
posledic, ki bi bistveno vplivale na delo in izvajanje programa dela.

6. CAKALNE DOBE

V letu 2018 smo najve¢ aktivhosti namenili uvajanju novih navodil z uveljavitvijo Zakona o
pacientovih pravicah in Pravilnika o naroCanju in upravljanju Cakalnih seznamov ter najdaljSih
dopustnih &akalnih dobah. Na nekaterih podrocjih 8¢ nimamo dokon&no urejenih vseh €akalnih
seznamov za potrebe poro€anja o storitvah, ki jih opravljamo v sistemu eZdravja, saj je sistem
obseZen in kompleksen.

Tekom leta smo na nivoju bolniSnice pripravljali potrebna porocila, uvajali smo nove Cakalne
sezname ter opravljali analize za potrebe odkrivanja vzrokov nepravilnega prikazovanja podatkov
na podlagi Zakona o pacientovih pravicah in Pravilnika o naro€anju in upravljanju ¢akalnih
seznamov ter najdaljSih dopustnih ¢akalnih dobah, za posamezne zdravstvene storitve in o nadinu
vodenja Cakalnih seznamov.

Zavedamo se odgovornosti, ki jo kot izvajalec zdravstvene dejavnosti imamo z vidika zagotavljanja
to¢nosti  in kakovosti podatkov o prvih prostih terminih. Vecino ¢akalnih seznamov Se vedno
Cistimo in urejamo manjkajoCe aktivnosti za dolo¢ene VZS-je.

V prilogi poro€ila so podane tabele o ¢akalnih dobah in Stevilu ¢akajoCih za posamezne stopnje
nujnosti konec leta 2018 v primerjavi s koncem leta 2017. Dejanska &akalna doba pomeni
povpreéni Eas €akanja pacienta od narocila do opravljene zdravstvene storitve.

Pri nekaterih storitvah, kljub aktivnim ukrepom za skrajSevanje ¢akalnih dob $e vedno presegamo
najdaljSo dopustno Cakalno dobo. Vzroki za preseganje so razlicni in podani posebej za
posamezno storitev.
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1 Endokrinole

5kaambulanta
FOVRIEENS ESKSNE | Stevilo Eakajosih | Stevilo Eaksjoéh | Povpredna CDseje
DATUM nad dopusinoMen | malenkost zmanjsala,
hitro redno hitro redno hitro redno | povedalo se je Stevilo
31.12.2017| 3203 340 61 21 9 B caksjocin. Dela le ens
— Zdravnica.
31.12.2018 227 280 ks 35 45 28
_Gastroenterploska ambulanta
Povprecna cakaing Ztevilo Eakajodin | Stevio cakajoih
DATUM dobs nad dopustinomel | Coksina dobase je
hitro redno hitro redno hitro redno | povecala naragun
31.12.2017| 128 136 194 244 71 25 | cakajocih pacientov.
31.12.2018 114 242 2586 a8 107 62
Gastroskopija
Povpreéna éakaina | ., . Zzkajofin | Stevio Caksjodin
DATUM dobs nad dopustnomeio | -0 za nibistveno
hitro redno hitro redno hitro redno E*F'f_-“'-"l_'fEl'li!El- E'E"-'E'_éﬂ_h'
31.12.2017| 129 193 126 144 31 2 se je stevilo cakajoch.
31.12.2018 151 188 114 213 106 658
Hematoloska ambulanta
F'u'u.rpredc:;;ﬂ:ﬂl'nﬂ Ztevilo Gakajodih | Stevilo E:Ellc:ajm':i'_l ED}E prib}lzizn:- tI:EI-:;:EII:I'
DATLIM nad dopustnomejo | <ot v enakemobdobu
. . . lani. Stevilo cakajodh
hittro redno hitro redno lhitro redno == pa zmanjEuje.
31.12.2017 | 275 441 220 50 36 10 | Amp. opravis k= 2n
31.12.2018 | 393 449 142 49 114 43 specialist.
Kardicloska ambulanta
Povpretna caksina Ztevilp fakajodin | Stevio éakajodin e
DA T dobs nad dopustnomejo| Fovprecna CD je
. . . rmalenkost manjsa.
hittro redno hitro redno lhitro redno Poveduje se Stevil
31.12.2017 | 228 302 220 50 76 31 | Zakajodin pacientoy.
31.12.2018 177 262 440 248 307 199
Ko Kopii
F'“"‘"'Edmlf SaRANS | e vio Bakajolin | Stevio Ssksjpdh | .
DATUM it nad dopustnomejo uDlEDﬁ redno =E_;EI
. . . rnalenkost zrmanjsals,
hitro redno hltn_:l redno Ihitro redno poveduje se Hevio
31.12.2017 | 284 465 237 439 50 29 | Aaksjodih.
31.12.2018 411 455 209 Hdd 78 49
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Nefrolaska ambulanta

Povpreéna éakaha | -, o Zaksjodih | Stevilo Gaksjodih
daba nad dopusinamen | CD s= je obéutno
hitro redno hitro redno hitro redno | zmanjssls, pravtako
31.12.2017| 186 228 147 59 27 20 | Stevilo éakajodih.
31.12.2018| 120 180 107 38 78 26
Nevroloska
ambulanta
Povpretna éakshe [ = o 2opaiodin | Stevilo Sakajodih
DATUM doba nad dopustnomel | o0 == je povedala na
hito | redno | hito | redno | hitn | redno | radunvedjega Hevils
31.12.2017| 293 383 301 94 187 Fg | ==kajocin pacientov.
31.12 2018 | 308 289 361 109 287 B3

Dperacija hrbienice

Povpretna &akaing Stevilo Gakajodih | Stevil Eakajodih
DATLIM doba nad dopustno mejo
hitro redno hitro redno hitro redno
31.12.2017 198 319 & G5 16 aq
31.12.2018 229 aTh 23 T 17 &8

CD se je Se dodatno
povedsla zaradi
Stevila pacientov.

Operacija krénih Zil

F'”""'Edm; CaRANS | o vilo Zakajodin | Stevio Eskajodhn
DATLM Lt nad dopustno mejo
hitro redno hitro redno hitro redno
31.12.2017 154 176 26 138 14
31.12.2018 202 2058 G 133 T8

CD nismno uspeli
skrajsati, Stevilo
Cakajocin ostaja
priblizno enaka.

Oricpedska ambulanta

F'u'-.-predmhﬂ caksha | £ o Zakajodih | Stevilo éaksjodin
DATUM o8s nad dopustnamel | o0 se poveduje na
hitn | redno | hito | redno | hitm | redno | recunvelikegs Stevis
31.12.2017| 140 171 661 303 156 15 | cakajocih pacientoy.
31.12.2018 1748 218 g28 3840 3448 166
Rewmatnloskaambulanta
Povpreéna dskaha | £ o Zaksjoiih | Stevilo Eaksjodih | OO s= = malenkost
DATUK doba nad dopustnomejo | ZM=njzsls, s2 pa
. . . poveduje Stevilo
hitro redna hitro redna Ihitng redna Zaksjodin pacientov.
31.12.2018| 251 260 185 116 59 74 | dvazdravnika.
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Faradi povecanja
Stevila cakajocihse
jecakalna doba
31122017 117 200 138 123 o2 &3 povetala.

31122018 145 255 166 144 152 96

CDsejepovecala

zaradi man]
razpisanih
31122017 65 123 175 184 26 42 ambulant.
31122018 113 140 Eh &7 20 4
UZ abdomna . . - . . . - -

CDs=ejepovecala
naracun Stevila
cakajodih.

31.12.2017 28 30 210 93 13 12
31.12.2018 50 108 244 159 3 G

i Operacija Zolénih kamnov | |

D ostaja enaka,
kotv enakem

M A2.2017| 90 102 7 30 a 15 | cbdobulani.
3112.2018| 95 107 0 30 0 3
- Dperacija kile - . . i P
odrasli : ; : | i :

CD ostaja enaka,
kotv enakem
obdobjulani, tudina

1122017 o2 106 ) &0 3 10 racun EDP.
F 122018 04 108 1 T2 0 i
'Uroloska ambulanta r P - P r . .

CDsejezmanjsala,
naracun vecjega
Etevila razpisanih
31122017 114 131 251 166 138 LH ambulantter nove

31.12.2018 a8 162 205 135 a0 & specialistke.




TEF kolena

Povpreéna cakaina | =, o Zaksjodin | Stevilo éakajodih
DATUM dobs nad dopustnomejo | _ .
hitro redno hitro redno hitro redno ::p:"njcm?i;im:m:-
31122017 271 405 51 277 a1 147
31.12.2018 2898 458 55 271 43 163
TEF kolka
Povprecna cakalns Ztevilo Eakajodin Stevilo &akajodih
DATLM dobs nad dopustnomejo| e
hitro redno hitro redno hitro redno Eg;gliir;j;?im:mn
31.12.2017 233 361 60 173 55 107
31.12.2018 264 387| o8 186 38 449
_TireoloSka ambulanta
Povpretna cakalng Ztevilo Sakejodih | Stevil dskajodih | _ .
DA TLUM doba nad dopustnomejo | “C namjz uspalo
- - - malenkost skrajsati.
hhitro redno hitro redno hitro redno | - na povedue Hevio
31.12.2017 340 418 61 27 12 3 Eakajotih pacientoy.
31122018 263 280 B a1 46 56

Spodnja tabela prikazuje Stevilo dodeljenih programov oz. timov v dejavnosti za zgoraj omenjene
storitve (ambulante preglede) ter povprec¢no Stevilo ordinacijskih ur na mesec. Prikazan je tudi
delez ¢asa namenjen prvim pregledom v celotnem ordinacijskem ¢asu (v primeru vec izvajalcev, je
izracunano povprecje).

Tabela 15:Stevilo programov/timov in povpreéno $tevilo ordinacijskih ur

Povprec¢no . xe .«
Stevilo Pov_prec_:_no_stewlo Delez Casa,
Ambulanta ... |ordinacijskih ur na namenjen prvim
d_odeljenlh mesec v letu 2018 pregledom
timov
Endokrinoloska ambulanta 1,09 8 43 %
GastroenteroloSka ambulanta 1,59 42 50 %
HematoloSka ambulanta 0,35 25 5%
KardioloSka ambulanta 1,00 68 36 %
NefroloSka ambulanta 0,27 63 45 %
Nevroloska ambulanta 0,45 76 44 %
Ortopedska ambulanta 1,00 73 45 %
RevmatoloSka ambulanta 0,40 26 40 %
TieroloSka ambulanta 0,21 16 30 %
Uroloska ambulanta 1,90 106 21 %
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Ukrepi za skrajSanje ¢akalnih dob — splosno:

e Za skrajSanje ¢akalnih dob bi na splosno potrebovali ve¢ zdravnikov in ostalega osebja.

¢ Povecanje Stevila specialisti¢nih pregledov za VZS, kjer so ¢akalne dobe najdaljse.

¢ Pravilno razporejanje zdravnikov na delovis¢a (ve€ opravljanja VZS).

e Smernice za kontrolne preglede, vsaj na raéun zelo velikega Stevila kontrolnih pregledov, ki
smo jih dolzni opraviti zaradi medicinske indikacije.

e Dodatni prostori in nabava medicinske opreme.

o ViSje vrednotenje vrednosti zdravstvenih storitev.

Upravljanje s €akalnimi dobami na razli¢nih podrogjih je zelo kompleksen sistem, ki vklju€uje
Stevilne deleznike. Pri operativnin posegih ima veliko vlogo zmogljivost anesteziologije,
razpolozljivost operacijskih prostorov, osebja ter medicinske opreme po posameznih oddelkih. Na
neoperativnih podrocjih glavni del zavzema usklajevanje med nujnimi in elektivnimi obravnavami.
Pri tem najvedji problem predstavlja zmogljivost posameznih oddelkov ter nesoglasij posameznih
strok, ki niso skladne s potrebami pacientov. Na nekaterih podrocjih delo opravlja le en specialist.

Odgovornost za realizacijo zastavljenih ciliev morajo prevzeti direktor in strokovni direktor in
predstojniki oddelkov. StrateSka usmeritev SB Murska Sobota je skrajSanje ¢akalnih seznamov za
vse tiste storitve, kjer ima bolniSnica kadrovske in tehni€ne mozZnosti izvedbe, bodisi z delom z
notranjim prestrukturiranjem programa bodisi s prihodom mladih specializantov ali pa s trajnim
prestrukturiranjem po dogovoru z ZZZS.

7. 1ZVAJANJE SLUZBE NMP

Murskosoboski UC je bil dograjen v prvi polovici leta 2015, ko se je zaklju€ila gradnja prizidka in
obnova Ze obstojeCega dela bolniSnice. UC je z dnevom otvoritve, 16. 9. 2015, zacel z
delovanjem. V UC se je preselila dezurna sluzba murskosoboskega ZD s prehospitalno enoto,
internisticna in kirurS8ka nujna pomoc€, na novo pa smo oblikovali triaziranje pacientov in delovanje
opazovalnice. Zaceli smo z lastnim kadrom, ki smo ga prerazporedili iz ostalih deloviS§¢ bolninice.
Danes urgentni center zaposluje 60 sodelavcev od tega 5 zdravnikov (2 zdravnika pripravnika, 3
specializanti urgentne medicine), 22 dipl. m. s., 24 s. m. s, 6 administratork in 3 bolniarje. Poleg
tega pa opravljajo delo urgence 3e 3 specialisti, ki se vklju€ujejo iz oddelkov kirurgije in internistike.
Z Aneksom §t. 1 k SD 2017 (sprejet 21. 12. 2017) se je spremenil model financiranja urgentnih
centrov in sicer od 1. 10. 2017 naprej. Po tem modelu se financirajo UC, ki imajo v svoji sestavi
naslednje enote: triaza, enota za hitre preglede (Zdravstveni dom Murska Sobota), enota za
bolezni, enota za poSkodbe in opazovalnica. Uvedena sta bila nova standarda za financiranje
enote za bolezni (dosedanja internistiCna urgentna ambulanta) ter enote za posSkodbe (dosedanja
kirurSka urgentna ambulanta). Nov model je vplival na letne plane dosedanjih urgentnih ambulant.
Tako se je internistiCni urgentni ambulanti plan 83.233 toCk znizal na 77.728 tock ter dosedanji
kirurdki ambulanti iz 160.751 tock na 153.675 toCk. Pri triaZi se je do sedaj priznani tim povecal iz
0,75 na 1,00 tim, medtem ko je ostalo Stevilo priznanih postelj v opazovalnici nespremenjeno, to je
7 postelj. Vse spremembe so bile upostevane pri konénem lethem obracunu za leto 2018.
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Triaza

Manchesterski triazni sistem smo uvedli v obravnavo vseh pacientov sektorja za hitre preglede
(primarni nivo) enote za bolezni in enote za poSkodbe. Skupni prihodek znasa 191.495 evrov. Pri
triaZi se je do sedaj priznani tim povecal iz 0,75 na 1,00 tim.

Enota za bolezni
Enota za bolezni se je preselila v prostore UC z nadgradnjo triaziranja in moznosti koris€enja

opazovalnice. S priznanim obsegom 0,60 tima enote za bolezni izvajamo oskrbo vseh nujno
napotenih na internistko in v dnevnem ¢&asu tudi vseh pacientov brez napotnice, ki jih s triazo
razvrstimo med internisti¢ne bolnike. Skupni prihodek znasa 1.234.626 evrov.

Enota za poskodbe
Enota za posSkodbe obsega 0,52 tima in podobno kot enota za bolezni oskrbuje vse paciente, ki so

ali napoteni na kirurske stroke ali pri triaZi ustrezno razvré&eni. Se zmeraj pa ostaja velik problem v
ustreznosti napotitev, ko pogosto prihajajo pacienti z napotnicami nujno tudi s starimi poSkodbami.
Skupni prihodek je ovrednoten na 1.061.847 evrov.

Enota za hitre preglede (t.i. modro-zeleni sektor)
Delo opravlja 1 zdravnik sploSne dezZurne sluzbe z medicinsko sestro, 2 zdravstvena tehnika

izvajalca nenujnih reSevalnih prevozov in 1 zdravnik PHE z dvema zdravstvenima tehnikoma, ki se

praviloma v oskrbo pacientov t.i. zeleno-modrega sektorja v glavhem ne vklju€ujejo.

Opazovalnica

Opazovalnica ima priznanih 7 leziS¢ in 0,78 tima. Zagotavlja 24 urno prisotnost negovalnega
osebja. Skupni prihodek znasa 448.167 evrov.

Diagnostika

Za potrebe UC so bile v letu 2018 opravljene naslednje diagnostic¢ne storitve:

Tabela 16: Opravljanje diagnosti¢ne storitve v letu 2018

Enota narocnika : Enota izvajalca Storitev koli¢ina | Storitev tocke | Vrednost
U0 URGENTNI CENTER SPREJEM/TRIAZA | o7 RADIOLOGIIA IN RENTGEN 2.890 8.050,50 | 31.879,98
Skupaj 2.890 8.050,50 | 31.879,98
U1 ENOTA ZA POSKODBE RT RADIOLOGIJA IN RENTGEN 23.571 79.100,10 | 313.236,40
UZ ULTRAZVOK 2 34,20 84,13
CTS RACUNALNISKA TOMOGRAFIJA 10 0,00 1.724,84
Skupaj 23.583 79.134,30 | 315.045,37
U2 ENOTA ZA BOLEZNI CTS RACUNALNISKA TOMOGRAFIJA 9 0,00| 1.580,07
RT RADIOLOGIJA IN RENTGEN 5.383 15.485,05 | 61.320,80
UZ ULTRAZVOK 22 388,69 956,18
Skupaj 5.414 15.873,74| 63.857,05
U4 OPAZOVALNICA CTS RACUNALNISKA TOMOGRAFIJA - 38 0,00| 6.137,26
RT RADIOLOGIJA IN RENTGEN 488 1.476,65| 5.847,53
UZ ULTRAZVOK 5 85,50 210,33
Skupaj 531 1.562,15| 12.195,12
Ol 32.418|  104.620,69| 422.977,52
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Tabela 17: Delovanje Urgentnega centra (UC) — skupna tabela za vsa podrocja za leto 2018

POGODBENA sredstva za REALIZACIJA prih. in odh.
delovanje UC za kumulativno v kumulativhem
obrac¢unsko obdobje obrac¢unskem obdobju
od 1. 1.do 31.12. 2018 od 1.1.do 31. 12. 2018
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z
2773 7a UC 2.944.908 2.936.135
Drugi PRIHODKI (donacije, sponzorstva..) 365.485
SgHODKI, ki se nanasajo na dejavnost v 2.787.349 3.788.254
- Strogek dela 1.819.145 2.308.075
- Materialni strogki 851.962 1.053.505
- Stroski storitev 295.656
- Amortizacija 113.738 131.018
- Ostalo,. vklj_yéno s sredstvi za 2504
informatizacijo
PRESEZEK PRIHODKOV (+) / PRESEZEK +157 559 -486.634
ODHODKOQV (-) )

8. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

Iz fizi€nih, finan¢nih in opisnih kazalcev posameznih podro€ij dejavnosti iz plana in realizacije
2018, ki so navedeni Ze v tocki 4, je razvidno, da so bili vsi pomembnejsi planski cilji dosezZeni oz.
presezeni razen pozitivnega rezultata in akutne bolniSnicne obravnave. Iz tega lahko zaklju¢imo,
da je bilo poslovanje v letu 2018 za bolniSnico relativno uspesno tudi v primerjavi s predhodnimi
leti. V kolikor bolniSnica v letu 2017 ne bi prejela iz naslova interventnega zakona 1.525.059
evrov za pokrivanje izgub, bi izguba bolniSnice v letu 2017 znaSala v viSini 2.389.504 evrov.
Poslovanje bolniSnice v letu 2018 je uspesnejSe, saj je bila izguba manjSa v primerjavi z letom
2017 za 1.392.261 evrov.

Razlog v negativnem poslovanju pripisujemo nizkim cenam zdravstvenih storitev na kar pa
nimamo direktnega vpliva. Porast stroSkov dela zaradi sistemskih sprememb (povecanje iz naslova
napredovanj, aneks k posebnemu tarifnemu delu za zdravnike, aneks h kolektivni pogodbi za
dejavnost zdravstva in socialnega varstva za zaposlene v zdravstveni negi, odprava plaénih
anomalij skupine J) nismo v celoti nadomestili z dvigom cen zdravstvenih storitev v viSini 5
odstotkov.

Program akutne bolniSni€ne obravnave ni bil v celoti realiziran zaradi zadnjih normativov, ki jih je
dogovorilo Ministrstvo za zdravje skupaj s sindikati na zadnjih pogajanjih. Normativi so zmanjsali
obremenitev zdravnikov v primerjavi s preteklimi leti, vendar so dejanske obremenitve naSih
zdravnikov bistveno visje, kot so bili doloCeni normativi, saj so opravili bistveno vecji obseg dela,
kot je bil dolo€en z zadnjimi normativi. Vzrok nedoseganja programa akutne bolnidni¢ne obravnave
je tudi v vedjih potrebah bolnikov po izolacijah, ki zmanjSujejo posteline kapacitete bolniSnice. Kljub
temu ocenjujemo, da bo bolnidnica v prihodnosti poslovala pozitivno.
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9. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

9.1. KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

Obrazec Kazalniki uc¢inkovitosti se nahaja v prilogi dokumenta

9.2. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 18: Finanéni kazalniki poslovanja v skladu z 50. ¢lenom SploSnega dogovora za
pogodbeno leto 2018

LETO LETO

KAZALNIK 2017 2018 Ind. 18/17
1. Kazalnik gospodarnosti 0,98 0,98 99,82
2. DeleZ amortizacijskih sred. v 5,83 5,81 99,60
pogodbah ZZZS
3. DeleZ porabljenih amortizacijskih 73,47 56,41 76,78
sred.
4. Stopnja odpisanosti opreme 0,83 0,82 99
5. Dnevi vezave zalog materiala 39,32 34,16 86,87
6. Koeficient placilne sposobnosti 4,00 2,45 61,36
7. Koeficient zapadlih obveznosti 2,79 2,58 92,35
8. Kazalnik zadolzenosti 0,46 0,51 109,65
9. Pokrivanje kratkoro&nih obveznosti z 0,36 0,28 78,38
gibljivimi sredstvi
10. Prihodkovnost sredstev 0,73 0,78 106,82
1. Kazalnik gospodarnosti =

Celotni prihodki (AOP 870) / Celotni odhodki (AOP 888)

Nacelu gospodarnosti je zadoS¢eno, ¢e je vrednost kazalnika 1 ali ve¢ kot 1. IzraCunan
kazalnik celotne gospodarnosti v vrednosti manj kot 1 je posledica dejstva, da je bolni$nica
poslovno leto 2018 zakljucila s presezkom odhodkov nad prihodi v visini 997.243 EUR.

Delez amortizacije v celotnem prihodku =

Priznana amortizacija s strani ZZZS / celotni prihodek iz pogodb ZZZS

Delez amortizacije v celotnem prihodku znasa v letu 2018 5,81% in je vsakoletno odvisen
od strukture deleza posameznih dejavnosti v celoti.

DeleZ porabljenih amortizacijskih sredstev =

Nalozbe iz amortizacije / priznana amortizacija

Iz kazalnika izhaja, da smo priznano amortizacijo porabili v 56,41%, kar je posledica
nezadostnega investiranja.

Stopnja odpisanosti opreme =

Popravek vrednosti opreme (AOP 007) / Oprema in druga opredmetena OS (AOP 006)
Stopnja odpisanosti opreme je razmerje med popravkom vrednosti opreme in nabavno
vrednostjo opreme. Izracunana stopnja v vrednosti 0,82 nam kaze visoko stopnjo odpisanosti
opreme, ki pa je v letu 2018 v primerjavi z letom 2017malenkost nizja.
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5.

Dnevi vezave zalog materiala =

Stanje zalog (AOP 023) / StrosSki materiala (AOP 873) x 365

Izracunani dnevi vezave zalog materiala v letu 2018 glede na leto 2017 nam kazejo, da se je
vezava zmanjSala, kar pomeni, da se je vrednost sredstev vezanih v zalogah materiala
znizala. Kazalnik vezave zalog izrazen v dnevih nam pove za koliko dni zado$¢a vrednost
zalog na zadnji dan obdobja v primerjavi s celoletno nabavno vrednostjo materiala. Kazalnik
je v primerjavi s preteklim letom bistveno boljsi, saj so se zaloge na zadnji dan leta znizale
iz 39,32 dni na 34,16 dni.

Koeficient placilne sposobnosti =

Povprecno Stevilo dejanskih dni za placilo / povprecno Stevilo dogovorjenih dni za
placilo

Koeficient se je v primerjavi s preteklim letom znizal iz 4 na 2,45dni. V primerjavi z
lanskoletnih koeficientom se je kazalnik izboljSal, saj se je povprecno Stevilo dni za placilo
znizalo iz 120 dni v letu 2017 na 108 dni v letu 2018. Iz tega izhaja, da se je likvidnostna
situacija glede na preteklo leto izboljsala, saj so se zapadle obveznosti v primerjavi s
preteklim letom znizale. Prav tako pa se nam je z dobavitelji uspelo dogovoriti o podalj$anju
Stevila dogovorjenih dni za placilo, ki sedaj znasa povprecno 44 dni.

Koeficient zapadlih obveznosti =

Zapadle neplacane obveznosti na dan 31.12.2018 / (mese¢ni promet do dobaviteljev
AOP 871/12)

Koeficient se je v primerjavi s preteklim letom znizal iz 2,79 na 2,58 in predstavlja razmerje
med zapadlimi nepla¢animi obveznostmi na dan 31.12.2018 ter mese¢nim prometom do
dobaviteljev za stroske blaga, materiala in storitev. Zapadle neplacane obveznosti do
dobaviteljev so znaSale na 31.12.2018 4.343.465 EUR in so niZje od zapadlih obveznosti do
dobaviteljev na dan 31.12.2017 za 278.874 EUR.

Kazalnik zadolZenosti =

(Tuji viri AOP 034+047+048+055) / Obveznosti do tujih virov sredstev AOP 060

Je razmerje med tujimi viri ter obveznostmi do virov sredstev. Tuji viri so kratkorocne
obveznosti in pasivne casovne razmejitve, dolgorone pasivne Casovne razmejitve,
dolgoro¢ne rezervacije ter druge dolgoro¢ne obveznosti. Kazalnik se je v primerjavi s
preteklim letom zvisal iz 0,46 na 0,51. PoviSanje je posledica visjih kratkoro¢nih obveznosti
za prejete predujme v visini 510.121 EUR v primerjavi s podatkom na enak lanski datum,
vi§jih kratkoronih obveznosti do zaposlenih, vi§jih kratkorocnih obveznosti do
dobaviteljev.

Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi =

(AOP 012+A0P023) / AOP 034

Je razmerje med seStevkom kratkoro¢nih sredstev; razen zalog in aktivnih casovnih
razmejitev ter zalogami in kratkoro¢nimi obveznostmi in pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami.

VR

vplivalo dejstvo, da je bistveno ve¢ kratkorocnih obveznosti, kot jih je bilo na dan 31. 12.
2017.
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10.  Prihodkovnost sredstev =
(prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po neodpisani vrednosti
AOP 002+004+006)
Je razmerje med prihodki iz poslovne dejavnosti ter osnovnimi sredstvi po nabavni
vrednosti. Kazalnik se je v letu 2018 zvisal iz 0,73 na 0,78 glede na preteklo leto in nam
pove koliko osnovnih sredstev imamo vlozenih na enoto prihodka. Zvisal se je, saj so se
prihodki povecali v ve¢jem delezu kot investicije v osnovna sredstva.

10.OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

10.1 LETNI CILJI NAMENJENI IZBOLJSEVANJU KAKOVOSTI IN VARNOSTI

Tabela 19: Fizi¢ni in Opisni kazalniki, s katerimi merimo zastavljene cilje, ki so usklajeni s
strateSkimi usmeritvami
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1.1 Skrajsati ¢akalno dobo \4 ic v N
satt . Pricakovana Cakalna doba za Zmanj$anje ¢akalne dobe v SA, ) DELNO
specialisticno ambulantni prve preglede v dneh za = folosk d
: i i R X X . s : : RPN a DA v nefroloski dejavnosti
dej avnosti: stopnjo  nujnosti  hitro in ki najbolj presegajo najdalj$o dopustno S
kolonoskopije ¢akalno dobo = NE V ostalih nastetih dejavnostih se ni
redno @
. . . D oy . o«
kardiolo$ka dejavnost . e e zmanjsala razlogov je ve¢:
froloaii v internisti¢nih SA > o . L
netrrologlja S pomanjkanja zdravnikov specialisitov,
revmatologija 7a 5-7% e veliko &t. kontrolnih pregledov, uvedba
UZ srca ) £ stopnje nujnosti zelo hitro
(stanje na dan 31.12. 2017) >
1.2 Povecanje zadovoljstva pacientov . . ) . .
! ! P Stevilo/Delez pritozb |80 % uspesno reSenih zahtev za prvo 5 DA
pacientov v tekocem letu obravnavo krSitve pacientovih pravic g N8 |od24 viogjih je bilo do 31.12. zakljuzenih
'8§§ g 21ali 87,5 %
>9o050
a o
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St.  kazalnikov/podrodij za

DELNO, izhodi$¢a so nastavljena in

2.1 Spremljati podatke o uspeSnosti po o S a O, iz 2 SO 1a i
posam ezniku - zdravniku spremljanje uspesnosti g g predstojniki zadolZeni za spremljanje
zdravstvenega delavca 8&
(zdravnik ) Trend nara$¢anja s
2.2 IzboljSanje organizacijske klime RedZUItalt_l " | m;”enja Trend izboljSevanja zadovoljstva g DA
. - . H o
in zadovoljstva zaposlenih zadovoijstva zaposient zaposlenih £
Delez realiziranih ukrepov, 80 % RN
. - . 0 %) i
sprejetih na osnovi analize § N
- - - X
merjenja zadovoljstva B
zaposlenih &
2.3 Spodbujati izobraZevanje .Ste]\)nlov/delfz.huddelezeéllglh M Trend narascanja izobrazevalnih dogodkov DA
zaposlenih v lastni ustanovi. g;h;e;zeva nih - dogodkin v v SBMS
S £FE V letu 2018 je bilo 71 dogodkov
. § -‘é’ N kar je bilo ovrednoteno pri
Stevilo izobrazevalnih > o Z Zdravnitki zbornici SLO 84
dogodkov v SBMS za kreditnih tock.
pridobitev licen¢nih tock
2.4 Spodbujanje znanstveno Stevilo raziskav Vsaj 5 raziskav DA
raziskovalnega dela v lastni Stevilo prijav na projekte Vsaj 1 prijava _ V letu 2018 smo;
ustanovi Stevilo objavljenih izvirnih o A . .
L L 2 2 - bili vkljuceni v 6 raziskav
znanstvenih ¢lankov Vsaj 5 ¢lankov g £
g S - se prijavili na 6 razpisov za
= raziskovalne naloge

- objavili 15 izvirnih znanstvenih
¢lankov
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3.1 Vzpostavljen sistema  vodenja Izvajgnje .z':lktIVHOStI z.a: Potrdilo o akreditaciji/ certifikaciji = DA
kakovosti, ki bo certificiran in Ohramtev_ s'_Stema vodenja bolnisnice, ki dokazuje skladnost z S
akreditiran skladno 7 kakovosti, ki bo skladen s | mednarodnimi standardi na podro&ju o §
mednarodnimi  standardi na standardom 1SO 9001: 2015 kakovosti in varnosti v zdravstvu kBN
. - o o
podrocju kakovosti in varnosti v n tha.r_“tev mednamdﬂe > =
sdravstvu akreditacije na  podrocju 'ng_
klini¢ne odli¢nosti =
3.2 Spremljanje obveznih kazalnikov Obdobno porocane 100 % oN o DA
. rezultatov kazalnikov sE 8
kakovosti . g3
kakovosti 8SE
> 20
3.3 Uvajanje klini¢nih poti Stevilo uvedenih KP Vsaj 2 novi KP z DA
c —
Fhad: @
28 8§
£oo0
o
T e Stevilo/delez prijavljenih e . . DA
3.4 Sporocanje varnostnih incidentov T Trend narascanja sporocenih varnostnih
varnostnih incidentov incidentov o=
. . >S5
Stevilo/delez § 22
iz\:‘,(;;ni; © kor(lelli{)if/:;ﬁ Trend uspesno izvedenih korektivnih ;8 =4
ukrepov na podlagi prijav &
ukrepov
3.5 Izvajanje MM konferenc Stevilo MM Vsaj 2 MM na letni ravni _ DA
' (mortalitetnih/morbiditetnih) S 3
z2 5 @
konferenc S =
> g
3.6 Vstavljanje stalnih srénih St. db _VStaIVI_JI:mh stalnih 30 DA
. . spodbujevalnikov
spodbujevalnikov o B Implantiranih je bilo 48
gz Z spodbujevalnikov,
;3 3 3 snemalniki srénega ritma.
= Dvakrat smo opravili revizijo

posega, saj je prislo do

dislokacije elektrode.
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e S judeni i 30
3.7 Ambulantna rehabilitacija St. vkljucenih bolnikov g | DA
koronarnih bolnikov 8 = § (56)
e . . Z i Vsaj 6 %
3.8 Povecati  delez obravnavanih Del_ezt obravn;wam}? )57 o2 DA
pacientov v enodnevni obravnavi pacienfov—— v enodnevii E ZE 7.7
obravnavi SEN
[a

sluzbe.

4.1 Uvajanje RIS in PACS z HIS inski i . . .
. Janj . Terminski plan izvedbe Uveden RIS in PACS z integracijo DELNO
sistema z ustrezno strojno opremo Integracija
in brezpapirno komunikacijo in s S £ 5
: : 87 klasi¢nih
sistemom za prepoznavanje govora g @ 2 astent
> 2 4 rtg preiskava in mamografija bo
izvedena v letu 2019
4.2 Uvajanje zvocnega zapisa na St. %61.0VIS(.;’ kjer je omogoZen Na 8 delovis¢ih na gin. porod. odd bo ) gﬂ DELNO
oddelkih Zvocnt zapis omogocen zvocni zapis %E Na delovii¢ih gin. porod. oddelka je
= N omogocen zvocni zapis vendar se Se
B ne uporablja zaradi
> 2
ES organizacijskih tezav
4.3 Vzpostavitev centralnega VZ?OS_'t"’IWIJenE . (;er:tralno Vzpostavljeno centralno materialno S< DA
. . materialn njigovodstvo v e : X S= o
materialnega  knjigovodstva v s? af 0 ! ] gOV ods 3 ) knjigovodstvo v okviru finanéno S a'fd
. N ¥ okviru finan¢no racun & 5 2=
okviru Finan¢no rafunovodske ush o facunovodske ratunovodske sluzbe g&=
sluzbe >
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4.4 Vzpostavitev spremljanja porabe
zdravil in medicinsko potroS$nega
materiala na pacienta v operativni
dejavnosti

5.1 Izpolnitev fizicnega programa dela

Terminski ~ plan  izvedbe
projekta pri izbranih posegih

Delez realiziranega programa
glede na plan

Vzpostavljen sistema spremljanja porabe
zdravil in medicinsko potro$nega materiala
na pacienta pri izbranih posegih

100 - 102 % (realizacija programa )

Realizacija EDP 100 %

Vodstvo
(Podatki: M. Zeks,

Predstojniki oddelkov

S. Secko)

(Podatki: N. Zrim)

NE

cilj nidosezen iz ve¢ razlogov
(najpomembne;jsi so spodaj
zapisani):

- zaradi necentraliziranega in
Ineenotnega narocanja zdravil (v
lekarni) in medicinsko potro$nih
materialov  (deloma nabavna
sluzba preko skladis¢a in deloma
lekarna),

- zaradi blaga, ki ga imamo na
konsignacijo (problematika
internega oznacevanja blaga z
nalepkami)

- zaradi vmesnih oddel¢nih skladisé,
Iki $e niso definirana in
lvzpostavljena, kot skladisca z
zalogami in  moZnostmi naroganja

iz centralnega skladisca)

NE
Akutna bolnisni¢na obravnava:
ind. 98,5 (cilj ni izpolnjen),
realizacija EDP — 5 programov
izpolnjeno 100,0%, en program
0,0%, specialisticna amb.
dejavnost (skupni indeks: 93,3 —
cilj ni izpolnjen), dialize — ind
111,9% - cilj izpolnjen,
ginekoloski disp., fizioterapija, cilj
izpolnjen, CT, MR —cilj
izpolnjen, ostala diagnostika, ind.
97,8 —cilj ni izpolnjen)

5.2 Realizacija sanacijskega nacrta

Delez realiziranih ukrepov iz
sanacijskega nacrta

100 %

Vodstvo
(Podatki: M.

Macek)

DA

vrednostno so bili u¢inki
komulativno uresni¢eni
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5.3 Realizacija ukrepov za odpravo
neskladnosti  pri  revizijskem
nadzoru

Delez realiziranih ukrepov za
odpravo neskladnosti

100 %

Odg. osebe za
realizacijo

ukrepa

(Podatki: N.
Zrim)

DA
100 %

Skupaj ciljev: 21

Realizacija 2018
15 ali 71 % realiziranih
4 ali 19 % delno realiziranih

2 ali 10 % nerealiziranih
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10.2 Povratne informacije uporabnikov

V letu 2018 smo povratne informacije in s tem zadovoljstvo in izkuSnje uporabnikov spremljali in
merili s pomocdjo:
e obdobnih oz. kvartarnih analiz mnenj in pripomb pacientov ter drugih obiskovalcev
bolnisnice,
¢ anketiranja pacientov,
e spremljanja in analiz pritoZb pacientov.

Rezultati spremljanja mnenj in predlogov uporabnikov

Z namenom vecje osredotoCenosti na pacientove potrebe, zelje in priCakovanja ze vrsto let
spremljamo njihova mnenja in predloge (pohvale, pripombe, predloge in mnenja) na posebnem
obrazcu, ki ga uporabnik lahko izpolni in odda na 29 razlicnih lokacijah (oddelki, ambulante,
sluzbe) v bolniSnici. Obdobno oz. kvartarno jih zberemo, analiziramo in z rezultati seznanimo
vodstvo in vse zaposlene. Odgovorni za to so: predstojniki, glavne medicinske sestre oddelkov in
vodje sluzb, ki so dolzni na podlagi pripomb, predlogov in mnen;j tudi ukrepati.

V letu 2018 smo prejeli 26 mnenj vec kot v letu 2017, med temi je najve€ pohval.

Tabela 20: Spremljanje mnen;j in pripomb pacientov in drugih obiskovalcev bolniSnice v letu 2018
po kvartalih.

POHVALA PRIPOMBA MNENJE
Obdobje abs.8t. % | abs.5t. % abs. s§t. %
1. Cetrtletje 2018 30 60 12 24 4 8
2. Cetrtletje 2018 20 61 8 24 0 0
3. Cetrtletje 2018 28 76 6 16 0 0
4. Cetrtletje 2018 42 72 9 16 3 5
Skupaj 120 67 35 20 7 4

Tabela 21: Spremljanje mnen;j in pripomb pacientov in drugih obiskovalcev bolniSnice po letih
2013 - 2018

Skupaj POHVALA MNENJE

Leto/$t. mnenj mnenj

skupaj 2013 247 183 14
skupaj 2014 194 133 7
skupaj 2015 234 181 16
Skupaj 2016 200 155

Skupaj 2017 152 96 5
Skupaj 2018 178 120 7

10.2.1. Anketiranje pacientov

Rezultati spremljanja zadovoljstva porodnic v porodnisnici

V porodniSnici SB MS je v obdobju od januarja do julija in v mesecu novembru in decembru 2018

potekalo anketiranje porodnic. Namen anketiranja je bil ugotoviti zadovoljstvo in pricakovanja v

zvezi s storitvami v nasi porodniSnici. Razdeljeno je bilo 168 vprasalnikov, vrnjenih je bilo 168
53



anketnih vpraSalnikov ali 100 %. Anketo so pripravili in izvedli zaposleni porodniSnice v
sodelovanju z vodstvom bolni$nice.

Rezultati

1. vpraSanje : Zakaj ste se odloéili za porod v nasi porodnisnici?

Na vprasanje je opisno odgovorilo 124 porodnic ali 74 %. 44 ali 26 % jih ni odgovorilo, odgovore
smo smiselno zdruzili v naslednje kategorije, ki so prikazane v spodniji tabeli.

Odgovori Absolutno Stevilo %
ZARADI BLIZINE 69 43,94
DOBRE IZKUSNJE (KER SEM ZE 37 23,56
RODILA PRI VAS)
ZARADI DOBRIH REFERENC 26 16,56
EPIDURALNE A, 9 573
ZARADI LEPE/NOVE 3
PORODNISNICE/AMBIENTA 191
PRIJAZNO OSEBJE 6 3,82
ZARADI RAZLICNIH MOZNOSTI 3
PORODA (npr. porod v vodi) 1,91
KER STE OTROKU IN MAMICI 1 0.63
PRIJAZNA PORODNISNICA '
SIROKEGA POVIJANJA 1 0,63
KER NIV SOBI OBISKOV 1 0,63

KER IMAM TUKAJ IZBRANEGA 1 063
GINEKOLOGA !

2. vpraSanje: Ste v nosecnosti dobili dovolj informacij o dojenju in negi novorojenca?

3. vpraSanje: Kako dolgo po porodu bi Zeleli, da je va$ otrok na prsih v stiku koZa na kozo?

VEC KOT 1
15MIN 30 MIN URA URA DRUGO
6 ( 1x tako kot je bilo 3 ure, 1x
odvisno od pocutje mamice,4 x ni bil
42 66 33 20 dodan komentar)
25 % 40 % 20 % 12 % 4%

4. vpradanje: Si Zelite dojenje po Zelji otroka?
DA NE

23
v 5 primerih so ob odg. NE bili dodani
komentariji, 2x po svoiji zelji , 1x po Zelji
obeh, 2
1x takoj po porodu je €udovito. 1x po (1 x je bil pod drugo dodan
143 potrebi otroka) komentar.: po Zelji obeh).

85% 14 %

DRUGO

1%
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5. Ali si zelite, da otrok 24 ur biva z vami v sobi (rooming-in)?

DA

NE

DRUGO

120 ( 1x komentar:« Ampak
ne prvo no¢ po porodu, ko je
res potreben pocitek.«

47
(v 2 primerih dodan komentar: 1x
»fajn je, da ti ga prvo no¢ odpeljejo«,
1x ponoci bi se mamice lahko odpocile.

1 (odvisno od samega poroda)

71 %

28 %

1%

6. Ali bi Zeleli, da otrok 24 ur biva z vami v sobi (rooming-in) tudi po carskem rezu?

DA NE DRUGO brez dg.
8 (3x ne vem, 1x nimam izkusnje, 1x odvisno od pocutja, 3x brez 4
44 112 komentarja)
2%
26 % 67 % 5%
7. Ali bi morda Zeleli, da otroka odpeljemo v otrosko sobo od 23:00 do 5:00ure ?
DA NE DRUGO brez odg
126 (v 9-ih primerih je bil dodan 38 (1x dodan komentar bolje bi bilo | 2 ( 1x dodan komentar«Kakor kdaj, da 2

komentar prvo no¢/ dan po porodu, imeti enoposteljne sobe) bi se malo odpo¢ila«)
zaradi pocitka, 1x po carskem rezu,

1x odvisno od pocutja

75 % 23% 1% 1%

8. Ali si zelite, da medicinske sestre opravijo nego otroka v bolniski sobi in otroka ne odpeljejo v

otrosko sobo?

DA NE Brez.odg.
79 ( 1x dodan komentar«
Na ta nacin se hitreje naudis, ¢e ves ¢as opazujes.« 1x
»Potem ne bi otrok bil toliko pod stresom kot takrat, ko poleg njega na nego ¢akajo Se
drugi dojencki.« 88 1
47 % 52 % 1%

9. Ali si zelite, da so vizite pediatra v bolniski sobi?

DA NE
114 54
68 % 32%

10. Ali si Zelite, da v primeru, ko je pri otroku potrebna fototerapija — obsevanje zaradi zlatenice, da

se le to izvede v bolniski sobi?
DA NE DRUGO Brez odg.
112 ( 1x dodan komentar »Ne
54 ( 1x dodan komentar:« vem, 1x »zaradi ostalih v sobi«
in se materi omogoci ¢rpanje 1x
mleka, da otroku ni potrebno | »Predlagam moznost obiskovanja
dodajati nadomestka.«) otroka v tisti posebni sobi.« 1 1
32% 67 % 1% 1%

11. Bi si zeleli, da je poleg partnerja pri porodu prisotna Se katera druga oseba?

DA NE
25 143
15% 85 %

12. Vasi predlogi in mnenja:

Bodite Se naprej tako prijazni kot ste.
BoljSa komunikacija s pacientkami, bolj enotno.



Da bi si babice vzele malo ve¢ Casa za obrazlozitev glede dojenja, pristavljanja in nasploh
kar se tice nastanka mleka.

Dobro sodelovanje novopeenih mamic.

Lahko bi imeli svetovalko za dojenje, da bi mamicam katere rodijo prvi€¢ pomagala pri
pravilnem pristavljanju na dojko.

Le tako dalje.

Le tako naprej, saj ste na dobri poti; pristen odnos in nasmeh, ki ga tukaj ne manjka...

lepo bi bilo, da bi zdravniki imeli ve¢ posluha za opozorila otroskih sestre in babic, saj
prezivijo veliko ¢asa s porodnicami. Kadar pride do komplikacij pa se naj ukrepa veliko
prej, kot pa po enem tednu ali vec.

Malo ve¢ strokovnosti osebja.

Menim da se osebje zelo trudi da se pocutimo dobro in so ham v veliko pomog.

Odliéna oskrba, hrana in celotna porodnisnica.

osebje (razlicha mnenja, zahteve od oseb).

Osebje prijazno, usposobljeni kader. Mogoce vec ¢asa nameniti prvemu dojenju, prehrana
bolj okusna, po sobah tv ali revije ... da se ne bi popkovnica prerezala takoj po porodu.
Osebje zelo prijazno in ustrezljivo.

Osebje, babice in porodnicarji so zelo prijazne. Vse je v redu.

Pediater naj bi priSel bolj zgodaj, posredovala inf. mami.

Pohvala A.P., babici ter ostalemu osebju.

Pohvala gre celotnemu kolektivu porodnega oddelka, se posebej dipl. babicam, ki so res
zelo prijazne in potrpezljive ter zaupljive. Osebno bi pohvalila gospo K. K.

Pohvala osebju.

Pohvala vsemu osebju.

Osebje v porodnisnici je odli€no. Lepo je poskrblieno za pacientke - mamice kot tudi
novorojence.

Pozitivno mnenje glede zaposlenih.

Predlogi

Zakaj ta vpraSanja mamici nih€e ne postavi takoj po porodu ali pred porodom, da se
ugotovijo njene izkusnje?

Zakaj se avtomati¢no pri vsaki jutranji negi in pono€i dodaja nadomestek samo zato, da se
otroka umiri? Kako naj potem ste€e dojenje, Ce otroku raztegnete Zelod¢ek s prevelikimi
koli¢inami nadomestka?

To ni v skladu z naceli, ki jih imate propagirane na plakatih dojenja! Predlagam, da v
bodoCe sestavite vprasalnik kot je ta in ga daste mamici takoj po porodu. Na tak nacin
lahko izveste Zelje mamice in izbolj$ate vtise, ki jih mamica dobi.

Prehrana po porodu in carskem rezu je preve€ monotona in brez vlaknin (vsak dan pire in
omaka). Sigurno se da kaj izboljSati. prvi dan po porodu in carskem rezu je hrane premalo.
Vsekakor bi moralo biti dojeCim materam in nose¢nicam Cez celi dan na razpolago sadje in
kaksSen kruh ali jogurt saj je npr. ob vikendih, ko je veCerja ob 16:30, zajtrk naslednji dan
pa ob 8:00 za dojeCo mater ali nosecnico predolgo obdobje brez hrane.

Mnenje
V celotnem bivanju v vasi bolniSnici sem si ustvarila mnenje, da je vaSe osebje (sestre in

babice) zelo prijazno in ustrezljivo, ter da zna prisluhniti tezavam porodnice (z redkimi
izjemami) in to je najpomembnejSe- da se porodnica dobro pocCuti. Pohvala sestram in
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babicam v €asu bivanja. Zmotilo me je samo to, da se nadomestek daje brez tega, da se
vprasa mater ali to zeli ali ne.

Pri sprejemu noseénice je pomembno, da je sprejeta prijazno, ljubece in razumevajoce,
kajti to da nosecnici pozitivno motivacijo in se pocuti sprejeto.

Sem zadovoljna, prijazno osebje.

Sestre/babice bi lahko bile malo bolj enotne kar se tie svetovanja. Ene podpirajo
»cartanje«, druge ga omejujejo, ene malo ne silijo v dojenje, druge razumejo tudi uporabo
nastavkov.

Super ste. Potrebno je strokovno pomagati mamicam. Sploh ki so prvi€ rodile Meni osebno
je vsaka informacija pomagala.

Vel pomodi in nasvetov glede dojenja.

Vec prijaznosti in nasvetov pri dojenju.

Vec strokovno izpopolnjenega kadra predvsem pri dojenju.

Vizite in vse v zvezi z otrokom bi se lahko opravljalo ob prisotnosti mamice. Drugace pa
zadovoljna z osebjem in z ravnanjem z otrokom ter oskrbo. Vse osebe zelo prijazne in
pripravljene pomagati in svetovati.

Vse ok.

Vse super.

Za boljSe pocutje predlagam zaveso ali pregrado med dvema Zenskama in prijetnejSe Iuci
za ponoci. Kar je bila najve€ja muka je prisilno posluSanje hrupa v obliki radia. Menim, da
bolniSnica ni nakupovalni center. tu mora biti mir in tiSina. Osebje strokovno, strpno in
prijazno. Hvala vsem.

Zadovoljna z osebjem, predvsem s tem da je bil partner ves ¢as z mano v porodni sobi.
Zadovoljna z oskrbo mamic in novorojenckov.

Zadovoljna ob porodu z osebjem in med samim bivanjem.

Zahvaljujem se celotnemu kolektivu porodnega oddelka.

Zelo prijazno in strokovno osebje. Pohvala babici ob porodu.

Zelo prijazno osebje.

Zelo zadovoljna z na¢inom dela in nacinom zdr. usluzbenci.

Zelo zadovoljna, zdravniki in babice prijazni in profesionalni.

Zelela bi da bi bila vizita in kontrola novorojenckov v &asu zajtrka, kosila in vederje, da bi
se lahko vse mamice v miru najedle.

Na podlagi rezultatov ankete smo sprejeli in uvedli naslednje ukrepe:

e Dosledno izvajanje ukrepov za spodbujanje uspesSnega dojenja, da je otrok pristavljen na

prsi in v stiku koza na kozo takoj po rojstvu v porodni sobi najmanj 1 uro.
e V zvezi s prehrano so bili uvedeni naslednji ukrepi:

e Obesanje vseh jedilnikov na vidno mesto na oddelkih in informiranje pacientov o moznosti

vpogleda — poslana informacija ponovno v vednost vsem oddelkom dne 11. 9. 2018.
¢ Pri pacientkah po carskem rezu se lahko predpi$e energijsko beljakovinski dodatek.
e DojeCe matere imajo moznost vecjega obroka, izvajalci zdravstvene nege na oddelku
morajo pacientke o tem povprasati in v narocilu to vpisati.

e Ob vikendih se z dnem 15. 9. 2018 vpelje dodaten obrok za porodnice in sicer kot

povecerek, ki ga prejmejo ob vecerji.

o Predavatelji v 30li za bodoce starSe bodo v svoje vsebine integrirali povezavo na pomen

prednosti dojenja .



Rezultati spremljanja zadovoljstva pacientov na OtroSkem oddelku

V mesecu marcu 2018 je na OtroSkem oddelku potekala anketa med starsi hospitaliziranih otrok z
namenom ugotavljanja izkuSenj v C€asu bivanja. Vrnjenih je bilo 33 izpolnjenih anket. Med
anketiranci je bilo 10 predstavnikov mosSkega in 23 predstavnic Zzenskega spola. Po izobrazbi je
bilo najvec ali 13 udeleZencev z vi$jo ali visoko izobrazbo, 10 s srednjo, 7 z univerzitetno ali ve€ in
3 s poklicno izobrazbo. Vsa vpra$anja so vrednotena z lestvico, na kateri 1 to¢ko dobi odgovor, ki
izraZza najmanjSe zadovoljstvo pacienta, 5 to¢k pa odgovor, ki izraza najvelje zadovoljstvo
pacienta. Sklopi vprasanj so se nanasali na:

e sprejem v bolniSnico,

e kako so vas obravnavali zdravniki,

e kako so vas obravnavale medicinske sestre,

e vaSe zdravljenje,

e odpust iz bolniSnice.

Rezultati:

S prvim kontaktom z zaposlenimi v sprejemni ambulanti OtroS§kega odd. sem bil/a:
— zelo zadovoljen/ a je odgovorilo 54,5 %
— zadovoljen 39,4 %
— nezadovoljni 9,1 %

Kako dolgo od vasega prihoda v bolnisnico je trajal postopek, da ste prisli do svoje postelje
ali sobe na oddelku?

— vec€ kot 2 uri jih je ¢akalo 6,2 %

— 1-2 uri jih je ¢akalo 25 %

— manj kot 1 uro jih je ¢akalo 68,7 %

Zdravniki so me obravnavali vljudno in spostljivo.
— nikoli je odgovorilo 3 %
— pogosto je odgovorilo 21,2 %
— vedno je odgovorilo 75,7 %

Na vpraSanja, ki sem jih zastavil(a) zdravniku, sem dobil(a) odgovore na meni razumljiv
nacin.
pogosto jih je dogovorilo 21,2 %
— vedno jih je odgovorilo 72,7 %
— nisem imel(a) potrebe, da bi spraseval(a) je odgovorilo 6,1 %

Ce vas je kaj skrbelo ali ée ste se éesa bali, ali ste se lahko o tem pogovorili z zdravnikom?
— pogosto jih je odgovorilo 27,3 %
— vedno jih je odgovorilo 66,5 %
— nisem imel(a) skrbi ali strahu jih je odgovorilo 6,1 %
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Zdravnik mi je pred posegi ali preiskavami na razumljiv na€in razlozil poseg ali preiskavo in
mozne zaplete.

— redko jih je odgovorilo 6,1 %

— pogosto jih je dogovorilo 24,2 %

— vedno jih je odgovorilo 60,1 %

— nisem imel(a) preiskav ali posegov jih je odgovorilo 9,1 %

Zdravnik mi je zagotovil zasebnost pri pogovoru, viziti in opravljanju posegov ter me
obvaroval pred nezazelenimi pogledi in poslusanjem s strani drugih.

nikoli je odgovorilo 3,0 %

— vc€asih je odgovorilo 24,2 %

— pogosto je odgovorilo 15,1 %

vedno je dogovorilo 63,6 %

Medicinske sestre so me obravnavale viljudno in spostljivo.
— vcasih je odgovorilo 3,0 %
— pogosto je odgovorilo 9,1 %
— vedno je odgovorilo 87,9 %

Na vprasanja, ki sem jih zastavil(a) medicinski sestri, sem dobil(a) odgovore na meni
razumljiv naéin.

— pogosto jih je odgovorilo 25,8 %

— vedno je dogovorilo 74,2 %

Ce vas je kaj skrbelo ali e ste se éesa bali, ali ste se lahko o tem pogovorili z medicinsko
sestro?

— vc€asih je odgovorilo 9,6 %

— pogosto je odgovorilo 16 %,

— vedno je odgovorilo 77,4 %

Medicinske sestre so mi zagotovile mojo zasebnost pri pogovoru, viziti in opravljanju
posegov.

— vcasih je odgovorilo 9,1 %

— pogosto je odgovorilo 21,2 %

— vedno je odgovorilo 69,7 %

Pri izvajanju negovalnih postopkov so me medicinske sestre zascitile pred nezelenimi
pogledi.

— vcasih je odgovorilo 9,1 %

— pogosto je odgovorilo 21,2 %

— vedno je odgovorilo 69,7 %

Koliko €asa je trajalo, da je prisla medicinska sestra, ko ste jo potrebovali in prosili za
pomo¢?

— vecC kot 10 minut je odgovorilo 3,5 %

— do 10 minut je odgovorilo 10,3 %
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— do 5 minut je odgovorilo 86,2 %

Ali so vam pojasnili razloge za jemanje zdravil, uéinke in stranske ucinke predpisanih
zdravil?
Da jih je odgovorilo 100 %

Ali je imeli vas otrok bole€ine?
— dajih je odgovorilo 73,3 %
— neji je odgovorilo 26,6 %

Ali je osebje storilo vse, za zmanjSanje bole¢ine pri vaSem otroku?
— vcasih je odgovorilo 3,1 %
— pogosto je odgovorilo 29,0 %
— vedno je odgovorilo 67,8 %

Ali

so bili vasa soba, straniSce in kopalnica Cisti.
— vcasih je odgovorilo 3,0 %

— pogosto je odgovoril 39,4 %

vedno je odgovorilo 57,6 %

Ali ste bili v bolniSnici seznanjeni s pravicami in dolznostmi, ki jih imate kot bolnik?
— ne je odgovorilo 9,4 %
— da je odgovorilo 90,6 %

Ob odpustu sem dobil(a) ustne in pisne informacije o tem, katera zdravila in kako jih moram
jemati doma.

— ne jih je odgovorilo 6,4 %

— dajih je odgovorilo 93,6 %

Na podlagi rezultatov ankete smo sprejeli in uvedli naslednje ukrepe:

- lzboljdati prvi kontakt v sprejemni ambulanti. S prihodom novih specialistov v letu 2019
bomo lahko ¢as obravnave podaljSali oz. ve€¢ ¢asa namenili komunikaciji s pacientom.
- Poveéan nadzor nad &istoco (vegje sodelovanije s Cistilno sluzbo).

Rezultati spremljanja zadovoljstva pacientov v specialisti€cnih ambulantah.
Ugotovitve podane na osnovi analize rezultatov ankete v Ambulantni fizioterapiji.
VpraSalnik je izpolnilo 44 % moskih in 56 % Zensk v starostnem obdobju od 20 do 70 let ali vec.
Podatki v nadaljevanju so prikazani za leto 2017 in 2018
Vsi anketiranci (100 %) so bili naro€eni na dan in uro in bili prav tako obravnavani na ta dan.
96 % anketirancev je navedlo, da je bilo od ¢asa prihoda do zaCetka obravnave minilo najve€ 15
minut, 4 % pa je ¢akalo do obravnave 30 minut.
28 % jih je navedlo, da uporablja za pridobivanje informacij bolniSni¢no spletno stran, 68 % pa ne.
V kolikSni meri so bili pacienti zadovoljni z obravnavo je mo¢ sklepati iz naslednjih povpre¢nih ocen
(od 1 do 7) na naslednja vprasanja:
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Povprecna ocena sploSnega zadovoljstva s fizioterapevtsko obravnavo v ambulanti je bila 6,48.
Povprec¢na ocena sprejema pri sprejemnem okencu - 6,5.

Ocenite kako vam je fizioterapevt povedal, kar ste Zeleli vedeti o svojih simptomih in/ali fizioterapiji
- 6,7.

Ocenite kako vam je fizioterapevt razlozil namen terapije ter pojasnil, kaj se bo zgodilo (potek
fizioterapije - 6,4.

Ocenite kako vam je bila zagotovljena intimnost pri fizioterapiji - 6,0.

Ocenite ali so vas poucili, kaj smete in Cesar ne smete oz. kaj morate poceti v zvezi z izvajanjem
navodil doma - 6,4.

Ocenite kako ste bili zadovoljni z navodili, ki vam jih je dal fizioterapevt - 6,6.

Ocenite kako ste bili zadovoljni z odnosom fizioterapevta - 6,8.

Ocenite kako so bila prejeta navodila razumljiva - 6,5.

PovprecCna ocena zadovoljstva z oznakami v ambulantni fizioterapiji - 6,4.

Povpre¢na ocena zadovoljstva s Cisto€o in urejenostjo prostorov - 6,3.

10.2.2. Spremljanje in analiza pritozb pacientov

V skladu z zakonom o pacientovih pravicah (ZPacP) in Pravilnikom o reSevanju pritozb po prvi
zahtevi krSitve pacientovih pravic smo v letu 2018 evidentirali 24 pritozb po prvi zahtevi krsitve
pacientovih pravic. Razlogi za vlozitev prve zahteve po obravnavi krsitve pacientovih pravic so
navedeni v spodniji tabeli.

Tabela 22: Razlog pritozbe v letu 2018

nestrokovnost 8
neustrezen odnos 8
spostovanje pacientovega
Casa 7
zdravstvena dokumentacija |1
Skupna vsota 24

Najpogosteje 0z. v 10 primerih so bili vlagatelji zahtev pacienti, sledili so jim svojci v 8 primerih, v 6
primerih pa smo zahtevo prejeli od zastopnika pacientovih pravic.

Vlagatelji so podali zahtevo v pisni obliki v 13 primerih, v 6 primerih je bil narejen zapis na podlagi
ustno podanih pritozb, 5 zahtev za obravnavo pa je bilo sporo¢eno preko elektronske poste.
Zahteve so se reSevale s pogovorom, pisnimi pojasnili, v 2 primerih je bil izveden interni strokovni
nadzor in nato Se zunanja strokovna nadzora, v enem primeru pa je bil izveden samo zunanji
strokovni nadzor.

Do 31.12. 2017 je bilo uspeSno redenih prvih zahtev 21 ali 87,5 %, v fazi reSevanja so Se 3
zahteve ali (12,5 %) primerov.

Tabela 23: Stevilo evidentiranih prvih zahtev krsitve pacientovih pravic in deleZ re$enih v obdobju
2015 - 2018

leto St. evidentiranih prvih | Resenih (%)
zahtev krSitve
pacientovih pravic
2015 25 80 %
2016 34 85 %
2017 34 23 ali 67 % je bilo
do 31. 12. 2017
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reSenih ostali so Se
v postopku
reSevanja

2018 24 21 ali 87,5 % do
31.12. 2018

10.3 Porocilo o izvajanju aktivhosti na podrocju sistema vodenja kakovosti in ohranitvi
mednarodnega akreditacijskega standarda za zdravstvene ustanove

V Splosni bolniSnici Murska Sobota je 28. in 29. maja 2018 potekala reakreditacijska presoja po

mednarodnem akreditacijskem standardu za zdravstvene organizacije AACI (American

AccreditationCommission International in certifikacijska presoja po mednarodnem standardu ISO

9001: 2015. V dveh dneh so §tirje mednarodni presojevalci presojali delovanje bolniSnice; najprej

so pregledali ali smo odpravili neskladja iz predhodne presoje, potem pa kako deluje bolniSnica

danes z vidika kakovosti in varnosti v razli¢nih dejavnosti, oddelkih in sluzbah.

4. junija smo prejeli poroCilo. Dosegli smo 295/331 tock, torej 89,1% skladnost z zahtevami

standarda. Prejeli smo dve vedji neskladji na podroé&ju obvladovanja bolnidniénih okuzb (skupno

deZurstvo dipl.m. s. na Otroskem in Infekcijskem oddelku, kar predstavlja nevarnost prenosa okuzb

in velika zasedenost postelj v UC v opazovalnici) in na programu ravnanja z nevarnimi snovmi

(izpostavljenost nevarnim hlapom formalina in ksilena, odsotnost meritev izpostavljenosti hlapom,

pomanikljiva ocena tveganja, shranjevanje zabojnikov s teZzo nad 20 kg nad viSino ramen in brez

zasdite pred padci) ter dvajset manjSih neskladij na podrogjih:
1. Podatki o kakovosti (odsotnost spremljanja in analiziranja odklonov v sklopu Klini€nih poti)
2. Medicinsko osebje (odsotnost sistemati¢nega nadzora licenc pri zunanjih pogodbenikih)
3. Podatki o uspesnosti (ni vzpostavljenih kriterijev za spremljanje podatkov o uspednosti pri

pogodbenih zdravnikih)

Obvladovanije tveganj (odsotnost preventivnih ukrepov v Registru tveganj)

Pacientove pravice (odsotnost primernega prostora in lo€enega prostora-mrlidke vezice)

6. Pojasnilna dolznost (neuporaba posodoblienega obrazca, ki vkljuCuje druge moznosti
zdravljenja)

7. Varnost (opazen pacient brez spremstva in nadzora)

8. Organizacija (dajanje odpustnic in izvidov v roke pacienta, kar predstavlja tveganja v
smislu, da naro¢nik ne dobi pomembnih informacij)

9. Organizacija in kadrovanje (odsotnost objektivnin kriterijev za dodelitev 0z. odvzem
klini¢nih pooblastil)

10. Radiologija (tezko razumljivo vpraSanje za pacienta na obrazcu za privolitev v poseg s
kontrastom)

11. Pravila in postopki predpisovanja zdravil (pomanjkljivi predpisi zdravil, brez poti in ¢asa
aplikacije na terapevtskih listih)

12. Nadzorovana zdravila (odsotnost kontrole dostopa do male operacijske na KirurSkem
oddelku)

13. Napake pri predpisovanju in dajanju zdravil (tvegana razporeditev zdravil na
reanimacijskem vozic¢ku)

14. Identifikacija avtorjev (odsotnost podpisov v popisih bolezni)

15. Vsebina popisa bolezni (neditljivi vnosi, odsotnost navodil glede poenotenja pisanja
odpustnih pisem)

16. Laboratorij (odsotnost povratnih informacij o analizah odklonov in ukrepih)

o ks
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17. Fizicno okolje (novejSih postelj ni mozno transportirati z obstojeCim dvigalom na inf.

oddelku, vprasljiva pozarna varnost, nujna stanja)

18. Program upravljanja varnosti (ni politike nadzora nad O, ;, CO, tlaénimi posodami)
19. Program upravljanja z infrastrukturo (ni dokazil, da so bila odstopanja — presezene

vrednosti izmerjene temperature v hladilnikih na oddelkih sporocena v lekarno in, da so bili
izdani kaksni ukrepi, prisotnost neumerjenih termometrov, pulti brez ozemiljitvenih tock v
sluzbi sterilizacije, na omaricah z med. plini ni oznaceno katera podrocja zapirajo)

20. Nadzorovanje dostopa (Ni izdelane ocene tveganja glede ugrabitve otrok)
Za odpravo vseh neskladij smo pripravili akcijski nacrt za odpravo le teh. Dve vedji neskladji smo
odpravili do 7. 11. 2018. Ob koncu leta 2018 smo odpravili ve€ino neskladij oz. realizirali 36
ukrepov od 47 ali 76,6 %, 11 ukrepov pa je Se v fazi realizacije.

10.4 Porocilo o izvedenih notranjih presojah sistema vodenja kakovosti

V sklopu spremljanja in izboljSevanja sistema vodenja kakovosti (SVK) smo konec leta 2018
opravili 11 notranjih presoj sistema vodenja kakovosti (NPK) v/na:

Proces oskrbe oddelkov in pacientov z zdravili in medicinskimi pripomocki, proces klinicne
farmacije

Obvladovanije procesa dela v operativni dejavnosti

Obvladovanje procesa oskrbe s tekstilijami

Obvladovanje procesa medicinske rehabilitacije

Obvladovanije procesa sterilizacij

Zdravstvena oskrba pacienta v kirurski dejavnosti

Obvladovanje procesa na Ginekolosko-porodniskem oddelku

Zdravstvena oskrba pacienta v internisti¢ni dejavnosti

Obvladovanje bolnisni¢nih okuzb

Proces oskrbe akutno bolnih in poSkodovanih pacientov v UC

Obvladovanje procesa zdravljenja bolnikov s kroni¢no in akutno odpovedjo ledvic

Na notranjih presojah (SVK) je bilo ugotovljeno 106 neskladij, predlaganih 45 priporo€il in 3 dobre
prakse. Ob koncu leta je bilo realiziranih 73 korektivnih ukrepov ali 69%, 19 priporocil ali 42%. Ker
vseh realiziranih ukrepov ne moremo navesti naj omenimo samo nekaj primerov oz. podrocij, ki so
bila predmet presojanja:

zagotavljanje predpisovanja terapije v skladu z internimi navodili in zahtevami med.
standarda AACI;

vzpostavljanje kontrole dostopa, kjer se hranijo zapisi 0z. dokumentacija in zaposlene
opozoriti na nevarnost odtujitve/zlorabe profesionalne kartice;

izvajanje nadzora nad upravljanjem z medicinsko opremo;

zagotovljanje obveS&anja o izvajanju posebnega varovalnega ukrepa pri pacientu v skladu
Z zakonodajo;

odstranjevanje nalepk z napisanimi uporabniskimi imeni in gesli raunalnikov;
vzpostavljanje izvajanja pojasnilne dolznosti oz. pridobivanja privolitve po pojasnilu v skladu
z zakonodajo in zahtevami mednarodnega akreditacijskega standarda za zdravstvene
organizacije AACI,

vzpostavljanje overjanja izvidov/zapisov;

zagotavljanje nadzora nad oznaCevanje med. opreme in servisiranjem;

posodabljanje RT v skladi z internimi navodili.
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Primera dobrih praks:

e Pri pregledu terapevtskih listov na OtroSskem oddelku je bilo v ¢asu presoje ugotovljeno, da
se dnevni napredek dosledno zapisuje, kar je pohvalno.

o V Sluzbi za oskrbo s tekstilom Ze nekaj let izvajajo aktivnosti v smislu promocije zdravja
na delovhem mestu v sodelovanju z fizioterapevti, kar je pohvalno oz. primer dobre prakse.

o Predlozeni dokumenti v ¢asu presoje - Klinicha pooblastila za zaposlene na Oddelku za
perioperativno medicino, ki se tudi uporabljajo za planiranje izobrazevanj, planiranje
dela...so primer dobre prakse.

10.5 Interni strokovni nadzori v zdravstveni negi v letu 2018

Na podroc¢ju zdravstvene nege je bilo v letu 2018 izvedenih 10 internih strokovnih nadzorov na
podrocju hospitalne dejavnosti.

Ugotovljena neskladja so bila predstavljena vodji dolo¢enega oddelka in tudi zaposlenim, ki so bili
v ¢asu nadzora v sluzbi. Predlagani so bili korektivni in preventivni ukrepi, dolo¢ene odgovorne
osebe za izvedbo in tudi €as realizacije le- teh. Veclina neskladij je bila posledica rutine in jih je bilo
mogoce odpraviti takoj, takdnih neskladij je bilo 23 in realizacija korektivnih in preventivnih ukrepov
je ze izvedena. Neskladja sistemske narave pa so bila:

e Kklicne naprave niso nameS€ene na vse posteljne enote (na oddelkih, kjer se zaradi
prezasedenosti namesc€ajo v bolniske sobe dodatna lezis€a, ni moznosti prikljucitve klicnih
naprav v omrezje);

o DbeleZenje temperature hladilnikov (veékrat trenutni termometri ne kazZejo realne
temperature; obstojeci hladilniki niso primerni za hranjenje zdravil- planirana nabava
ustreznih hladilnikov za celotno bolnisnico);

¢ doloCeni oddelki so potrebni prenove, dotrajana oprema, ali pleskanja - omet odpada,;

e potrebna je menjava pip, ki so dotrajane (v planu nabave).

10.6 Sporoc€anje varnostnih odklonov

V letu 2018 smo skozi celo leto vse zaposlene v prvi vrsti pa predstojnike, glavne medicinske
sestre in vodje sluzb spodbuijali k aktivhejSemu poro€anju varnostnih odklonov. V bolniSnici odklon
razumemo kot potek dogodkov ali rezultat, ki je drugacen od nacrtovanega ali Zelenega standarda
ali norme.

Varnostni odklon pri pacientu (patient safety incident) je nenameren in nepri¢akovan dogodek, ki je
ali bi lahko Skodoval pacientu ob prejemanju zdravstvene oskrbe in ne zaradi narave pacientove
bolezni.

Od januarja do decembra 2018 so zaposleni sporocili 33 varnostnih odklonov V primerjavi z letom
2017 belezimo vecje Stevilo sporoCenih odklonov in sicer za 10 primerov. Zaposleni v Varnostni
sluzbi pa so porocali o intervencijah v 9 primerih, ko je Slo za pobeg pacientov iz bolniSnice in v
14 primerih zaradi nemirnih pacientov oz. svojcev.

Med varnostnimi zapleti, ki so jih sporo ili zdravstveni delavci so v najveCjem Stevilu bili sporoCeni
odkloni, ki so nastali zaradi opustitve ali nepravilne izvedbe postopka identifikacije pacienta (glej
spodnjo tabelo).

Tabela 24: Vrsta prijavlienega varnostnega zapleta ali odklona

Vrsta odklona/leto 2017 2018
nepri¢akovana smrt 0 0
vecja stalna izgubo telesne funkcije 0 0
samomor bolnika v bolniSnici
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Zamenjava novorojencka 0 0
hemolitiéna transfuzijsko reakcijo po transfuziji krvi ali krvnih produktov

zaradi neskladja glavnih krvnih skupin 0 0
kirur§ki poseg na napa¢nem bolniku ali napaénem delu telesa 0 0
sum kaznivega dejanja 0 0
Ostale poSkodbe pacienta 3 2
Pobegi bolnikov (obvestiti varnostnika) 1 0
Neprimeren odnos ali vedenje pacienta ali zaposlenega (afekt , jeza,

nasilna dejanja) v odnosu do sebe, osebja, so-bolnikov ali naklju¢no

prisotnih.(V primeru hujsih nasilnih vedenja obvestite policijo ali

varnostnika ter upostevajte protokol). 3 5
Pomanjkljiva zdravstvena dokumentacija npr.(ni izpolnjena pojasnilna

dolZnost,...) 1 1
Napacna identiteta pacienta (zamenjava npr. pri dajanju zdravil, izvajanju

posega,...) 4 13
Nepravilen/pomanijkljiv predpis zdravil 0 3
Nepravilna aplikacija zdravil (vrsta, nacin, doza) 2 1
Nepravilna izvedba postopka/posega 5 2
Izguba osebnih predmetov pacienta (npr. zobna proteza, o€ala,...) 2 2
Drugo:(odklone, ki jih ni mogo€e uvrstiti med zgoraj navedenimi) 2 4
SKUPAJ 23 33

Z rezultati analize odklonov smo redno seznanjali zaposlene Ze med letom in predlagali izboljave
sistema za sporocanje, spremljanja in ukrepanja na osnovi varnostnih odklonov, ki so bili sledegi:

» posodobitev internih navodil za sporoCanje in ukrepanje v primeru varnostnega

zapleta/odklona;

» uvedba elektronskega obrazca za sporo¢anje varnostnih zapletov/odklonov;

» spodbujanje sporo¢anja;

« reSevanje varnostnih zapletov oz. izvajanje ukrepov;

» ucenje o varnostnih zapletih (Porocila).

Prav tako vse novozaposlene seznanimo s sistemom sporoc¢anja varnostnih odklonov in namenom
sporocanja le teh, da bi izboljSali pacientovo varnost.

V januarju 2019 smo zaceli tudi z aktivhostmi za uvedbo elektronskega obrazca za sporo¢anje in
analizo varnostnih odklonov.

Porocanje o nezelenih ucéinkih zdravil

V letu 2018 so zaposleni zdravstveni delavci preko sistema poroanja NUZ (nezZelenih ucinkov
zdravil) porocali preko koordinatorja v SBMS 16 primerov nezelenih ucinkov zdravil, ki so bili v
skladu z Zakonom o zdravilih (Ur.l. RS, &t. 17/14) in Pravilniku o farmakovigilanci zdravil za
uporabo v humani medicini (Ur.l. RS, §t. 57/14) porocani naprej na JAZMP (Javna Agencija za
zdravila in medicinske pripomocke) in Center za farmakovigilanco. V letu 2017 je bilo poro¢anih 7
primerov NUZ, kar kaze na porast v letu 2018. Od tega je bilo 7 porocil iz KirurSkega in Oddelka za
ortopedijo, 6 porocil iz Infekcijskega oddelka in le 3 porocila iz vseh ostalih internisti¢nih oddelkov.
Poro€anje nezelenih u€inkov zdravil je za vse zdravstvene delavce obvezno, zato bodo v letu 2019
oddelki ponovno obves&eni in opomnjeni k porocanju.
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10.7 KLINICNE POTI - SEZNAM KLINICNIH POTI V SPLOSNI BOLNISNICI MURSKA
SOBOTA (2018):

Tabela 25: Klini¢ne poti

1 | KP za atrijsko fibrilacijo 30.9.2010
2 | KP- zdravljenje z Roactembra 1.10.2013
3 | KP - zdravljenje z Remicade 1.10.2013
4 | KP - zdravljenje z Mabthera 1.10.2013
5 | Protokol za zdravljenje z GAZYVARO 1.9.2016
6 | KP hematoloskega bolnika s kemoterapijo 30.9.2016
7 | Protokol uvedbe terapije - Tocilizumab 30.9.2016
8 | Protokol lajsanja pooperativne bolecine (APSA) 1.7.2010
9 | Protokol zdravljenja ishemic¢ne mozganske kapi s trombolizo 1.6.2014
10 | Protokol priprava pacienta na kontrastno preiskavo 1.7.2016
11 | KP - zdravljenje epilepti¢nega statusa pri odraslih 30.9.2017
12 | KP - za operacijo dojke 1.6.2012
KP - enodnevna bolnisnica. posegi: kolposkopija, probatorna ekscizija, abrazija
13 | ck 30.6.2010

KP - enodnevna bolnisnica. posegi: abrazija cu, fakcionirana abrazija,
probatorna ekscizija in fr. abrazija, ablacija polipa in fr. abrazija,

14 |incizija, ekscizija, marsupializacija, biopsija sprememb na vulvi. 1.10.2010
15 | KP za aplikacijo anti-vegfintravitrealne terapije 1.10.2012
KP - operativnih posegov pri otrocih (adenoidektomija,
16 | tonzilotomia, tonzilektomia, miringotomia z ev.tc 30.6.2010
17 | Protokol obravnave pacienta pred in po operaciji sive mrene 31.3.2006
18 | KP- bronhospkopije 30.9.2006
19 | KP - hernia disci 1.10.2011
20 | KP- ortopedska operacija kolena 1.10.2011
21 | KP- ortopedska operacija kolka 1.10.2011
22 | KP- endovaskularna oskrba krcnih Zil 23.7.2018
23 | KP - priporocila za zdravljenje epilepti¢nega statusa pri odraslem 1.1.2018

10.8 Rezultati merjenja zadovoljstva zaposlenih in organizacijske kulture

V letu 2018 smo izvedli merjenja organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih v sodelovanju s
podjetiem SIOK, ki vodi Projekt primerjalnega raziskovanja organizacijske klime v slovenskih
bolnisSnicah.
Anketiranje smo izvedli v mesecu decembru 2018. V mesecu decembru je anketo dobilo 400 ali
37,8% zaposlenih v bolniSnici. Anketo je izpolnilo 146 ali 36,5 % zaposlenih. Povpre¢na ocena
ocenjenih kategorij organizacijske klime (od 1 do 10) je bila 3,45, kar je za 0,05 odstotne tocke
viSje v primerjavi z leto 2016.
Vse kategorije organizacijske klime in zadovoljstva so anketirani V. SB MS ocenili viSje od
povprecja slovenskih bolnisnic.
NajboljSe ocenjena kategorija je bila odnos do kakovosti (3,83), v primerjavi z rezultati v letu 2016
vi§ja (0,08) in nad slovenskim povprecjem, ki znasa (3,64).
NajveCja negativna razlika v primerjavi z letom 2016 je bila ocenjena kategorija Poznavanje
poslanstva in vizije ter ciljev (-0,04).
Najvedji izzivi glede na zadnje merjenje (primerjalno med 2016 in 2018) so na podrogjih:

-V nasi organizaciji so zadolzitve jasno opredeljene

- Zadovoljstvo z vodstvom organizacije

- Cilji, ki jih moramo zaposleni doseci so realno postavljeni
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- Nasa organizacija ima jasno oblikovano poslanstvo — dolgorocni razlog obstoja in delovanja
-V nasi organizaciji se vodije in sodelavci pogovarjajo spros€eno, prijateljsko in enakopravno
- Organizacija zaposlenim nudi potrebno usposabljanje za dobro opravljanje dela

-V organizaciji se pri¢akuje, da predloge za izboljSave dajejo vsi — ne le vodje

Najved;ji izzivi glede na panogo- zdravstvo so na podrodjih:
- Zadovoljstvo z moznostmi izobrazevanja
- Pri usposabljanju se upostevajo tudi lastne Zelje
- Zadovoljstvo s sodelavci
- Delovni sestanki so redni
-V nasi organizaciji se vodje in sodelavci pogovarjajo sprod¢eno, prijateljsko in enakopravno
-V organizaciji se pri€akuje, da predloge za izboljSave dajejo vsi — ne le vodje
- Zadovoljstvo s placo
- Odnosi med zaposlenimi so dobri
- Zadovoljstvo z neposredno nadrejenim
- Nasi nadrejeni nam dajejo dovolj informacij za dobro opravljeno delo
- Nasi oddelki imajo jasno zastavljene standarde in cilje kakovosti

Kategorija: Izgorelost/preobremenjenost je bila v letu 2018 prvi¢ vklju€ena v raziskavo. Rezultat oz.
povprecje v SB MS je znaSalo 2,56, povpredje v panogi zdravstvo pa je znasalo 2,49.

Povpre¢na ocena kategorije (od 1-11) zadovoljstvo zaposlenih je v letu 2018 bila 3,50, kar je za
0,04 visje v primerjavi z letom 2016. Najvedji izziv, ki ga izpostavlja primerjava z rezultati v 2015 in
2016 pa je na podro¢ju zadovoljstva z vodstvom organizacije.

Na osnovi rezultatov bo pripravljen akcijski nacrt z ukrepi in nosilci za izvedbo le teh. Eden izmed
ukrepov vodstva bo usposabljanje predstavnikov srednjega menedzmenta na podrocju vodenja in
komunikacije.

10.9. KAZALNIKI KAKOVOSTI

V SB MS spremljamo vecji nabor kazalnikov kakovosti in o njih obdobno poroCamo. Nekaj
kazalnikov objavljamo tudi na bolniSni¢ni spletni strani. Z rezultati smo zaposlene sproti obvescali
na strokovnih svetih in na delovnih sre€anjih. Posledi€no smo sprejemali odlo€itve oz. izboljSave in
jih uvajali v prakso. Na koncu leta smo rezultate posameznih obdobnih porocil zdruZili in dobili
celoletne rezultate in jih primerjali z minulim letom (glej spodnjo tabelo).
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Tabela 26: Kazalniki kakovosti v SB M. Sobota — primerjava vrednosti za obdobja januar —

december 2013 do 2018

Vrednost Vrednost Vrednost Vrednost Vrednost Vrednost
St. kazalnika | kazalnika | kazalnika | kazalnika | kazalnika | kazalnika
kazalni Ime kazalnika Kratek opis kazalnika obdobje obdobje obdobje obdobje obdobje obdobje
ka jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan- jan-
2013 2014 2015 2016 dec2017 dec2018
& 1 1 *
Skupno ste}lllo vst_:h pacientov z RZP*100 343 332 313 327 3,40 319
/ §t. sprejetih pacientov
21 Razjeqtg Zkaradi Stevilo pacientov, ki so RZP pridobili v 0.86 101 120 134 116 109
pritiska bolni$nici *100 / §t. sprejetih pacientov ' ' ' ' ' )
Stevilo vseh pacientov, pri katerih je RZP
prisotna ze ob sprejemu v bolniSnico *100 2,57 2,31 1,92 1,93 2,24 2,10
/ $t. sprejetih pacientov
Cakanje na Stevilo bolnikov sprejetih zaradi zloma
45 operacijo po kolka, operiranih znotraj 48-ih ur po 0,55 0,53 0,63 0,60 0,63 0,53
zlomu kolka sprejemu
Profilakticna Kolorektalna operacija
46 S Zamenjava kolka 66,41 18,83 9,83 0,00 0,00 0,00
raba antibiotika - "
Histerektomija
47 Pooperatlvn_gtro Delez pooperativnihtrombembolij na 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
mbembolija 100.000 posegov
65 Pog‘l,(t(r)i(:g? z Stevilo poskodb na 100 zaposlenih v
. predmetnem obdobju 0,16 0,012 2,01 1,07 1,49 0,77
predmeti
Vsi padci hospitaliziranih pacientov *
1000 / BOD 1,44 1,08 1,27 1,39 1,35 1,28
Vsi padci s postelje hospitaliziranih
67 Padci pacientov pacientov * 1000 / BOD 0.28 0.14 0.18 0.33 0.21 0.18
Vsi padci s postelje hospitaliziranih
pacientov s poskodbami * 100 / $tevilo 4,40 6,92 7,97 6,37 6,76 7,91
vseh padcev
Tujek v telesu . - .
69 | po operativnem Tujek v telesu po kirurSkem in 0 0 0 0 0,00 0,00
nekirurSkem posegu
posegu
Nenamerna o . L "
70 punkcija ali Stevilo nenamernih punkeij ali laceracj 0,16 0,385 0,094 0,28 0,28 0,10
| . pacientov na 1000 sprejemov
aceracija
Stevilo vseh sprejemov v letu 19.304 23.175 19.168 20.082 18.942 18.825
Ali v vasi ustanovi redno odvzemate
nadzorne kuznine z namenom odkrivanja DA DA DA DA DA DA
nosilcev MRSA?
Koliko bolnikom ste ob sprejemu v tem 3.939 5.003 5.896 6.748 7.879 7.866
letu odvzeli nadzorne kuznine?
o Stevilo vsc_:h bolnikov, pri ligterlh je t?lla 195 248 347 358 253 275
- Kolonizacija z ugotovljena MRSA v vasi ustanovi
MRSA
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so Ze imeli
MRSA qb sprejemu v bo!nlsmco (MRSA 139 190 201 333 237 254
ob sprejemu ze znana ali smo nadzorne
kuznine odvzeli v 48 urah po sprejemu)
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA
pridobili v teku hospitalizacije v vasi
ustanovi (bolnik ob sprejemu ni bil znan, 51 36 27 o5 16 21

da ima MRSA in kuznine pozitivne z
MRSA s0 bile odvzete kasneje kot 48 ur
po sprejemu)
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Tabela 27: KAZALNIK UCINKOVITOST DELA V OPERACIJSKEM BLOKU

Leto 2016 2017 2018
%Fi/%rf:r?este Operacijske Operacijske
natrtovani dvorane z dvorane z
m Operacijske nacrrtr(])vam Operacijske nacrrt:])vam Operacijske
operativnim | dvorane za - dvorane za —_— dvorane za
programom izvajanje O?grigxgm izvajanje O?Ergﬁm izvajanje
Uc¢inkovitost (Operacijske | ambulantni ?Opgracijske ambulantni ?Opgracijske ambulantni
Dela v OP biok: domreze | bl | (G | bl | (i’ | b
ambulantnih F(Jdne\g/na izvajanje F()dne?/na izvajanje F()dne?/na
Kirurski P ambulantnih P ambulantnih L
irurskih kirurgija Kirurskih kirurgija) Kirurskih kirurgija)
posegov so posegov so posegov so
izkljutene) izkljudene) izkljuéene)
Stevilo operacijskih dvoran 8 4 8 4 8 4
Perioperativni Cas operacijske dvorane | g5 65| 397800|  776.880| 388.440| 776.880 | 388.440
(v minutah)
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran 2.040 1.020 1.992 996 1.992 996
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) | - gee a0y | 428400| 836.640| 418.320| 836.640 | 418320
v tem letu
Skupni operativni Gas v tem letu (v minu(ab) | 675900  244.800| 657.360| 239.040| 657.360 | 239.040
UL e I el (el 5.429 8.831 5.434 8888|  5.428 8.879
obratovalni ¢as) v tem letu
Stevilo naértovanih operativnih posegov 5.892 9.070 6.042 8.999 6.116 9.154
Stevilo odpadlih nac¢rtovanih operativnih 463 239 497 247 470 192
posegov v tem letu
delez odpadlih operacij v % 8 3 8 3 7,7 2,1
Stevilo urgentnih operacij v tem letu Vlv(l' tudi 924 230 753 259 792 203
dezurstvo
deleZ urgentnih operacij v % 15 3 12 3 12,7 2,2
Izkoris¢enost operacijske dvorane v % 79 57 79 57 79 57
Povprecno trajanje operacije (v minutah) 124 28 121 27 121 27
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Porocilo koordinatorja za oskrbo kroni€nih ran za leto 2018

Dejavnosti za zmanjSevanje ran nastalih zaradi pritiska so potekale tudi v letu 2018.

Kazalnik/ leto 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Stevilo 106 102 135 154 178 199 | 161 157
pacientov s

pridobljeno

RZP v SBMS

Vzroki za poveéano $tevilo RZP nastalih v bolnisnici je veliko. Zal se sreGujemo z vse starej$o
populacijo ljudi, ki prihajajo iz zelo slabega socialnega okolja. Zato smo se ze v zacCetku leta 2018
odlocili, da bomo educirali mladi kader. V letu 2018 smo izvedli 4 delavnice v sklopu modrih sred,
ki niso bile dobro obiskane. Skupno je bilo 55 udelezencev.

Nabavili smo dokaj veliko Stevilo pripomockov za preventivo. Zelo dobro je steklo tudi prehransko
svetovanje s strani dietetiCarke. Kar pa se nam zdi bistvenega pomena pa je nadzor nad vnosom v
sistem, katerega vrSijo posamezniki po oddelkih skupaj z zdravnikom, ki izvaja veliko konziljarnih
pregledov pri pacientih z ranami.

Cilji za leto 2019

ZmanjSati Stevilo RZP za 5 %.

Posodobiti modul za vnos v Birpis, ki je Ze pripravljen. Vezan bo na pacienta in ne na
obravnavo.

Predstaviti materiale za oskrbo kroni¢nih ran in RZP jev, ki so izbrani z razpisom.

Poostriti nadzor na oddelkih; odgovorna medicinska sestra- se Ze izvaja.

Povecati Stevilo pripomockov za preventivo, veliko obstojeCega je Zal dotrajanega.
Mesecno spremljati Stevilo RZP.

Mesecno spremljati Stevilo RZP jev po oddelkih, odpravljati vzroke nastanka...

Odgovorne medicinske sestre povabiti na sestanke skupine trikrat letno.

Skrbeti, da se pripomocki uporabljajo in niso po skladiscih.

Educirati mladi kader ki ga je veliko in nima dovolj znanja na tem podro¢ju, v okviru modre
srede. Seveda jih je potrebno motivirati, da se delavnic sploh udelezijo.

Kje: bolnisni¢ni oddelki
Merila za spremljanje ukrepov: Mesec€na analiza s korektivnimi ukrepi.
Ukrepi:

»

4
4
4

Vv v vV vV vV v v Vv

Zaposleni na oddelku morajo dosledno upostevati preventivne ukrepe za nastanek RZP,
Izvesti delavnice v okviru modrih sred, na prakti¢nih primerih,

Poudarek edukaciji mladih, vodje jih morajo poslati na izobrazevanje,

Mesecna kontrola RZP, zapis korektivnih ukrepov, za katere je odgovoren tim zdravstvene
nege na oddelku,

Ob povecaniju Stevila RZP poiskati vzroke (tim zdravstvene nege),

Nabava planiranih pripomockov za preventivo RZP,

Realizacija korektivnih ukrepov je predmet internih nadzorov,

Kontrola vnosa v sistem, dolo¢ene osebe po oddelkih,

Konzultacija z zdravnikom, ki dela na tem podrodju,

Konzultacija z dietetiCarko, pogosteje kot v letu 2018.

Sodelovanje s pralnico,

Ob velikem povec€anju hospitaliziranih bolnikov razmisliti o dodatnem kadru.
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» Delati timsko, kajti zavedati se moramo, da je zahtevnost in stopnja ogrozenosti za
nastanek RZP na doloCenih odd. zelo velika.

KAZALNIK 68 - PADCI PACIENTOV

V sklopu tega kazalnika se spremljajo 3 kazalniki:

1. Prevalenca vseh padcev v bolniSnici

2. Incidenca padcev s postelj v bolni$nici

3. padci pacientov s poskodbami

Podatki se spremljajo dnevno in poro€ajo kvartarno na spletni strani bolniSnice ter poro€ajo na
Ministrovo za zdravje.

Analiza podatkov za leto 2018 je pokazala, da smo na letni ravni evidentirali 139 padcev, od teh je
bilo 20 padcev s postelj, pri 11 pacientih pa je bila evidentirana vecja poskodba. V primerjavi z
letom 2018 smo zmanjSati Stevilo padcev za 6%. Prav tako smo v letu 2018 belezili manjSe Stevilo
padcev s postelj in sicer za 3 man;j. Tretji kazalnik oz. padci s poSkodbami pa se je zviSal za eno
poskodbo. V drugi polovici leta smo zaceli preizkuSati nov modul ZN v sklopu BIRPISA 21modul, ki
je namenjen evidentiranju posebnih varovalnih ukrepov (v nadaljevanju PVU). Prav tako smo
pripravili nov obrazec za obve$&a svojcev o odredbi in izvedbi PVU.

V letu 2018 smo v bolniSnici na podrocju izvajanja posebnih varovalnih ukrepov izvedli 144 fiksacij
pacientov, kar je za 100 manj kot v letu 2017.

V organizaciji Delovne skupine za prepreCevanje padcev sta bili izvedeni dve delavnici
»Usposabljanje za varno in pravilno izvajanje posebnih varovalnih
ukrepov«.Nausposabljanjuso se udeleZenci delavnice seznanili z ZPacP, s poudarkom na 31.a
Clenu, z dokumentiranjem posebnih varovalnih ukrepov v Birpis ter prakti€nim usposabljanjem s
poudarkom na pravilni izvedbi PVU. Delavnic se je v dveh terminih udelezilo 43 udelezencev.

Cilji za leto 2019

1. Analiza vseh padcev v letu 2019 in primerjava podatkov s prej$njimi leti.

2. Prepoznati in evidentirati najpogostejSe vzroke za padce in se usmeriti v njihovo odpravo.

3. Zmanjdati Stevilo padcev do 5 % po oddelkih.

4. Uporaba posodobljene verzije Modula za evidentiranje padcev v bolniSnici.

5. Posodobiti obstojeCe dokumente, ki se nanasajo na izvajanje PVU (posebnih varovalnih
ukrepov).

6. lzvesti une delavnice za zaposlene na temo izvajanje posebnih varovalnih ukrepov pri
pacientu.

7. Nadgraditi spremljanje, evidentiranje in poroCanje o izvajanja PVU v skladu z novo
zakonodajo.

Kje: bolnisni¢ni oddelki, delovna skupina za prepre€evanje padcev
Merila za spremljanje ukrepov: Obdobna analiza podatkov oz kazalnikov za padce, delez
realiziranih korektivnih ukrepov, delez realiziranih letnih ciljev.

KAZALNIK 65 - PoSkodbe z ostrimi predmeti

V skladu z metodologijo kazalnika smo v letu 2018 pri zaposlenih evidentirali 24 poSkodb z ostrimi
predmeti kar je za pet poSkodb ve€ kot v letu 2017. PoSkodbe so se zgodile pri uporabi ostrega
predmeta, odstranjevanju ostrega predmeta po uporabi, natikanju zasCite, nepravilnem sortiranju
ostrih predmetov. NajveC€ poskodb smo zabelezili pri poklicni skupini zdravstvene nege.

Cilj za leto 2019:

71



e |zobrazevanje zaposlenih s poudarkom na varnem delu in uporabi ustreznih zas¢itnih
sredstev.
e Zmanij3ati Stevilo podkodb pri zaposlenih za 10 %.

11.OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Ocena notranjega nadzora javnih financ (v nadaljevanju: NNJF) v SploSni bolniSnica Murska
Sobota temelji na samoocenitvi NNJF s pomocjo samoocenitvenih vpraSalnikov ter na ugotovitvah
opravljenih notranjih revizij. Tako kot vsako leto so bili tudi v letu 2018 v samoocenitev NNJF
vklju€eni predstojniki oddelkov, glavne medicinske sestre ter vodje sluzb.

Za vzpostavitev sistema notranjih kontrol je odgovoren direktor. Notranje kontrole obsegajo sistem
postopkov in metod, katerih cilj je zagotoviti spostovanje nacel zakonitosti, preglednosti,
uspesnosti, ucinkovitosti in gospodarnosti.

Samoocenitvene vprasalnike za pripravo lzjave o oceni notranjega nadzora javnih financ za leto
2018 je v bolniSnici prejelo 45 zaposlenih na vodstvenih in vodilnih polozajih. Od tega 7

vprasalnikov ni bilo vrnjenih (15,6 %).

Dolocitev vrednosti odgovorov za odgovore v izjavi:

MozZni odgovori iz samoocenitvenega vprasalnika Ocena | Obseg poslovanja

DA — na celotnem poslovanju 5 Vec€ kot 80 %

DA — na preteZznem delu poslovanja 4 Od 60-80 %

DA — na posameznih podrogjih poslovanja 3 Od 30 %-60 %

NE — uvedene so zaletne aktivnosti 2 Od 0 %-30 %

NE — ni notranje kontrole 1 Ni notranje kontrole
Povprecje vrednosti

Mozni odgovori iz samoocenitvenega vprasalnika Ocena | odgovorov vseh
organizacijskih enot

DA — na celotnem poslovanju @ |5 5

DA — na preteZznem delu poslovanja (b) | 4 0Od 3,6 do 4,9

DA — na posameznih podrogjih poslovanja (c) |3 0d2,1do 3,5

NE — uvedene so zacetne aktivnosti (d)| 2 Od1,1do2,0

NE — ni notranje kontrole (e) |11 0do-1

Povprecne ocene po posameznih elementih iz samoocenitvegnega vprasalnika za zadnjih pet let

so razvidne iz naslednje tabele in grafa.
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Tabela 28: Primerjava povpreénih ocen po posameznih elementih NNJF od 2014 do 2018

2014 2015 2016 2017 2018
1. |Kontrolno okolje (skupna ocena) 3,50 3,86 3,76 3,86 3,84
1.1 Neoporec€nost in etiCne vrednote 3,36 4,75 4,75 5,00 5,00
1.2 Zavezanost k usposabljenosti in upravijanju s kadri 4,14 3,57 3,57 4,14 4,00
1.3 Filozofija vodenja in na€in delovanja 3,60 4,13 4,07 4,09 4,00
1.4 Organizacijska struktura 3,80 3,66 3,53 3,66 3,70
2. |Upravljanje s tveganji (skupna ocena) 3,47 3,34 3,45 3,71 3,78
2.1 Jasno doloceni cilji 442 3,40 3,52 3,68 3,79
2.2 Tveganja za uresnicitev ciljev 3,45 3,23 3,33 3,75 3,75
3. Kontrolne dejavnosti 3,64 3,79 3,79 3,71 3,79
4, Informiranje in komuniciranje 3,64 3,89 3,58 3,65 3,65
5. Nadziranje 3,38 3,71 3,71 3,33 3,52

Iz odgovorov samoocenitvenih vprasalnikov je mogocCe povzeti naslednje zakljucke:

1.

2.

3.

Ustrezno notranje okolje se kaze na preteznem delu poslovanja. Ocena se je v 2018
malenkost znizala.
Pri zastavljenih ciljih je prisotno tveganje na preteznem delu poslovanja. Ocena se je v
2018 malenkost povisala.
Postopki za obvladovanje tveganj v bolniSnici so vzpostavljeni na preteznem delu
poslovanja. Ocena se je v 2018 zvisala.
Informiranje in komuniciranje, ki omogoc€a pridobivanje in izmenjavo informacij, je po
prejetih odgovorih vzpostavljeno na preteznem delu poslovanja. Ocena je ostala na enaki
ravni kot predhodno leto.
Nadziranje je proces upravljanja s tveganji, ki je po prejetih odgovorih v nasi bolniSnici
vzpostavljen na preteznem podrocéjih poslovanja. Na tem podrocju je bil narejen v letu
2018 najvedji napredek po oceni anketirancev glede na predhodno leto.
Med prispelimi odgovori na vpradanje, katere izboljSave so bile uvedene v letu 2018, smo
izbrali tri (na)klju€ne in sicer:

¢ Optimalnej$a organizacija dela v dnevni bolnisnici;

e 24 urna prisotnost zdravnika v opazovalnici in INP

e Analiza strokovnih nadzorov (negovalnih vizit) in predvsem analiza izvedbe

korektivnih ukrepov

Tri najpomembnej$a tveganjamed vsemi prispelimi pa so:

¢ Veliko tveganje za padce bolnikov

e Odsotnost kadrovskih normativov

¢ Sledljivost materiala porabljenega na pacienta
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Graf 9: Primerjava povprecnih ocen po posameznih elementih NNJF od 2014 do 2018

11.1 1ZVAJANJE NOTRANJE REVIZIJE, AKTIVNOSTI IN VRSTE NOTRANJIH REVIZIJ

Bolnisnica je za izvedbo planiranih notranjih revizij najela zunanjega izvajalca (GM revizija, d.0.0).
V letu 2018 sta bili izvedeni dve redni reviziji v skladu s finanénim nacrtom za leto 2018:

e notranja revizija evidentiranja zdravstvenih storitev in

e notranja revizija nabave nemedicinskih in medicinskih materialov preko skladis¢a.

Na podlagi izvedenih revizijskih postopkov so bistvene ugotovitve iz obeh revizij:

e v vzpostavljenem notranjem kontrolnem okolju navedenega podroc¢ja poslovanja glede na
opravljene postopke dela niso bili zaznani pomembni nedelujo¢i kontrolni mehanizmi in iz
njih izhajajo€a pomembna tveganja, ki bi onemogocile zagotavljanje:

o doseganja poslovnih ciljev,

o smotrne porabe virov,

o skladnosti poslovanja z zakoni in drugimi predpisi, ki urejajo to podrodje,

o pravilnosti in zanesljivosti informacij ter podatkov.
Mestoma je potrebno dopolniti u€inkovitost obstojecih kontrolninh mehanizmov, kot je navedeno v
priporogilih.
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Tabela 29: Priporocila in ukrepi iz notranjih revizij za leto 2018

Rok za
. ODGOVORNA| .
Pri ¢ilo |Opis Ukre izvedbo
riporocilo pi p OSEBA
ukrepa
1. Ureditev narocilnice za histoloske preiskave v Vodja sluzbe 31.3.2019
1.SBMS izvede ustrezno poizvedbo na urologki spec.ambulanti; ZEPA "
Priporodilo 1 |strokovnem nivoju glede upravicenosti izvedenih (2. preveriti upravi¢enost izvedene preiskave 29038 )
“ . . . . Strokovni
(uroloska |preiskav Imunoensimcka reakcija (imunoperoksidazna) s direktor 31.3.2019
ambulanta) strani zunanjega izvajalca;
2. pri financerju glede razloga za izlo¢itev zadevne (3. pobuda za uvrstitev preiksave 29038 na Sifratn Vodja sluzbe 31.3.2019
storitve iz seznama zaradunanih storitev patohistoloskih preiskav ZEPA o
Priporoc¢ilo 2 Ivaianie zaraéunavania zadevnih storitev skladno 1. Preveriti in uskladiti ceno za storitve Q0020, Vodia shutb
(ginekoloski Jane / Q0021 in Q0022 v ginekoloskem dispanzerju z odiasiuzbe | 31.3.2019
. z dolo¢ili SD - ZEPA
dispanzer) dolo¢ili SD
N s o 1. izvajalci naj evidetnirajo narocene preiskave na Vodja sluzbe .
Dosledno zaracunavanje lo¢eno zaracunljivega borelioz ZEPA Takoj
Priporodilo 3 |materiala in storitev testiranja za serolosko 205 Od(:) ranh kontrol — ok — —
preiskavo na boreliozo - Uve Va notranjih kontrol (naro¢ene preiskave so | Vodja sluzbe 31.3.2019
tudi zaraCunane ZZZS) ZEPA
1. SBMS zagotovi doslednost pri evidentiranju
opravljenih storitev v dokumentaciji in klini¢nih . .
. o Vodja sluzbe -
postopkov (namestitev perkutane nefrostome oz. |1. Navodila izvajalcem ZEPA Takoj
Privorodilo 4 zamenjava perkutane nefrostome), Cerpav
P mestoma ne vplivajo na pravilnost obra¢una SPP
2. Izvajanje ob¢asnih notranjih kontrol preveritve |2. Obcasne kotrole pravilnosti vnesenih postopkov Vodia sluzb
skladnosti evidetniranja ustreznosti klini¢nih (oddeléne evidence internih naro¢ilnic in vnosi v 0 ;I‘EIS:’XZ ¢ |31.3.2019
postopkov. Birpis).
Rok za
. ODGOVORNA| .
Pri ¢ilo |Opis Ukre izvedbo
riporocilo pi p OSEBA
ukrepa
Naroénik naj formalno opredeli nacin izvajanja in 1. prilgaoditev notrgnjlh kgntrol (prva kotrola Vodia nabavne
L . . zaposlena v nabavni sluzbi, druga ob¢asna kontrola . 28.2.2019
Pri ilo 1 dokumentiranja kljuéne notranje kontrole pri ” 3 sluzbe
riporocro zagotavljanju preveritve skladnosti zaraCunanih vodja nabavne sluzbe)
cen s pogodbeno dogovorjenimi i
pog ol 2. revizija organizacijskega navodila Proces nabave Vodja nabavne 28.2.2019

sluzbe

Vsi ukrepi iz revizij prejsnjih let so bili realizirani.

11.2 REGISTER TVEGANJ

Register tveganj (RT) je bil v bolnidnici vzpostavljen leta 2008, na novo definiran pa leta 2013. RT
so se namreC prvi¢ vzpostavili po procesih. RT zajema tveganja po posameznih procesih, ki so
ocenjena, pri vsakem tveganju pa so dolo&eni ukrepi, s katerimi so tveganja obvladana, odgovorne
osebe ter roki za izvedbo ukrepov. Imenovan je tudi skrbnik RT.

Vsi procesi v bolniSnici imajo vzpostavijen RT. Takih registrov je 31, pri enem procesu RT nismo
dokoncali, vendar je v nastajanju, pri Cemer je bilo vzpostavljeno Se dodatnih 8 RT na zeljo
predstojnikov. 16 RT je posodobljenih, 15 jih je potrebno Se posodobiti.
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Graf 10: Evalvacija dela na podrocju upravljanja s tveganji za leto 2018 ( skupno Stevilo
izpostavljenih tveganj, skupno Stevilo ukrepov)
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Graf 11: Prikaz izpostavljenih tveganj in pripadajocih ukrepov po procesih 2018

ORTOPEDSKI ODDELEK
ODDELEK ZA ENDOSKOPIJE
KARDIOLOSKI KABINET
INFEKCIJSKI ODDELEK
PERIOPERATIVA

PLJUCNI ODDELEK

ORL ODDELEK

OCESNI ODDELEK

Proces oskrbe akutno bolnih in poskodovanih pacientov...

Obvladovanje procesa prodaje zdravstvenih storitev

Zdravstvena oskrba pacienta v kirurski dejavnosti

Obvladovanje procesa na ginekolosko-porodniskem...

Bolnisni¢na oskrba pacienta

Upravljanje ¢loveskih virov

Oskrba pacienta na neakutni bolnisni¢ni obravnavi
Zdravstvena oskrba pacienta v internisti¢ni dejavnosti
Obvladovanje procesa medicinske rehabilitacije
Proces oskrbe pacienta v enoti intenzivne terapije
Ambulantna oskrba pacienta

Proces vzdrZevanja objektov, naprav, medicinske in...

Obvladovanje procesa sterilizacije

Proces vrednotenja in izboljSevanja
Obvladanje dokumentacije

Sistem vodenja kakovosti in proces vodenja
Obvladovanje procesa oskrbe s tekstilijami
Proces obvladovanja informacijskih virov
Proces obvladovanja radioloskih preiskav in postopkov
Obvladovanje procesa patologije
Bolnisni¢na oskrba pediatricnega pacienta
Obvladovanje bolnisni¢nih okuzb

Proces nabave

Proces oskrbe oddelkov in pacientov z zdravili in...
Obvladovanje procesa oddelka za laboratorijsko...

Upravljanje financnih virov

Obvladovanje procesa zdravljenja bolnikov s kroni¢no in...

Dejavnost donorskega centra
Proces Ciscenja
Obvladovanje procesa dela v operativni dejavnosti

Proces oskrbe s prehrano in dietoterapija

= STEVILO TVEGAN!

10

20

30

40

7 SKUPNO STEVILO UKREPOV

50

60

70

80

90

77



12.POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI DOSEZENI

Tabela 30: NedoseZeni cilji, ukrepi ter terminski nacrt za ukrepanje

NEDOSEZENI CILJI UKREPI TERMINSKI NACRT
ZA DOSEGANJE
Pozitivno poslovanje bolni$nice Realizacija sanacijskega programa z vsemi ukrepi | Stalna naloga skozi
in na novo dodanimi. Hkrati si bomo prizadevali celotno leto
za vi§je cene zdravstvenih storitev. poslovanja 2019
Realizacija fizi¢nega programa Predstojniki oddelkov so odgovorni, da realizirajo | Stalna naloga skozi
dela, $e posebej akutne bolni$ni¢ne | program dela v 100 odstotkih. Na razpolago celotno leto
obravnave. imajo kadrovske resurse in dolo¢ene materialne poslovanja 2019
resurse za nabavo prepotrebne opreme.

13.0CENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Splosna bolnidnica Murska Sobota je osrednja regijska zdravstvena ustanova, ki nudi zdravstvene
storitve (ABO, SAD) na sekundarni ravni in sicer prvenstveno v Pomurju ziveCemu prebivalstvu pa
tudi tistim, ki prihajajo iz drugih regij. Ker pokriva 27 ob&in s 125.000 prebivalci je za lokalno okolje
zelo pomembna. V bolniSniéno delo se letno vklju€uje poleg 1.084 zaposlenih Se preko 150
dodatnega kadra, ki prihaja in si pridobiva delovne izku$nje kot dijaki z obvezno prakso, pripravniki,
delavci preko javnih del ali udelezenci iz programov usposabljanja. Skozi desetletja razvoja se je iz
majhne lokalne bolniSnice prelevila v sodobno regijsko ustanovo, ki se uvrd€a med najvecje
pomurske kolektive in zeli postati ugledna mednarodno priznana regijska bolnisnica.

14. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN KADROVSKE
POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

14.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA

14.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Podatki iz I. dela »Obrazca — 3 — Spremljanje kadrov« (v prilogi dokumenta)prikazujejo stanje
Stevila zaposlenih na dan 31. 12. 2018 v primerjavi s stanjem Stevila zaposlenih na dan 31. 12.
2017 in naCrtovanim Stevilom zaposlenih na dan 31. 12. 2018. Na dan 31. 12. 2018 je bilo skupno
Stevilo zaposlenih 1.099, kar pomeni (upoStevaje pripravnike, sekundarije, specializante in
zaposlene v okviru javnih del) 13 zaposlenih v primerjavi s Stevilom zaposlenih na dan 31. 12.
2017 in 1 zaposlenega manj od naCrtovanega Stevila zaposlenih na dan 31. 12. 2018 oz. 99,91 %
realizacijo glede na nacrtovano Stevilo zaposlenih.

Iz Il. dela obrazca 3 (v prilogi dokumenta) je razvidno, da je bilo upoStevaje metodologijo iz 4.
Clena Uredbe o nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, §t. 3/18 in 7/19; v
nadaljevanju: uredba) po virih financiranja na dan 1. 1. 2019 skupno Stevilo vseh zaposlenih
1.038,80, od teh je bilo Stevilo zaposlenih glede na vir financiranja iz javnih sredstev 815,83.

Realizirano Stevilo vseh zaposlenih po uredbi se je v primerjavi s stanjem na dan 1. 1. 2018
povecalo za 1,80 zaposlenih oziroma 0,17 %, glede na vir financiranja iz javnih sredstev za 15,13
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zaposlenih oz. 1,89 %, Stevilo zaposlenih glede na vir financiranja iz ostalih sredstev pa se je
zmanjSalo za 13,33 zaposlenih oz. 5,64 %.

V primerjavi z dovoljenim Stevilom zaposlenih na dan 1. 1. 2019 je bilo realizirano Stevilo vseh
zaposlenih po uredbi za 8,71 zaposlenih oz. 0,83 % manjSe, glede na vir financiranja iz javnih
sredstev za 18,10 zaposlenih oz. 2,27 % vecje in glede na vir financiranja iz ostalih sredstev za

13,33 zaposlenih oz. 10,73 % manjSe.

Tabela 31: Stevilo zaposlenih po profilih

Profil - zaposleni 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018
zdravniki 127 151 153 158 162
dipl.med.sestre, dipl. babice 178 186 201 212 213
ostali zdravstveni delavci in sodelavci

(VII. ali veg) 59 70 70 72 77
zdravstveni tehniki 250 271 272 291 292
ostali zdravstveni delavci V. tarifna

skupina 21 21 24 24 23
zdravstveni delavci z IV. lll. tarifna

skupina 17 19 22 22 21
skupaj zdravstveni delavci 652 718 742 779 788
nezdravstveni delavci VII. tarifna skupina 19 19 24 27 27
nezdravstveni delavci VI. tarifna skupina 12 13 13 12 12
nezdravstveni delavci V. tarifna skupina 76 76 82 82 88
nezdravstveni delavci V. lIl. tarifna

skupina 41 45 44 41 42
nezdravstveni delavci |l. tarifna skupina 109 118 118 127 123
skupaj nezdravstveni delavci 257 271 281 288 292
zdravniki 2 2 2 2 2
dipl.med.sestre 1 1 1 1 1
ostali 1 1 1 1 1
skupaj vodstvo zavoda 4 4 4 4 4
skupaj vseh delavcev 913 993 1027 1071 1084
Tabela 32: Stevilo zaposlenih po dejavnostih

Profil - zaposleni 31.12.2014(31.12.2015]31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018
zdravniki 127 151 153 158 162
zdravstvena nega 444 475 494 524 524
ostali zdravstveni delavci in sodelavci 81 92 95 97 102
nezdravstveni delavci 257 271 281 288 292
vodstvo 4 4 4 4 4
skupaj vseh delavcev 913 993 1027 1071 1084
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Graf 12: Gibanje Stevila zaposlenih po dejavnostih v letih od 2014 do 2018

600
-.’._.—
500 /"
ez dravniki
400
= rdravstvena nega
300
P
ostali zdravstveni
200 delavci in sodelavci
_— = pnezdravstveni delavei
100 ——
U T T T T 1
2014 2015 2016 2017 2018

Graf 13: Struktura zaposlenih po dejavnostih na dan 31. 12. 2018
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Iz prikaza Stevila zaposlenih je razvidno, da je bilo Stevilo zaposlenih v SploSni bolnidnici Murska
Sobota na dan 31. 12. 2018 najvedje v zadnjih petih letih. Stevilo zdravnikov se je pove&alo za 4,
Stevilo zaposlenih na podro¢ju zdravstvene nege je ostalo nespremenjeno, med ostalimi
zdravstvenimi delavci in sodelavci je bilo 5 zaposlenih ve¢ in 4 zaposleni ve¢ so bili med
nezdravstvenimi delavci. V poveCanju Stevila zaposlenih so upoStevane tudi zaposlitve zaradi
nadomes$¢anja odsotnih delavcev. Na dan 31. 12. 2018 je bilo takSnih zaposlitev 45, porodniskih in
dolgotrajnih bolniSkih odsotnosti pa 72, kar so 3 odsotni zaposleni ve¢ kakor na dan 31. 12. 2017.

Najvecji delez zaposlenih predstavijajo zaposleni v zdravstveni negi, in sicer 48,34 % vseh

zaposlenih, sledi nemedicinski kader s 26,94 %, zdravniki predstavljajo 14,94 % delez in ostali
zdravstveni delavci in sodelavci 9,41 % zaposlenih.
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Tabela 33: Stevilo specialistov po oddelkih v letih od 2014 do 2018

Oddelek 31.12.2014 |31.12.2015 |31.12.2016 31.12.2017 | 31.12.2018
Ginekolosko -

porodniski oddelek 6 6 6 6 6

Infekcijski oddelek 3 3 4 4 4

Interni oddelek 22 22 24 31 31

Kirurski oddelek 15 15 14 17 17

Ocesni oddelek 4 4 4 4 4

Odvdelek za blolezm 3 3 3 3 3
uses, nosu in grla
Oddelek za

neakutnoboln. 1 1 1 1 1
obravhavo

Oddelek za ortopedijo 3 5 5 6 6

Oddelek za patologijo 1 2 2 2 2

. _ Oddelek za 8 7 7 7 8
perioperativno medicino

Oddelek za radiologijo 4 4 5 5 5

Otroski oddelek 3 4 3 3 4

Plju¢ni oddelek 2 2 1 1 1
Sl. za fizikalno in

rehabilitacijsko medicino 0 0 0 0 1

. Znanst.veno = 0 0 0 1 1
raziskovalna dejavnost

SKUPAJ 75 78 79 91 94

Na dan 31. 12. 2018 je bilo na klini¢nih oddelkih bolniSnice zaposlenih 94 zdravnikov specialistov,
to pomeni 3 zdravniki specialisti ve€ v primerjavi z letom 2017. Povecalo se je Stevilo specialistov
na Oddelku za perioperativno medicino in na OtroSkem oddelku za 1 zdravnika specialista,
zaposlili pa smo tudi zdravnika specialista fizikalne in rehabilitacijske medicine. Med novimi
zdravniki specialisti so 4 dosedaniji specializanti SploSne bolniSnice Murska Sobota.

Struktura zaposlenih

Tabela 34: Struktura zaposlenih po spolu in starosti na dan 31. 12. 2018

31.12.2017 31.12.2018
VSi mosKki zenske VSi mosKki zenske
19-30 let 189 64 125 189 59 134
31-40 let 317 81 236 317 80 236
41-50 let 276 60 216 276 62 209
51-60 let 270 70 200 270 69 210
nad 61 let 19 9 10 19 11 14
SKUPAJ 1071 284 787 1071 281 803
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Graf 14: Struktura po spolu — 31.12.2018 Graf 15: Starostna struktura 31.12.2018
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Struktura zaposlenih po spolu pokaze, da je v bolnisnici 74,08 % vseh zaposlenih Zensk in 25,92
% moskih. Po starosti predstavljajo najvecji delez zaposleni, stari med 31 in 40 let (29 %), sledijo
zaposleni, stari med 41 in 50 let (26 %) in zaposleni, stari med 51 in 60 let (25 %).

Absentizem, poskodbe pri delu in invalidi

Na dan 31. 12. 2018 je bilo v SploSni bolniSnici Murska Sobota skupno odsotnih 72 zaposlenih
zaradi porodniske in bolniSke odsotnosti nad 30 dni. Od tega je bilo 27 porodniskih odsotnosti in 45
bolnidkih odsotnosti nad 30 dni. V primerjavi z odsotnostmi na dan 31. 12. 2017 so to 3 odsotnosti
vec.

V odstotku od skupnega Stevila zaposlenih iz ur zgornji podatek pomeni 6,54 % odsotnost zaradi
boleznin v letu 2018, v letu 2017 pa je odsotnost zaradi boleznin v primerjavi s Stevilom zaposlenih
iz ur znasala 5,86 %.

Zaradi poSkodb pri delu je bilo v letu 2018 odsotnih 7 delavcev, kar je 1 manj kot v letu 2017.

Odsotne zaposlene smo nadomesc&ali s sklenitvijo pogodb o zaposlitvi za doloCen &as za Cas
odsotnosti zaposlenih, in sicer smo imeli na dan 31. 12. 2018 sklenjenih 45 pogodb o zaposlitvi za
nadomesc¢anje odsotnih zaposlenih, kar so 4 ve¢ kakor na dan 31. 12. 2017.

V letu 2018 smo imeli zaposlenih skupno 77 invalidov, kar je 1 ve& kakor prejSnje leto.

14.1.20stale oblike dela

Javna dela

Za leto 2018 smo kandidirali na javnem razpisu programov javnih del in sicer na podrocju
socialnega varstva, program druzabniStvo in spremljanje in bili izbrani za izvajalca. V okviru
programa javnih del je bilo v letu 2018 vklju€enih 15 udeleZzencev iz naslednjih ob&in: MO Murska
Sobota, Beltinci, Cankova, Tisina, Puconci, Salovci. Vkljueni so bili udeleZenci IV. in V. ravni
strokovne izobrazbe. V programu izvaja udelezenec javnih del dela in opravila, namenjena
uporabnikom v domovih za starejSe ob¢ane, v medgeneracijskih centrih, v bolniSnicah, invalidom v
drustvih, v varstveno delovnih centrih in socialno varstvenih zavodih. Gre za ukrep aktivhe politike
zaposlovanja, s katerim pa se hkrati izboljSuje kakovost in dostop do storitev, ki so namenjene
ve€jemu krogu uporabnikov in prispevajo k splosni koristi SirSe skupnosti.
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Pogodbeno opravljanje zdravstvenih storitev

Za opravljanje zdravstvenih storitev so bile v letu 2018 sklenjene podjemne pogodbe o0z. pogodbe
civilnega prava. Pri tem je 8lo bodisi za zdravstvene storitve iz rednega programa, za storitve iz
posebnega drzavnega programa SVIT bodisi za opravljanje samoplacniskih storitev. Sklenjene so
bile pogodbe s skupno 36 izvajalci, od tega so bile sklenjene podjemne pogodbe s 34 zdravniki
razli€nih specialnosti ter podjemne pogodbe s 3 ostalimi zdravstvenimi delavci za izvajanje
programa SVIT.

V vecini primerov so bile pogodbe sklenjene zaradi kadrovskega deficita, doloCene pogodbe pa so
bile sklenjene zaradi izvajanja novih storitev ali pa zaradi specificnih zdravstvenih storitev, za
izvajanje katerih trenutno $e nimamo zaposlenega ustrezno usposobljenega lastnega kadra. V
primerjavi z lanskim letom, ko so bile sklenjene podjemne pogodbe za opravljanje zdravstvenih
storitev z 42 izvajalci, se je tako Stevilo podjemnih pogodb zmanjsalo za 6 izvajalcev.

14.1.3. Izobrazevanje, specializacije in pripravnistva

Zaposleni Splodne bolnidnice Murska Sobota so se v letu 2018 izobraZevali v skladu s sprejetim
planom izobrazevanja za leto 2018. Udelezevali so se strokovnih sre¢anj v Sloveniji in tujini,
strokovna izobraZzevanja pa so bila organizirana tudi v okviru bolniSnice kot interna strokovna
izobraZevanja. StroSek izobraZevanj v bolniSnici je prikazan v raéunovodskem poro¢ilu.

Zdravniki pripravniki in specializanti so usposabljanje opravljali v skladu s programom ZdravniSke
zbornice Slovenije, pripravniki zdravstvene nege pa v skladu s programom Zbornice babiske in
zdravstvene nege Slovenije. Po sprejetih programih pripravnistva so se usposabljali tudi pripravniki
ostalih poklicev.

Tabela 35: Stevilo zaposlenih zdravnikov specializantov po podrogjih

Specializacija 31.12.2016| 31.12.2017| 31.12.2018
Gastroenterologija 0 0 1
Ginekologija in porodnistvo 7 4 2
Infektologija 2 2 4
Interna medicina 11 7 7
Kardiologija in vaskularna medicina 1 1 1
Revmatologija 1 0 1
Splosna kirurgija 6 4 5
Urgentna medicina 3 3 3
Urologija 3 2 2
Oftalomologija 1 1 1
Ortopedska kirurgija 1 2 2
Anesteziologija, rean. in intenzivna periop. medicina 7 7 8
Radiologija 6 5 6
Pediatrija 8 8 8
Pnevmologija 0 1 1
Patologija 2 3 0
Fizikalna in rehabilitacijska medicina 2 2 2
Otorinolaringologija 2 0 0
Travmatologija 0 1 1
Hematologija 0 1 2
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Nevrologija 0 0 2
SKUPAJ 63 54 54

Najve¢ zdravnikov specializantov opravlja specializacijo iz interne medicine, pediatrije,
anesteziologije, reanimatologije in intenzivne perioperativne medicine, na teh podrocjih pa nam
trenutno najbolj primanjkuje tudi specialistov. Stevilo specializantov se je v primerjavi s stanjem na
dan 31. 12. 2017 pove€alo za 5 in je bilo na dan 31. 12. 2018 skupno zaposlenih 59

specializantov.

Tabela 36: Stevilo zaposlenih pripravnikov

Profil - pripravniki 31.12.2016] 31.12.2017| 31.12.2018
Zdravniki 10 12 8
Zdravstvena nega 12 14 5
Farmacevtski delavci 0 2 1
Ostali zdravstveni delavci in

sodelavci ’ 2 4
Nezdravstveni delavci 1 1 2
SKUPAJ 30 31 31

V tabeli je prikazano stanje zaposlenih pripravnikov na dan 31. 12. 2018, sicer pa je skupno v letu
2018 opravljalo pripravnistvo 21 zdravnikov, 22 zdravstvenih tehnikov, 4 radioloski inzenirji, 4
farmacevtski tehniki, 1 analitik v laboratorijski medicini, 1 laboratorijski tehnik, 1 fizioterapevt, 1
kuhar in 1 prehranski svetovalec. SploSna bolniSnica Murska Sobota poleg tega, da zaposluje
lastne pripravnike, omogoca kroZenje v €asu pripravnistva, Ki je pogoj za opravljanje strokovnega
izpita, tudi pripravnikom iz drugih ustanov.

Kot u¢ni zavod omogoc€a bolniSnica Studentom in dijakom opravljanje obvezne prakse in klini€nih
vaj v klinicnem okolju bolniSnice, poleg tega pa lahko Studenti Medicinske fakultete Univerze v

Ljubljani v bolniSnici opravljajo izpit iz predmeta interna medicina. V letu 2018 je izpit iz interne
medicine v nasi bolninici opravljalo 10 Studentov.

14.1.4. Dejavnosti oddane zunanjim izvajalcem

Zunanjim izvajalcem SploSna bolniSnica Murska Sobota oddaja dejavnost varovanja, ki jo za
bolniSnico izvaja druzba Aktiva varovanje d.d. StroSek varovanja je podan v raCunovodskem
porocilu.

14.2. POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2018
Obrazec 4: Porodilo o investicijskih vlaganjih 2018

V skladu s sprejetim nacrtom investicij je bila investicijska dejavnost v letu 2018 usmerjena v
posodabljanje in nadomescanje tehnoloSko zastarele in iztroSene medicinske opreme.

V letu 2018 je bila skupna vrednost nacrtovanih investicijskih vliaganj 3.611.282 EUR.
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Skupna vrednost realiziranih investicij v preteklem letu znasa 2.098.976 EUR.
Realizacijo nacrtovanih investicij, sprejetih v okviru Finanénega naérta za leto 2018 po vrstah

investicij z viri, podajamo v prilogi tega porocila (Obrazec 4: PoroCilo o investicijskih vlaganijih
2018), navedbo najpomembnejSih pa navajamo v nadaljevanju.

Tabela 37:Prikaz realizacije investicij po vrstah investicij in virih financiranja za leto 2018

Real. 18/ | Real. 18

VRSTE INVESTICIJ 2017 FN 2018 2018 Real. 17 | /FN 18

I NEOPREDMETENA 107.083 187.264 | 187.901| 175,47| 100,34

SREDSTVA

II. NEPREMICNINE 1.311.433 684.262 58.990 4,50 8,62
Il OPREMA (A + B) 1.587.622 | 2.739.756 | 1.852.085| 116,66 67,60
A Medicinska oprema 1.264.304| 2.430.900 | 1.091.598 86,34 44,91
B Nemedicinska oprema 323.318 308.856| 760.487| 23521| 246,23
V. INVESTICIJE SKUPAJ 3.006.138 3.611.282 | 2.098.976 69,82 58,12

Iz tabele je razvidno, da skupna vrednost realiziranih investicijskih vlaganj v letu 2018 ne dosega

nacrtovanih vrednosti. Podatki izkazujejo, da je v realizacijo leta 2018 vkljuéena niZja vrednost

vlaganj od nacrtovane.

Prvotno nacrtovani plan investicij smo naknadno korigirali zaradi izlo€itve investicij s strani

Ministrstva za zdravje, ki ga ni imelo v programu investicij za leto 2018 in sedaj znasa 3.611.282

EUR. I1zlocili oz. dopolnili smo:

- izloCili smo investicijska vlaganja za »ureditev odseka za dializo SB Murska Sobota, katere
nosilec investicije bo Ministrstvo za zdravje,

- dopolnili oz. korigirali smo vrednost investicije v opremo CT — aparat in znasa nova viSina
investicije 1.000.000 EUR.

V letu 2018 smo izvedli naslednja investicijska vlaganja v skupni visini 2.098.976 EUR in sicer:
e v neopredmetena sredstva v skupni viini 187.901 EUR in so vi§ja od nacrtovanih,
e Vv nepremicnine in investicije v teku v skupni vrednosti 58.990 EUR in so niZja od
nacrtovanih,
e v opremo V vrednosti 1.852.085 EUR, od tega v medicinsko opremo 1.091.598 EUR in v
nemedicinsko opremo v vrednosti 760.487 EUR.

V primerjavi z letom 2017 in s planom 2018 smo v letu 2018 izvedli manj vlaganj zaradi
nedokoncCanja investicije v bolniSnicno lekarno in nabavo CT aparata, kjer investicijo izvaja
Ministrstvo za zdravje v visini 1.512.306 EUR.

Podroben pregled novih nabav osnovnih sredstev primerjalno s planom je prikazan v prilogi na
koncu dokumenta.

V letu 2018 je bilnaCrtovan zaklju€ek investicije, ki ga financira Ministrstvo za zdravje, v bolniSni¢no
lekarno in prenos v upravljanje bolnisnici, vendar se to zaradi podaljSanja rokov izvajanja projekta
Se ni zgodilo. Vrednost planirane investicije v zgradbo in opremo je znaSala 784.062 EUR.

Na Ministrstvu za zdravje se izvaja tudi investicija v nakup novega CT aparata za ve¢ bolniSnic. V
okviru finanénega nacrta je bilo nacrtovanih iz vira ustanovitelja za 1.000.000 EUR sredstev za
nabavo novega CT aparata. Tudi ta investicija bo zakljuena v letu 2019 in prenesena v
upravljanje bolnisnici v letu 2018.
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V letu 2017 smo nacrtovali preselitev Oddelka za laboratorijsko diagnostiko na novo lokacijo.
Vrednost te investicije je znaSala v finanénem nacrtu za leto 2017 919.530 EUR. Celotni postopek
izvedbe javnih naro€il je bil zaklju€en v letu 2017, zato se je investicija zacela izvajala v letu 2017,

konc¢ana pa je bila v letu 2018.

Celotna vrednost investicije v Oddelek za laboratorijsko diagnostiko je v letih 2017 in 2018

znaSalal.026.328 EUR:

- vlaganje v zgradbo 806.629 EUR,
- vlaganja v programsko opremo 7.166 EUR,
- vlaganje v opremo v vrednosti 212.533 EUR.

Investicije smo izvedli iz naslednjih virov:
e iz sredstev amortizacije v vrednosti 1.769.936 EUR in
e donacij v vrednosti 328.564 EUR,
e sredstev ustanovitelja v viSini 476 EUR.

PodrobnejSi pregled virov financiranja investicij je razviden iz naslednje tabele.

Tabela 38: Viri financiranja investicij

2017 FN 2018 2018 Real. 18/ | Real. 18
VIRI FINANCIRANJA Real. 17 | /FN 18
l. NEOPREDMETENA 107.083 187.264 | 187.901 175,47 | 100,34
SREDSTVA
Amortizacija 107.083 187.264 | 187.901 175,47 | 100,34
Sredstva ustanovitelja 0 0 0 0,00 0,00
Donacije 0 0 0 0,00 0,00
II. NEPREMICNINE 1.311.433 684.262 58.990 4,50 8,62
Amortizacija 1.311.433 0 58.990 0,00 0,00
3 Sredstva ustanovitelja 0 684.262 0 0,00 0,00
5 Posajila 0 0 0 0,00 0,00
1. NABAVA OPREME 1.587.622 | 2.739.756 | 1.852.085 116,66 67,60
A Medicinska oprema 1.264.304 | 2.430.900 | 1.091.599 86,34 44,91
1 Amortizacija 1.227.391| 1.246.100| 763.050 62,17 61,24
3 Sredstva ustanovitelja 0| 1.099.800 476 0,00 0,04
5 Posojila 0 0 0 0,00 0,00
6 Donacije 36.913 85.000| 328.073| 888,77 | 385,97
8 Drugo 0 0 0 0,00 0,00
B Nemedicinska oprema 323.318 308.856| 760.486| 235,21 246,23
1 Amortizacija 319.212 308.856 | 759.995| 238,08| 246,07
3 Sredstva ustanovitelja 0 0 0 0,00 0,00
6 Donacije 4.106 0 491 11,96 0,00
8 Drugo 0 0 0 0,00 0,00
V. VIRI FINANCIRANJA 3.006.138 3.611.282 | 2.098.976 69,82 58,12
SKUPAJ
1 Amortizacija 2.965.119 | 1.742.220|1.769.936 59,69| 101,59
3 Sredstva ustanovitelja 0| 1.784.062 476 0,00 0,03
5 Posojila 0 0 0 0,00 0,00
6 Donacije 41.019 85.000| 328.564| 801,00| 386,55
8 Drugo 0 0 0 0,00 0,00
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Investicije v neopredmetena sredstva

Investicije v neopredmetena sredstva smo v preteklem letu realizirali v visini 187.901 EUR in sicer
iz vira amortizacije.

V letu 2018 smo izvedli vlaganja v:
e nadgradnjo strezniskih rezin 118.539 EUR,
e licence ISSA 23.269 EUR,
¢ nadgradnja modula za obravnavo sladkornih bolnikov ( Blrpis) 10.498 EUR,
e sistem vrstomatov 15.560 EUR, itd.

Investicije v nepremic¢nine

ViSina realiziranih investicij v nepremicnine je v letu 2018 znaSala 58.990 EUR in sicer pretezni del
iz sredstev amortizacije.
Vlaganje v nepremicnine in investicije v teku znasajo:
- investicija v preureditev stopnis¢a Otroskega in Infekcijskega oddelka v vrednosti
41.821 EUR, ki 8e ni v celoti zaklju¢ena,
- investicija v bolni$ni¢no lekarno v vrednosti 9.105 EUR.

V letu 2018 smo planirali investicijo v obnovo bolnisniCne lekarne, ki pa v letu 2018 ni bila
izvedena.

Investicije v medicinsko opremo

Od nacrtovanih sredstev za nakup medicinske opreme v viini 2.430.900 EUR smo v preteklem
letu realizirali investicije v medicinsko opremo v skupni vrednosti 1.091.599 EUR. Realizacija je
nizja od nacrtovane zaradi nedokon&anja investicije v CT aparat, katerega vrednost investicij
znasa 1.000.000 EUR ter del investicije v opremo bolnisni¢ne lekarne v vrednosti 99.800 EUR. Za
nakup medicinske opreme smo namenili lastna amortizacijska sredstva v visSini 763.050 EUR,
sredstva donacij v viSini 328.073 EUR.

Tabela 39:Vedje vrednosti medicinske opreme, nabavljene iz donacij

UZ APARAT HITACHI ALOKA - ARIETTA 1 127.154,35
APARAT ZA URODINAMIKO GOBY IV. 1 24.612,25
TKIVNI PROCESOR - LOGOS 1 28.302,21
OPERACIJSKA MIZA MAQUET - MAGNUS 1 144.535,65
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Tabela 40:Vecje vrednosti medicinske opreme (nad 5.000 EUR), nabavljene iz sredstev

amortizacije

OPERACIJSKA MIZA MAQUET - MAGNUS 1| 121.010,25
RTG APARAT MOBILNI - DRX REVOLUTION 1| 91.352,34
ELAN 4 - MOTOR ZA OPER.HRBTENICE 1| 33.624,41
VRTALKA IN ZAGA BAT.S POLNILCEM J.S 1| 28.923,32
OPERACIJSKA SVETILKA TRUMPF . OP.1 1| 27.351,00
VENTILATOR ELISA 600 1| 22.955,10
ERGOMET.S HOLT.IN PREN.SPIROME 1| 20.902,24
VRTALKA MULTIFUNKCIJSKA - STORZ 1| 19.404,02
VIDEOBRONHOSKOP TERAP.BF-1TH190 1| 17.772,86
APARAT ZA LASERSKO TH.Z VOZIC.- MLS 1| 16.282,96
VIDEOBRONHOSKOP BF-P190 1| 15.669,51
VIDEOLINIJA EXERA 111 190 1| 14.738,62
OMARA ZA SUSENJE ENDOSKOPOV 1| 11.262,15
DEFIBRILATOR BIFAZNI N.K.TEC8352K 4 39.057,24
ELEKTROKIRURSKA ENOTA ENDO Z ZASL. 1 9.117,00
SET NASTAVKOV ZA OP.HRBTENICE-MAQUE 1 8.786,31
MONITOR Z TRANSPORT.MODULOM - RAM2 3| 24.980,58
CISTOSKOP FLEXIBILNI - OLYMPUS 1 8.151,49
DIALIZNI APARAT DIALOG EVOLUT.HDF 4| 31.605,60
ENDOFLATOR - STORZ 1 7.836,17
NAPRAVA ZA ARTROSK.KOLENA - MAQUET 1 6.378,32
REHA ERGOMETER SANA BIKE 1000 5| 29.890,10
TERMODEZINFEKTOR ZA NOCNE P.BP100HS 5| 25.448,60

Investicije v nemedicinsko opremo

Od nacrtovanih sredstev za nakup nemedicinske opreme v viSini 308.856 EUR smo v preteklem
letu realizirali investicije v nemedicinsko opremo v skupni vrednosti 760.487 EUR. Za nakup
nemedicinske opreme smo namenili lastha amortizacijska sredstva v viSini 759.995 EUR ter

donacijska sredstva v visini 491 EUR.

V okviru nemedicinske opreme smo investirali v:

- racunalni8ko opremo v vrednosti 47.427 EUR,

- drugo nemedicinsko opremo v vrednosti 713.060 EUR.
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Tabela 41:Vecje vrednosti ostale nemedicinske opreme (nad 1.000 EUR), nabavljene iz sredstev

amortizacije

ELEK. AGREGAT S TRANSFORMATORSKO POSTAJO 1| 167.442,35
PONEV PREKUCNA UNIVERZ.VARIO 1| 19.581,12
DOZIRNI SISTEM ZA DEZINF.VODE 1| 12.819,72
KOMPRESOR VIJACNI BOGE C20 1| 10.398,24
BLAGAJNA AVTOMAT. - PARKOMAT 1 9.785,58
KOMPRESOR VIJACNI S TL.POS.BOGE C15 1 9.341,89
CISTILNI STROJ GHIBLI S2 80 D 1 6.557,33
NEVTRALNA POSTAJA ZA ODPAD.VODO 1 6.170,54
CRPALKA ZA DVIG TLAKA - PRALNICA 1 5.701,65
KLICNO KOMUNIKACIJSKI SISTEM ZETLER 1 5.381,14
HLADILNIK FIOCCHETTI - 1. 68089 1 4.967,35
ZAPORNICA ELEKTR.KOTLOVNICA - 11 1 3.869,49
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14.3. POROCILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2018

Tabela 42:0brazec 5- Porocilo o vzdrzevalnih delih v letu 2018

NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 5 - Poro€ilo o vzdrzevalnih delih 2018

Celotna Celotna Stroski
naértovana vrednost Stroski tekocega ‘ e Indeks
Namen vrednost | vzdrzevalnih | vzdrzevanja (konti [ INVesticliskega g o 501
vzdrievalnih |del v letu 2018 461) e oot | pvoone
del v letu 2018 J )
1 2=3+4 3 4 5= 21
SKUPAJ: 1.317.000 1.455.643 1.382.365 73.278 110,53'
1]vzdrzevanje rtg aparatov - pogodbe 240.000 269.761 259.761 108,23
2|vzdrzevanje in popravilo dvigal 40.000 65.7256 65.725 164.31
3|VzdrZevanje in popravilo avtoklavoy v sterilizaciii 30.000 19.931 19.931 66 .44
4)Popavilo rtg aparatoy 300.000 45.076 45076 15,03
5|vzdrzevanje programske opreme 240.000 258.753 258.753 107,81
6|Pleskarska dela 20.000 55.959 55.959 279,79
7| vzdrzevanje dializnih aparatoy 30.000 43.3058 43 305 144 35
8|Predled Kklimatskih naprav 30.000 38.802 38.802 129 34/
9|Popravilo pralnega in susilnega stroja 70.000 21.351 21.351 3050
10]VzdiZevanie in pregled aparatur v op. bloku 60.000 73.843 73.843 12307
11|Zamenjave avtomatskih vrat 0 34.862 34862 #DEL/O!
12|Preureditev stare porodniSnice v negovalni oddelek 0 16.890 16.890 #DEL/O!
13]Ostala investiciiska dela 70.000 20.796 20.796 29.71
14|Preureditev prostorov stare porodninice v pisarne za 0 7.025 7.025 #DEL/O!
15]Obnova poZarnega sistema 0 10.009 10.009 #DEL/O!
16]Popravilo anestezijskih aparatoy 30.000 32.402 32402 108,01
17|Pregled poZarnih loput 7.000 23.856 23856 240 80
18] VzdrZevanje telekomikacijskega sistema 0 5.202 5202 #DEL/0!
19]Ostala vzdrzevalna in_obnovitvena dela 150.000 397.701 397.701 265,13
20)Sanacija garderob na otroskem oddelku 0 7.611 7611 #DEL/0!
21|Popravilo video gastroskopa 0 12.675 12.675 #DEL/0!
22|Popravilo sonde 0 4.109 4.109 #DEL/0!
23 0 #DEL/O!
24 0 #DEL/O!
25 0 #DEL/O!
26 0 #DEL/O!
27 0 #DEL/O!
28 0 #DEL/O!
29 0 #DEL/O!
30 0 #DEL/O!
31 0 #DEL/O!
32 0 #DEL/OI
33 0 #DEL/O!
34 0 #DEL/O!
35 0 #DEL/0!
36 0 #DEL/O!
3 0 #DEL/O!
38 0 #DEL/O!
39 0 #DEL/O!
40 0 #DEL/O!
41 0 #DEL/O!
42 0 #DEL/O!
43 0 #DEL/O!
44 0 #DEL/OI
45 0 #DEL/O!
46 0 #DEL/O!
47 0 #DEL/Q!
48 0 #DEL/O!
49 0 #DEL/O!
50 0 #DEL/O!
Opombe:
1zpolnil: _Jana Vucak Podpis odgovorne osebe: Bojan KoroSec, dr med.spec.
Tel 8t 25123835
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V letu 2018 smo za potrebe tekoCega in investicijskega vzdrzevanja porabili 1.455.643 EURIn je
okviru planiranih sredstev.

Med stroski vzdrzevanja predstavljajo:

stroski vzdrzevanja medicinske opreme 717.237 EUR,
stroski vzdrzevanja nemedicinske opreme 405.638 EUR,
stroski vzdrZzevanja ra¢unalniSke opreme 258.753 EUR
investicijsko vzdrzevanje v vrednosti 73.278 EUR, itd..

Najvecji delez v investicijsko vzdrzevalnih delih predstavljajo popravila medinske in nemedicinske
opreme ter stroski vzdrZzevanja programske opreme.
PomembnejSa investicijsko vzdrZzevalna dela so analiti¢éno prikazana v zgornji tabeli.

Storitve vzdrzevanja medicinske opreme v visini 717.237 EUR zajemaijo:
- vzdrzevalno pogodbo za CT aparat,

- vzdrzevalno pogodbo za MR aparat,

- letni pregled anestezijskih aparatov,

- preglede sterilizatorjev in validacij ter letnih pregledov,

- redne preglede dializnih aparatov,

- letno kalibracijo in pregled tehtnic, defibrilatorjev, infuzijskih &rpalk,
- letni pregled monitorjev,

- letni pregled operacijskih miz in lugi,

Storitve vzdrzevanja nemedicinske opreme zajemajo:
- vzdrZevanja klimatskih naprav,

- mesecni servis dvigal,

- servis in popravilo avtomatskih naprav,

- popravilo stroja PCH,

- popravilo likalne linije in pomivalnega stroja,
- popravilo in servis Cistilnega stroja, itd.
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Zavod: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

RACUNOVODSKO
POROCILO ZA LETO 2018

Oseba odgovorna za pripravo racunovodskega porodcila:
mag. Melita Vratar, preizk. rac.

Odgovorna oseba zavoda:
Bojan KoroSec, dr. med., spec.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10, 104/10, 104/11 in 86/16):

a) Bilanca stanja

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(priloga 1/A)

c) Stanje in gibanje dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb in posojil (priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov — dolocenih uporabnikov (priloga 3)

e) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
(priloga 3/A)

f) lzkaz raCuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) Izkaz racuna financiranja dolo€enih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga
3/B)

PriloZite kopijo obrazcev oddanih na AJPES s kopijo potrdila o oddaji.

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:
- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa2018 (1. in 2. del)
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2018
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov2018
- Obrazec4: Porocilo o investicijskih vlaganjih2018
- Obrazec5: Porocilo o vzdrzevalnih delih2018
- Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2018
- Obrazec 7: I1zdatki za IT 2018
- Obrazec 8: Kazalniki u€inkovitosti 2018

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih
uporabnikov po nacelu denarnega toka
2.3.2 Pojasnila k izkazu racuna finan¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih
uporabnikov
2.3.3 Pojasnila k izkazu ra¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po
vrstah dejavnosti
3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2017
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2018
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA

Racunovodsko porocilo je pripravljeno v skladu s Pravilnikom o sestavljanju letnih porocil za
proracun, proradunske uporabnike in druge osebe javnega prava. Pri vodenju poslovnih knjig in
vrednotenju radunovodskih postavk ter kontroliranju se uporabljagjo Zakon o raCunovodstvu,
Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava ter drugi
zakonski in podzakonski predpisi ter interni akti.

Bilanca stanja je raCunovodski izkaz, ki izkazuje stanje sredstev in obveznosti do virov sredstev.
Slovenski racunovodski standardi zahtevajo, da mora bilanca stanja prikazovati resni¢no in
posteno stanje sredstev in obveznosti do njihovih virov. Pri sestavi bilance stanja smo spostovali te
zahteve ter stanja sredstev in obveznosti do njihovih virov uskladili z letnim popisom.

Prilogi k bilanci stanja sta:
- pregled stanja in gibanja neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev,
- pregled stanja in gibanja dolgorocnih kapitalskih nalozb in posojil.

1.1. SREDSTVA

Vrednost sredstev bolniSnice po stanju na dan 31. 12. 2018 zna$a 29.071.744 EUR. Vecino
vrednosti aktive predstavlja neodpisana vrednost zgradb in opreme.

Sredstva v bilanci stanja raz€¢lenjujemo na naslednje postavke: dolgoroéna sredstva in sredstva v
upravljanju, kratkoro€na sredstva, razen zalog in aktivne ¢asovne razmejitve in zaloge.

Iz sestave sredstev lahko ugotovimo, da dolgoro€na sredstva in sredstva v upravljanju moc¢no
prevladujejo nad kratkoro&nimi sredstvi in kratkoro€nimi ¢asovnimi razmejitvami.

Graf 16: Sestava sredstev v letu 2018 glede na roCnost
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21.000.000 +-------1 e e
16.000.000 +-------1  femmmmmmmmemeeeel e
11.000.000

6.000.000 +------- = |eememmmeemeeeel 0 femeeeees

1.000.000

1.1. 31.12.
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A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Dolgoro¢na sredstva in sredstva v upravljanju so izvirno vrednotena po nabavni vrednosti in
amortizirana po amortizacijskih stopnjah v skladu s Pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa
neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Drobni inventar z
zivljenjsko dobo nad 1 letom in posamic¢no vrednostjo pod 500 EUR se odpiSe neposredno ob
nabavi.

Dolgoro&na sredstva na dan 31. 12. 2018 predstavljajo 88 % delez celotne aktive.

Stanje dolgoro€nih sredstev in sredstev v upravljanju na dan 31. 12. 2018 je znaSalo
25.668.449 EUR.

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoroc€ne aktivne ¢asovne
razmejitve (AOP 002 in 003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:
V eur brez centov

Konto [Naziv konta 2017 2018 Indeks

003 |Dolgoro¢ne premozenjske pravice 1.747.365| 1.914.867| 109,59
01 Popravek vrednosti AOP 003 1.320.902| 1.475.595| 111,71
00-01 |Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 426.463 439.272] 103,00

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoro¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je v
letu 2018 poviSala za 187.901 EUR, sedanja vrednost pa znaSa 439.272 EUR.

Med neopredmetenimi dolgoro¢nimi sredstvi izkazujemo racunalniSke programe, strezniski sistem,
kable, licence in druga neopredmetena dolgorocna sredstva.

V letu 2018 so znaSale nalozbe v neopredmetena dolgoro¢na sredstva skupaj 187.901
EUR.Vlagali smo v nadgradnjo strezniSkih rezin 118.539 EUR, licence ISSA 23.269 EUR,
nadgradnjo modula za obravnavo sladkornih bolnikov (Birpis) 10.498 EUR, vrstomat 15.560 EUR,
itd.

Amortizacija je bila obraCunana v skladu s Pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa in je znaSala
175.091 EUR.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremiénine (AOP 004 in 005)
V eur brez centov

Konto [Naziv konta 2017 2018 Indeks

020 |Zemljisca 109.337 109.337 100,00
021 |Zgradbe 33.980.582 34.775.774 102,34
023 [Nepremicnine v gradnji ali izdelavi 1.113.363 128.327 11,53
02-03 |Skupaj AOP 004 35.203.282 35.013.437 99,46
03 Popravek vrednosti nepremi¢nin AOP 005 14.520.280 15.456.324 106,45
02-03 [Sedanja vrednost nepremicnin 20.683.002 19.557.113 94,56
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V poslovnih knjigah so knjizene nepremi€nine, ki so razvidne iz naslednje tabele.

Tabela 43: PodrobnejSi prikaz nepremicnin

1 523 104 88 FUNKC. OBJEKT
2 525/1 104 7 35 POSL. STAVBA
3 525/1 104 2936| ZELENICA, PARK
4 525/2 104 16 97| ZELENICA, PARK
5 525/9 104 10 16 POSL. STAVBA
6 525/10 104 579 POSL. STAVBA
7 525/11 104 12 14| ZELENICA, PARK
8 531/1 104 7278 POT
9 531/3 104 2112 TRAVNIK
10 531/4 104 45 POSL. STAVBA
11 531/4 104 534 DVORISCE
12 531/5 104 80 00 ZELENICA
13 531/8 104 373 POSL. STAVBA
14 532 104 17 66 POT
15 533 104 327 POSL. STAVBA
16 533 104 151 POT
17 533 104 290 ZELENICA
18 533 104 306 ZELENICA
19 533 104 374 ZELENICA
20 534 104 15 58 POSL. STAVBA

TRAVNIK -
21 534 104 17 49 DVORISCE
22 535 104 39 78 POSL. STAVBA
23 536 104 68 66 POT
24 537 104 12 69 POSL. STAVBA
25 537 104 22 03 DVORISCE
26 538 104 016| GOSP.POSLOPJE
27 538 104 45 77 GOZD
28 539 104 40| GOSP. POSLOPJE
29 539 104 16 83| GOZD, ZELENICA
30 540 104 417| GOZD, DVORISCE
31 540 104 60| GOSP. POSLOPJE
32 541 104 10 48 POSL. STAVBA

ZELENICA,
33 541 104 14 12 TRAVNIK
34 543 104 15137 TRAVNIK
35 876/1 104 14 00| ZELENICA, PARK
36 876/2 104 7 29 DVORISCE
37 876/2 105 114 FUNKC. OBJEKT
38 876/3 104 851 PARK
39 1398/3 105 4 95 DVORISCE
40 1399 105 10 11 PARK
41 3269 92 1/4 od 48 8 NJIVA

Nabavna vrednost nepremicnin je znaSala na dan 31. 12. 2018 35.013.437 EUR. Odpisana
vrednost nepremicnin je znaSala 15.456.324 EUR, sedanja vrednost pa znaSa 19.557.113 EUR. V
poslovnih knjigah so knjizena zemljis¢a, zgradbe in stanovanja.
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ObraCunana amortizacija za zgradbe je v skladu s stopnjami odpisa v letu 2018znasala
967.800,26 EUR.

Za nepremicnine imamo v vecini primerov urejeno zemljiSko knjizno dokumentacijo, ki je kot kopija
odlozena v dokumentaciji bolni$nice in original v dokumentaciji ustanovitve pravne osebe zavoda.

Konti skupine 04 in 05— Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in
007)

Oprema in druga opredmetena osnovha sredstva so vrednotena po nabavnih vrednostih,
zmanjSanih za amortizacijo, ki je obracunana po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja.
Amortizacijske stopnje so opredeljene v skladu s Pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

V eur brez centov

Konto [Naziv konta 2017 2018 Indeks
040 Oprema 27.786.115| 27.809.724 100,08
041 Drobni inventar 2.524.994 2.575.174 101,99
043 Vlaganja v OOS v tuji lasti 21.773 21.773
046 Terjatve za predujme za opremo

Oprema in druga opr.os.s., ki se
047 pridobivajo 90.518 254.220

Oprema in druga opr.os.s. trajno zunaj
049 uporabe 730.166 1.025.538 140,45
04 Skupaj AOP 006 31.153.564| 31.686.428 101,71
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 25.904.572| 26.036.167 100,51
04-05 |Sedanja vrednost opreme 5.248.992 5.650.261 107,64

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev je na dan 31. 12. 2018
znasSala 31.686.428 EUR. Odpisana vrednost na dan 31. 12. 2018 je znaSala 26.036.167 EUR,
sedanja vrednost pa 5.650.261 EUR.

Stopnja odpisane vrednosti opreme je na dan 31. 12. 2018 je znaSala 82 %in je nizja od leta 2017.

V letu 2018 je znaSala vrednost vlaganj v:
o medicinsko opremo v vrednosti 1.091.598 EUR,
¢ nemedicinsko opremo v vrednosti 760.487 EUR.

Nabave vecjih osnovnih sredstev so podrobneje predstavljene v poglavju Porocilo o investicijskih
vlaganjih.

Stanje in spremembe so izkazane v Prilogi 1/A: Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev ter v Obrazcu 4: Poro€ilo o investicijskih viaganjih 2018.

Konti skupine 06 — Dolgoro¢ne financne nalozbe (AOP 008)

Med dolgoro&nimi finanénimi nalozbami na dan 31. 12. 2018 ne izkazujemo nalozb.
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Konti skupine 08 — Dolgoroc¢ne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

Dolgoroé¢ne terjatve iz poslovanja so se v letu 2018 zviSale za 3.344 EUR in so na dan 31. 12.
2018 znasale 21.803 EUR. Med dolgoro¢nimi terjatvami izkazujemo rezervni sklad za stanovanja.

PomembnejSa opredmetena osnovna sredstva, ki so Ze v celoti odpisana, vendar jih $e vedno
uporabljamo za opravljanje dejavnosti so:

- CT naprava v nabavni vrednosti 1.812.912 EUR,

- RTG aparat — za magnetno resonanco v nabavni vrednosti 804.214 EUR,

- RTG sistem C — lok v nabavni vrednosti 507.463 EUR,

- Ultrazvoéni aparat v nabavni vrednosti 176.657 EUR,

- RTG aparat ARISTOS v nabavni vrednosti 161.460 EUR,

- UltrazvoCni aparat APLIO v nabavni vrednosti 153.459 EUR,

- Endoskopska ultrazvo€na videolinija v nabavni vrednosti 150.200 EUR,

- UltrazvoCni aparat GE-VOLUSON v nabavni vrednosti 108.260 EUR,

- Ultrazvocni aparat PHILIPS v nabavni vrednosti 107.712 EUR,

- ter drugi ultrazvoCni aparati.

B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

KratkoroCna sredstva po stanju na dan 31. 12. 2018 izkazujejo 7,7 % delez celotne aktive.
KratkoroCne terjatve do kupcev so izkazane v okviru kontov skupine 12 in 14. Terjatve do kupcev
(konti skupine 12) izkazujejo v strukturi kratkoroCnih sredstev 25,6 % delez, terjatve do
uporabnikov enotnega kontnega nacrta (konti skupine 14) pa 60,3 %delez. 555 % delez
predstavlja dobroimetje na podradunu enotnega zakladniSkega raCuna na dan 31. 12. 2018.

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnhovéljive vrednotnice (AOP 013)

Denarna sredstva v blagajnah so na dan 31. 12. 2018 znaSala 304 EUR. Denar na poti znasa
3.809 EUR.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finan€nih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na podracunu pri Upravi za javna placila Murska Sobota so na dan 31. 12. 2018
znasala 124.170 EUR in niso zado&¢ala za tekoco likvidnost.

Konti skupine 12 — Kratkoroéne terjatve do kupcev (AOP 015)

Stanje kratkoro€nih terjatev do kupcev, na dan 31. 12. 2018, je znaSalo 571.506 EUR. Med te
spadajo tudi terjatve do kupcev, ki zapadejo v placilo v letu 2019. Delez kratkoro¢nih terjatev v
celotnem prihodku je na dan 31. 12. 2018 znaS$al 1,06 %.

Vecina terjatev se poravnava po vnaprej dogovorjenih rokih. V tej skupini kontov imamo
121.389 EUR dvomljivih in spornih terjatev, pri katerih obstaja dvom o poplacilo le-teh, ¢eprav
izvajamo vse aktivnosti, ki bi privedle do njihove poravnave.
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V primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2017 se je vrednost terjatev do kupcev zmanjSala za
3.083 EUR.

Kratkoroéne terjatve do kupcev so izkazane v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob
predpostavki, da bodo tudi placane.

Struktura terjatev na dan 31. 12. 2018 je po vrsti plaénika sledeca:
- terjatve do pravnih oseb in fizi¢nih oseb, ki opravljajo dejavnost zna$ajo 545.503 EUR,
- terjatve do fizi€nih oseb znaSajo 26.003 EUR.

V nadaljevanju navajamo pregled terjatev do kupcev po viSini terjatev do pravnih oseb.

Tabela 44:Terjatve do kupcev na dan 31. 12. 2018 po njihovi viSini

Zap.st. | Partner Znesek

1. Vzajemna d.v.z. 262.458
2. Triglav 141.914
3. Adriatic Slovenicad.d. 77.662
4. Borzen 22.879

Podatki v tabeli ne vsebujejo oslabitev terjatev.
Konti skupine 13 — Dani predujmi in var§céine (AOP 016)
Na dan 31. 12. 2018 ne izkazujemo danih predujmov in vars¢in.

Konti skupine 14 — Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP
017)

To so terjatve do uporabnikov prora¢una drzave, do ZZZS-ja, ob¢in, Sol, domov in drugih zavodov.
Nanasajo se na terjatve iz naslova opravljenih zdravstvenih storitev in drugih zdravstvenih storitev.

Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so na dan 31. 12. 2018 znaSale
1.348.556 EUR in so bile naslednje:

Tabela 45:Terjatve do uporabnikov EKN na dan 31. 12. 2018 po njihovi viSini

Zap.st. Partner Znesek

1. ZZZS M. Sobota 1.166.952
2. Splosna bolniSnica Ptuj 97.055
4. UKC Maribor 21.249
3. ZD Murska Sobota 12.972
5. Zavod RS za zaposlovanje 12.119

Vrednost terjatev do ZZZS je zna$ala na dan 31. 12. 20181.166.952 EUR. Pri obradunu ZZZS na
31. 12. 2018 je nastalo preplagilo 515.681 EUR, kar pomeni, da so bile akontacije viSje od
kon¢nega obracuna in se bodo poracunale v letu 2019.
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Izkazane terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacdrta (AOP 017) so bile poravnane v
mesecu januarju in februarju 2019, razen terjatev v vrednosti 164.113 EUR ostalih terjatev, ki so
na dan sestave porocila $e odprte. Najve€jo vrednost neporavnanih terjatev na dan sestave
letnega porocila uporabnikov enotnega kontnega nacrta do bolniSnice predstavljajo terjatve do
Splosne bolniSnice Ptuj za storitve pranja perila v vrednosti 58.435 EUR.

Konti skupine 15 — Kratkoroéne finanéne nalozbe (AOP 018)

Zavod na dan 31. 12. 2018 ni izkazoval kratkoro¢nih finan¢nih nalozb.

Konti skupine 16 — Kratkoro&ne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Kratkoro¢ne terjatve iz financiranja so na dan 31. 12. 2018 znaSale 28.610 EUR.

Konti skupine 17 — Druge kratkoro€ne terjatve (AOP 020)

Druge kratkorocne terjatve so na dan 31. 12. 2018 znaSale 158.475 EUR in so bile naslednje:
v eur brez centov

Konto [Naziv konta 2017 2018 Indeks
Kratkoro¢ne terjatve do drZzavnih in drugih

170  |institucij 106.497 157.173 147,58

174  |Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 673 744 110,58

175-9 |Ostale kratkoro¢ne terjatve 1.625 558 34,33

17 SKUPAJ 108.795 158.475 145,66

Med drugimi kratkoro€nimi terjatvami izkazujemo terjatve za vstopni davek na dodano vrednost v
vrednosti 744 EUR, terjatve za nego, spremstvo, boleznine nad 30 dni in druge kratkorocne
terjatve.

Konti skupine 19 — Aktivhe €asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne ¢asovne razmejitve so na dan 31. 12. 2018 znaSale 105 EUR in so bile naslednje:
v eur brez centov

Konto |Naziv konta 2017 2018 Indeks

190 Kratkoro¢no odlozeni odhodki 2.020 105 5,18
199 Ostale kratkorocne terjatve 24.704 0 0,00
17 SKUPAJ 26.724 105 0,39
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C) ZALOGE

Stanje zalog materiala na dan 31. 12. 2018 znaSa 1.167.761 EUR in so naslednje:
- zaloge zdravil in zdravstvenega materiala za medicinsko oskrbo v visini 1.119.371 EUR,
- zaloge zivil, pisarniSskega, tehni¢nega in ostalega materiala v visini 48.389 EUR.

Zaloge materiala na oddelkih, ki so vkljuéene v knjigovodsko evidenco zalog, so namenjene tekodi
porabi oz. so na zalogi tudi materiali, ki se koliCinsko porabljajo v manjSem Stevilu in v daljSih
¢asovnih obdobjih.

Struktura zalog po kontih je sledeca:
v eur brez centov

Konto [Naziv konta 2017 2018 Indeks
Zdravila in ostali zdravstveni material v

310000 (boln.lekarni 337.053 340.016 100,88
310100 |Zaloga materiala in blaga v skladi§¢u 17.765 16.226 91,33
310101 |Zdravila in ostali zdr.material na oddelkih 929.870 779.355 83,81
310103 |Zaloga zivil v bolni$ni¢ni kuhinji 7.958 8.170 102,67
310104 |Kurjava 16.216 17.854 110,10
310300 |Rezijski material 3.282 2.981 90,82
310400 |Pisarniski material 5.385 3.159 58,67
31 Zaloge materiala 1.317.530 1.167.761 88,63

Zaloge zadoscajo za 34 dnevno poslovanje, kar je razvidno iz kazalnika »Dnevi vezave zalog«.
Zaloge so v primerjavi s preteklim letom niZje za 149.769 EUR oziroma jih je za 11,37 % manj .

Zaloge materiala so skladno z Zakonom o ra¢unovodstvu in Slovenskimi raunovodskimi standardi
ocenjene po nabavni vrednosti, obraCunani po metodi tehtanih povprecénih cen.

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Graf 17:Sestava obveznosti do virov sredstev v letu 2018
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D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
Konti skupine 20 — Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in varséine (AOP 035)

Na dan 31. 12. 2018 smo izkazovali kratkoroéne obveznosti za prejete predujme ZZZS-ja v
vrednosti 515.681 EUR.

Konti skupine 21 — Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih so na dan 31. 12. 2018 znasSale 2.520.013 EUR in so se v
primerjavi s preteklim letom poviSale za 6,97 % 0z. za 164.167 EUR. NanaS$ajo se na:

o obracunane place, javna dela, nadomestila do in nad 30 dni, prispevke, davek iz place,
jubilejne nagrade, socialne pomodi, lo¢eno Zivljenje, KAD in stroSke v zvezi z delom,
prehrano in prevoze, nadomestila pla¢. V tej skupini kontov so prav tako izkazane
obveznosti za prispevke iz kosmatih pla¢ in nadomestil pla¢, akontacije dohodnine ter
druge obveznosti do zaposlenih in se nanasajo na izplaCilo plaé zaposlenim za mesec
december. Obveznost do zaposlenih je bila poravnana v januarju 2019.

Konti skupine 22 — Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev so na dan 31. 12. 2018 znasale 6.510.569 EUR in so bile v
primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2017 vedje za 685.630 EUR.

Med obveznostmi do dobaviteljev izkazujemo obveznosti za osnovna in obratna sredstva ter
obveznosti do dobaviteljev v tujini. KratkoroCne obveznosti do dobaviteljev so izkazane v zneskih,
ki izhajajo iz ustreznih listin.

Struktura obveznosti 2017 2018 Razlika
Obveznosti do dobaviteljev za osnovna sredstva 734.596 681.029 -53.567
Obveznosti do dobaviteljev za obratna sredstva 5.090.343| 5.829.540 739.197
Skupaj 5.824.939| 6.510.569 685.630

Po stanju na dan 31. 12. 2018 je imela SploSna bolniSnica Murska Sobota za 53.567 EUR man;
obveznosti iz naslova nakupa osnovnih sredstev in 739.197 EUR veé obveznosti iz naslova
obveznosti do dobaviteljev za obratna sredstva.

Z dobavitelji se dogovarjamo za odpise zamudnih obresti. Z ve€ino smo se uspeli dogovoriti za
dolo¢en odstotek odpisa zamudnih obresti, vendar v celoti nismo bili uspesni.
Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku od 0 do 120 dni po zapadlosti.

Konti skupine 23 — Druge kratkoro€éne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoroCne obveznosti iz poslovanja so na dan 31. 12.2 018 znaSale 580.886 EUR in so se
nanasale na naslednje obveznosti:
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V eur brez centov

Konto |Naziv konta 2017 2018 Indeks

230 Kratkoro¢ne obveznosti za dajatve 410.034 405.099 98,80

231 Obveznosti za DDV 103.648 71.473 68,96

234 Ostale kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 73.679 34.600 46,96
Obveznosti na podlagi odtegljajev od

235 prejemkov zaposlenih 67.210 69.714 103,73

23 SKUPAJ 654.571 580.886 88,74

Med najvedjimi kratkoro¢nimi obveznostmi za dajatve so izkazane naslednje obveznosti:
e prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje v visini 211.931 EUR,
e prispevki za obvezno zdravstveno zavarovanje v viSini 156.603 EUR.

Konti skupine 24 — Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
(AOP 039)

Kratkoro&ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so na dan 31. 12. 2018 znaSale

1.329.081 EUR in so se nanaSale na naslednje obveznosti:
Vv eur brez centov

Konto [Naziv konta 2017 2018 Indeks
Kratkoro¢ne obveznosti do nep.upor.proracuna

240 drzave 1.103 82.601| 7.490,89
Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih

242 uporabnikov proracuna 1.259.360 1.241.533 98,58
Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih

243 uporabnikov proracunov obcin 7.575 4.947 65,31

24 SKUPAJ 1.268.038 1.329.081 104,81

Iz zgoraj navedenega izhaja, da so se odprte kratkoro€ne obveznosti do uporabnikov enotnega
kontnega nacrta poviale za 4,81 %.

Konti skupine 25 — Kratkoroéne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Na dan 31. 12. 2018 ne izkazujemo kratkoroCnih posojil. BolniSnica ima najete 3 dolgoroCne
kredite. KratkoroCni del dolgoroCnega kredita, ki zapade v placilo v letu 2018 je v bilanci stanja
izkazan v AOP 040. Vrednost kratkoro¢nega dela dolgoro¢nega kredita znasa 496.665 EUR
(prenesene obveznosti iz skupine 96), kar pomeni, da na dan 31. 12. 2018 ne izkazujemo drugih
kratkoro¢nih posajil.

Stanje kratkorocnih obveznosti za dolgoroCne kredite na dan 31. 12. 2018 po kreditodajalcih in
namenih je bilo naslednje:
o dolgoro¢ni kredit — za nabavo medicinske opreme — v letu 2019 zapade v placilo 12
obrokov v skupni vrednosti 133.332 EUR,
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o dolgorocni kredit za projekt energetske sanacije zgradb — v letu 2019 zapade v placilo 12

obrokov v skupni vrednosti 173.333 EUR,

o dolgoroc¢ni kredit za izgradnjo urgentnega centra — v letu 2019 zapade v placilo 12 obrokov

v skupni vrednosti 190.000 EUR.

Konti skupine 26 — Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja se nanasajo na obresti od najetih kreditov, ki so navedeni v
spodnji tabeli in drugih, v letu 2018 odpla¢anih kratkoro¢nih in dolgorocnih kreditov ter zamudne

obresti iz naslova placanih obveznosti do dobaviteljev.

Vv eur brez centov

Konto [Naziv konta 2018

260 Obresti od dolgoro¢nega kredita Addiko bank 382
260 Obresti od dolgoro¢nega kredita Unicredit 94
260 Obresti od dolgoro¢nega kredita Sparcasse 3.648
260 Zamudne obresti zaradi neplacil dobaviteljem 16.271
26 SKUPAJ 20.396

Konti skupine 29 — Pasivne €asovne razmejitve (AOP 043)

Na kontih podskupine 290 — vnaprej vracunani odhodki na dan 31. 12. 2018 izkazujemo okoljsko

dajatev za odpadne vode v vrednosti 2.174 EUR.

Konti podskupine 299 - druge pasivne ¢asovne razmejitve

Na kontih podskupine 299 na dan 31. 12. 2018 ne izkazujemo stanja.

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — dolgoro€ne pasivne €éasovne razmejitve

Konti podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomesé&anju stroSkov amortizacije

Vv eur brez centov

STANJE OZIROMA SPREMEMBA Znesek
Stanje na dan 31.12.2017 1.263.832
Prejete donacije v letu 2018 51.473
ZmanjSanje amortizacije za leto 2018 87.375
Stanje na dan 31.12.2018 1.227.929
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Konti skupine 96 — Dolgoroéne finanéne obveznosti

STANJE OZIROMA SPREMEMBA Znesek
Stanje na dan 31.12.2017 2.081.399
Odplacila dolgoro¢nega kredita za nabavo opreme 133.332
Odplacila dolgoro¢nega kredita za financiranje projekta energetska sanacija zgradb 173.333
Odplacilo kredita za financiranje izgradnje urgentnega centra 190.000
Stanje na dan 31.12.2018 1.584.733

Na kontu podskupine 960 dolgoroc¢ni krediti izkazujemo stanje 2.081.399 EUR(del dolgoroénih
obveznosti, ki zapade kratkoroéno v placilo v letu 2019, znaSa 496.665 EUR in je izkazan v bilanci
stanja na kontih podskupine 250 med kratkoroCnimi obveznostmi do financerjev). V bilanci stanja
so izkazani v vrednosti 2.081.399 EUR.

Navedena stanja dolgoro¢nih obveznosti so tako izkazana le v obrazcu »lzkaz bilance stanja,
medtem ko imamo dolgoro¢ne obveznosti v poslovnih knjigah izkazane v celoti na kontih
podskupine 960.

Konti podskupine 971 — Dolgoro€éne obveznosti iz poslovanja
Na tej podskupini kontov na dan 31. 12. 2018 ne izkazujemo obveznosti.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva so na dan 31. 12. 2018
znaSale 18.051.629 EUR.

STANJE OZIROMA SPREMEMBA 980 Znesek

Stanje na dan 31.12.2017 18.986.121
prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 476
-zmanjs$anje stroSkov amortizacije, ki se nadomesc¢a v breme obveznosti

do virov sredstev -934.968
Stanje na dan 31.12.2018 18.051.629

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva in drugi viri so za
4.306.571 EUR Vvi§ji od stanja sredstev v upravljanju. Razlika predstavlja:

- neporabljene donacije za opredmetena osnovna sredstva 1.227.929 EUR,

- neizkoriS€en kredit za osnovna sredstva 2.081.399 EUR,

- presezek odhodkov nad prihodki 997.243 EUR.

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgoroéne finan€éne nalozbe

V bilanci stanja na dan 31. 12. 2018 ne izkazujemo obveznosti za dolgoroCne finan¢ne nalozbe.
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Konti podskupine 986 presezek odhodkov nad prihodki
Vv eur brez centov

STANJE OZIROMA SPREMEMBA Znesek

Stanje na dan 31.12.2017 2.770.770
Presezek odhodkov nad prihodki tekocega obracunskega obdobja 997.243
Stanje na dan 31.12.2018 3.768.013

Opravljena je bila kon&na uskladitev z znanimi podatki na dan 31. 12. 2018.
Aktivni in pasivni konti izvenbilanéne evidence
V izvenbilanéni evidenci izkazujemo skupaj za 2.307 EUR kupljenih knjig in strokovne literature, ki

jih ima SploSna bolnidnica v knjiZznici in kalijev jodid Zavoda Republike Slovenije za blagovne
rezerve v vrednosti 49.824 EUR.

2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

Obrazec 2 se nahaja med prilogami dokumenta.

Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov je izdelan v skladu z raCunovodskimi
standardi in zajema celotno poslovanje zavoda.

V spodnji tabeli je prikazan plan prihodkov in odhodkov za leto 2018, realizacija za leti 2017 in
2018 ter primerjava realizacije 2018 glede na plan 2018 in realizacijo 18/17.

V strukturi pa je prikazan odstotek posameznih vrst prihodkov oz. odhodkov v celotnih prihodkih
oz. celotnih odhodkih.
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Tabela 46: Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov — primerjava med letoma

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA | 49.988.699| 53.797.089| 52.250.000| 107,62 3.808.391| 1.547.089 102,96| 99,59
B) FINANCNI PRIHODKI 40.957 15.001 61.000 -25.956 -45.999 24,59 0,03
C)DRUGI PRIHODKI 1.806.300 187.597 140.000 -1.618.703 47.597 134,00 0,35
C) PREVREDNOTEVALNI POSLO 58.146 17.832 59.000 -40.314 -41.168 0,03
D) CELOTNI PRIHODKI 51.894.102| 54.017.519| 52.510.000( 104,09| 2.123.418| 1.507.519 102,87| 100,00
STROSKIBLAGA, MATERIALA IN 19.850.377| 20.197.982| 19.357.000 101,75 347.605 840.982 104,34| 36,71
Stroski materiala 14.197.572 14.708.239| 13.960.500( 103,60 510.667 747.739 105,36| 26,74
Stro$ki storitev 5.652.805 5.489.743 5.396.500 97,12 -163.062 93.243 101,73 9,98
F) STROSKI DELA 30.276.141| 32.077.361| 31.684.000| 105,95 1.801.220 393.361 101,24| 58,31
Place in nadomestila pla¢ 23.519.657| 24.847.287| 24.646.000| 105,64 1.327.630 201.287 100,82| 45,16
Prispevki za socialno varnost del|  3.777.226 4.010.469| 3.898.000| 106,17 233.243 112.469 102,89 7,29
Drugi stro$ki dela 2.979.258 3.219.605| 3.140.000| 108,07 240.347 79.605 102,54 5,85
G) AMORTIZACUA 2.027.774 2.093.836/ 2.100.000| 103,26 66.061 -6.164 99,71 3,81
J) OSTALI DRUGI STROSKI 303.048 393.392 295.000| 129,81 90.344 98.392 133,35 0,72
K) FINANCNI ODHODKI 191.035 127.003 187.000 66,48 -64.032 -59.997 67,92 0,23
L) DRUGI ODHODKI 20.264 8.900 20.000( 43,92 -11.364 -11.100 44,50 0,02
M) PREVREDNOTOVALNI POSLQ 89.908 116.289 88.000( 129,34 26.381 28.289 132,15 0,21
N) CELOTNI ODHODKI 52.758.547| 55.014.762| 53.731.000( 104,28| 2.256.216| 1.283.762 102,39| 100,00
0) PRESEZEK PRIHODKOV -864.445 -997.243| -1.221.000 81,67

Iz gornje tabele je razvidno, da je viSina realiziranih prihodkov v letu 2018 nizja od viSine
realiziranih odhodkov in glede na to je izkazan negativni poslovni rezultat v viSini 997.243 EUR.

Skupno dosezeni prihodki so v letu 2018 zna$ali 54.017.519 EUR in so bili vi$ji od nacrtovanih za
2,87 % in visji od leta 2017 za 4 %.

Odhodki so v letu 2018 znasali 55.014.762 EUR in so se poviSali glede na preteklo leto za 4 % in
bili vi§ji od planiranih za 2 %.

Tabela 47: Poslovni izid po letih

ELEMENTI 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PRIHODKI 42.470.467|43.302.710| 44.686.702| 43.045.235| 44.458.577| 46.383.024(49.563.455| 51.894.102| 54.017.519
ODHODKI 42.424.333|144.161.790| 44.359.117| 43.799.147| 43.030.130f 45.161.416(50.218.650f 52.758.547|55.014.762
POSLOVNI IZID 46.134| -859.080 327.585 -753.912| 1.428.447| 1.221.608| -655.195 -864.445| -997.243
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Graf 18: Gibanje prihodkov in odhodkov po letih
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2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Celotni realizirani prihodki so v letu 2018 zna3ali 54.017.519 EUR in so bili za 4 % vi§ji od
dosezenih v letu 2017 in vi$ji od nacrtovanih prihodkov za 2,87 %.

Med celotnimi prihodki izkazujemo prihodke iz poslovanja, finan¢ne prihodke, druge prihodke ter
prevrednotovalne poslovne prihodke.

Prihodki iz poslovanja so v letu 2018 znasali 53.797.089 EUR in so bili za 7 % vi$ji od dosezenih v
letu 2017 ter za 3 % viSji od nacrtovanih. Med prihodke iz poslovanja priStevamo:

- prihodke iz obveznega zdravstvenega zavarovanja,

- prihodke iz prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja,

- druge prihodke za opravljene zdravstvene storitve,

- ostale prihodke iz poslovanja.

Prihodki iz poslovanja predstavljajo 99,59 %, drugi prihodki 0,35 % in prevrednotovalni prihodki
0,03 % vseh realiziranih prihodkov v letu 2018.

Finanéni prihodki so zna$ali 15.001 EUR in predstavljajo izredno majhen delez v celotnih
prihodkih. Prejeli smo jih iz naslova obresti in drugih finan¢nih prihodkov. V primerjavi z lanskim
letom so se znizali.

Drugi prihodki so zna8ali 187.597 EUR in predstavljajo 0,35 % delez v celotnih prihodkih. V
primerjavi s preteklim letom so nizji, saj so bili v okviru drugih prihodkov v letu 2017 evidentirani
prihodki na osnovi Zakona o interventnih ukrepih za zagotovitev finanéne stabilnosti javnih
zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija (v nadaljevanju ZIUFSZZ).
Skupna viSina prejetih sredstev je v letu 2017 znasala 1.525.059 EUR.
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V letu 2018 smo izkazali za 17.832 EUR prevrednotovalnih poslovnih prihodkov 0z. manj kot v letu
2017. NanaSajo se na izterjane odpisane terjatve iz preteklih let in druge prevrednotovalne
poslovne prihodke.

Nepla€ani prihodki znasajo 1.920.063 EUR (stanje terjatev v skupini kontov 12 in 14 in so prikazani
kot prihodek tekoCega leta). V celotnem prihodku predstavljajo 3,55 %. Redno izvajamo postopke
izterjave. Vecina terjatev se poravnava sproti, problemati¢ne pa so terjatve do fizi€nih oseb, ki
nimajo sklenjenih prostovoljnih zavarovanj, dolo€enih skupinah prebivalstva in pri tujcih, ki so ali na
zaCasnem delu v Sloveniji ali osebe, ki Slovenijo preckajo kot tranzitni potniki.

Tabela 48: Strnjen prikaz prihodkov za leto 2017, plan 2018 in realizacijo 2018

Prihodki od prodaje proizvodoviz storitev|49.988.699| 52.250.000( 53.797.089( 107,62| 102,96| 99,59| 96,33
Prihodki iz obveznega zavarovanja 37.446.199( 39.234.000] 39.966.560| 106,73| 101,87| 7399 72,16
Prihodki po pogodbizZZZS za gotova zdr]  1.894.550]  1.800.000 2.227.850] 117,59 123,77 4,12 3,65
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov,| 2.413.964 2.567.000 2.574.826| 106,66 100,30 477 4,65
Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zaval] 5.262.732|  5.630.000 5.819.863| 110,59 103,37 10,77 10,14
Prihodki od doplacil do polne cene zdravst]  1.819.537]  1.865.000 1.965.696| 108,03] 105,40 3,64 3,51
Drugi prihodki od prodaje proizvodov in s 1.151.716] 1.154.000 1.242.295| 107,86 107,65 2,30 2,22
Finan¢ni prihodki 40.957 61.000 15.001| 36,63| 2459 0,03 0,08
Prihodki od prodaje blaga in materiala, drf 1.864.446 199.000 205.429 11,02| 103,23 0,38 3,59
PRIHODKI (1 +6 +7) 51.894.102|52.510.000| 54.017.519| 104,09| 102,87 100,00| 100,00

Graf 19: Struktura prihodkov v Splo$ni bolni$nici Murska Sobota v letu 2018

Struktura prihodkov 2018
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Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja, ki so pridobljeni od ZZZS na osnovi pogodbe o
izvajanju zdravstvenih storitev so izkazani v viSini 39.966.560 EUR in so v primerjavi s preteklim
letom vi§ji za 6,73 % in vi§ji od planiranih vrednosti za 1,87 %. Od predhodnega leta so vi§ji za
2.520.361 EUR in od plana za 732.560 EUR.

Prihodki so vi§ji od naértovanih. Razlogi so:

- cene zdravstvenih storitev so se zviSale v povprecju za pet odstotnih tock,
- placan je bil celoten presezen prospektivni programi,
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- presezek pri specialistitno ambulantni dejavnosti za prve preglede je bil pladan do 20
odstotkov preseganja,

- prejeli smo dodatna sredstva za specialistichno ambulanto dejavnost za kardioloSko
rehabilitacijo,

- prihodki za lo€eno zaraCunljivi material so vi§ji od nacrtovanih,

- prihodki od konvencijskih zavarovanj so bili vi§ji od planiranih za 94.848 EUR.

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja so za bolniSnico najpomembnejSi vir prihodkov,
saj v strukturi predstavljajo 74 % vseh prihodkov. Dodatni prihodek predstaviljajo e prihodki za
draga bolniSni¢na zdravila.

Prihodek iz naslova dragih zdravil izhaja iz spremenjenega nacina financiranja dragih bolniSni¢nih
zdravil. Seznam dragih bolniSni¢nih zdravil se vsakoletno spreminja. Spreminja pa se tudi nacin
placila in obraduna dragih bolniSni¢nih zdravil. ZZZS-ju se posebej zaracunavajo draga zdravila na
osnovi seznamov (lista B in lista A) in sicer v viSini dejanske realizirane porabe oz. stroska.
Prihodek iz naslova dragih bolni$ni¢nih zdravil, ki se fakturira izven obraduna ZZZS se je v letu
2018 zvisal in je znaSal v letu 2017 2.227.850 EUR.

Prihodki iz prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja predstavljajo vrednost zaracunanih
zdravstvenih storitev zavarovalnicam in sicer Vzajemni zdravstveni zavarovalnici, Triglav
Zdravstveni zavarovalnici in Adriatic Slovenica Zavarovalna druzba ter ZZZS za socialno ogrozene
prebivalce. V letu 2018 so znaS$ali 5.819.863 EUR in so se v primerjavi s preteklim letom zviSali za
10,6 %, v primerjavi s planom pa za 3,37 %. Ob dvigu cen zdravstvenih storitev se hkrati poviSajo
tudi prihodki iz prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja, saj je skoraj vsaka zdravstvena storitev
sestavljena iz obveznega in prostovoljnega dela.

Drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve predstavljajo vrednost zaraCunanih zdravstvenih
storitev drugim pravnim in fizi€nim osebam (samoplaéniki, doplacila do polne cene, nadstandard,
konvencije).

V okviru drugih prihodkov za opravljanje zdravstvenih storitev so se povecali prihodki iz naslova
konvencij za 135.204 EUR in so vi§ji od preteklega leta za 10,25 % in vi$ji od plana za 94.848 EUR
(6,97 %). Konvencijsko zavarovanje koristijo zavarovanci iz drugih drzav, ki imajo evropsko kartico
zavarovanja in dnevni migranti, ki imajo zavarovanje urejeno v sosednjih drzavah.

Ostali prihodki iz poslovanija so prihodki iz sredstev po pogodbi z Zavodom RS za zaposlovanje, za
financiranje javnih del in z Ministrstvom za zdravje za placilo sekundarijev in pripravnikov, prihodki
od koncesionarjev in drugih javnih zdravstvenih zavodov, prihodki od elektricne energije, najemnin,
prehrane, uporabe hladilnice na patologiji in drugi prihodki.

Prihodki iz naslova refundacij, specializacij in pripravniStev so neposredno odvisni od Stevila
zaposlenih zdravnikov, specializantov in pripravnikov. Na dan 31. 12. 2018 je bilo zaposlenih vec
specializantov kot v enakem obdobju preteklega leta.

Tabela 49: Prihodki iz naslova refundacij pripravnikov, specializantov, javnih del in sekundarijev

Prihodki - ref. specializanti 1.971.700 | 2.230.022| 113,10
Prihodki - ref. javna dela

Z7RS 156.877| 139.248| 88,76
Prihodki - ref. javna dela 26.228 30.643| 116,83

110



obcine
Prihodki - ref. pripr. zdravniki 175.352 179.522| 102,38
Prihodki - ref. pripravniki 266.912 165.282 61,92
SKUPAJ 2.597.069 | 2.744.717| 105,69

Iz spodnje tabele je razvidno, da je bilo v letu 2018 refundiranih za 9.148 ur manj ur, kar je
posledica manj zaposlenih pripravnikov zdravnikov in ostalih pripravnikov. Stevilo opravljenih ur

specializantov, ki se refundirajo, pa je visje.

Tabela 50: Stevilo ur refundacij pripravnikov, sekundarijev in specializantov

refundacije ur specializanti 117.487 | 107.680 | 112.300 104,29
refundacije ur pripravniki zdravniki 16.535 17.210 16.570 96,28
refundacije ur pripravniki, itd. 42.876 35.356 22.229 62,87
Skupaj refundacije spec., pripr., sek. 176.898 | 160.246 | 151.098 94,29

2.2. ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki dosezZeni v letu 2018 so znaSali 55.014.762 EUR in so bili za 4,3 % vigji od

dosezenih v letu 2017 in v vi§ji od planiranih vrednosti za 2,4 %.

Graf 20: Struktura odhodkov v Splo$ni bolniSnici Murska Sobota v letu 2018
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V strukturi vseh odhodkov leta 2018 predstavljajo stroski dela 58 %, stroSki materiala 27 %, strosKki

storitev 10 %, amortizacija 4 %, ter ostali drugi stroski 1 % vseh odhodkov.

V nasledniji tabeli in grafu prikazujemo rast in strukturo odhodkov po letih.
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Tabela 51: Pregled odhodkov po vrstah v letih

StroSki materiala 9.896.832]10.791.725| 10.359.031( 10.396.973| 10.737.346| 11.758.824|13.553.330| 14.197.572| 14.708.239
StroSki storitev 4.368.111( 4.860.578| 4.760.276 4.396.181| 4.783.619| 5.124.576| 5.675.331 5.652.805| 5.489.743
Amortizacija 1.864.300f 2.156.225| 2.032.608 1.986.851| 2.087.742( 1.891.546| 1.929.265 2.027.774] 2.093.836
StroSki dela 25.446.305]25.847.635| 26.610.638| 26.254.331| 24.893.961| 25.769.615/28.484.656| 30.276.141| 32.077.361
Ostali drugi stroSki 848.785 505.627 596.563 764.811 527.462 616.854 576.068 604.255 645.583
SKUPAJ 42.424.333|44.161.790| 44.359.117| 43.799.147] 43.030.130| 45.161.416(50.218.650| 52.758.547| 55.014.762

Graf 21: Struktura posameznih vrst odhodkov po letih

70%
60% m 2010
50% H 2011
m 2012

40%
m 2013
30% m 2014
20% - 2015
2016

10% -
2017
0% - 2018
Stroski Stroski storitev Amortizacija Stroski dela Ostali drugi
materiala stroski

Graf prikazuje strukturo posameznih vrst odhodkov glede na celotne odhodke, primerjalno po letih
od 2010 do 2018.

Iz strukture je razvidno, da se med odhodki poveluje delez stroSkov materiala, stroski storitev
ostajajo na priblizno enaki ravni, v strukturi pa so se v letu 2018 zviSali stroski dela.

Stroski blaga, materiala in storitev so v letu 2018 znaS$ali 20.197.982 EUR in so bili za 1,8 % visji
od dosezenih v letu 2017 in vi§ji od nacrtovanih za 4,3 %. Delez v celotnih odhodkih znasa 37 %.

Stroski materiala AOP 873 so v letu 2018 znasSali 14.708.239 EUR in so bili za 3,6% vi§ji od
doseZenih v letu 2017 oz. vi§ji od naCrtovanih za 747.739 EUR oz. za 5,6 %. Delez glede na
celotne odhodke zavoda znaSa 26,7 %.

Stroski storitev AOP 874 so v letu 2018 znaS$ali 5.489.743 EUR in so nizji od dosezZenih v letu
2017 za 2,88 % in za 1,7 % vi§ji od naCrtovanih. Delez glede na celotne odhodke zavoda zna$a
10 %.

V stroSkih materiala predstavljajo stroski zdravil in ostalega zdravstvenega materiala 85 % vseh
stroSkov materiala. V celotni strukturi odhodkov predstavljajo 23 %.

V nasledniji tabeli podrobno prikazujemo stroSke zdravil in zdravstvenega materiala za leto 2018,
2017 ter primerjalno s planom 2018.
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Tabela 52: Porabljena zdravila in zdravstveni material, primerjalno s preteklim letom in planom

Gotova zdravila z dovoljenjem za promet

ter zdravila s posebnimdovoljenjem za

vnos ali uvoz, ki nimajo dovoljenja za

promet po lastniSkih imenih (zajeta v bazi

DBZ-1VZ) 2.824.895|  2.800.000 2.953.347] 104,55 10548 20,08 19,90
Gotova zdravila po ATC na 5 nivoju iz

seznama BOL ii/b-5 SD 2010 1.908.445|  1.905.000 2.084.834] 109,24 10944 1417 13,44
Kri (brez krvnih derivatov)

Lekarni$ko izdelani pripravki (razen tisti, ki 26.622 26.000 32,783 123,14| 126,09 0,22 0,19
Farmacevtske surovine ter sticna ovojnina 18.275 18.000 17.278 94,54 95,99 0,12 0,13
Sterilne raztopine in sterilni geli 526.475 523.000 517.136 98,23| 98,88 3,52 3,71
ZDRAVILA 5.304.712 5.272.000f 5.605.378| 105,67| 106,32] 38,11] 37,36
Razkuzila 156.277 155.000 144.971 92,77] 93,53 0,99 1,10
Obverzilni in sanitetni material 495.457 492.000 505.155| 101,96 102,67 3,43 3,49
Dializni material 723.837 691.500 810.723] 112,00] 117,24 5,51 5,10
Radioizotopi 0 0 0 0,00 0,00
Plini 59.991 59.000 61.416] 102,38 104,10 0,42 0,42
RTG material 285.208 280.000 171.365 60,08 61,20 1,17 2,01
Sivalni material 415.182 400.000 387.285 9328 96,82 2,63 2,92
Implantati in osteosintetski materiali 1.120.820[ 1.060.000 1.101.893 98,31| 103,95 7,49 7,89
Medicinski potro§ni material 2.037.233 2.030.000 2.128.627] 104,49 104,86 14,47 14,35
Zobozdravstveni material 0 0 0 0,00 0,00
MEDICINS KI PRIPOMOCKI 5.294.004 5.167.500( 5.311.434| 100,33| 102,79| 36,11| 37,29
Laboratorijski testi in reagenti 1.147.811| 1.100.000 1.146.936 99,92| 104,27 7,80 8,08
Laboratorijski material 141.510 135.000 151512 107,07 112,23 1,03 1,00
Drugi zdravstveni material 247 477 240.000 269.598| 108,94| 112,33 1,83 1,74
OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL 1.536.798| 1.475.000| 1.568.046( 102,03| 106,31| 10,66| 10,82
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAV. 112.135.514( 11.914.500| 12.484.857| 102,88| 104,79| 84,38| 85,48

Glede na preteklo leto je viden porast pri

zahtevnejSih bolnikov in uvajanja novih diagnosti¢nih postopkov v bolniSnichnem zdravljenju.

porabi skoraj vseh vrst zdravil in zdravstvenega
materiala. ZviSala se je poraba dragih bolniSni¢nih zdravil, obvezilni in sanitetni material ter dializni
in medicinsko potroSni material, zniZzala pa poraba sterilnih raztopin in gelov, razkuzil ter
implatantov in osteosintetskega materiala. PoviSanje glede na realizacijo je posledica obravnave
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Graf 22: Struktura zdravil in zdravstvenega materiala

Struktura zdravil in zdr. materiala 2018
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V strukturi zdravil in zdravstvenega materiala predstavlja delez zdravil 38 %, delez medicinskih
pripomockov 36 % in deleZz ostalega zdravstvenega materiala 11 % stroSka porabe zdravil in
zdravstvenega materiala.
V okviru zdravil so vklju€eni tudi krvni pripravki iz krvi.

Tabela 53: Podrobnejsi prikaz stroSkov nezdravstvenega materiala

36| Stroski porabljene energije (elektrika, kuriv 727.576 728.000 840.786] 115,56 115,49 5,72 5,12
37| Voda 59.264 60.000 59.568| 100,51| 99,28 0,40 0,42
38| Zivila 487.251 488.000 492.496| 101,08| 100,92 3,35 3,43
39| Pisarniski material 186.648 180.000 193.849| 103,86| 107,69 1,32 1,31
40] Ostali nezdravstveni material 601.320 590.000 636.684| 105,88 107,91 4,33 4,24

SKUPAJ NEZDRAVSTVENI MATERIAL| 2.062.059( 2.046.000( 2.223.382| 107,82| 108,67| 15,12 14,52

|SKUPAJ STROSKI MATERIALA

| 14.197.573] 13.960.500]

14.708.239| 103,60| 105,36 100,00{ 100,00]

Realizirana vrednost porabljenega nezdravstvenega materiala v letu 2018 znasSa 2.223.382 EUR,
nacrtovane vrednosti so presezene za 177.382 EUR oz. za 8,7%. Primerjalno na leto 2017 je
stroSek visji za 7,8 %.
Nacrt presegamo pri naslednjih postavkah:
stroski porabljene energije (elektriCna energija, plin, itd),

stroski zivil za slab odstotek.

stroSki pisarniSkega materiala za 7,69 %,

ostali nezdravstveni material za 7,9 %.

Stroski porabljene energije (elektrika, kuriva, pogonska goriva) so znaSali v letu 2018840.786 EUR
in so v primerjavi z letom 2017 viSji za 15,6 %, v primerjavi s planom pa so prav tako vi§ji. V
strukturi predstavljajo 5,7 % vseh stroskov materiala bolniSnice.
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Poraba energentov je bila v letu 2018 vrednostno in koli€insko tako pri porabi zemeljskega plina
kot elektricne energije visja od porabe v letu 2017. Proizvodnja toplote in s tem poraba
zemeljskega plina je najvecja v zimskih mesecih. Najnizja pa je poraba v poletnih mesecih.

Poraba zemeljskega plina v kwh je bila v letu 2018 viSja za veC kot 28 % glede na predhodno.
Primerjalno na decembrske podatke se je cena plina glede na predhodno leto zviSala za 33 % iz
0,018120 na 0,24120 za kwh. StroSek porabe plina pa je glede na predhodno leto visji za 33 %. V
primerjavi s planom je poraba in cena plina bistveno vi§ja od predhodnega leta, kar lahko
pripiSemo vremenskim razmeram, na katere ne moremo vplivati.

Graf 23: Koli¢ina porabljenega plina v kwh
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StroSek elektriCne energije se je v letu 2018 glede na leto 2017 povecal za 28,94 %. Cena
elektriCne energije visje tarife se je v letu 2018 glede na leto 2017 povecala za 39,83 %, cena niZje
tarife pa za 34,63 %. Koli¢ina elektricne energije visje tarife se je v letu 2018 glede na leto 2017
povecala za 5,75 %, koli¢ina niZje tarife pa za 7,74 %.
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Graf 24: Poraba elektriCne energije
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Graf 25: Stro3ek elektriCnhe energije
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Na viSino stroSka zivil vpliva Stevilo pripravljenih obrokov za pacienta. StroSek pisarniSkega
materiala je bil realiziran v viSin 193.849 EUR. Nacrtovali smo stroSek v visini 180.000 EUR,
vrednosti pa so bile presezene za 13.849 EUR. Nacrt je bil pripravlien na osnovi realizacije leta
2017. Vi§ja je poraba tonerjev za tiskalnike, kar je tudi posledica viSjega Stevila tiskalnikov.

Realizacija postavk drug porablijen material je v letu 2018 znaSala 636.684 EUR in je vija od
nacrta za 7,9 % (46.684 EUR). V okviru te postavke je najvi§je poviSanje pri nabavi tehnicnega

materiala (elektro, kljuCavniarski, mizarski, vodovodni material), katerega nabava je viSja za
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35.810 EUR. Tehni¢no vzdrzevalna sluzba stremi k temu, da se ¢im ve¢ vzdrzevalnih del opravi z

lastnim kadrom, posledi¢no temu so stroski nabave tovrstnega materiala vis;ji.

Stroski storitev so znaSali v letu 20185.489.743 EUR in so bili za 2,88 % nizji od dosezenih v letu
2017 in vi§ji od nacrtovanih za 1,7 %. Delez glede na celotne odhodke bolniSnice znasa 10 %.

Tabela 54: Podrobne;jsi prikaz storitev bolnisnice

Laboratorijske storitve 2.095.543| 2.032.000 2.201.608| 105,06 108,35/ 40,10 37,07
Stroski podjemnih pogodb za izvajanje

zdrav. storitev 867.448 650.000 540.685 62,33 83,18 9,85 15,35
Stroski zunanjih izvajalcev zdr. storitev

preko s.p.in d.o.o. 46.570 43,000 42,593 91,46| 99,05 0,78 0,82
Ostale zdravstvene storitve 204.862 214.500 152.562 7447 71,12 2,78 3,62
Zdrawstwene storitve 3.214.423| 2.939.500[ 2.937.448| 91,38 99,93 5351 56,86
Storitve vzdrzevanja 1.466.031| 1.466.000 1.455.643 99,29| 99,29| 26,52| 25,93
Strokovno izobr. delavcev, specializacije

in strokovno izpop. 208.692 225.000 226.906| 108,73| 100,85 413 3,69
Ostale nezdravstvene storitve 763.658 766.000 869.745| 113,89 11354| 1584| 1351
Nezdravstvene storitve 2.438.381| 2.457.000( 2.552.294| 104,67 103,88| 46,49| 43,14
SKUPAJ STROSKI STORITEV 5.652.805| 5.396.500| 5.489.743| 97,12| 101,73| 100,00( 100,00
Graf 26: Struktura storitev
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tekoCega in investicijskega vzdrzevanja (26 %) ter storitve podjemnih pogodb za opravljanje
zdravstvenih storitev bolniSnice (10 %).
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Stroski laboratorijskih storitev zunanijih izvajalcev so v letu 2018 znasSali 2.201.608 EUR in so v
primerjavi s preteklim letom visji za 5 % in vi§ji od plana za 8,4 %. Visji so zaradi ve€jega obsega
opravljenih storitev, zahtevnejSega zdravljenja, zahtevnejSih bolnikov ter njihovih pri¢akovan;.
Cena storitev ostaja na ravni preteklega leta.

NajveC zunanjih laboratorijskih storitev so za bolniSnico izvedli na Univerzi v Ljubljani, v UKC
Maribor, na Nacionalnem laboratoriju za zdravje, okolje in hrano (v nadaljevanju NLZOH).
Vrednost izvedenih storitev je razvidna iz spodnje tabele. Gre za storitve, ki jih sami v bolniSnici ne
izvajamo oziroma jih izvajamo v skladu s kadrovskimi moznostmi. Stevilo opravljenih laboratorijskih
preiskav se nenehno zviSuje.

V letu 2018 je bil del stroSka zunanjih laboratorijskih preiskav — nadzorne kuznine, povrnjen v
prihodkih (v okviru lo€eno zara€unljivega materiala — LZM). DolocCila SploSnega dogovora dolo¢ajo,
da se nadzorne kuznine obraCunavajo v obliki lo€eno zaraCunljivega materiala.

Tabela 55: Realizacija zunanjih laboratorijskih preiskav po izvajalcih

UNIVERZA V LIUBLJANI 617.490 603.502 97,73
NACIONALNI LABORATORI ZA ZDRAVIE,

OKOLJE IN HRANO 544.343 528.065 97,01
UKC MARIBOR 310.441 300.541 96,81
UKC LJUBLJANA 321.676 318.486 99,01
BOLNISNICA GOLNIK-KOPA 39.593 36.849 93,07
ONKOLOSKI INSTITUT 28.599 21.806 76,25

Iz podatkov je razvidno, da za bolnidnico opravi najve¢ laboratorijskih storitev Univerza v Ljubljani
in sicer 33 % vseh laboratorijskih storitev, NLZOH pa 29 % vseh storitev.

Med ostale zdravstvene storitve spadajo storitve za prevoz bolnikov, infektivni odpadki, odvoz
patoloskih odpadkov, zdravniski pregledi za novo zaposlene.

Storitve za prevoz pacientov se nana$ajo na reSevalne prevoze hospitaliziranih pacientov na
diagnosticne preiskave in posege v druge zavode.

Stroski tekoCega in investicijskega vzdrzevanja so v letu 2018 znasali 1.455.643 EUR in so v
okviru dosezenih v letu 2017 in v okviru naértovanih.

Struktura stroSkov tekoCega in investicijskega vzdrZzevanja je naslednja:
- vzdrZzevanje medicinske opreme v vrednosti 717.237 EUR,
- vzdrZevanje nemedicinske opreme v vrednosti 405.638 EUR,
- investicijsko vzdrzevanje v vrednosti 73.278 EUR,
- vzdrZevanje informacijske tehnologije v vrednosti 258.753 EUR, itd.

V letu 2018 se je v primerjavi s preteklim letom zmanj3alo tekoCe vzdrzevanje medicinske opreme
za 51.117 EUR. Razlog je v sklenitvi vzdrzevanja medicinske opreme za magnetno resonanco,
kjer so bili stroski popravil v letu 2017 bistveno vi§ji od leta 2018, ko imamo sklenjeno tovrstno
pogodbo. Prav tako smo znizali mesec€ni obrok za vzdrZzevanje CT aparata.
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StroSki strokovnega izobrazevanja, sluzbenih potovanj, stroski S$olnin za naSe zaposlene,
strokovnih izpitov ter te€ajev so znaSali v letu 2018 226.906 EUR in so v primerjavi s preteklim
letom vi§ji za 8,7 % in so v okviru planiranih.

Graf 27: Delez sredstev namenjenih za strokovna izobrazevanja po profilih
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V letu 2018 smo za izobrazevanje namenili zdravnikom 61 % sredstev, 18 % sredstev za
zdravstveno nego, 6 % za nemedicinski kader in 15 % za ostali spremljajoci kader.

Strodki po podjemnih pogodbah za opravljanje zdravstvenih in nezdravstvenih storitev so v
letu 2018 znaSali 540.685 EUR in so nizji od planiranih za 109.315 EUR.

Vecina storitev po podjemnih pogodbah je namenjena opravljanju zdravstvenih storitev. V strukturi
stroSkov storitev predstavijajo 9 %. Njihov deleZz se je glede na preteklo leto znizal predvsem
zaradi odsotnosti enkratnega dodatnega programa.

Storitve po podjemnih pogodbah so opravljali:

- zunanji sodelavci v vrednosti 456.593 EUR,

- zaposleni v bolniSnici v vrednosti 80.906 EUR.
V naslednjih dveh tabelah so podatki po vrsti zdravstvenih storitev za lastne zaposlene in zunanje
izvajalce.

Tabela 56: Lastni zaposleni po podjemnih pogodbah

Stevilo
Naziv programa Znesek EUR izvajalcev
SVIT 49.001 6
Komisija za prekinitve nosec&nosti in sterilizacije 2473 5
Obdukcije 17.166 2
Strokovni izpiti 2.719 6
TPO 1.589 6
NIFTY, Nuhalna svetlina, UZ posneiki 6.167 1
Projekt (VPV-ST-DT) 432 1
Neintervencijska Studija v skladu s protokolom HX575-507 242 1
SamoplacniSka operacija hrbtenice 1.118 6
ZNESEK 80.906 34
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V letu 2018 so lastni zaposleni opravljali storitve Svit programa, obdukcij ter druge programe, ki jih
lahko izvajajo zaposleni v bolnisnici. Zunaniji izvajalci preko podjemnih pogodb so opravili storitve v
vrednosti 456.593 EUR.

Tabela 57: Zunanji izvajalci po podjemnih pogodbah

Stevilo
Naziv programa Znesek EUR izvajalcev
Komisija za prekinitve nose€nosti in sterilizacije 649 2
Storitve protiboleinske ambulante 23.144 1
Zagotavljanje NZV in NMP 100.133 10
Fiziatricne storitve 2.021 1
Storitve psihiatrije 8.264 1
Odcitavanje MR, itd. 223.864 3
Izvajanje storitve ultrazvoka 16.168 1
lzdelava izvidov EEG, itd. 3.225 1
Strokovna edukacija - ginekolo$ki operativni posegi 12.601 1
UroloSki operativni posegi 11.652 1
Operacije $portne prepone, karpalnega kanala, itd. 4,758 1
Stor. zdravnika specialista na oddelku, ambulanti in op. posegi 2.713 1
Zagotavljanje NZV in NMP in RD 18.840 1
Edukacija, programiranje, vstavitev srénega spodbujevalnika 28.561 3
ZNESEK 456.593 28

Stroski zunanjih zdravstvenih storitev zasebnikov preko s.p. in d.o.o. so znaSali v letu
201842.593 EUR. StroSek se nanasa na koncesionarko, ki opravlja redni program in dezurno
sluzbo.

Stroski dela so v letu 2018 znaSali 32.077.361 EUR in so bili za 5,9 % vi§ji od dosezenih v

letu 2017 in vi§ji od nacrtovanih za odstotek. Njihov delez v celotnih odhodkih znaa 58,3 %.
V letu 2018 so se poviSale skoraj vse oblike dela.

Tabela 58: Stroski dela

Razlika
Realizacija Realizacija Indeks Razlika 2018 - FN Ind. 18/ Str.ind. Str.ind.
Naziv podskupine kontov 2017 2018 PLAN 2018 18/17 2018 - 2017 2018 FN18 2018 2017

Bruto pla¢e redno delo 20.355.647| 21.674.177| 21.408.000| 106,48 1.318.530 266.177 101,24 67,57 67,23
Dezurstva, nadure 2.278.883| 2.409.021 2.330.000| 105,71 130.138 79.021 103,39 7,51 7,53
Stalna pripravljenost 160.343 158.095 158.000 98,60 -2.248 95 100,06 0,49 0,53
Boleznine, nesrece pri delu 440.852 509.324 441.000| 115,53 68.473 68.324 115,49 1,59 1,46
Sekundarij, javna dela 283.933 96.670 309.000 34,05 -187.263| -212.330 31,28 0,30 0,94
Prispevki 3.777.226| 4.010.469| 3.898.000( 106,17 233.243 112.469 102,89 12,50| 12,48
Dodatno pokojninsko zavarovanj 155.179 420.724 419.000f 271,12 265.545 1.724 100,41 1,31 0,51
Prevoz na delo in iz dela 977.513 805.256 799.000 82,38 -172.257 6.255 100,78 2,51 3,23
Malice 851.872 886.405 853.000( 104,05 34.533 33.405 103,92 2,76 2,81
Regres za letni dopust 832.748 934.343 900.000{ 112,20 101.595 34.343 103,82 2,91 2,75
Socialne pomoc¢i,nagra-de, drugg 161.946 172.878 169.000| 106,75 10.931 3.878 102,29 0,54 0,53
STROSKI DELA SKUPAJ 30.276.141| 32.077.361| 31.684.000( 105,95 1.801.220 393.361 101,24| 100,00 100,00]

V okviru finanénega nacrta smo nacrtovali:
- dvig mase plate za napredovanje javnih usluzbencev za 450 sodelavcev s povprecnim
napredovanjem za 1,5 plaénega razreda, pravico do napredovanja so pridobili pri izplacilu
plaCe za december 2018,
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- nacrtovali smo izplacilo za dodatno pokojninsko zavarovanije v celotni viSini premij,

- nacrtovali smo viSina regresa za letni dopust v viSini minimalne place,

- nacrtovali smo niZja povracCila stroSkov prevoza na delo zaradi spremenjenega nacina
obracuna potnih stroSkov.

V okviru stroskov dela niso bili naértovani:

- stroSki regresa, ki so bili izpogajani s sindikati javnega sektorja, kjer je pri izplacilu
decembrske place pripadalo vsem, ki dosegajo 17 in niZji placni razred dodatno izplacilo
regresa med visino minimalne place in 1.000 EUR. ViSina izplaCila je znaSala 21.670 EUR,

- vi§ji stroski bolniskih odsotnosti do 30 dni od plana v vrednosti 68.324 EUR,

- vi§ji strodki nadurnega dela od plana za 79.021 EUR, kjer je bila predvidena sprememba
organizacije dela, ki pa Se ni bila izvedena,

- stroski izplac€il ur po referen¢nih obdobij, ki niso bili na¢rtovani v visini, kot so bili izplacani.

V nadaljevanju prikazujemo pregled viSine regresa po letih

Tabela 59: ViSina regresa po letih

dodatno
2018 na
podlagi skupaj
Pla¢ni razred 2016 2017 2018 dogovora 2018
do vkljuéno 16 PLR 790,73 | 1.000,00 842,79 207,21 1.050,00
17 PLR 790,73 790,73 842,79 207,21 1.050,00

od 17 do vklju¢no 30 PLR 790,73 | 790,73| 842,79
od 31 do vklju¢no 40 PLR 696,00 790,73| 842,79
od 41 do vklju¢no 50 PLR 450,00| 600,00 842,79
od 51 PLR naprej 350,00 500,00 842,79

Graf 28: Struktura stroSkov dela v Splo3ni bolniSnici Murska Sobota v letu 2018

Stroski dela po strukturi 2018

Dodatno
pokojninsko

zavarovanje
1%

Prevoznadelo Regres zaletni

iniz dela dopust Socialne

pomodinagra-de,
drugo
1%

Sekundarij, javna
dela
0%

Prispevki

) § 12%
Boleznine, nesrece

pridelu
2%

Stalna
pripravljenost
0%

Deiurstva, nadure
7%

Povprecna bruto plaga na zaposlenega (redno delo) je v letu 2018 znaSala 1.984 EUR, kar pomeni
39 plaéni razred in je vi§ja od preteklega leta za en placni razred.
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Tabela 60: Primerjava bruto place za leti 2018 in 2017

INDEKS
2017 2018 18/17
BRUTO PLACE (AOP 876) 23.526.337 24.851.200 105,63
NETO PLACE 14.984.960 15.711.819 104,85
PRISPEVKI NA PLACO 3.777.226 4.010.469 106,17
OSTALI STROSKI DELA 2.972.578 3.215.692 108,18
POVPR.ST.DELAVCEV IZUR 1.035 1.044 100,87
BRUTO PLACA NA DELAVCA IZUR 1.894 1.984 104,72
NETO PLACA NA DELAVCA IZUR 1.207 1.254 103,95
PRISP.NA PLACO NA DEL.IZUR 304 320 105,26

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur brez javnih del je v letu 2018 znasalo 1.033
zaposlenih in se je v primerjavi z letom 2017 poviSalo za slab odstotek. Skupaj z javnimi deli je
znaS$alo Stevilo delavcev iz ur v letu 2018 1.044.

Tabela 61: Stevilo delavcev iz ur

Stevilo | Stevilo 5 Razlika % %
Razlika | delavcev | delavcev | Stevilo del.iz ur | odsotnih | odsotnih
Ind. 2018 - izur izur |[delavceviz| 2018 - delavcev | delavcev

Vrsta dela Ure 2016 Ure 2017 | Ure 2018 | 2018/2017 2017 2016 2017 ur 2018 2017 iz ur 2018 [iz ur 2017
Redno delo 1.540.527| 1.561.514| 1.552.841 99,44 -8.673 737,80 747,85 743,70 -4,15
drzavni prazniki 49.652 63.678 74.882 117,60 11.204 23,78 30,50 35,86 5,37 3,14 2,72
dopusti (izredni, redni, Studijski do 239.334 263.541 271.382 102,98 7.842 114,62 126,22 129,97 3,76 11,40 11,25
specializacija 54.789 47.016 50.381 107,16 3.364 26,24 22,52 24,13 1,61
strokovno izobraZevanje 12.895 14.185 14.650 103,28 465 6,18 6,79 7,02 0,22 0,62 0,61
drugi izostanki (sodii¢a, itd....) 154 119 141 118,66 22 0,07 0,06 0,07 0,01
SKUPAJ REDNO DELO 1.897.351| 1.950.053| 1.964.277 100,73 14.225 908,69 933,93 940,75 6,81
Nadure in nadure iz stalne priprg 12.097 10.410 10.833 104,06 423 5,79 4,99 5,19 0,20
Dezurne nadure, ki so pl. kot nad 82.726 91.175 114.834 125,95| 23.660 39,62 43,67 55,00 11,33
Dezurstvo 32.186 21.946 282 1,28| -21.664 15,41 10,51 0,14 -10,38
SKUPAJ NADURE IN DEZURS ] 127.009 123.531 125.949 101,96 2.418 60,83 59,16 60,32 1,16
boleznine do 30 dni 52.236 52.057 55.951 107,48 3.894 25,02 24,93 26,80 1,87
poskodbe pri delu 1.584 1.099 1.172 106,59 72 0,76 0,53 0,56 0,03
poskodbe izven dela 6.963 5.601 7.476 133,47 1.875 3,33 2,68 3,58 0,90
SKUPAJ BOL. V BREME ZAV( 60.782 58.757 64.599 109,94 5.842 29,11 28,14 30,94 2,80 2,71 2,51
boleznine nad 30 dni 39.429 57.919 64.838 111,95 6.919 18,88 27,74 31,05 3,31
poskodbe izven dela, pri delu 15.506 13.505 17.395 128,81 3.890 7,43 6,47 8,33 1,86
nega bolnika na domu, spremstvo 7.335 6.431 8.330 129,52 1.899 3,51 3,08 3,99 0,91
krvodajalstvo 518 538 576 107,07 38 0,25 0,26 0,28 0,02
skrajSan del. Cas ref. - invalidi ref. 4,176 4,176 4,176 100,00 0 2,00 2,00 2,00 0,00 0,18 0,18
SKUPAJ BOL. V BREME DRU( 62.788 78.393 91.140 116,26 12.747 30,07 37,54 43,65 6,10 3,83 3,35
SKUPAJ 2.147.934| 2.210.736| 2.245.967 101,59| 35.232| 1.030,70| 1.060,78 1.077,65 16,87
PORODNISKA NADOMESTILA 53.920 61.264 63.580 103,78 2.315 25,82 29,34 30,45 1,11 2,67 2,61
INVALIDI 21.086 21.649 23.312 107,68 1.663 10,10 10,37 11,16 0,80 0,98 0,92
SKUPAJ VSE URE 2.222.939| 2.293.650| 2.332.859 101,71 39.210] 1.064,63] 1.098,49 1.117,27 18,78
stalna pripravljenost 51.502 49.582 48.344 24,67 23,75 23,15
SKUPAJ VSE URE 2.274.441| 2.343.232| 2.381.204 101,62| 39.210] 1.089,29] 1.122,24| 1.140,42 18,78
Skupaj ure vbreme zavoda 2.085.143| 2.132.341| 2.154.825 101,05| 22.485] 998,63| 1.021,24 1.032,00 10,77 25,52 24,14

V strukturi ur predstavlja delez rednega dela 74 %, delez nadomestil 17 %, delez dela preko
polnega delovnega €asa 6 % in bolniSkih v breme delodajalca 3 % vseh ur.

Povpre¢no Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur (brez boleznin v breme drugih) v letu

2018 je znaSalo 1032 zaposlenih (z javnimi deli 1.044), in se je v primerjavi z letom 2017
povecalo za 10,77 zaposlenih oz. za 1 %.
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Dnevno je povpre¢no odsotnih 25,5 % vseh delavcev iz razli¢nih vzrokov, kar nam prikazuje tudi
zgornja tabela. Najvecji delez odsotnosti je na racun letnih dopustov in sicer 11,4 %. Sledijo
odsotnosti za praznike, porodniSki dopust in bolniSka odsotnost. Glede na prejSnja leto je viden
trend viSanja bolniSke odsotnosti do 30 dni (+0,2 %) in viSanje odsotnosti nad 30 dni (+0,48 %). V
primerjavi z letom 2017 je bila odsotnost zaradi porodniskih dopustov v letu 2018 visja (+0,06 %0).

Tabela 62: Stevilo delavcev iz ur ob upostevanju zmanj$anja refundacij sekundarijev, pripravnikov
in specializantov

Stevilo | Stevilo
Razlika | delavcev | delavcev
Ind. 2018 - izur izur
Vrsta dela Ure 2016 Ure 2017 | Ure 2018 | 2018/2017 2017 2017 2018 Razlika

Skupaj ure v breme zavoda 2.085.143| 2.132.341| 2.154.825 101,05 22.485| 1.021,24| 1.032,00 10,77
refundacije ur specializanti 117.487 107.680 112.300 104,29 4.620 51,57 53,78 2,21
refundacije ur pripravniki zdravnil 16535 17.210 16.570 96,28 -640 8,24 7,94 -0,31
refundacije ur pripravniki, itd. 42876 35.356 22.229 62,87 -13.127 16,93 10,65 -6,29
Skupaj refundacije spec., pripr., sek. 176.898| 160.246( 151.098 94,29 -9.148 76,75 72,37 -4,38
Skupaj ure brez refundacij sp{ 1.908.246| 1.972.094| 2.003.727 101,601 31.633| 944,49 959,64 15,15

Stroski amortizacije so izkazani v viSini obracunane amortizacije neopredmetenih in opredmetenih
osnovnih sredstev in drobnega inventarja, ki se izkazuje med opredmetenimi osnovnimi sredstvi,
zmanjSane za amortizacijo opredmetenih osnovnih sredstev in drobnega inventarja, prejetega iz
donacij in iz sredstev prejetih v upravljanje.

Amortizacijo smo obraCunavali po stopnjah rednega odpisa upostevajo¢ pravilnik o nacinu in
stopnjah odpisa neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

Stroski amortizacije so v letu 2018 znaS8ali 2.093.836 EUR in so bili za 3% visji od doseZenih v letu
20170z. niZji od nacrtovanih. Delez stroSkov amortizacije v celotnih odhodkih znaSa 4%.
Amortizacija je obraCunana po predpisanih stopnjah v znesku 2.768.015 EUR in je sestavljena iz:
e dela amortizacije v breme odhodkov v vrednosti 2.093.836 EUR,
e dela amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje v
vrednosti 586.805 EUR,
e dela amortizacije v breme sredstev prejetih donacij v vrednosti 87.374 EUR (podskupina
922)

Delez amortizacije, ki se nana8a na odpis opreme, ki je glede na nabavno vrednost drobni inventar
in se odpiSe takoj ob nabavi, znaSa 125.592 EUR. DeleZ teh odpisov znasa v celotnem odhodku
amortizacije 5%.

REZERVACIJE

BolniSnica kot posredni proracunski uporabnik rezervacij ne sme oblikovati, zato na tej postavki
izkaza prihodkov in odhodkov ne izkazujemo nobenih vrednosti.

OSTALI DRUGI STROSKI

Ostali drugi stroski so bili v letu 2018 obracunani v znesku 393.392 EUR in so bili vi§ji od
doseZenih v letu 2017. DeleZ glede na celotne odhodke znasa 0,72 %.
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Med druge stroSke uvrs€amo takse in pristojbine, nadomestilo za uporabo stavbnega zemljiS¢a,
odvoz smeti, dimnikarske storitve, druge stroske ter tipendije Studentom.

V okviru ostalih drugih stroskov so visji odhodki za Stipendije v znesku za 19.230 EUR.

FINANCNI ODHODKI

Finan&ni odhodki so v letu 2018 znaS$ali 127.003 EUR in so bili nizji od dosezenih v letu 2017 in
nizji od planiranih.
Med finanénimi odhodki izkazujemo:
- placila obresti za najete kredite za osnovna sredstva v znesku 58.383,25 EUR,
- placila obresti za najete kredite za tekoco likvidnost prejetih s strani Ministrstva za finance
— enotni zakladniski racun v znesku 427 EUR,
- placila stroskov zamudnih obresti zaradi nepravo¢asno placanih obveznosti do dobaviteljev
67.823 EUR in so nizji od leta 2017 za 40.824 EUR.
- druge odhodke od financiranja.

Drugi odhodki so v letu 2018 znasali 8.900 EUR. Pretezni del vrednosti predstavljajo denarne
kazni ZZZS zaradi ugotovljenih nepravilnostih ob nadzorih pri belezenju zdravstvenih storitev na
oddelkih.

Prevrednotovalni poslovni odhodki so v letu 2018 znaSali 116.289 EUR in so nastali zaradi
oslabitve terjatev iz poslovanja ter odpisov osnovnih sredstev. V primerjavi s preteklim letom so se
zvisali.

2.3. POSLOVNI 1ZID

Razlika med prihodki in odhodki izkazuje negativni poslovni izid - presezek odhodkov nad prihodki
v vrednosti 997.243 EUR.

Davek od dohodkov pravnih oseb je bil v letu 2018 obra¢unan v znesku 0 EUR, kar pomeni, da je
poslovni izid obradunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka -997.243 EUR.

V nasledniji tabeli prikazujemo stanje kumulativhega presezka odhodkov nad prihodki po letih.

Iz tega izhaja, da se je presezek odhodkov nad prihodki poviSal za presezek odhodkov nad
prihodki tekoCega leta in sicer za 997.243 EUR in znaSa na dan 31.12.20183.768.013 EUR.
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Tabela 63: Kumulativni presezek prihodkov nad odhodki po letih

Presezek
prihodkov / Nepokrita izguba
odhodkov nad na zadnji dan
Leto odhodki / prihodki obdobja

leto 2002 1.239.348
leto 2003 9.429 1.229.920
leto 2004 -517.656 1.747.575
leto 2005 -410.921 2.158.496
leto 2006 -72.753 2.231.249
leto 2007 -643.493 2.874.742
leto 2008 72.488 2.802.254
leto 2009 140.342 2.661.912
leto 2010 46.134 2.615.778
leto 2011 -859.080 3.474.858
leto 2012 327.585 3.147.273
leto 2013 -753.912 3.901.185
leto 2014 1.428.447 2.472.738
leto 2015 1.221.608 1.251.129
leto 2016 -655.195 1.906.324
leto 2017 -864.445 2.770.770
leto 2018 -997.243 -3.768.013

Zavod vodi poslovanje po organizacijskih enotah. V spodnjem prikazu so podatki o realizaciji za

leto 2018.

Tabela 64: Poslovanje po organizacijskih enotah

SKUPAJ SKUPAJ
STROSKI GL. INTERNI ODHODKI PRIH. PRIH.
SM STROSKI SKUPAJ EKSTERNI INTERNI RAZL.
SKUPAJ KRG 15.575.544 1.634.698 17.210.242 16.677.632 839.857 307.247
URGENTNI CENTER 3.236.227 552.027 3.788.254 3.301.620 -486.634
SKUPAJ
INTERNISTIKA 14.288.798 1.679.801 15.968.599 16.308.882 340.283
SKUPAJ
GINEKOLOGIJA 3.761.627 297.753 4.059.380 3.199.322 -860.058
SKUPAJ PEDIATRIJA 2.261.955 297.911 2.559.867 2.235.042 -324.825
SKUPAJ INF. 2.122.557 313.337 2.435.894 2.269.030 -166.864
SKUPAJ ORL 1.377.869 163.736 1.541.604 1.088.481 -453.123
SKUPAJ OCE 2.078.303 5.269 2.083.572 2.220.741 137.169
NEG + PBZ 1.011.264 254.833 1.266.097 1.320.929 54.832
FIZIOTERAPIJA 909.261 1.503 910.764 427.500 492.051 8.787
RENTGENOLOGIJA 3.646.325 879.067 4.525.392 4.226.866 740.639 442.113
CENTR.
LABORATORIJ 1.996.427 1.274 1.997.701 233.532 1.766.644 2.475
PREHRAMBENA
SLUZBA 1.733.923 19.161 1.753.084 192.197 1.557.354 -3.533
PRALNICA 906.999 906.999 203.963 703.824 789
ZNANST.RAZISK IN
DRUGO 107.683 107.683 111.782 4.099
SKUPAJ SB MS 55.014.762 6.100.369|61.115.13154.017.519(6.100.369 | -997.243
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2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po
nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinanénih
prihodkov in odhodkov.

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinancnih
prihodkov in odhodkov in je izkaz, ki ga doloCeni uporabniki sestavljajo na osnovi medletnih
evidencnih knjizenj zaradi zagotavljanja primerljivosti podatkov, potrebnih za spremljanje gibanja
javnih financ.

Prihodki in odhodki izkaza prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov v tem izkazu niso
neposredno primerljivi, saj veljajo pri prikazovanju prihodkov in odhodkov razli€na pravila (nacelo
nastanka poslovnega dogodka oz. naCelo denarnega toka).

Prihodki in odhodki so tudi v tem prikazu sestavljeni iz prihodkov in odhodkov za izvajanje javne
sluzbe ter prihodkov in odhodkov od prodaje blaga in storitev na trgu.

Presezek prihodkov nad odhodki v tem izkazu (denarni tok) znasa 394.683 EUR in se razlikuje od
dosezZenega presezka v izkazu prihodkov nad odhodki dolo¢enih uporabnikov zaradi neplacanih
terjatev, neporavnanih obveznosti, itd.

Tabela 65: Obrazec 2: 1zkaz prihodkov in odhodkov 2018 (lII. del — Zapadle obv.)

zapadle do 30 dni 1.340.928 322.732 1.663.660
zapadle od 30 do 60 dni 1.153.484 266.936 1.420.420
zapadle od 60 do 120 dni 1.236.277 259.525 1.495.802
zapadle nad 120 dni 42.458 0 42.458
Skupaj 3.773.146 849.193 4.622.339

zapadle do 30 dni 1.606.287 286.639 1.892.926
zapadle od 30 do 60 dni 1.471.734 349.937 1.821.670
zapadle od 60 do 120 dni 459.176 156.871 616.047
zapadle nad 120 dni 1.148 11.673 12.821
Skupaj 3.538.346 805.120 4.343.465

V letu 2018 ni bilo vlozenih izvrSb s strani dobaviteljev.

Obrazec 7 — izdatki za IT 2017 se nahaja v prilogah dokumenta
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Pomembnejsi izdatki za informacijsko tehnologijo so v letu 2018 znasali:
- tekoCe vzdrzevanje licenéne programske opreme v vrednosti 244.649 EUR,
- nakup streznikov in diskovnih sistemov 118.549 EUR,
- nakup strojne raCunalniSke opreme 57.992 EUR,
- najem programske racunalniSke opreme 41.310 EUR,
- storitve informacijske podpore uporabnikom, itd.

2.3.2. Pojasnila k izkazu raéuna finanénih terjatev in nalozb doloéenih uporabnikov

Obrazec je prazen, ker ni bilo tovrstnih poslovnih dogodkov v letu 2018

2.3.3. Pojasnila k izkazu raéuna financiranja dolo¢enih uporabnikov

Izkaz racuna financiranja dolo€enih uporabnikov je sestavni del izkaza prihodkov in odhodkov po
nacelu denarnega toka in je evidencni izkaz. Vsebuje podatke o prejetih zneskih iz najetih posojil in
podatke o odplacilih glavnic najetih posojil v obracunskem obdobiju.

V vrstici zadolZevanje se izkazujejo zneski, pridobljeni z najemom dolgoroc¢nih posajil.

V vrstici odplacila dolga se izkazujejo zneski vrnjenih glavnic najetih dolgoro¢nih in kratkoro€nih
posaijil.

V letu 2018 smo imeli v raCunu financiranja zajeto:
e domace zadolzevanje v viSini 9.830.000 EUR,
o odplacilo dolga v visini 10.326.665 EUR.

V izkazu racuna financiranja dolo€enih uporabnikov za leto 2018 izkazujemo 496.665 EUR neto
odplacila dolga.

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2018 (lll.del — trg) je prilozen v prilogi dokumenta.

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebini enak izkazu
prihodkov in odhodkov, le da so v njem prihodki in odhodki, ki se nana$ajo na leto 2018, razdeljeni
na prihodke in odhodke iz opravljanja javne sluzbe in na prihodke in odhodke iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu.

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trzne dejavnosti smo upoStevali Navodila
Ministrstva za zdravje (St. dokumenta 012-11/2010-20 z dne 15.12.2010).

127



Tabela 66: Javna in trzna dejavnost

PRIHODKI 50.493.069( 1.401.033] 51.894.102| 51.155.000| 1.355.000|] 52.510.000| 52.687.637|1.329.882| 54.017.519
ODHODKI 51.359.782 1.398.765| 52.758.547| 52.378.503| 1.352.497 53.731.000| 53.686.966(1.327.796] 55.014.762
-866.713 2.268 -864.445| -1.223.503 2.503 -1.221.000] -999.329 2.086 -997.243

Poslovni izid dosezen pri izvajanju javne sluzbe znaSa -999.329 EUR, iz naslova trzne dejavnosti
pa je ugotovljen presezek v visini 2.086 EUR.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednijih trznih dejavnosti
(storitev):

- opravljanje zdravstvenih storitev za druge javne zdravstvene zavode in koncesionarje izven
dogovorjenega obsega dela s pogodbo na podlagi sploSnega dogovora (laboratorijske
storitve, druge tovrstne storitve),

- prihodki od opravljenih storitev za nezavarovane osebe in zdravstvenih storitev, ki niso
pravica OZZ (tudi za tujce),

- storitve pranja perila za zunanje naro¢nike,

- storitve prodaje jedi in pijac v jedilnici bolniSnice,

- storitve izobraZevalne dejavnosti,

- prihodki od povracil obratovalnih in drugih stroskov za uporabo nepremicnin (stanovanja),

- prihodki od uporabe parkiriS¢, ter druge storitve, ustvarjene na trgu.

Preostali poslovni prihodki se nana3ajo na javno sluzbo.

Finanéni prihodki, drugi prihodki in prevrednotovalni poslovni prihodki so izkazani med prihodki od
opravljanja javne sluzbe, razen tistih, za katere se je iz knjigovodskih listin lahko ugotovilo, da se
nanasajo na trzno dejavnost.

Pri razmejevanju odhodkov smo kot sodilo uporabili razmerje med prihodki, dosezenimi pri
opravljanju dejavnosti javne sluzbe in tistimi, ki so dosezZeni pri prodaji blaga in storitev na trgu.
Finan¢ni odhodki, drugi odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki so v celoti izkazani med
odhodki iz opravljanja javne sluzbe.

2.4. PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

Prejeta javna sredstva iz drzavnega proraduna Republike Slovenije, iz proracunov lokalnih
skupnosti, iz Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije in od posrednih proracunskih
uporabnikov smo porabili za izvajanje programov v letu 2018.

3. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI SVETA
ZAVODA

V poslovnem porocilu za leto 2017 je bil ugotovljen presezek odhodkov nad prihodki v vrednosti
864.445 EUR. Kumulativni preseZek odhodkov nad prihodki iz preteklih let po stanju na dan 31.12.
2017 je bil 1.906.324 EUR. Ugotovljeni presezek odhodkov nad prihodki iz poslovnega leta 2017 je
tako poviSal kumulativno izkazan presezek odhodkov nad prihodki, ki je bil po stanju 31. 12. 2017
2.770.770 EUR.
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4 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA ZA LETO 2018

V poslovnem letu je ugotovljen presezek odhodkov nad prihodki v viSini 997.243 EUR. Ker
bolniSnica iz preteklih let izkazuje kumulativni presezek odhodkov nad prihodki v viSini
2.770.770 EUR je letodnji poslovni rezultat presezek odhodkov nad prihodki povecal na
kumulativno vrednost 3.768.013 EUR.

4.1. 1IZRACUN PRESEZKA PRIHODKOV (V NADALJEVANJU: PRESEZEK) NA PODLAGI
ZAKONA O JAVNIH FINANCAH

Na podlagi 5. ¢lena Zakona o fiskalnem pravilu (Uradni list RS, &t. 55/15, v nadaljnjem besedilu:
Zakon o fiskalnem pravilu)se morajo presezki, ki jih posamezna institucionalna enota sektorja
drzava ustvari v posameznem letu, zbirati na loéenem racunu.

Javni zavod mora skladno z raCunovodskimi pravili ugotoviti presezek po obradunskem nacelu
oziroma po nacelu nastanka poslovnega dogodka. Presezek, ugotovljen po obracunskem nacelu,
se zmanjSa za presezek, izraCunan po 77. ¢lenu ZIPRSS1718.

IzraCun smo naredili v skladu z navodilom Ministrstva za finance, direktorata za proracun st. 410-
119/2016/18 z dne 13. 2. 2017.

Presezek po Zakonu o fiskalnem pravilu, izraunan na podlagi 71. ¢lena Zakona o izvrSevanju
proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (ZIPRS819) se za javne zavode izracuna
tako, da se presezek po denarnem toku zmanjSa za neplaCane obveznosti, neporabljena
namenska sredstva, ki so namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju in ki so
evidentirana na kontih ¢asovnih razmejitev ter za neporabljena sredstva za investicije.

V nadaljevanju je prikazan izracun ugotovljenega presezka prihodkov po denarnem toku iz
evidencnih knjizb.

Tabela 67: lzraCun presezka prihodkov nad odhodki po denarnem toku iz eviden&nih knjizb v EUR

1 401 | Prihodki po denarnem toku 52.639.687 | 54.554.314
2 437 | Odhodki po denarnem toku 52.167.779 | 54.159.631
3|485/486 |Preseiek prihodkov/odhodkov (3=1-2) 471.908 394.683
4 500 | Prejeta vracila danih posojih in prodaja kapitalskih delezev

5 550 | ZadolZevanje 9.000.000| 9.830.000
6 512 | Dana posojila in povecanje kapitalskih delezev

7 560 | Odplacila dolga 9.483.331| 10.326.665
8|572/573 | Poveéanje/zmanj$anje sredstev na ra¢unih (8=3+4+5-6-7) -11.423| -101.982

Iz podatkov iz zgornje tabele izhaja, da bolniSnica v letu 2018 ni imela izkazanega presezka
prihodkov nad odhodki po na€elu denarnega toka in po ZIPRS18109.

4.2. UGOTAVLJANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

V poslovnem letu je ugotovljen presezek odhodkov nad prihodki po nacelu nastanka poslovnega
dogodka, ki je izkazan v Izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov od 1 .1. 2018 do 31.
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12. 2018, v znesku 997.243 EUR. Ugotovljen presezek odhodkov nad prihodki poslovnega leta
2018 povecuje izkazano kumulativno izgubo zavoda, ki tako po stanju na dan 31.12. 2018 znaSa
3.768.013 EUR.

Datum: 19. 2. 2019

Vodja Finan¢no-ra¢unovodske sluzbe:
mag. Melita Vratar, preizk. rac.

Pomoc¢nik direktorja za poslovne zadeve: Direktor:
Marjan Macek, univ.dipl. ekon. Bojan Korosec, dr. med., spec.
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PRILOGE:

- Obrazci AJPES

- Obrazec 1 - DELOVNI PROGRAM

- Obrazec 2 - 1ZKAZ PRIHODKOQOV IN ODHODKOQV,
- Obrazec 3 - SPREMLJANJE KADROQV,

- Obrazec 4 — INVESTIJSKA VLAGANJA,

- Obrazec 5- POROCILO O VZDRZEVALNIH DELIH
- Obrazec 7-Kazalniki ucinkovitosti

- lzjava o oceni notranjega nadzora javnih financ,

- Nabava osnovnih sredstev primerjalno s planom.
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Ime uporabnika Sifra proracunskega uporabnika:
SB M. SOBOTA 27820
Sedez uporabnika: Podskupina proraé. uporabnika:
Ulica dr. Vrbnjaka 6, Rakican, 9000 Murska Sobota 32
Mati¢na Stevilka:
1122517000
Bilanca stanja
na dan 31.12.2018
v EUR (brez centov)
CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 & 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN 001 25.668.449 26.376.916
SREDSTVA V UPRAVLJANJU
0o NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 002 1.914.867 1.747 365
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
01 POPRAVEK VREDNOSTI 003 1.475.595 1.320.902
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
02 NEPREMICNINE 004 35.013.437 35.203.282
03 POPRAVEK VREDNOSTI 005 15.456.324 14.520.280
NEPREMICNIN
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 006 31.686.428 31.153.564
OSNOVNA SREDSTVA
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN 007 26.036.167 25.904.572
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZRE 008 0 0
07 DOLGOROCNO DANA POSOUJILA IN 009 0 0
DEPOZITI
08 DOLGOROCNE TERJATVE 1Z 010 21.803 18.459
POSLOVANJA
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V 011 0 0
UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; 012 2.235534 2.552 071
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN 013 4112 4184
TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN 014 124.170 257.478
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH
12 KRATKORQCNE TERJATVE DO 015 571.506 574.589
KUPCEV
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0 0
14 KRATKORQCNE TERJATVE DO 017 1.348.556 1.418.063
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE | 018 0 0
16 KRATKOROCNE TERJATVE I1Z 019 28.610 162.238
FINANCIRANJA
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 158.475 108.795
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 105 26.724
C) ZALOGE 023 1.167.761 1.317.530
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
Pripravijeno: 18.02.2019 15:20 Stran 2 od 20
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Bilanca stanja
na dan 31.12.2018

v EUR (brez centov)

CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
31 ZALOGE MATERIALA 025 1.167.761 1.317.530
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN 026 0 0
EMBALAZE
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN 027 0 0
STORITVE
34 PROIZVODI 028 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 ZALOGE BLAGA 030 0 0
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
I. AKTIVA SKUPAJ 032 29.071.744 30.246.517
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE 033 52,131 52,116
EVIDENCE
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN 034 11.975.465 10.672.602
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
20 KRATKOROCNE OBVEZNOST] ZA 035 515.681 5.560
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 036 2520.013 2355846
ZAPOSLENIH
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 037 6.510.569 5.824.839
DOBAVITELJEV
23 DRUGE KRATKOROCNE 038 580.886 654,571
OBVEZNOSTI 1IZ POSLOVANJA
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 039 1.329.081 1.268.038
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 040 496.665 483.332
FINANCERJEV
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI I1Z 041 20.396 53.099
FINANCIRANJA
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 2174 27.217
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE 044 17.096.279 19.573.915
OBVEZNOSTI
90 SPLOSNI SKLAD 045 0 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 047 1.227.929 1.263.832
RAZMEJITVE
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 043 0 0
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 049 0 0
V JAVNIH SKLADIH
9410 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 050 0 0
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
OPREDMETENA OSNOVNA
SREDSTVA
9411 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 051 0 0
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE
NALOZBE
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Bilanca stanja

na dan 31.12.2018

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

v EUR (brez centov)

CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 052 0 0
ODHODKI
9413 PRESEZEK ODHODKQOV NAD 053 0 0
PRIHODKI
96 DOLGOROCNE FINANCNE 054 1.5684.734 2.094.732
OBVEZNOSTI
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0 0
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA 056 18.051.629 18.986.121
SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE 057 0 0
FINANCNE NALOZBE
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 058 0 0
ODHODKI
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD 059 3.768.013 2.770.770
PRIHODKI
I. PASIVA SKUPAJ 060 29.071.744 30.246.517
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE 061 52,131 52.116
EVIDENCE

Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna

za sestavitev bilance

mag. Melita Vratar, preizk.rac.

Odgovorna oseba

Raki¢an BOJAN KOROSEC, dr.med.spec.
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Ime uporabnika
SBM. SOBOTA

Sedez uporabnika:

Ulica dr. Vrbnjaka 6, Raki¢an, 9000 Murska Sobota

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra proracunskega uporabnika:

27820

Podskupina proraé. uporabhika:
3.2.

Maticna Stevilka:
1122517000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka

0d 01.01.2018 - 31.12.2018

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5

|. SKUPAJ PRIHODKI 401 54554314 52.639.687
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE 402 53.295.199 51.215.582
SLUZBE
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 47.085.656 45.759.105
a. Prejeta sredstva iz drzavnega 404 211.671 1.711.578
proracuna

del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega prora¢una 405 211.671 1.711.578
za tekoco porabo

del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega prorauna 406 0 0
za investicije
b. Prejeta sredstva iz ob&inskih 407 29.252 27.257
proracunov

del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov 408 29,252 27.257
za tekoco porabo

del 7401 Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov 409 0 0
za investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 410 46.844.733 44.020.270
zavarovanja

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 411 46.844.733 44.020.270
zavarovanja za tekoco porabo

del 7402 Prejeta sredsltva iz skladov socialnega 12 0 0
zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in 413 0 0
agencij

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 414 0 0
tekoco porabo

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 415 0 0
investicije

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 416 0 0
tekoco porabo

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 417 0 0
investicije

del 740 e. Prejeta sredstva iz proracunov iz 418 0 0
naslova tujih donaci

741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega 419 0 0

proracuna iz sredstev proracuna
Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 420 6.209.543 5.456.477
javne sluzbe

del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz 421 5917.632 5.328.172
naslova izvajanja javne sluzbe

del 7102 Prejete obresti 422 2.408 2.785
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka

0d 01.01.2018 - 31.12.2018

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
del 7100 Prinodki od udelezbe na dobicku in 423 0 0
dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki
del 7141 Drugi teko¢i prihodki iz naslova izvajanja 424 198.471 9.889
javne sluzbe
72 Kapitalski prihodki 425 0 2172
730 Prejete donacije iz domadcih virov 426 91.034 113.459
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0
732 Donacije za odpravo posledic naravnih 428 0 0
nesrec
786 Ostala prejeta sredstva iz proraduna 429 0 0
Evropske unije
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih 430 0 0
institucij
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 431 1.259.115 1.424.105
STORITEV NA TRGU
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na 432 1.234.652 1.346.897
trgu
del 7102 Prejete obresti 433 0 0
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi 434 24.463 77.208
prihodki od premozenja
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobi¢ku in 435 0 0
dividend ter presezkov prihcdkov nad
odhodki
del 7141 Drugi tekoci prihodki, ki ne izhajajo iz 436 0 0
izvajanja javne sluzbe
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 54.159.631 52.167.779
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE 438 52.960.656 50.834.958
SLUZBE
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439 26.880.809 25.535.369
del 4000 Place in dodatki 440 21.625.655 20.307.583
del 4001 Regres za letni dopust 441 915.161 813.375
del 4002 Povraéila in nadomestila 442 1.669.000 1.806.892
del 4003 Sredstva za delovno uspes$nost 443 68.808 70.994
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 2.348.440 2.308.029
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 114.021 91.186
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 4486 141724 137.310
B. Prispevki delodajalcev za socialno 447 4.263.718 3.821.067
varnost
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko 448 2.146.328 2.018.032
zavarovanje
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 1.717.742 1.615.009
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 19.926 17.759
del 4013 Prispevek za starsevsko varstvo 451 24.206 22.761
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega 452 355516 147.506
pokojninskega zavarovanja, na pedlagi
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2018 - 31.12.2018

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
C. lzdatki za blago in storitve za 453 19.605.105 18.501.227
izvajanje javne sluzbe
del 4020 Pisarniski in splosni material in storitve 454 2.770.620 2.580.225
del 4021 Posebni material in storitve 455 12.729.208 12.096.062
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in 456 1.084.104 1.017.826
komunikacije
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 83.926 97.344
del 4024 lzdatki za sluzbena potovanja 458 3.054 4,025
del 4025 Tekoce vzdrzevanje 459 1.583.584 1.422.426
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 480 49 245 44 987
del 4027 Kazni in odékodnine 461 9.085 19.390
del 4028 Davek na izplacane place 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 483 1.282.279 1.218.942
403 D. Plaéila domacih obresti 464 59.746 68.410
404 E. Placila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
11 G. Transferi posameznikom in 467 105.960 85.140
gospodinjstvom
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in 468 0 0
ustanovam
413 I. Drugi tekoci domaci transfer;ji 469 0 0
J. Investicijski odhodki 470 2.045.318 2823.745
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 27.402
4202 Nakup opreme 473 1.254.271 1.647.228
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 92.299 96.006
4204 Novogradnja, rekonstrukeija in 475 495 056 769.519
adaptacije
4205 Investicijsko vzdrzevanje in cbnove 476 76.552 112,763
4208 Nakup zemljis¢ in haravnih bogastev 477 0 0]
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 127.140 111.603
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektha 479 0 59.224
dokumentacija, nadzor, investicijski
inzeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskin 480 0 0
zalog
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE 481 1.198.975 1.332.821
BLAGA IN STORITEV NATRGU
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz 482 635.067 711.152
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno 483 100.732 106.416
varnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu
del 402 C. lzdatki za blago in storitve iz naslova 484 463176 515.253
prodaje blaga in storitev na trgu
1II/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 394.683 471.908
ODHODK!
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po naéelu denarnega toka

od 01.01.2018 - 31.12.2018

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
I11/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD 486 0 0

PRIHODKI

Kraj in datum oddaje

Raki¢an

Oseba, odgovorna

za sestavitev bilance

mag. Melita Vratar, preizk.rac.

QOdgovorna oseba

BOJAN KOROSEC, dr.med.spec.
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Ime uporabnika
SBM. SOBOTA

Sedez uporabnika:

Ulica dr. Vrbnjaka 6, Raki¢an, 9000 Murska Sobota

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra prora¢unskega uporabnika:
27820

Podskupina proraé. uporabhika:
3.2.

Maticna Stevilka:
1122517000

Izkaz ra¢una finanénih terjatev in naloZb dolocenih uporabnikov

0d 01.01.2018 - 31.12.2018

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
ADP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
750 IV. PREJETA VRACILA DANIH 500 0 0
POSQJIL
7500 Prejeta vracéila danih posojil od 501 0 0
posameznikov in zasebnikov
7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih 502 0 0
skladov
7502 Prejeta vracila danih posojil od javnih 503 0 0
podietij in druzb, ki so v lasti drzave ali
ob¢in
7503 Prejeta vracila danin posgjil od financnih 504 0 0
institucij
7504 P:ﬂetg vracila danih posojil od privatnih 505 0 0
podjeti
7505 Prejeta vracila daninh posojil od obéin 506 0 0
7506 Prejeta vracila danih posojil-iz tujine 507 0 0
7507 Prejeta vracila danih posojil-drzavnemu 508 0 0
proraéunu
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih 509 0 0
agencij
75089 Prejeta vracila placanih porostev 510 0 0
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
440 V. DANA POSOJILA 512 0 0
4400 Dana posojila posameznikom in 513 0 0
zasebnikom
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0 0
4402 Dana posojila javnim podjetiem in 515 0 0
druzbam, ki so v lasti drzave ali ob¢in
4403 Dana posojila finanénim institucijam 516 0 0
4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 0 0
4405 Dana posojila obéinam 518 0 0
4406 Dana posoijila v tujino 519 0 0
4407 Dana posojila drzavnemu proracunu 520 0 0
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 0 0
4409 Plaéila zapadlih porostev 522 0 0
441 Povecanje kapitalskih delezev in nalozb 523 0 0
VI/1 PREJETA MINUS DANA 524 0 0
POSOJILA
VI/2 DANA MINUS PREJETA 525 0 0
POSOQJILA
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Ime uporabnika Sifra proracunskega uporabnika:
SBM. SOBOTA 27820
Sedez uporabnika: Podskupina proraé. uporabnika:
Ulica dr. Vrbnjaka 6, Raki¢an, 9000 Murska Sobota 3.2.

Maticna stevilka:

1122517000

Izkaz ra¢una financiranja dolocenih uporabnikov
od 01.01.2018 - 31.12.2018

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
50 VIl. ZADOLZEVANJE 550 9.830.000 9.000.000
500 Domace zadolzevanje 551 9.830.000 9.000.000
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 562 900.000 600.000
5002 Najeti krediti pri drugih financnih 553 0 0
institucijah
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proracunu 564 8.930.000 8.400.000
del 5003 Najeti krediti pri proracunih lokalnih 565 0 0
skupnosti
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega 556 0 0
zavarovanja
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557
del 5003 Najeti krediti Eﬁ drugih domacih 568
kreditodajalci
501 Zadolzevanje v tujini 569 0 0
55 Vill. ODPLACILA DOLGA 560 10.326.665 9.483.331
550 Qdplacila domacega dolga 561 10.326.665 9.483.331
5501 Qdplacila kreditov posiovnim bankam 562 1.396.665 1.083.331
5502 Qdplacila kreditov drugim financnim 563 0 0
institucijam
del 5503 Qdplacila kreditov drzavnemu proracunu 564 8.930.000 8.400.000
del 5503 Qdplacila kreditov proracunom lokalnih 565 0 0
skupnosti
del 5503 QOdplacila kreditov skladom socialnega 566 0 0
zavarovanja
del 5503 Qdplacila kreditov drugim javnim 567 0 0
skladom
del 5503 Qdplacila kreditov drugim domadim 568 0 0
kreditodajalcem
551 QOdplacila dolga v tujino 569 0 0
1X/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0 0
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 496.665 483.331
X1 POVECANJE SREDSTEV NA 572 0 0
RACUNIH
X2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA 573 101.982 11.423
RACUNIH
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Ime uporabnika
SBM. SOBOTA

Sedez uporabnika:

Ulica dr. Vrbnjaka 6, Raki¢an, 9000 Murska Sobota

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra proracunskega uporabnika:

27820

Podskupina proraé. uporabhika:
3.2.

Maticna Stevilka:
1122517000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

0d 01.01.2018 - 31.12.2018

v EUR (brez centov}

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
zZa izvaf'anggjavne od prodaje blaga in
sluzl storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODK| OD POSLOVANJA 660 52.488.376 1.308.713
760 PRIHODKI OD PRODAJE 661 52.488.376 1.308.713
PROIZVODQV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 664 0 0
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 15.001 0
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 177.025 10.572
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 667 7.235 10.597
PRIHODK!
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 668 0 0
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 669 7.235 10.597
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 670 52.687.637 1.329.882
STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 671 19.703.997 493.985
ORITEV
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 672 0 0
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 673 14.345.443 362.796
461 STROSKI STORITEV 674 5358 554 131.189
F) STROSKI DELA 675 31.295.099 782.262
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 24.243.003 604.284
del 464 PRISPEVKI| ZA SOCIALNO VARNOST 677 3.911.733 98,736
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 3.140.363 79.242
462 G) AMORTIZACIJA 679 2.042.287 51.549
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 681 393.392 0
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 127.003 0
468 L) DRUGI ODHODKI 683 8.900 0
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 684 116.288 0
ODHODKI
del 469 QODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 685 14.707 0
SREDSTEV




Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

0d 01.01.2018 - 31.12.2018

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javhe | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 686 101.581 0
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 687 53.686.966 1.327.796
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 0 2.086
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 999.329 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 0
del 80 Presezek prihodkov obracunskega 691 0 2.086
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 Presezek odhodkov obracunskega 692 999.329 0
ohdobja z upostevanjem davka od
dohodka
Presezek prihodkov iz prej$njih let, 693 0 0
namenjen pokritju odhodkov
obracunskega obdobja

Kraj in datum oddaje

Rakic¢an

Oseba, odgovorna

za sestavitev bilance

mag. Melita Vratar, preizk.rac.

Odgovorna oseba

BOJAN KOROSEC, dr.med.spec.
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Ime uporabnika
SB M. SOBOTA

Sedez uporabnika:

Ulica dr. Vrbnjaka 6, Raki¢an, 9000 Murska Sobota

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra proraéunskega uporabnika:
27820

g%dskupina prorac. uporabnika:

Maticna stevilka:

1122517000

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

NAZIV Oznak | ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK -
aza Nabavna Pop: & Poveéani Poveganj Zmanj3anje Zmanj3anje A izacij Neodpi Pr. 4 P T
AOP vrednost (1.1.) vrednost (1.1.) nab)u_vne‘_ popr :_ popra k vrednost (31.12.) | zaradi zaradi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (3-4+5-6-7 1" 12
+8-9)
I. Neop stera s dstva in op 700 68.104.212 41.745.755 2.098.976 40.789 1.863.428 1.861.446 2.768.015 25.646.647 1] o
O  ut ok X
A. Dolgoroéno odloZeni stroski 701 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoroéne premoZenjske pravice 702 1.747.365 1.320.802 187.801 0 0 0 175.091 439273 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 703 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljisca 704 109.337 0 0 0 0 0 109.337 0 0
E. Zgradbe 705 35.093.945 14.520.280 58.990 21.106 248.835 52.862 967.800 18447776 0 0
F. Oprema 706 31.153.565 25.904.573 1.852.085 19.683 1.614.593 1.808.584 1.625.124 5.650.261 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IL. Neopredn ds P 708 0 o 0 0 0 (4] 0 0 4] 1]
osnovna sredstva v lasti
A_ Dolgoroéno odloZeni stroski 709 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoroéne premozZenjske pravice 710 0 0 0 [} 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 711 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1]
D. Zemljis¢a 712 0 0 0 0 0 0 0 1} 0 0
E. Zgradbe 713 o 0 0 0 0 0 0 0 o 0
F.Oprema 714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ill. Neopredm i dstva in opr 716 0 0 o o 0 1] 0 0 o o
A. Dolgoro¢no odloZeni stroski 717 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoroéne premoZenjske pravice 718 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0
C. Druga necpredmetena sredstva 719 0 0 0 4] 0 0 0 0 Q0 0
D. Zemljis¢a 720 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradbe 721 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Ime uporabnika Sifra proraéunskega uporabnika:
SB M. SOBOTA 27828

Sedez uporabnika: Podskupina proraé. uporabnika:
Ulica dr. Vrbnjaka 6, Raki¢an, 9000 Murska Sobota 5.2

Matic¢na Stevilka:

1122517000
Stanje in gibanje dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb in posojil

VRSTA NALOZB OZIROMA POSOJIL Oznak | Znesek nalozbin | Znesek Znesek Znesek poveéanj  Znesek Znesek Znesek nalozb in | Znesek Knjigovodska Znesek

AP ?1“1")I PSR naloZb in danih | naloZb in danih | naloZb in danih m’&m m-r:'vi::ajru ?S';'.Tzf Lol nalo2b in danih | in danih p':ohﬁb in danih pt;ls.olglib

posojil (1.1.) posojil posojil posojil g ;:: in danih posojil (31.12) | (31.12)
1 2 3 4 5 6 7 8 9(345-7) 10 (446-8) 11 (9-10) 12

I. Dolgoroéne finanéne naloZbe 800 0 0 4] 0 0 0 ] o o o
A. NaloZbe v delnice 801 0 0 o o 0 0 ] 0 (] o
1. NaloZbe v delnice v javna podjetja 802 o] 0 o] o 0 0 0 o 0 o
2. NaloZbe v delnice v finan¢ne institucije 803 0 0 0 o 0 0 0 0 ] o
3. NaloZbe v delnice v privatna podjetja 804 0 1] o] [s] o] [s] 1] 0 0 1]
4. NaloZbe v delnice v tujini 805 s} 0 0 0 0 0 0 o o 0
B. NaloZbe v deleZe 806 0 0 o 0 0 0 o o o o
1. Nalozbe v deleZe v javna podjetja 807 0 0 [s] [s] 0 (o] o] o 0 ]
2. NaloZbe v deleZe v finan¢ne institucije 808 0 o o] 0 0 0 o o 0 o]
3. NaloZbe v deleZe v privatna podjetja 808 0 o 0 o 0 0 0 o ] 0
4. Nalozbe v deleZe drzavnih druzb, ki imajo 810 0 o} 0o o 0 0 0 o 0 0
obliko d.d.
5. NaloZbe v deleZe drzavnih dru2b, ki imajo 811 e} 0 0 o 0 o ] o 0 o
obliko d.o.o.
6. Nalozbe v deleZe v tujini 812 ] 0
Sﬁ&“ﬁdﬁm‘:‘nt drage kamne, 813 o 0 o 0 0 L] o o o
D. Druge dolgoroéne italske naloZbe 814 0 0 o 0 0 o (4] (o] o 1]
1. N ko pr Zenje, p javnim 815 Q o [s] 0 0 (4] 0 0 0 o
skladom
2. Pre je, pr v last drugin 816 0 0 o 0 0 0 ] o 0 0
e e
3. Druge dolgoroéne i loZzbe doma 817 4] 0 [s] o o [e] 1] 0 0 o
:‘.jil.;)ﬁrugs dolgoroéne kapitalske naloZbe v 818 0 o o] o o ] 0 0 1] 0
I1. Dolgoro&no dana posoijila in depoziti 819 0 0 o o 0 0 0 0 o 1]
A. Dolgoroéno dana posoijila 820 0 0 0 0 0 o 0 0 [} o
1. Dolgoroéno dana posojila posameznikom 821 0 o (] 0 0 o] 0 1] 0 o
2. Dolgoroéno dana posojila javnim skladom 822 (4] o [s] 0 o 0 0 0 ] o
3. Dolgoroéno dana posojila javnim podjetjiem 823 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o]
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Stanje in gibanje dolgoroénih finanénih nalozb in posojil

4. Dolgoreéno dana posojila finanénim 824 V] 0 0 0 V] V] 0 0 0 0

institucijam

6. Dolgoroéno dana posojila privatnim 826 (4] s} 0 0 0 4] 0 0 0 0

podjetjern

e.éDoIgorcx‘.no dana posojila drugim ravnem 826 (4] o] [¢] o [+] [} ] 1] 0 0
ave

7. Dolgoroéno dana posojila dréavnemu 827 0 o] (o] 4] (1] 0 ] [s] v] 0

proradunu

8. Druga dolgoroéno dana posojila v tujino 828 [§] ] 0 0 [+] o 0 o 0 0

B. Dolgoroéno dana posojila z odkupom 829 0 0 1} 0 0 0 0 0 )] o

_vrednostnih papirjev J ! 1 I

1. D ih wr papin 830 [+] 0 0 o 0 0 ] 0 0 0

2. Tujih vrednostnih papirjev 831 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C. Dolgoroéno dani depoziti 832 0 0 0 0 0 o 0 0 o 0

1. Dolgoroéno dani depoziti poslovnim 833 (1] 0 0 o 1] 0 0 o 0 o

bankam

2. Drugi delgeroéno dani depoziti 834 ] 2] 1] o 0 0 1] o o o

D. Druga dolgoroéno dana posojila 835 0 o] 0 0 0 o 0 0 0 0

I, Skupaj 836 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kraj in datum oddaje

Raki¢an

Oseba, odgovorna
za sestavitev bilance

mag. Melita Vratar, preizk.rag.

Odgovorna oseba

BOJAN KOROSEC, dr.med.spec.
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Ime uporabnika
SBM. SOBOTA

Sedez uporabnika:

Ulica dr. Vrbnjaka 6, Raki¢an, 9000 Murska Sobota

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra proracunskega uporabnika:

27820

Podskupina proraé. uporabnika:
3.2.

Maticna Stevilka:
1122517000

Izkaz prihodkov in odhodkov - doloCenih uporabnikov

0od 01.01.2018 - 31.12.2018

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 53.797.089 49.988.699
760 PRIHODKI OD PRODAJE 861 53.797.089 49 988.699
PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 864 0 0
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 15.001 40.957
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 187.597 1.806.300
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 867 17.832 58.146
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 868 0 585
SREDSTEV
del 764 DRUG!I PREVREDNOTOVALNI 869 17.832 57.561
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 870 54.017.519 51.894.102
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 871 20.197.982 19.850.377
STORITEV
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 872 0 0
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 873 14.708.239 14.197.573
461 STROSKI STORITEV 874 5489743 5.652.804
F) STROSKI DELA 875 32.077.361 30.276.141
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 24.847.287 23.519.657
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 4.010.469 3.782.186
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 3.219.605 2.974.298
462 G) AMORTIZACIJA 879 2.093.836 2.027.774
463 H) REZERVACIJE 880 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 881 393.302 303.048
467 K) FINANENI ODHODKI 882 127.003 191.035
468 L) DRUG| ODHODKI 883 8.900 20.264
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 884 116.288 89.908
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 885 14.707 204
SREDSTEV
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Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo€enih uporabnikov

od 01.01.2018 - 31.12.2018

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 886 101.581 89.514
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 887 55.014.762 52.758.547
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 0 0
P) PRESEZEK ODHODKOV 889 997.243 864.445
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0
del 80 Presezek prihodkov obracunskega 891 0 0
obdob{? z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 Presezek odhodkov obracunskega 892 997.243 864.445
ohdobja z upostevanjem davka od
dohodka
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, 893 0 0
namenjen pokritju odhodkov
obracunskega ohdobja
Povprecno stevilo zaposlenih na podlagi 894 1.044 1.035
delovnih ur v obracunskem obdobju
(celo stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

Kraj in datum oddaje

Raki¢an

Oseba, odgovorna
za sestavitev bilance

mag. Melita Vratar, preizk.rac.

Odgovorna oseba

BOJAN KOROSEC, dr.med.spec.
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 1 - Delovni program 2018, |. del

VEUR Tndeks
Real. Vrednost
POGODBENA POGODBENA VREDNOST Vrednost | platanega
SIFRA VREDNOST VREDNOST REALIZIRANA PLACANEGA 2018/ | programa
VZD1 VZD2Z DEJAVNOST VREDNOST 2018 PROGRAMA Pegodbe 20181
SKD 2017 2018
(02Z INPZZ) (022 INPZZ) (0ZZ INPZZ) 2018 na Realizirana
(0ZZ IN PZZ) vrednost | vrednost
2018 2018
L - 1 2 & 3 i 4
100 1 Akutna bolniSnicna obravnava 25853626' 28674325 29165738 290828!
06| 301, 05| Akulng bolménicna abravnava - SPP utell 26653526 20674325 29165738
XA 202|Zdravstvene storitve po necionainem razpisy o] o] o]
100 2 __|Ostale bolnisniéne dejavnosti of i of 2l
104 306| Rehabilitacia 0 0 0 #D
117 213 Nevrokirurgija v balnignigni dejavnost 0 0 D) d
124 341 Ceroska in mladoshiska peihiatria 0 0 0 #!
127 25| Bolnisnicna obravnzva invalidne mladine 0 0 ) [l
130) 312 241 | Psitiatria i) 0] [} #!
16 303|lzvajanje transplantaciy 0 0 i) #
Ostale 0 0 0 #
086.100 3 Neakutna bolnigni¢na obravnava 1318852 1378310 12719jl
141 204 Paligtivna oskrbs - BOD 18] 1) 0 0 #DEL/DI
141 11| Palistivna oskrba Hospic - BOD 0 0 | Q #DELID
a4 208 |Zdravstyenanaga 771652, S065315 675108] 576132 9404784
147 207 | Podalisano bolnisnicno zdrevlenje - PEZ 547159 571495 593860 591427 103 9745
Q84,300 4 Dojece matere 19897 21057 17387 17390
701 208 | Dojade matare NOD 19357 21057 17387 17380 a2 61) 3
084.300 5 |Spremijevalci 0 0 0 0
70 209 | Spremijanje (3. in 3 odstavek 40 &1 Pravil OZ7) 4 1] 5] 0
(84.300 [ Sobivanje starsa ob hospitaliziranem otroku 97607 102488 96928
== 701 310[Sobvanje starsa ob hospitaliziranem otralal 97607 102488 93928
Q86.210 7 Osnovna zdravstvena dejavnost 393226 399747 396622 A
301 258 |Madicina dela i) 1) i) DE| ELI0 H#DEL/I
02 001]Splosne arbulante, hisni obisk in zdrevljenie ng domu 1] 1] 0 0] #DEL{DI] #DEL/OI #DELSOI
306 007 | Dispanzer za Zenske 171647 182641 74951 174445]  108.405] 95.871148] 99687024
327] 009 011 Ceroshd in Solsld dispanzer [ i 0 0 #0OFEL/DI  #DELIDI #DEL|
327 014|Razvajna ambulanta 221579 217106 223621 217106] 97 98131] 103 0054] 070832471
338 x| Urgenina medicing v splosni zungibolnisnini dejavnast D D D 4 #DEL!D“ ZDEL/DI HDEL/OI
346 025|Zdravstiena vzgala | 0 0 0] #DEL/DI #DELID! #DELJQ!
086,230 8 |Zobozdravstvena dejavnost g' 0 0 0| #DEL/O!| RDELIO!
Al Dot | Zobozdravsryena dejavnast 0 0 0 0 2DELID!
086.909 9 |Resevalni prevozi o] 0 0 ! !
513 150 Nenuini resevalni prevezi s spremijevalcem D 0 D #FOEL/D! LiD! #DEL/Q!
513 151]Saniteini prevozi bolnikov nalz dislze 0 0 [3) O] _#OELIOI]  #DELIOI #DELJO!
513 153 | Cstal sanitetni prev ozl bolnikoy 0 0 0 o] #OEL/Of #DELIDI HOELD!
100 10 Lekamiske storitve o] o} 0 4] #CELMI #DELIO!| _ #DELJO!
743 wix|LekamiSka dejavnost v balnisnieni dejsnost i) i) D Of #DEL/O  #DELDI HDEL/Q!
Specialisticna ambul dej; st buz funkcionalne
1" diagnostike in dializ - brum 12in zap. 13 (brez 7715674 9666478 10043981 10150063] 1278758 101,7991| 101,086175
(86.220 VZD 231 XXX in brez 218 225)
I 000 | Specialistiéna zunajbolnignina zdravstvens dejzvnost 7715674 J3664TE 10043881 10150063 127.8758] 101,7991] 101,056175
Q86.220 12 Funkcionalna diagnostika 2973618 2968190 3284456 3282740] 99.81746] 110,6655| 999474496
231 211 | Izvajanie mamoorafie 102085 BASED 29946 zluﬂﬂﬁl 66 1392] 5742956 100342046
231 Z44|lzvajanje magnetne resonance - bR 1332371 1306875 1397506 3 93 0864% 1Ub ‘13»4'3 100
231 245 | lzvgjanje ratunalniSke tomografije - CT 545544 100 100
23 246 |lzvajanje ultrezvoka - UZ 346542 218
237 247 |lzvajanie rentgend - RTG 547075 13”7h
23 243 |izvsjanje PET CT 0 i 0
Q86.220 13 Dialize 2572397 274747’g| 3034630
216 225 lizvaisnje diale. .’. 72397 2747470 3034620 106.28058] 110 4515] 3 Q0305
(186,100, I
(86,220, 14 Drugo 370722| 570633 540277 513533 153,9248] 94,68029| 95,0499466
Q86,908
027 | Celavna terapia D of 0| 0] #OELO| #DELOI|  #DELO
028 | Fizioterapija 240467 253642 290026 262999] 105.4811] 114,3446] 906811803
23| Patronazna sluzba [§] 0 1] o} #DEL{OI} #DEL!DI #OELJOI
031|CORA 31289 198004 150466 150522 G 23] 76.00148) 1000322932
(33|Z0RA 0 0 0 i :JDEUDI £DELID! #DEL/TI
30 SVIT 93971 118987 99765 100012) 120,2241] 83 84520] 1002
032 Dispanzer zs mentslno zdrevje [¥] 1) 0 Of &DELDON 2 B
033 | KliniZna psihclagija 0 0 Dj Q] #DELDY # #
[G4[MNena na domy 0 0 0 0] _#DELfOI} & #D
Aplikaciis medicins kb pripornockoy i'-).' D [} [{] m:JEUx 1 KL H#OELIDI
Crugo® D 1) 0 J] #DELMDIY # #DEL/Q!
Crugo® i 0 0 0] #DEL/D # HDELJQ!
Crugoe* [} 0 D 0] #DEL/MDI| # #DEL/Q!
|
15 Prihodki za LZW, DBZ in APL, ki vkljuéujejo OZZ in PZ: #DEL/OI] #DELIO! #DEL/OI
16 Skupaj (od 1 do 15) 42115519 46728698 47856014 47841030] 110,9536] 102,4126| 939686894
17 Skupaj samo bo|msmcm del = (1+2+3) 27972378 30052635 30437715| 30353307]_107,4368] 101,2613] 997226927
Skupaj samo speciali jbolnis
18 dejaynost = (11+12+13) 13261689 15562138 13383077' 16466190} 117,4974] 105,0118| 100,630167
Opombe:
|zpolhil Matalija Zrim, univ. dipl _skon Padpis odgovorne osebe:
Tel. &t [02)51231 13
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NAZIV BOLNISNICE: Splosna bolnisnica Murska Sobota Obrazec 1 - Delovni program 2018, |l del

Realizacija za obdobje Financéni nacrt za obdobje Realizacija za obdobje Indeks (222S)
Program od 1. 1. do 31. 12. 2017 od 1. 1. do 31. 12. 2018 od 1. 1. do 31. 12. 2018
= < . Real. 2018 / |Real. 2018/ FN
z2zZZs ZZZS + ostali z2zZZs 2ZZS + ostali z2zZs ZZZS + ostali Real. 2017 2018
Bolnisnicna zdravstvena dejavnost (Q86.100)
Stevilo primerov - SPP 17.318 18.296| 17.377 18.35! 17.109 18.151 98,79 58.46|
Stevilo utezi 24.505 25.968 23.786 25.21 23.948 25.34 97.73 100.68|
Bolnisniéna obravnava invalidne mladine - $t. primerov (127 359) #DEL/O #DEL/O!
lzvajanje transplantacij - &t. primerov ( 303) #DEL/O! #DEL/Q!]
| Rehabilitacija - st. primerov (104 305) #DEL/O! #DEL/O!]
r_’slhlatri @ - st. primerov (130 341) #DEL/O #DEL/O]
|Paliativha oskrba - BOD (141 304) #DEL/O #DEL/D!
Paliativna oskrba Hospic - BOD (141 311) #DEL/O #DEL/O!
Zdravstvena nega - BOD (144 306) 7.418 7.501 7.447 7.505) 8.274 6.345] 34,58 84.25|
Podaljfano bolnisniéno zdravijenje - BOD (147 307) 4.741 4.837 4.801 4.898] 4.880 4.91 10293 101.65
Splosna zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost (Q86.210)
Dispanzer za Zenske - koliéniki (306 007) 26.072 27.402, 26.757 28.069 26.831 28.24 102,91 100.28]
Otroski in Solski dispanzer - kurativa - kolicniki (327 009) #DEL/O! #DEL/O!
Otroski in Solski dispanzer - preventiva - koliéniki (327 011) #DEL/O! #DEL/O!
gglﬁéne ambulante, hisni cbiski in zdravijenje na domu - koligniki (302 #DEL/OI #DEL/O!
Medicina dela - tocke (301 258) #DEL/O! #DEL/O!
Zobozdravstvena dejavnost - tocke (Q86.230) #DEL/O! #DEL/0!]
Dljge zdravstvene de'lavnosti !QBG.SUQ) -
|Delovha terapija - tocke (506 027) #DEL/O! #DEL/O!
Fizioterapija - utez (507 028) 4.249 4.327 3.992 4.060] 4.564 4.661 114.34]
Patronazna sluzba - primer (510 029) #DEL/O!
|zvajanje programa SVIT - preiskava (511 030) 536| 545] 536 54 460/ 47 85 .82|
|zvajanje programa DORA - primer (511 031) 261 268 6.750 5.93 5.132 5.261 76.03)
Nenujni resevaini prevozi s spremljevalcem - km (513 150) #DEL/O! #DEL/O!
Sanitetni prevozi na/z dialize - km (513 151) #DEL/O! #DEL/O!
|Ostali sanitetni prevozi - km (513 153) #DEL/Q! #DEL/O!]
Nega na domu - primer (544 034) #DEL/O! #DEL/O!]
Dispanzer za mentalno zdravje - tocke (512 032) #DEL/O! #DEL/O!
Kiiniéna psihologija - tocke (512 033) #DEL/O! #DEL/O!
Dejavnost obvezne socialne varnosti (O84.300)
| Dojece matere - NOD (701 308) 586 524 586| 62 484 524] 82,59 82,59
Spremljanje - primer (701 308) 329 33 23, #DEL/O! #DE LIOT_'
obivanje starsa ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310) 2.852 23.007 2.852 3.01 2.757 3.04 96.67 96,67
Dr #DEL/0! #DELID!I
Stimulacija globokih mozganskih debel 1 #DEL/O! #DEL/O!
Opombe:
Izpolnil: 1zidor Lebar, strokovni sodelavec - Zdrav. ekonom ika, plan in analize Podpis odgovorne osebe:

Tel st:(02) 5123118
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NAZIV BOLNISNICE: Splosna bolnignica Murska Sobota

Obrazec 1 - Delovni program 2018, Il del

Realizacya za obdobje od 1. 1. do 31. 12, 2017 Financni nacrt za obdobje od 1. 1. do 31, 12, 2018 Realizacya za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2018 INDEKS
Program ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostall ZZZs ZZZS + ostali ZZZS - Obiski ZZZS - Tocke
- = - < ‘ < = = = = 2 - 7 Real, 2018/ | Real, 2018 /| Real. 2018/ | Real 2018/
St. obiskov St. toék St. oblskoy St todk St obiskov St toék St obiskov St. todk St obiskov St. todk St. obiskoy St. toék Real. 2017 EN 2018 Real, 2017 FN 2018
Specialisticna zunajbolnisnicna zdravstvena
dejavnost (086.220) 164.616 1.529.232 170.656 1.585.410 ° 1.582.676 L} 1.635.008 0 1.476 855 0 1.535.012 0,00 #DEL/! 96,57] 9331
ADcHmInalna Fra)a o1y #OEL/O! HOE LN WOELOT| #OE a1
[An=steziolog |a, rearcfm‘mnlc\g»)a In penoperatiyna *OELID! #OEL/D ”DEU[“I SDELA
intenzivna medicna (202)
Dermatow enzrologijs (208) #DEL/O! ADEL/D #DELY! #DELMT
Fizikalnain rabanilitacijska medicing [204) 2770 19.950 2648 Pl T A60 20.044 0.00 #DELMD 3,64
Gaslroerierolog)a (20%5) 1408 104 840 1.439) 98 7335 104 476 107.264) 0.00 #DELD 105.76
SINekolocl)a In porochiaheg (206) 5.B85 87664 5262, g1 774 B0 A67 B3.913 000 #DELD 7 ‘s:l
Z0a0logiis (207) | #DEL/D! ZDELD #DELM!
Irf eitolog )3 (208) 3.029 16.779 3.147 17.453) 15.120 6 96_5' 17 ﬁo_s'l 0.00 HDELD 97,21
Irterra medicina (209) 25225 74622 25.576) 78 807, N [ESEES) EE 0.00 #DELAD 65,00
Irteri=ticna orkolog a (a10] #DELJ/O0 EDELDI #OEL
Zardio |0oia in vaskalama mediclre (21 1) 3704 114 685 2616 189 740 152 726 136 ﬂﬁ 140,020 3} Eﬁl ADELO! ) 71 g4
<ardiovaskulama kirurl)s (212) #DELSOI #OELDN #OEL/OI| #OELA
<iniEna genstika (215) #DEL/O! FOELD #OEL/O! #OELD|
< 3 mikrobiologij= (2141 #DEL/Ol #OELA #
Aaksiofacialng lrurgya (215) #DEL/O! #DEL #1
Nefologls (trez 1zvaan|a disiz) [216) #DEL/OI #OELD s
INavmq nrga 21Ty HFDEL/O £DELA
Nevrdogiz (216) 3.148 19.258 20.055] 18750 (e | 17.3900 0.0 2O
N eama madcins (219) #DEL/D! l #OELD!
Oftalmolon)a (220) 19.019 217081 19.607 223 832] 164 057 200,093 200 740 000 ADELN
ONORECSKS K |a (222) B.462 45.150 SE8T A7 aa A4 3271 A5 Jﬂl A5 B3 000 20ELAN
Otonnolanngologia (223) 13.09 157,161 13.609; 167.993 157 577] 164 258 fEEES) 0,00 2OELDN
Citrnkea n mi ado st Ska peiniatia (224 1 #DEL/O! HOELDI
Olroska neviologia (225) #DEL/D! FDELMD
Fedzna (227) 36893 37717 4176 40 2a0] 56 040 58 450 EAER 58.650 0,00 ADELAN
néna, rekenstukel)sa In 2setska kirargla (228) #OELD! HOELAN |
Pevmolodgja [229) 1.221 13.683 1.260 28 559] 28.568 23 854 24 4732 0,00 ZDEL/MD 128,27 83,67
Fainiatna (230 #DELJO! £0ELD #OEL/
Rovmatclogia (2321 20632 14806 2.134 15518 18221 19 666 15 695 20204 0.00] #OELD 10247
Lﬂ_ggj{y'q.a Kiny gl 28.550 218.904 29435, 223.202| 202 202 200 066 196 233 203 ['Eiq 0.00 #DELM 97.05
Torgkaing kirurdija (235 #DEL/ AOEL/D FOELMA!
Travimatologijs (237) #DEL/O | ZDELAD #DEL/O! #OELl
Uroerea maccing [296) 29.285 30668 Z51.435) %42 199 276 750, 242 £08) [5) nul #FDELD 101,42
Urologia (3337 B.163 9423 T5.048] T7.060 5 7§§1 5127 0.00 #DELM a1 71]
Oraina Kirurmijz 2) | #DEL/O! 20ELM #DEL/O! #OELM
5632 5502 6 056 70 e 71 A50| 7aazi] 0.00] #DELN 102,63
ZZZS ZZZS + ostall ZZZS ZZZS + ostall ZZZS ZZZS + ostall ZZZS - Ohiskl ZZZS -Pnmen
Onkologlja z radioterapijo (221) A P 3 P A i " i 8 3 Real, 2018 / | Real, 2018 /| Real. 2018/ | Real. 2018
_ St. obiskov 8t. primerov St. obiskov St. primerov St obiskov St. primerov 13 St p St Stp St St. pi Real. 2017 EN 2018 Real. 2017 FN 2018
Radicterapia (=21 Zo0) #DEL/O] AOE L1 #OELO! SO
Indeks ZZZS - preiskave Indeks ZZZS -tocke
St. preiskay St. tock §t preiskav St tock St. preiskav St tock St. preiskav St. tock St. preiskav St. tock St preiskav St. tock Real, 2018/ | Real, 2018 /| Real. 2018/ | Real, 2018/
Real. 2017 FN 2018 Real, 2017 FN 2018
|Radiclogya v speciaiistient zunaybolnisnieni
dejawnostl (231)
Tvajan|e mamogratie (217) 35 S a4 STAT VP 4 22 997 23.56 8] 13.279 13,77, 56 55 57,76
Tvaisnje magnetne resonance (244) 5.3 ‘m BT 6323 545 6.876) 7100 10875 108, 75)
Dvajan|e raéurainigke tomogranie - CT (245] 4084 BN o BISHE " o o o & 3 701 446 4 645 105 91 127,01 'aZLF“
Zva|anje UlTazy ok ) 154 ACE [ g g 2 |£e<n rF 148.110 S [EEES] 101,75) 92,39
Tvalan|e rentoena - PTG (247 EEIFA [EEED 7 F 77 [EEIGE & 2 7 70 173 131 TEEF, 166 529 400 35 107,74
Zanie PET CT (248) FDEL/O! ZOELMN #DEL/ON FOELM!
st st Obracun. | St dializnih | Obracun. | %t dializnin St dializnin [ oo s St dializnin B ..
boinikov enota bolnikov enota boinikoy enota bolnikov bolnikev boinikov Real, 2017 EN 2018 Real, 2017 EN 2018
Nefrologija v specialistiéni 2unajbolnisniéni
dejavnost! - Izvalanje diallz
7268 7.929) 1 1 3 T 3 #OELIO! 200,00 50,09
1 252] 5] [£] 2| 525 #DEL/O! ZDELMDI 82,08
39778 10.0; 3 3 43| 11 @' B 1
2325 225 5] [1] 2| 579 2 257,33
it 760 7 1 1 2 T00] 132,
- 3t dalz 1 FOELA|

Opombe:

VZD 206 skupaj ginek spec. amb (206 208) + amb. za boleznl dofk (206 210) VZD 233: skupa) enota 7a podkodbe (238 B56) + encta za boleznl (233 255) = Steviin diaiiznin

kolnikoy je Revilo le-ten na zadng dan (31 .12) cbdobja

VZD 211: skupa) Kandiologl)a (21 1220] + amb. karl. rehahlitacija (211276)
~ Z letom 2018 se po SD obiski vet ne planirajo

Pocols odomame ceebe

(0215123118

Teldt
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NAZIV BOLNISNICE: Splo$na bolnignica Murska Sobota

QObrazec 1 - Delovni program 2018, IV. del

Realizacija za obdobje od Finan¢ni naért za obdobje od Realizacija za obdobje od Indeks ZZZS

Sifra Posebej naértovani programi po standardih iz priloge 1 SD, ki niso 1.1.do 31.12. 2017 1.1.do 31.12. 2018 1.1.do 31.12. 2018

vkljuéeni v L. in IL. del Delovnega programa - v primerih < . _ Real. 2018/ | Real. 2018 /

ZZZS ZZZS + ostali ZZ2ZS 222ZS + ostali ZZZS 22ZS + ostali Real. 2017 FN 2018

E0398 |Priprava in aplikacija bolni$ni€nega zdravila A Mabihera 63 66 0.00 #DEL/0!
E0399 |Priprava in aplikacija bolniSni¢nega zdravila B Endoxan, llomedin 228 235 0.00 #DEL/0!
E0400 |Priprava in aplikacija bolnisni¢nega zdravila C Remicade, Roactemra #DEL/0! #DEL /0!
E0421 Pripraya r| aplik.acija zdra.vil za ambulantno parenteralno sistemsko protitumorno #DEL/OI #DEL/O!

zdravljenja karcinoma dojke
E0422 Pripraya h apllk_aclja zdravil za am bulantr_uo parenteralno sistemsko protitumorno #DEL/O! #DEL /0!

zdravijenja karcinoma debelega crevesa in danke
E0299 |Biopsija horionskih resic, kordocinteza #DEL/0! #DEL /0!
E0300 |Amniocenteza #DEL/0! #DEL/O|
EQ301 |Medikamentozni splav 111 120 90 97 115 140 103,60 127,78
E0302 |Diagnosticna histeroskopija 49 55 50 55 69 74 140.82 138.00
EQ0303 |Histeroskopska operacija 112 117 130 136 135 139 120.54 103,85
E0220 |QOperacija na ozilju - krcne Zile 84 87 80 83 84 87 100.00 105,00
E0261 |Operacija kile 0 0 20 20 0 0 #DEL/0! 0.00
E0263 |Operacija karpalnega kanala 158 162 107 110 163 169 103,16 152,34
E0392 |Proktoskopija #DEL/0! #DEL /0!
E0396 |Rekioskopia 163 167 158 162 113 116 69.33 71.52
E0393 |Sklerozacija 2568 266 298 307 205 213 7946 68,79
E0397 |Ligatura #DEL/O! #DEL /0!
E0438 |Ortopedska operacija rame (osfali posegi na ramenu) #DEL/0! #DEL /0!
E0439 |Terapeviska artroskopija (poseqi na kolenu) #DEL/0! #DEL/0!
EQ088 |Operacija sive mrene 1.196 1.230 1.283 1.317 1.340 1.383 112,04 104 .44
E0338 |Vitreoretinalna kirurgija #DEL/0! #DEL/O!
E0304 |Zdraviienje makularnega edema brez zdravila (prva in nadaljna obravnava) 54 57 451 458 359 363 664 .81 79,60
E0420 |Zdravienje makularnega edema z anti VEGF zdravili 528 547 132 133 203 205 3845 153,79
E0423 Izreza n]_e henigne tvorbe koZe in in podkoZnega tkiva/destrukcija benigne kozne #DEL/O! #DEL /0!

{vorbe (brez kiretaZe)
EQ0434 |lzrezanje bazalnocelicnega in skvamoznega karcinoma koze #DEL/O! #DEL/0!
E0450 |Poligrafija spanja na domu 44 46 44 46 44 46 100.00 100.00

[E0451 [Meritev NO v izdihanem zraku #DEL/0! #DEL/O!

E0530 |Aplikacija Qutenza obliza #DEL/O! #DEL /0!
E0531 |Prvi pregled novoodkrite HIV poz. osebe #DEL/0! #DEL/O!
E0532 |Ponovni pregled HIV poz. 0s. brez ART #DEL/0! #DEL /0!
E0533 |Ponovni pregled HIV poz. 0s. na ART #DEL/O! #DEL /0!
E0534 |HIV rednipregled bolnika na ART #DEL/0! #DEL/O!
E0564 |Zdravijenje s hiperbaricno komoro #DEL/0! #DEL /!
E0622 |Operacija obeh Kil hkrati #DEL/0! #DEL /0!
E0627 |Presejanje diabetiéne retinop atije 1.301 1.350 1.931 2.004 1.376 1.432 105.76 71.26]
Opomba: V kolikor imale z ZZZS dogovorjene tudi druge dejavnosti, jih vpisite.
Opombe:

|zpolnil: |zidor Lebar. strokovni sodelavec - Zdrav. ekonomika. plan in analize

Tel §t.:(02)5 12 31 18

Podpis odgovorne osebe:




NAZIV BOL_NI§NCE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2018, |.del

I Zap. Realizacija za Finanéni nadrt za Realizacija za Indakal
Konto at Besedilo obdobje od obdobje od obdobje od [Real. 2018 | Real. 2018/
: 1.1. do 31.12. 2017 1.1. do 31. 12. 2018 1.1.do 31.12. 2018 | Real. 2017 FN 2018
760 1 l;’:"‘;f",‘,"“ predaly piolvato s siaNev 2 49.988 699 62.250.000 §3.797.089 10762 102,96
2 [Prihodki iz obveznega zevarovanja (po pogodnl z ZZ75) 27.446.199 9.224.000 39.966.560 106,73 101,87
Frihodki po pogodli z ZZZS za zdravila, ki so lahko v
- prometu v RS na podlagi 20. élena Zakona o zdravilin 1294 550 o T 5 A 2
= (£Zcr-2) ketlaceno zaracunljy matenal (LZN) ter draca 1.894.550 1.8 2.227.850 117.59 123,77
bolnignitna zdravila v skladu ¢ Splognim dagovorom
4 :;t .hodl':»av‘.:ua:l“l"‘:- z naslova popravnikov, sekundarjev 2 2 567 .000 2.574 826 106,66
5 _JPrihodki iz dodatnega prostovelineas zavarovania 5 £ B20.000 £ 8198632 110,59
¢ od dopladil do polna cene zdravstvenih 3,
B andardnin steritey, 0d samoplacnikey, od lih 1 1 865000 1 965 696 108,02 105,40
platnikoy in od konvenci|
7 NDrugiprihodki od prodaie proizvodoy in storitey 1 1.154.000 1.2423.295 107.86 107.65
762 8 _JFinanéni prihodki 61.000 15.001 36,63 2489
761, 763, Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki
764 9 i Breuredistovalnl Brladkl 1.864.446 199.000 205.429 11,02 103,23
76 10_|PRIHODKI (1 + 8 + 9] = 51.894.102 52.510.000 54.017.519| 104,09 102 87
| E1s] 11 2+ 36) 14197 673 13.960.500 14.708.240 103 60 105,36
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
12 MATERIAL (13 + 21 + 32) 12.136.614 11.914.500 12.484.858 102,88 104,79
13 JZDRAVILA (od 14 do 20) 5.304.712 6.272.000 6.605.378| 105,67 106,92
Zolravila na podizgi 20. Elena ZZdr-2, pa lastmiZkih
14 fimeanih tar pa ATC na 5. nivoju (podatki zajeti 1z centralne 2824885 2 800000 2853347 104, 10548
baza zdravik CBZ|
Zdravila na podlagi 20, clena ZZdr-2, zs ketera ni
15 potreben zdravnisk recept gg;;)_r ¢ c!rwnq: izdelkiza 1908 445 1,905 000 2 084 824 100,24 109,44
varov anje zdravja-po lastniskih imenih (za zdravila so
podatki zajeti iz CBZ)
N Fds ila. ld solahko v promeatu ¥ RS na podlagi 20 Elana SEL01 0
18 ZZdr-2 kot LZM tor draga bolnignitng zdravila ¥REHD #EHo
17_Jiri- komponente krvi (brez zdravil iz plazmel #OEL/0! HOELID!
Lekarmisko zdelani pripravkl (magistraino in galensko
18 |eripraviena zdravila ter drugi izdelk, namenjen za 26.000 32733 123,14 126,09
varov anie zdravia, razen tistih, ki so zajeti v 20)
12 _JFarmacevtske surcvine ter stizns ovojning 15.000 -l 54
20 Jstenine reztoping in steriini ggli £23 000 98,23
21 lMEDICINSKI PRIPOMOCKI {od 22 do 31) 65.167.500 100,33
23 JRazluZila 155.000 9277
23 [Obvezilni in sanitetn| meterial 492 000 £05.155 101,96
24 MDialzni matarial B9 1 500 S10.723 112,00 2
25 _IRadicizatopl #OELO! #OEL
26 fPling &1 415' 102 38 104 10
27 JRTG matsnal 55 50,08 61,20
28 JSivalni matensl 1 9398
29 fimplantat in osteosinketski matenal 1 98.3
30 _JMadicinski potr. imaterisl 2 020000 2 104,49
31 _JZobazdravstyani material 0 #OEL/O] ]
32 JOSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 33 do 35) 1.476.000 1. 102,03 31
33 L aboratoriisl tasti in reagenti 1100 000 1 9992 27
44 Ml abaoraton sk material 35 000 107 07 23
35 'Qlu(u zdravstveni matenal 240 000 108,94 33
36 :,?)' RABLIENENEZEIRAVETVENIMATERIAL (0d 37.do 2,062,059 2,046.000 2.223.382 107,82 108,67
37 Strosk porabljane enerals (alekdrika, kunva, pogonska 727 576 722000 115,49
cjoriv a)
38 Vo EERE]
39 [Zivia 100,93
40 Iﬁlsamnskw material 107.69
41 _JOstall nezdravsiven mareral ETaE]
1461 42 _|Stroski storitev (43 + 48 101,73
43 |Zdravstvene storitve (44 + 45 + 46 + 47) 448 99,93
44 Jlaboratorijske storitve 2. 201603 108,35
a5 S:rc-?la podjamnih pogodbh za Zvajanja zdravstyanih 540,685 8318
Jotoritey,
458 oSk pod amnin pogodb Z lastnimi Zaposienim) S0 905 24 31
450 aski pod amnin hoqodh 7 ostalimi osabami A59 779) H56 23
a8 QI Dﬁ’_""ﬂ‘z'f”ja””h iZvajalcey zdravstvenih storitey preko 47 583
C
46a St ilastnih zeposlenih preko s p indo o 42.000 42593
460 | Stofkiostalih osebpreko sp indoo
A7 JOstala zdravstvana Storibvs 204 362 214 500 152 562
48 |Nezdravstvene storitve (od 48 do 51) 2.438.381 2.457.000 2.662.294'
43 YStoritve vzdrZevanja BB 1 486 000 1 A5E 642
50 wtro'k_ovn 0 zobrazevanja dalavcay, spacializacia in 235000 226 906
strakovno izpop mlmgvamg
S1 JOstale nazdravstvane storitve 7 BE.000 E69 TA5 5 HG
462 52 JAmortizacija 2.100.000 2 B35 103,26
| ELT) 63 IStroﬁkl dela {od 64 do 56) 31.684.000 32.077.361 10585 101,24
54 _JPlace zaposlenih T EA6 000 24 247 2 REN:E] 100 52
55 _JDajatve na place 2 368 000 4 010469 106 04 102 89
56 qtrcqw acuamem pokajninskadga zavarovanja in drudl 3 140,000 3 218605 108.25 102,54
467 57 Flnanénl odhodki 187.000 127.003 66,48 57,92
466, 466, Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugl odhodkl
|48 469 | °8 fin prevrednotovaini posiovni sdhodki A i pless 12659 129,58
46 58 JODHODKI (11 + 42 + 52 + 53 + 57 + 58] 52.758.547 53.731.000 55.014.762' 104,28 102,39
PRESEZEK PRIHODKOY (+) ali PRES i
50 |opHopKov () (10 - &9) 864.446 1.221.000 -997.243
£1 JDavek ad dohodka pravnih osab HDEL/D! HOEL/D!
Presezek prihodkov ali odhodkov obracunskega
52 lobdobia z upostevaniem davka od dohodka (60-51) Sed44e 1220000 ””m“l
Opombe:
Izpolnil: mag. Melits Vratar Podpis odgovorne osebe: Bojan Korosec, dr.med spec.

Tal &t 03 5123835
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2018, |l.del

l' 1.1.do 31.12.2017 1.1.d0 31.12.2018
Financni odhodki iz naslova zamudnih obresti 108.647 67.823
(v EUR)
I konto 22 - kratkorocne obveznosti konto 24 - kratkorocne Skupaj stanje na dan
Neporavnane ohvernost glede. na zapadiont do dobaviteljev obveznosti do uporabnikov EKN 31.12.2017
zapadle do 30 dni 1.340.928 322.732 1.663.660
[zapadle od 30 do 60 dni 1.153.484 266.936 1.420.420
zapadle od 60 do 120 dni 1.236.277 259,525 1.495.802
apadle nad 120 dni 42.458] 0) 42.458|
Skupaj 3.773.146| 849.193) 4.622.339)|
(v EUR)

INeporavnane obveznosti glede na zapadilost

konto 22 - kratkoro¢ne obveznosti

konto 24 - kratkorocne

Skupaj stanje na dan

do dobaviteljev obveznosti do uporabnikov EKN 31.12.2018
zapadle do 30 dni 1.606.287 286.639) 1.892.926|
zapadie od 30 do 60 dni 1.471.734 349.937 1.821.670
zapadle od 60 do 120 dni 459.176] 156.871 616.047
zapadle nad 120 dni 1.148| 11.673] 12.821
ISkupaj 3.538.346| 805.120] 4.343.465|
Opombe:

Izpolnil: mag. Melita Vratar

Podpis odgovorme osebe: Bojan Korosec, dr. med.spec.

Tel. s1.: 02 5123 835

153



Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 2 - IPO 2018, lll.del

Zap. Realizacija za obdobje od 1.
'_K°"t° it. STORITVE 1. do 31.12. 2018

760 1 Prihodki od prodaje proizvodov in storitev {(2+3+9) 1.308.713
2 Prihodki od prodaje proizvodov
3 Prihodki od prodaje zdravstvenih staritev (4+5+6+7+8) 557.459
4 - samoplaéniki 33.120
5 - prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za nezavarovane osebe in 114.185

zdravstvenih storitev, ki niso pravica OZZ (tudi za tujce) ;
6 - storitve za druge izvajalce zdravstvene dejavnosti 322.216
7 - klini¢ne raziskave 23.405
8 - drugi prihodki od prodaje zdravstvenih storitev 64.533
9 Prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev (10+11+12+13+14+15) 751.254
10 |- powracdila za obratovalne in druge strodke od oddaje nepremiénin in opreme 157.297
11 |- gostinske storitve (kuhinja, lokal, katering...) 167.885
12 |- parkirnine 138.793
13 |- storitve pralnice 201.672
14 |- storitve izobraZzevalne dejavnosti 4.087
15 |- drugi prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev 81.520
16 Povecanje (+) ali zmanjSanje (-) vrednosti zalog proizvodov in
Inedokonéane proizvodnje

761 17 __|Prihodki od prodaje blaga in materiala 0

762, 763, del 764 [18 |Finanéni, prevrednotovalni poslovni in drugi prihodki 21.169
19 ISkupaj prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu (1+16+17+18) 1.329.882
20 |Skupaj odhodki od prodaje blaga in storitev na trgu 1.327.796
21 Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na trgu (pred davkom) (19-20) 2.086

del 80 22 |Davek od dohodka pravnih oseb iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 0
23 |Poslovni izid od prodaje blaga in storitev natrgu (21-22) 2.086
24 ISkupaj prihodki za izvajanje javne sluzbe 52.687.637
25 |Skupaj odhodki za izvajanje javhe sluzbe 53.686.966
26 JPoslovniizid iz izvajanja javne sluZbe (pred davkom) (24-25) -8999.329

del 80 27 |Davek od dohodka pravnih oseb iz izvajanja javne sluzbe 0
28 |Poslovni izid iz izvajanja javne sluzbe (26-27) -999.329]
29 |POSLOVNIIZID iz vseh dejavnosti {23+28) -997.243
30 |Delez trznih prihodkov v celotnih prihodkih (%) 0

Opombe:

|zpolnil: mag. Melita \rata

Podpis odgovome osebe: Bojan Korosec, dr.med.spec.

Tel. 8t.: 025123 835
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 2 - Izkaz Eﬂhodkov in odhodkov 2018, IV.dQ_I

Stanje na dan 31.12.2018
kratkoroéne kratkoro&ne K & d & druge
Datum Datum st
Znesek ti do do iz & dolgoroéne
Naman zacialtitve Upnik podplsa odpla‘éua z Vista zadolAhve uporabnikov financerjev - financiranja - obveznosti - obveznosti -
o i EKN - konto 24 konto 25 konto 26 konto 86 konto 87
energetska sanacha | Addiko banka | 28 10.2011 | 31 12 2021 1.600.000 |dolg kredit 173.333 306 667
magnetna resonanca J|UniCredit ban 311.2010] 15.11.2020 1.200.000]dolg kredit 33332 122 233
rgentni cen |banka Sparkas{ 1072014 212026 1.900,000]dolg _kredit 90.000 1155834
[S¥upa) 3.700.000 [0 496,665 o 1.584.734 o)
Opombe:

IZE"\"' mag Melita Vratar

Tel 8t 02 5123 835

POQIS OGQVO"\Q osebe: Bo|an Korosec, dr.med spec
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NAZIV BOLNISNICE: SPLO%&[_A BOLNIS_N":A MURSKA SOBOTA

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2018, |. del

Stevilo Naértovano st.
""":";:"' e ’”2'::'" n3 Realizirane st zaposlenih na dan31. 12. 2018 Indeks
31,12, 2017 31.12. 2018
Struktura zaposienth OIERINA Real.
Dopoin (stolpec 8) 0d skupa) AT Real.
SKUPAJ SKUPAJ Polni d/c | Skraj. d/c 1 3 SKUPAJ kader, K| Je (stolpec 6) 2018 ! FN
delo 112 | nad R | 2018
2 2, 2017
drugih viroy =
1 2 3 a 5 B=3 4445 T 2 9=6/1 10=86/2
(B ZDRAVNIKI IN ZDRAYSTYENA NEGA (A+B) 642 841 843 8 o 648 sl 28 101,09 101,25
A 1 -Zdrawmiki in 2o0bozdravniki (1+2+3) 150' 162 15-; ;I L] | i | 66 OI 106,67 9877
1 Zdravnik: 1P a) 150 162 155 5 0 160 66 ) 10567 93,77
1 |Vis) zdravinik specialist 59 63 B4 5 69 100.00 101,47
2 |Specialist 19 21 24 24 12632 114,28
3 |WVIS] zdravnik Brez specializacije z licenco 0 Q¢ 4] | #DEL/OI| #DEL/O!
14 avhi k birez speclall 0 D o #DELO!| ¥DEL/O!
Zraynik brez specials
!5 | Spravienem sekundariat ! g ! 1 100,00| #DELI
1.6 |Specializant 49| 57 6E 58 58 118.07] 101.75|
1.7 [Prpravnik ¢ sskundan] 121 15 B 8] 8 66,67 50,00
B Zo bozdravmikl skupaj 0 0 0 0 0 ol #oEeLior| #OEL /0!
Visjl zohozdray nik specialist [ | 0 #DELOI| ¥DEL/O!
Specialist QI 9‘ #DELO!| ¥DEL/!
Zohozadravnik 0 D) #DELOI| #¥DEL/O!
Visji zohozdravnik brez speciallzacije z
l\ml.él';::m:-cmv ik brez specializacije z o ol ° soevol| #pELO!
Zohozdravnik brez specizlizacije z licenco 0f 5] 0 #DELOI| #DEL/O!
5 |Speclalizant o (o) o #DELO!| 4DEL/!
=rpravnik o O O #DEL/O!| “DELOI
2 Zdravnike svew'\/alc: SAupaj (vis)i svetuk, 0 0 0
|E__[ES - Zdravstvena nega (ZN) skupaj Aszl 479 488 1 o ass] 5
Aedic nska s2sta -VILJ2 TR 0 0j [
2|Protesar zdravatvene vzhole i 1 1
3|Diplamirana medicinsk estra 188] 185 185 189’
Diplomirana babica # SMS babica v porodrem 19 13 15 12
Sloku 1T 11
f s250%3 - NaCionaina pokiicna 2 =
g a(Vl.RZD.) g i = i
5|Srednia medic inska sestra / Dabics 253 24F) 256 i 259
7|3ainiéar 19 18] 18 18
3|Pnpravnik zdravstvene nege 14 40] 5 5 5
11, E2 - Farmacevtski delavei sku 13 11 12 ol O 12
4 |Farmacevt specialist/ Fammacevt S =
Mzperizinimi Znan|l 9 & s i1 100,00 100190
2|Farmacevt/ Farmacey s specialnimi znanj! 0j O [ #DEL/OI] #DEL/O!
Jlirgenirtanmacie 0 (3] O #DELO!| HDELM!
ACEVISKI te NIk 7 Farmacevishi tehnik 5
4|7 Erm aceviski l}',r‘" k / Farmaceviski Lehnik B 7 7 T 100,00 100,00
ecialnimi Znanji
S|Pnpravnikl 24 O] 1 1 1 50,00 ¥DEL/O!
5 |Os1all £ Farm acevt zatetnlik 1 1 1 1 1 100,00/ 100,00
(L8 Ed4 - Zdr i del: iin sod skupaj 80, &84 &1 0 -] a1 4 k<] 101,25 96,43
1 [ianzultant (razllnz pocmi)3] i) ] [ #DELO!| #DEL/O!
2 i (razlicnz podrocja) 8] 0] o) #DEL'0!| YDEL/O!
3 biokemik specialist gl 3| S 3 100.00 100,00
a t ] 5] o #DEL/O!| ¥DEL/®!
5|3 olagys. 0 D o #DELOI| #DEL/O!
[} 1 1 1 1 00,00 00,00
7 2 2| 2 2 00.00 00,00
E] 105K inZeni Z3 2'31 2?' 1 00.00 00,00
S|Psiholog of 1] o] #DEL/O!| YDEL/I
10|Pedagog / Specialni pedagog of 0j [ #DEL/O!
11|_ogoped 0] 1 1 1 # 3
12]F 29 22 21 21] 1 S5 45| 85,45
13|Delovni terapevt 3 3 3 3 100,00 100,00
falanalitie v lanorator skl medicinl 2 2| 3 3 150,00 150,00
rZenirianoraton)ske blomedicing [ 5 7 il | 1 87.50 87,50
nitarni tehni ko of Dl 0 #DELO!| HDELO!
1 7|Zobotennik 0 D] o #DEL/O!| #DELD!
18] aboratorijsk tzhnik 14 i | 12 12 85.71 92,31
13[VOzZNIK redevs 0 2] o #DELO!| HDEL/O!
20|Pnpravnik 2 (5] Aa 4 1 200,00 668,67
21|0stall 1 g 1 1 #DEL/O! YDEL/O!
V. Ostali delavei iz drugih plaénih Skugln" 41 4 4 4 100,00 100,00
- NAE G UM LA Rogra i Bl 263 265 265 1 o 268 1 15| 101,14] 10038
1 61 61 60 1 €1 3 100,00 100,00
2 a te) 3 3 00,00 00,00/
3 [ | 6] 6 8 0558 12,50
4 3 g] B 6 00,00 00,00
S| 6 6| =] 6 00.00 00,00
5 19} 20 20 20| 05.26] 00.00]
7|Eodrnfe prenrane 4 41 45 1 107.1
3|0s krbovalne sluzbe 109 111 106 108 12 97.25 85,50/
3]ostalo of 1 1 | #DELOI]  100,00|
VI, SKul LA+ +IV. V) 1.002] 1.005 1.005 T 0] |.°I2| 77 45 101,00 100 70
Preostali zaposleni s sklenjene pogodbo o
VIl. |zaposlitui (tisti, Ki s0 na porodniskiin na 69 78 72 T2 104,95 91,14
bolniski odsotnost daljsi od 30 dni)
Vill._|Zaposien| preko javnin del 15 i 16 15[ 100,00|  93.75]
EHUPAJ VS| ZAPOSLENI 8 SKLENJENO
1%, POGODEOC O ZAPOSLITVI (V1, + VII. + VIIL} .088 1.100| 1,082 7 0 1.088 7 45 101,20 99,91
Opombe:
Ol skupa) zaposienh preko |zvath del, Ima Tapozlenin tudl sk enjena pogocho o zaposlitvl za krajdl delovnl £as v breme JZ2
Izpoinil_Matevd Ruié, Bojana € mko Padpis odgovame osebhe: Balan Korodec, dr med spec
Tel $t- 025123 189,02 5123 B33
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Naziv BOLNISNICE: Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2018 - II. del
Realizirano stevilo Dowoljeno tevilo Realizirano stevilo Real.1.1. 2018/ Real. 1.1. 2019/
Vir financiranja zaposlenih zaposlenih na dan zaposlenih na dan 1. 1. |zaposlenih na dan Rcd. ' 1' 2018 Dowoljeno po FN
1.1.2018 2018 -izdano soglasje MZ 1.2019 i 1.1.2019
T OrZavni proratun #OELIO! #DEL/O!
2. Proraéun obéin #DEL/O!| #DEL/O!!
IE 222Sin ZPIZ 800,70 787.73 515 83) 1,89| 2.27|
4 Druga javna sredsiva za opravijanje 1avne sluzbe (npr takse |
istojbine_koncesnine. RTV- #oBLAY #OELIY
5 Sredm od pi e blaga in stontev na trgu 28.26) 28.16 26.79] 1,88] 2,24
2 cprvinte jevive shizbe I aredetva prejet 113,04 11262 115.18) 1,89 2,27,
7 Swdﬂva EU 2li drugth mednarodn ih virov, skupaj s sredstvi $DELIO! #DEL/O!
8. Sredstva 2725 2a za'avmke pripravmke cn spmnzan!e.
zdravstvene delavce prip
sredstva raziskovainih projektov m programov ter sredstva zn prqekte 83.00| 94,00 79.00) -4.82 «15,96}
in pfogume namenjene Intemacuonulmcql in kakovosti izobraZzevanja
9. Sredstva tz sist avnih del 12.00) 15.00] 0.00] 100,00 100,00
10. Sredstva za zapos‘ene na podlagi Zakona o ukrepth za odpravo)
posiedic Aeda med 30. januarjem in 10. februariem (Uradni list RS, &t #DEL/O!Y #DEL/0!
0. tocke! 1.037,00 1.047, 0, 1_'] 0,83
kami1,2,3ind 800,70! 797, ,89 2,27
slenih pod tockami 5, 6, 7, 8, 9in 10 236,30 249,78 _5,64] -10.73)

il Matevz Ruié. Melita \fratar

Tel &t:025123 189, 02 5123 835

Podpis odgoveme osebe: Bojan Korodec. dr. med. spec
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 4 - PoroCilo o investicijskih vliaganjih 2018

Indeks
Realizacija za obdobje od | Finanéni naért za obdobje od| Realizacija za obdobje od
VRSTE INVESTICIJ Real. 2018 / | Real. 2018/
1.1. do 31. 12. 2017 1. 1. do 31.12. 2018 1.1.do 31.12. 2018 Real. 2017 EN 2018
Il NEOPREDMETENA SREDSTVA 107.083 187.264 187.901 1'_!5,_47 100,34
1|Programska oprema (licence, rag. programi) 107.083 187.264 187.901 175,47 100,34
2|Ostalo #DEL/O! #DEL/O!
Jil. NEPREMICNINE 1.311.433 684.262 58.990] 4,50 8,62
1{Zemljisca #DEL/O! #DEL/O!
2|Zgradbe 1.311.433 684.262 58.990, 4,50 8,62
. OPREMA (A + B) 1.587.622 2.739.756 1.852.085 116,66 67,60
A Medicinska oprema? 1.264.304 2.430.900 1.091.598] 86,34 44,91
1[33111000-1 Rentgenske naprave 6.880 310.000 223.320 3.245,94 72,04
33112000-8 Op_rema za eho, ultrazvok in 108.994 198,000 0.00 0,00
dopplersko odslikavanje

3 331 13000-5 Oprema za odslikavanje podob ha 0 #DEL/O! #DEL/O!

osnovi magnetnih resonanc
4133114000-2 Naprave za spekiroskopijo 0 #DEL/O! #DEL/Q!
5133115000-8 Naprave za tomografijo 0 1.000.000 #DEL/O! 0,00
6/33120000-7 Funkcionalna diagnostika 82.684 216.400 59.776) 72,29 27,62
7133130000-0 Zobozdravstvo 0 #DEL/O! #DEL/O!
8/3315000-6 Terapevtika 118.0565 74.300 47 364 40,12 63,75
9133160000-9 Operacijska tehnika 94.473 115.000 216.015 228,65 187,84
10]33170000-2 Anastezija in reanimacija 0 #DEL/O! #DEL/O!
11]33180000-5 Funkcionalna podpora 4,515 85.500 76.789 1.700,76 89,81
12|33190000-8 Razne medicinske naprave 492.272 3.000 89.767 18,24 2.992 24
13 22; 1?5200-2 Pripomocki za funkcionalho ovirane 0 SDEL/O! ADEL/O!
14{Druga medicinska oprema 359.131 498.700 378.567] 105,41 75,91
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 323.318 308.856 760.487 235,21 246,23
1|Informacijska tehnologija 70.319 51.196 47.427 67.45 92,64
2|Drugo 252.999 257.660 713.060 281,84 276,74
JIv. INVESTICIJE SKUPAJ (I + 11 + III} 3.006.138 3.611.282 2.098.976] 69,82 58,12
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Realizacija za obdobje od | Finanéni naért za obdobje od| Realizacija za obdobje od | Real. 2018/ | Real. 2017 /
VIREFINARCIRANIA 1.1. do 31.12. 2017 1.1.do 31.12. 2018 1.1.do 31. 12. 2018 Real. 2017 FN 2017

I. NEOPREDMETENA SREDSTVA 107.083 187.264 187.901 175,47 100,34
1|Amortizacija 107.083 187.264 187.901 175,47 100,34

2|Lastni vin {(del presezka) #DEL/O! #DEL/O!
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/O! #DEL/O!
5|Posojila #DEL/O! #DEL/O!
B|Donacije #DEL/O! #DEL/O!
7|Evropska sredstva #DEL/O! #DEL/O!
8|Drugo #DEL/O! #DEL/O!

Il NEPREMICNINE 1.311.433 684.262 58.990 4,50 8,62
1]Amortizacija 1.311.433 58.990 4.50 #DEL/O!

2|Lastni viri (del presezka) #DEL/O! #DEL/O!

3| Sredstva ustanovitelja 684.262 #DEL/O! 0,00
4|Leasing #DEL/O! #DEL/O!
5|Posojila #DEL/O! #DEL/O!

6| Donacije #DEL/Q! #DEL/O!
7|Evropska sredstva #DEL/O! #DEL/O!
8|Drugo #DEL/O! #DEL/O!

UL NABAVA OPREME (A + B) 1.587.622 2.739.756 1.852.085] 116,66 67,60
A Medicinska oprema 1.264.304 2.430.900 1.091.598] 86,34 44,91
1|Amortizacija 1.227.391 1.246.100 763.050] 62,17 61,24

2|Lastni viri (del presezka) #DEL/O! #DEL/O!

3| Sredstva ustanovitelja 0 1.099.800 476 #DEL/O! 0,04
4|Leasing #DEL/O! #DEL/O!
5|Posojila #DEL/O! #DEL/Q!

6| Donacije 36.913 85.000 328.073) 888,77 385,97
7|Evropska sredstva #DEL/O! #DEL/O!

8 Drugo #DEL/O! #DEL/O!

B Nemedicinska oprema 323.318 308.856 760.487 235,21 246,23
1|Amortizacija 319.212 308.856 759.995 238.08 246,07

2|Lastni viri (del presezka) #DEL/O! #DEL/O!
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/O! #DEL/O!
5|Posojila #DEL/O! #DEL/O!

6| Donacije 4.106 491 11,97 #DEL/O!
7|Evropska sredstva 11.97 #DEL/O!

8|Drugo #DEL/O! #DEL/O!

rI'V. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I + 11 + 11I) 3.006.138 3.611.282| 2.098.976 69,82 58,12
1]Amortizacija 2.965.119 1.742.220 1.769.936] 59.69 101.59

2|Lastni viri (del preseZka) 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
3|Sredstva ustanovitelja 0 1.784.062 476 #DEL/O! 0,03
4|Leasing 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
5|Posojila 0 0 o] | #DEL/O! #DEL/O!

6| Donacije 41.019 85.000 328.564] 801.00 386,55
7|Evropska sredstva o] o] o] #DEL/O! #DEL/O!
8|Drugo 0 o] o #DEL/Q! #DEL/Q!
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AMORTIZACIJA Realizacija za obdobje od | Financni naért za obdobje od| Realizacija za obdobje od | Real. 2018 / | Real. 2018/
1. 1. do 31. 12. 2017 1. 1. do 31. 12. 2018 1. 1. do 31. 12. 2018 Real. 2017 FN 2018
1 3|Priznana amortizacija v ceni storitev 2.700.000 3.050.000 2.883.256] 106,79 94,53
2|Obraunana amortizacija 2.683.118 2.738.000 2.768.015 103,16 101,10
3|Zmanjsana amortizacija v breme donacij 55.285 51.000 87.374) 158,01 171,32
ZmanjSanje amortizacije v breme zadrzanih
4|prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji #DEL/0! #DEL/O!
in zaposlovanju invalidov
Zmanjéanje amortizacije v breme obveznosti za
5|neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 600.049 587.000 586.805 97,79 99,97
sredstva
-0a 4‘2 Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 2.027.774 2.100.000 2.093.836| 103,26 99,71
7|ZdruZzena amortizacija po ZIJZ 326.289 #DEL/O! #DEL/O!
8|Porabliena amortizacija 2.027.774 1.742.220 1.300.270 64,12 7463
ipladiodagazapENaIRCSIEIahe 133.332 483,332 496,666 372,50 102.76

amortizacije *

Opombe:

Izpolnil: mag. Melita Vratar

Tel. &t.: 02 5123 835

Podpis odgovorne osebe: Bojan Korosec, dr.med.spec.
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 5 - Porocilo o vzdrzevalnih delih 2018

Celotna Celotna Stroski
nadértovana vrednost Stro$ki tekotega i Jofgl‘ Indeks
Namen vrednost | vzdrievalnih | vzdrzevanja (konti | _[nvesticliskega g o onqg
vzdrievalinih |del v letu 2018 461) vadrievens kontl | “Fuaota
del v letu 2018 | )
1 2=3+4 3 4 B =21
SRUPAJ: 1.317.000 1.455.643 1.363.170 72.473
1 |VzdZevanje rtg aparatoy - pogeche 240 000 269.76 259 7671 108 .23
2|VzdZevanie in popravilo cvigal 40 000 66.72 65725 164,31
2|VzdrZevanije in popravilo evtoklavoy v sterilizaciji 20.000 19.931 19 931 66 44
A|FPopavilo rtg aparatov 300 000 45.076 45076 15,03
SlVzdrfevanie programske opreme 240 000 258.753 258793 107,81
6| Pleskarska dela 20000 55.959 279,79
T|Vrdzevane dalnih sparsov a0 000 43.305 144 .25
S|Pregled klimatskin haprav 20000 38,802 33302 129,24
9|Popravilo pranega in susilnega stroja 70 000 21.351 21.351 30,50
10]VzdZevanje in pregled aparatur v op. bloku 60.000 73843 73843 122,07
11]|Zamenjave avtomarskin vrat 0 34.862 24.862 #HOELOI
12|Preureditey stare porodnisnice v neqovalnt oddslel 0 16.890 16.890 HDELOI
13| Ostala investicijsika dela 70000 19.990 19.990 28,56
14 Preureditey prostorov stare porodnisSnice v pisarne za 0 7.025 7025 HDOEL/OI
15|Obnova poZernsga sistems i) 10.009 10.003 #DEL/O!
16|Popravilo anestaniskih aparatov a0 000 32.402 32402 108 01
17|Pregled poZarnih lopLt 7000 23.856 23 856 20,80
18| VzdZevanie telskomikacijskega sisterna 0 5.202 5.202 HDEL/O!
19| Ostala vzdiZevalna in obnovitvene dels 150.000 398.506 343 506 26567
20]Sanacia garderob na otroskem oddsliku 1] 7.611 7611 #DEL/O!
21| Popravilo video gastroskopa 0 12,675 12.675 HOELMO]
22|Popravilo sande 0 4.109 4109 HDE /O
23 0 HDOEL/O|
24 0 HOEL/O!
25 0 HOEL/Q!
26 0 #DEL/0|
7 0 HDEL/O!
28 1] FHDOEL/O|
29 0 HDEL/O!
20 0 HDELMI
21 0 #DEL/OY
32 0 HDEL]
23 0 FOEL/O!
34 0 HDELO!
25 [ #OEL/O!
36 ] HOEL Q!
37 0 #DOEL/O]
38 0 HDE_/O!
39 1] HDOEL/D|
40 0 &#OEL/0!
41 0 HDEL/O!
42 FOEL/O!
43 HOEL!
44 #DOEL/O|
45 HODEL/Q!
46 HOEL/O]
A7 0 HOEL/O!
48 0 HDEL)
49 4] #DEL/O|
50 ] HOE0]
Opombe:
1zoolnil: _Jana Vudak Fodpis odgoverns osebe: Bojan Korgsec, dr.med.spec.
Tel. St: 025123 835
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 7 - Izdatki za IT 2018

- - Realizacija za obdobje od 1.

Zap. st. |lzdatki za IT 1. do 31.12. 2018

1 Racunalniske storitve 0]
2 Storitve informacijske podpore uporabnikom 16.536
3 Tekoce vzdrzevanje komunikacijske opreme 13.473
4 Tekoce vzdrzevanije druge (nelicen¢ne) programske opreme 8]
5 Tekoce vzdrzevanije licenéne programske opreme 244,649
16 Tekoce vzdrZzevanije strojne racunalniske opreme 14.104
7 Tekoce vzdrZzevanje operativhega informacijskega okolja 166
8 Najem strojne racunalniSke opreme 9]
9 Najem programske ra¢unalniske opreme 41,310}
10 Najem komunikacijske opreme in podatkovhnih vodov, prenos podatkov z 0

uporabo omrezja mobilnega operaterja
11 Najem avdiovizualne opreme 0]
12 Najem opreme za tiskanje in razmnozevanie 0
13 Najem stacionarne telefonije 9] |
14 Najem mobilne telefonije 0]
15 Nakup strojne racunalniske opreme 57.992
16 Nakup streZnikov in diskovnih sistemov 118.549
17 Nakup aktivhe mrezne in komunikacijske opreme 0
18 Nakup pasivhe mrezne in komunikacijske opreme 0]
19 Nakup licen¢ne programske opreme 0]
20 Nakup druge (nelicenéne) programske opreme 0]
21 Nakup avdiovizualne opreme 0]
22 Nakup opreme za tiskanje in razmnozevanije 9.522
23 Nakup stacionarne telefonije 0
24 Nakup mobilne telefonije 170}
25 Analize, studije in nacrti z informacijskega podroéja 3]
26 Izdatki za izobrazevanje z informacijskega podrocja 0]
SKUPAJ IZDATKI ZA IT 516.472|

Opombe:

Izpolnil: Jana Vuéak Podpis odgovorne osebe:

Bojan Korogec, dr.med.spec.
Tel. §t.: 02 5123 835
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I. KAZALNIKI POSLOVANJA

Bolnisnica SB MS

1. KAZALNIK GOSPODARNOSTI 0,98
celotni prihodki AOP 870 54.017.519
celotni odhodki AOP888 55014 762
2 DELEZ AMORTIZACIJSKIH SRED. V POGODBAH 7775 581
priznana am s strani ZZZS 2788 668
celotni prihodek iz pogodb 2275 48014273
3. DELEZ PORABLJENIH AMORTIZACIJSKIH SRED. 56,41
Porabliena am sredstva 1.626.559

- naloZbe iz amortizacije 1.300.270

- amortizacija po ZIJZ 326.289
priznana am v ceni storitev 2.883.256
4. STOPNJA ODPISANOST| OPREME 082
popravek vrednosti opreme AOP 007 26.036.167
oprema AOP 006 31.686.428
5. DNEVIVEZAVE ZALOG MATERIALA 34,16
zaloge AOP (023 1.167.761
stroski materiala AOP 873 12 477 987
zavod vkljuCuje zaloge zdravil in zdr. materiala na oddelkih v AOP 023 DA
- DA (vpisi znesek) 779.355
-NE
6 KOEFICIENT PLACILNE SPOSOBNOST!I 245
povprecno §t. dejanskih dni za placilo 108
povpregno St. dogovorjenih dni za placilo 44
7. KOEFICIENT ZAPADLIH OBVEZNOSTI 2,58
zapadle neplaCane obvez. na dan 31.12. 4 343 465
mesecni promet do dobavit. AOP 871/12 1683 165
8 KAZALNIK ZADOLZENOST| 0,51
tuji vir (AOP 034+047+048+054+055) 14.788.127
obveznosti do virov sredstev (Aop 060) 20071 744
9. POKRIVANJE KRATKOROCNIH OBVEZNOSTI Z GIBLJIVIMI 028
SREDSTVI :
AOP 012+A0P 023 3.403.295
AOP 034 11.975.464
10. PRIHODKOVNOST SREDSTEV 0,78
prihodki iz poslovne dejavnosti (AOP 860) 53.797 089
osnovna sredstva po nabavni vrednosti (AOP 002+004+006) 68.614.732
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II. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

A KADROVSKI VIRI

SIFRA

Splo3na bolninica Murska
Sobota 2018

—

10110 |KON.ZBIR.TAB
KADER IZ UR BOLNISNICA SKUPAJ 1.035,95
1. ZDRAVNIKI IZ UR (nosilci dej.) 132,99
2. NEGOVALNI KADER 1Z UR: 416,99
- medicinske sestre (DMS VMS,ZT) 401,04
- ostali (bolnicariji, streznice, transporterji) 15,95
3. SPREMLJEVALNI ZDRAVSTVEN!I KADER 1Z UR: 265,70
- zdravniki 21,38
- medicinske sestre (DMS, VMS, ZT) 65,63
- ostali 178,69
4. NEZDRAVSTVENI SODELAVYCI IZ UR 204,00
5. PRIPRAVNIKI 1Z UR 16,27
- zdravniki pripravniki 5,01
- ostali kader 11,26
0120 [KON.IZPOST.DEL.SK.
KONTROLA ZDRAVNIKOV IZ UR 159,38
1. ST. VSEH ZDRAVNIKOV 1Z UR ZAVODA 169,37
- zdravniki specialisti 112,98
- zdravniki specializanti 37,77
- sobni zdravniki 3,61
- zdravniki pripravnik 5,01
Od vseh zdravnikoy iz ur zavoda;
Anesteziologi iz ur 17,69
Radiologi iz ur 14.95
0130 |KON.DEZ.
DELAVCI IZ UR I1Z DEZURSTEV 0,14
- zdravniki iz ur iz dezurstev 0,14
- medicinske sestre iz ur iz dezurstev 0,00
- ostali delavci iz ur iz dezurstey 0.00
0140 [KON.POG.ZZZS
KADER IZ URV POG.Z 777S: 836,48
- zdravniki iz ur 81,90
- ostali kader iz ur 754 58
0150 |KON.BILANCA
ST DELAVCEV IZ UR (AQP 894) 1.044,00
vkijuceno st. del. iz ur iz pripravijenosi NE

—

[021  [IZRAC.HOSP.SKUP
HOSPITALNA DEJAVNOST SKUPAJ
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 78,09
- specialisti 49,53
- specializanti in sobni zdravniki 28,56
NEGOVALNI KADER 1Z UR 299.90

b) obseg dela

Stran 2 0d 33
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Splo3na bolnidnica Murska

SIFRA Sobota 2018

ST. PRIMEROV akutne obravnave 18.151,00
- obseg dela do ZZZS 17.109,00
- obseg dela do drugih placnikov 1.042,00

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov 0,00

ST. TRANSPLANTACIJ 0,00

ST. PRIMEROV podalj$anega bolnis.zdrawij 174,00

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe 0,00

ST. PRIMEROV tuje druzine 0,00

ST. PRIMEROV SKUPA.J 18.325,00

ST. UTEZI SKUPAJ 25.346,05
- obseg dela do ZZZS 23.94822
- obseq dela do drugih placnikov 1.397,83

ST. BOD NEAKUTNE BOLNISNICE 6.345,00
- obseg dela do 2ZZZS 6.274,00
- obseg dela do drugih placnikov 71

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 287,18

ST. PRIMER SKUPAJ NA NEGOVALN| KADER 61,10

ST.UTEZl NA ZDRAVNIKA 404,15

ST.UTEZI NANEGOV. KADER 91,49

0211 [IZRAC.HOSP.DEJ.

KIRURGIJA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 16,57

- specialisti 9,84

- specializanfi in sobni zdravniki 6,73

NEGOVALNI KADER IZ UR 84,04

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave 5.008
- obseg dela do 2278 4.802,00
- obseg dela do drugih placnikov 206,00

ST, PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 5.008,00

ST. UTEZ| SKUPAJ 8.053,70
- obseg dela do ZZ7S 1.722
- obseg dela do drugih placnikov 331,33

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 379,25

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 59,59

ST. UTEZ| NA ZDRAVNIKA 609,90

ST. UTEZl NANEGOV, KADER 95.83

ORTOPEDIJA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 5,20

- specialisti 3,53

- specializanti in sobni zdravniki 1,67

NEGOVALNI KADER IZ UR 12,41

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akulne obravnave 1.021
- obseg dela do 2ZZS 964,00
- obseg dela do drugih placnikov 57,00

ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ
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ST. PRIMERQV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV luje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 1.021,00

ST. UTEZI SKUPAJ 2.768,50
- obseg dela do ZZZS 2.641
- obseg dela do drugih placnikov 127 39

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 233,91

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 82,27

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 834,25

ST. UTEZI NANEGOV. KADER 223,09

Stran 4 0od 33

166



Splo3na bolni3nica Murska
SIFRA Sobota 2018
ORL
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR 1,74
- specialisti 1,74
- specializant in sobni zdravniki 0
NEGOVALNI KADER IZ UR 7,52
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 843
- obseg dela do ZZZS 810.00
- obseg dela do drugih placnikov 33,00
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACIJ
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST, PRIMEROV tuje druzine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 843,00
ST. UTEZI SKUPAJ 585,52
- obseg dela do ZZZS 565
- obseg dela do drugih plaénikov 20,68
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 484 48
ST, PRIMER SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 112,10
ST, UTEZI NA ZDRAVNIKA 336,51
ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 77.86
|MAKSILOFACIALNA KRG
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR 0,00
- specialisti
- specializanti in sobni zdravniki
NEGOVALNI KADER IZ UR
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 0
- obseg dela do 2278
- obseg dela do drugih plaénikov
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACIJ
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druzine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 0,00
ST. UTEZI SKUPAJ 0.00
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih placnikov
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA #DEL/O!
ST. PRIMER SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER #DEL/O!
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA #DEL/O!
ST. UTEZI NA NEGOV. KADER H#DEL/O!
INTERNISTIKA Z INFEKTOLOGIJO IN NEVROLOGIJO
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR 36,14
- specialisti 22,37
- specializanti in sobni zdravniki 13,77
NEGOVALNI KADER IZ UR 123,65
b) obseg dela
ST. PRIMERQV akutne obravnave 6.314
- obseq dela do ZZZS 5.872.00
- obseg dela do drugih placnikov 442 00
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ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMERQV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 6.314.00

ST. UTEZI SKUPAJ 10.301,72
- obseg dela do ZZ7ZS 9.595
- obseg dela do drugih placnikov 706,57

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 215,83

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 51.06

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 35214

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 8331

GINEKOLOGIJA

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR 8,69

- specialisti 5,84

- specializanti in sobni zdravniki 1,85

NEGOVALNI KADER IZ UR 21,13

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave 2758
- obseg dela do ZZ7S 2619,00
- obseq dela do drugih plaénikov 139,00

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMERQV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 2.758,00

ST. UTEZI SKUPAJ 217725
- obseg dela do 2278 2.072
- ohseg dela do drugih plaénikov 105,46

ST. PORODOV 84200

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 355,18

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALN| KADER 130,53

ST, UTEZI NA ZDRAVNIKA 280,39

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 103,04

ST. PORODOV NA ZDRAVNIKA 108,44

ST. PORODOV NA NEGOVALNI KADER 39.85

PEDIATRIJA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 7.51

- specialisti 3,63

- specializanti in sobni zdravniki 3,88

NEGOVALNI KADER IZ UR 26,19

b) obseg dela

ST. PRIMERQV akutne obravnave 2.135
- obseg dela do ZZZS 1.972,00
- obseq dela do drugih plaénikov 163,00

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMERQV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMERQOV SKUPAJ 2.135,00

ST. UTEZI SKUPAJ 1.404.36
- obseg dela do ZZZS 1.300
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- obseq dela do drugih plaénikov 104,54
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 383,30
ST. PRIMER SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 81,52
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 252,13
ST. UTEZI NA NEGQV. KADER 53,62
OKULISTIKA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 1,05
- specialist 0,58
- specializanti in sobni zdravniki 0,47
NEGOVALNI KADER IZ UR 2,09
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 72
- obseg dela do ZZZS 70,00
- obseg dela do drugih plaénikov 2,00
ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACIJ
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV luje druZine
ST, PRIMEROV SKUPAJ 72,00
ST. UTEZI SKUPAJ 55,00
- obseg dela do ZZZS 53
- obseg dela do drugih plaénikov 1,86
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 88,34
ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 34,45
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 67,48
ST. UTEZI NANEGOV. KADER 2632
DERMATOVENEROLOGIJA
a) kader
ZDRAVNIK| IZ UR 0,00
- specialisb
- specializanti in sobni zdravniki
NEGOVALNI KADER IZ UR
b) obseg dela
ST. PRIMERQOV akutne obravnave 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih placnikov
ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACIJ
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRIMERQV tuje druzine
ST. PRIMERQV SKUPAJ 0,00
ST. UTEZI SKUPAJ 0,00
- obseg dela do ZZ7S
- obseg dela do drugih placnikov
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA #DEL/D!
ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER #DEL/O!
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA #DEL/O!
ST. UTEZI NANEGOV. KADER HDEL/O!
PSIHIATRIJA
a) kader
ZDRAVNIK| 1Z UR 0,00
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- specialisti
- specializanti in sobni zdravniki
NEGOVALNI KADER IZ UR
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnhave 0
- obseq dela do ZZZS
- obseg dela do drugih placnikov
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov
ST. PRIMERQV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROQV tuje druzine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 0,00
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA #DEL/Q!
ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER #DEL/O!
OSTALO (ONKOLOGIJA, REHABILIT.)
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR 0,00
- specialisti
- specializanti in sobni zdravniki
NEGOVALNI KADER IZ UR
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih placnikov
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACIJ
ST. PRIMERQV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druZine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 0,00
ST. UTEZ| SKUPAJ 0,00
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih placnikoy
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA #DEL/Q!
ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER H#DEL/O!
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA #DEL/Q!
ST. UTEZl NA NEGOV. KADER #DEL/O!
PODALJSANO BOLNISNICNO ZDRAVLJENJE
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 1,19
- specialisti 1,00
- specializanti in sobni zdravniki 0,19
NEGOVALNI KADER IZ UR 22,87
b) obseg dela
ST. PRIMEROV 174
- obseg dela do ZZZS 173
- obseq dela do drugih plaénikov 1
ST. OSKRBNIH DNI 4.912,00
- obseg dela do ZZZS 4.880,00
- obseg dela do drugih pladnikov 32,00
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV NA ZDRAVNIKA 158,90/
ST. PRIMEROV NA NEGOVALNI KADER 7,61
ST. OSKRBNIH DNI NA ZDRAVNIKA 4 485 84
ST. OSKRENIH DNI'NA NEGOV. KADER 214,78
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1022 |IZRAC.OPER.SKUP
OPERATIVNA DEJAVNOST SKUPAJ
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR - operativna dejavnost 53,36
ANESTEZIOLOGI IZ UR 17,69
b) obseg dela
ST. OPER. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+bd) 13.806,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE OPER. POSEGE 13.953,99
ST. VSEH OPER. POSEGOV S PRISOTNOSTJO ANESTEZIOLOGA 6.882,00
ST. UR ANESTEZIJE ZA VSE OPER. POSEGE 1242391
b1) ST. MALIH OPER. POSEGOV DO 30 MIN 5.846,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OPER. POSEGE DO 30 MIN 258431
ST. UR ANESTEZIJE ZA MALE OPER, POSEGE DO 30 MIN 597,28
b?2) ST. MALIH OPER. POSEGOV DO 60 MIN 3.444,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OPER. POSEGE DO 60 MIN 2947 88
ST. UR ANESTEZIJE ZA MALE OPER. POSEGE DO 60 MIN 2.409,42
b3) ST. SREDNJIH OPER. POSEGOV 3.361,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE OPER. POSEGE 5.662,30
ST. UR ANESTEZIJE ZA SREDNJE OPER. POSEGE 6.298 64
b4) ST. VELIKIH OPER. POSEGOV 1.155,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE OPER. POSEGE 2.759,50
ST. UR ANESTEZIJE ZA VELIKE OPER. POSEGE 3.118,57
c¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH OP. POSEGOV /ZZDRAVNIKA IZ UR 539,11
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR 261,51
ST. MALIH OP, POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR 219,12
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OP. POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR 48 43
ST. MALIH OP . POSEGQV DO 60 MINZDRAVNIKA 1Z UR 129,09
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OP, POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA |Z UR 55,25
ST. SREDNJIH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 126,97
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 106,12
ST. VELIKIH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 84,84
ST OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE OP, POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 51,71
ST. VSEH OP. POSEGOV Z ANESTEZIJO/ANESTEZIOLOGA IZ UR 389,03
ST. UR ANESTEZIJE ZA VSE OP. POSEGE/ANESTEZIOLOGA IZ UR 702,31

0221 |IZRAC.OPER.DEJ
KIRURGIJA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 28,46
b) obseg dela
ST. KIG. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 7.482,00
ST OPERACIJSKIH UR ZA VSE KIR POSEGE 8.363,85
h1) ST. MALIH KIR POSEGOV DO 30 MIN 223700
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 30 MIN 1.006,65
b2) ST. MALIH KIR POSEGOV DO 60 MIN 234400
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR. POSEGE DO 60 MIN 1.968,96
b3) ST. SREDNJIH KIR POSEGOV 2.267,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE KIR POSEGE 389924
bd) ST. VELIKIH KIR POSEGOV 634,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE KIR.POSEGE 1.489,00
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH KIR POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 548,07
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE KIR.POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR 293,88
ST. MALIH KIR POSEGOV DO 30 MINZZDRAYNIKA |1Z UR 157,20
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR 3537
ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 60 MINZDRAVNIKA 1Z UR 164,72
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR 69,18
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ST. SREDNJIH KIR.POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR 158,31
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE KIR.POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 137,01
ST. VELIKIH KIR.POSEGOV /ZDRAVNIKA |Z UR 66,83
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE KIR.POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR 52,32
ORTOPEDIJA
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR 6,10
b) obseg dela
ST. ORT. POSEGOV SKUPAJ {b1+b2+b3+bd) 772,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORT. POSEGE 172126
b1) ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 30 MIN 10,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 30 MIN 4,37
b2) ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 60 MIN 16,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 60 MIN 14,72
b3) ST. SREDNJIH ORT. POSEGOV 265,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORT. POSEGE 514,10
b4) ST. VELIKIH ORT, POSEGOV 481,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORT. POSEGE 1.188,07
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH ORT. POSEGOV /ZDRAVNIKA I1Z UR 331,97
ST OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 28217
ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR 3,28
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR 0,72
ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 60 MINZDRAVNIKA 1Z UR 525
ST OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR 241
ST. SREDNJIH ORT. POSEGQV /ZDRAVNIKA 1Z UR 86,89
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 84,28
ST. VELIKIH ORT. POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR 236,56
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA [Z UR 194,77
ORL
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 3,10
b) obseg dela
ST, ORL POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 1470,00
ST OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORL POSEGE 1.174 61
b1) ST. MALIH ORL POSEGOYV DO 30 MIN 623,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 30 MIN 27412
b2) ST. MALIH ORL POSEGOV DO 60 MIN 487 00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 60 MIN 391,60
b3) ST. SREDNJIH ORL POSEGOV 358,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORL POSEGE 504,78
b4) ST. VELIKIH ORL POSEGOV 2,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORL POSEGE 411
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST, VSEH ORL POSEGOV /ZDRAVNIKA I1Z UR 949,03
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORL POSEGE | ZDRAVNIKA IZ UR 378,91
ST. MALIH ORL POSEGQV DO 30 MIN/ZZDRAVNIKA IZ UR 401,94
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR 88,43
ST. MALIH ORL POSEGOV DO 60 MINIZDRAVNIKA IZ UR 314,19
ST OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR 126,32
ST. SREDNJIH ORL POSEGOY /ZDRAVNIKA IZ UR 230,97
ST OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR 162,83
ST. VELIKIH ORL POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 1,94
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 1,33

|MAKSILOFACIALNA KRG.
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a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR
b) obseg dela
ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VSE POSEGE 0,00
b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN
ST OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA MALE POSEGE DO 30 MIN
b2) ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN
ST OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA MALE POSEGE DO 60 MIN
b3) ST. SREDNJIH POSEGOV
ST OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA SREDNJE POSEGE
b4) ST. VELIKIH POSEGOV
ST OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VELIKE POSEGE
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/0!
ST OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST MALIH POSEGOV DO 30 MINZZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST .OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN/ZZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!
ST OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA I1Z UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
OKULISTIKA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 4,28
b) obseg dela
ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 1.993,00
ST OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE 837,62
b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN 1.991,00
ST OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN 836,22
b2) ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN 2,00
ST OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN 1,40
b3) ST. SREDNJIH POSEGQV
ST OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE
bd) ST. VELIKIH POSEGOV
ST OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 931,31
ST OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 195,71
ST_MALIH POSEGOV DO 30 MINZDRAVNIKA IZ UR 930,37
ST OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR 195,38
ST. MALIH POSEGOV DO 60 MINFZZDRAVNIKA 1Z UR 0,93
ST OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 80 MIN/ ZDRAVNIKA I1Z UR 0,33
ST. SREDNJIH POSEGOV /ZZDRAVNIKA IZ UR 0,00
ST OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 0,00
ST VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 0,00
ST OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 0,00
GINEKOLOGIJA
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR 11,42
b) obseg dela
ST. POSEGOV SKUPAJ [b1+b2+b3+b4) 2.089,00
ST OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VSE POSEGE 1.856,65
b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN $85,00
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ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN 462,95
b2) ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN 595,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN 571,20
b3) ST. SREDNJIH POSEGOV 471,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE 74418
bd) ST, VELIKIH POSEGOV 38,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE 7832
c) kazalniki abremenjenosti kadra
ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 369,18
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 162,58
ST. MALIH POSEGOV DO 30 MINJZDRAVNIKA IZ UR 172,50
ST OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA |Z UR 4054
ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR 104,20
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 80 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR 50,02
ST. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR 8249
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 65,16
ST. VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR 9,98
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 5.86
INVAZIVNI POSEGI KARDIOLOGIJE
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR
b) obseg dela
ST. POSEGOV 0,00

- obseg dela do ZZ7ZS
- obseg dela do drugih plaénikov
c) kazalniki abremenjenosti kadra
ST. POSEGOV/ZDRAVNIKA1Z UR #DEL/O!
023 |IZRAC.SPEC. AMB. SKUPAJ
SPEC. AMBULANTNA DEJAVNOST S FD - SKUPAJ
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 4849
NEGOVALNI KADER IZ UR 78.23
b) obseg dela
ST. SPEC. AMB.TOCK: 1.886.964.00
- obseg dela do ZZZS 1.813.504,00
- obseg dela do drugih planikov 73.460,00

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST.SPEC AMB.TOCK NA ZDRAVNIKA IZ UR 38.914.50

0231 |IZRAC. SPEC. AMB.

SPECIALISTICNA AMBULANTA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 33,36

NEGOVALNI KADER IZ UR 7438

b) obseg dela

ST. SPEC AMB.TOCK: 1.535.014.00
- obseg dela do ZZZS 1.476.857 00
- obseg dela do drugih plaénikov 58.167.00

ST. OBISKOV 164.067,00
- obseg dela do ZZ7S 157.853.00
- obseg dela do drugih placnikov 6.214.00

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST.SPEC AMB. TOCK NA ZDRAVNIKA 1Z UR 46.013 61

ST.SPEC AMB. TOCK NA NEGOVALN| KADER 20.637.46

ST. OBISKOV NA ZDRAVNIKA IZ UR 4518,08

ST.OBISKOV NA NEGOVALNI KADER 2.205.79
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0232 |IZRAC.FUNKC. DIAGN.
FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 15,13
NEGOVALNI KADER IZ UR 3,85
b) obseq dela
ST. SPEC.AMB.TOCK: 351.950,00
- obseg dela do ZZZS 336.647,00
- obseg dela do drugih plaénikov brez laboratorijev 15.303,00
ST_PREISKAV 11.745,00
- obseg dela do ZZZS 11.324,00
- obseg dela do drugih plaénikov 421,00
OBSEG DELA DO DRUGIH PLACNIKOV - §T. TOCK LABORATORIJA 112.830,00
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST SPEC AMB. TOCK NA ZDRAVNIKA IZ UR 2326173
ST. PREISKAV NA ZDRAVNIKA |IZ UR 776,27
024 |IZRAC.DIALIZA
DIALIZNA DEJAVNOST
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 2,00
NEGOVALNI KADER IZ UR 16,66
b) obseg dela
ST HEMODIALIZ {1, II, 11} 13.194,00
- obseg dela do ZZZS 12.668,00
- obseg dela do drugih plaénikov 526,00
ST. DIALIZNIH BOLNIKOV (I, 1111} 47,00
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. HEMODIALIZ NA ZDRAVNIKA 6.597,00
ST HEMODIALIZ NA NEGOVALNI KADER 791,96
025 [PROGRAMIPO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ HOSPITALA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 1,22
NEGOVALNI KADER IZ UR 2,10
b) obseg dela
PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI |Z HOSPITALA 2.078,00
- obseg dela do ZZZS 1.992,00
- obseg dela do drugih plaénikov 86,00
026 |PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ AMBULANTNE DEJAYNOSTI
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 0,10
NEGOVALNI KADER IZ UR 0,10
b) obseg dela
PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI 1Z AMBULANTNE DEJAVNOSTI 329,00
- obseg dela do ZZZ$ 318,00
- obseg dela do drugih placnikov 11,00
027 |[DRUGI PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 1,24
NEGOVALNI KADER 1Z UR 2,64
b) obseq dela
DRUGI PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH 2.046,00
- obseg dela do ZZZS 1.982,00
- obseg dela do drugih plaénikov 64,00
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031

KADER SPLOSNA DISPANZERSKA DEJ.

ZDRAVNIK| IZ UR

0,73

NEGOVALNI KADER IZ UR

1,10

032

KADER STOMATOLOSKA DEJ.

Z0BOZDR. IZ UR

NEGOVALNI KADER IZ UR

033

KADER DRUGA DEJ. PRIMARNA RAVEN

ZDRAVNIKI IZ UR

112

NEGOVALNI KADER IZ UR

1,12

Stran 14 od 33
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PRILOGA - SPECIALISTICNO AMBULANTNA DEJAVNOST 2016

XADER OBSEG DELA } :
T SPECAMB.TOCK ST OBISKOV Kazalniki ob ikadia
- Nggmaln Kader SKUPR] Smm_m SPEL. ODISKOV N
Lronikiizue [ 155 | Orugiplatni | 125 +dng | 225 | Orgiplainiki | 2775 +dug | nazcraviiks | nanegovalri kader | adravnika |
ls"‘“""w" s Wl amemo| s smon| W sz 164087 50 087 mal
Abdominalna kinrgia (201) | 0 0 HELD! HOELY] #OELD|
tezalogia, logia i peri intercivna medicna (202) 0 0| L] #DEL] #DELY)
Dematovenerologia (203) | 0 0 e HOELD| HDELY
Fizilainain rehatilitacijska medina (204) 0.4¢] 049 19460 544 20,084 2760 78 285§ 40.606| 40.90] 5833
(Gastroenteriogia (205) 143 285 104414 3.14¢] 107,564 1,461 2 1.189] 76.220] 37,74 81
Ginekologija n porodnitv (206) 140 224 80467 3.4 83913 5634 25 5859) 44.165] 37.970] 3084
Hematologia 207) | 0| 0 e HOELY| HOEL
infeitologia (208) 033 049 16969 40| 1760 3087 113 3170 53.352| 35831 9606
intema medidna (209) 14 223 56,983 2.479) 59 42 273 [ 2157) 46619 31 143 15820
Inemisténa onkdlogia (240) 0 0 e #DELD] #DEL]
Kardiolegia in vaskubama medina (211) 307 a3 135579 [ET 140,082 5408 178 5584 | 32971 1819
Kardiovasiulama kirugia (212} D 0| #0ELD| #DELD| #DELID|
Kiiniéna genetka (213) 0| [} WE #0ELN| #0ELIY|
Kiinina mikrobiciogia (214) 0 0 H#0EL| #DELD] #DELDY
hinurga {15) 0| 0 HELDI| HOEL| HOELY|
[Neflogia {brez zvajanja diali) (216) [ 0 #HELD| #0EL| #OELY)
[Newrokirurgia 217) 0 0 #0ELD! HOEL| R |
[Newalogia (218) 041 041 17300 0] 17,990 2461 | 2559) 4878 478 5.241|
Nukleama medicna (249) | D | 0] H#EL! #OEU] #DELY|
(Otaimologia (220) 114 48 200740] £33 207.073 17519] 580 18.199] 181.643 $.222 15.964
Ortopedss kirurgija (222) 080 135 45883 1.440] 4138 1.37| P = 52581 35,054 831
Otorinolaringologia (223) 136 a3 13085 6. 144,250 9.946] 8] 10328 106,096 3241 7504
Otrodka in miadostniska psihiatrja (224) [ [} #EL0] #OELD) SDEL
Otreska newologia (225) 0 0 #ELD| HELD| HDELY|
Pedatria (227) 07 108 3602 2,75 38,850 3808 2 410) 54.718] 36851 5775)
Plasténa rekonsirukcijsha in estetska kiurgja (226) | 0 0 HE| #0ELD| #OEL)
Premclogia (229) 041 094 23954 508 24472 1441 33 1474 50,688 26,034 3503)
Psihiatria (230) | 0 0 HEL #DELID] #DELD)
Reumetologia (232) 03 054 19589 50 20,204 259 7 2570 56.122] 3741_s| 7417
Spicéna kinurgia (234) 413 556 196239 6,641 203,080 %93 %[ 27667 S| 3529 51%5|
Torakaina kinsgja (235) 0 0 [ #OEL| #DEL)
Tramatolog]a (37) 0| [} HE #DELY| #DEL
Urgentamediina (233) 123 B0 29750 12.758] 242508 31,005 1,655 32660 10.684] 5265 2651
Urologia (239) 171 22| 73788 2339 76,127 8.020] 7] 8259 44,519 36201 4821
(Oraina kirurgia {242 | 0 | | 0 #0EL0I] #DEL| #DELY
Encoimnologja, dabetologiia in treclogia (208) 118 217 71.453| 2.973] 74,426) 5.930] 256 6189 63.073] 34.28 5.26)
[Radoterapia (230) | 0| | of #ELD #0ELD] #DEL)
| KADER ' I e |
| ST.SPECAMBIOCK I 3T PREISKAY | Kazalniki obremenjenosti kadra
Ldraunik iz ur "‘9“."" e R”“’.‘”*‘“ SKUPAJ SKUPAL | Stspec.amb. bk | Stpreiskavna
i) Rt s | wgiglabak | 10S+dug | 25 | Ongiglatki | 10S+dng | rordowike | zénnks
i sy o W me|  sw we  omd w 117 ik 1
michi dejavnosti |
[Namegeia (231261 04) 04 320 W of 214 0|
[Naetaresonana (231 24 51y 0 878 0 740 ! 129
(Reéunansa tmageafa- €T 231 249 3 0 4] 197 T 0 120
Ulrzzvok - UZ (231 246) 300 300 13859 g 1080 0 41.5%) 0|
Rertgen- RTG (31 247) 21y &I o 15 If 0 0|
[PEer 231248 0 ) HELD) ELY]
ISPEC. AU DE.SFD - SKUPA) al omal % ensd e ek w6 e o 60
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Il. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

B OPREMSKI VIRI

Splosna bolniSnica
Murska Sobota

1. 1ZKORISCENOST APARATUR

1.1 RTG APARATI

1.1.1 RTG APARATI ZA KARDIO. INVAZIVNO DIAGNOSTIKO

a) STEVILO APARATOV

- §t aparatov v operacijskih dvoranah

b} STEVILO PREISKAV 0
- obseg dela do ZZ7S
- obseg dela do drugih platnikov
¢) ST. UTEZI 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih placnikov
IZKORISCENOST APARATA - PREISKAVE #DEL/O!
IZKORISCENOST APARATA - UTEZI #DEL/O!
1.1.2 RTG APARATI ZA ANGIODIAGNOSTIKO
a) STEVILO APARATOV 1
- §taparatov v operacijskih dvoranah 0
b) STEVILO PREISKAV. 317
- obseq dela do Z27S 313
- obseg dela do drugih pla¢nikov 4
- ST.PREISKAV ZA AMB. PACIENTE: 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih pladnikov
- ST PREISKAV ZA HOSPITALNE PAC : 317
- obseg dela do ZZZS 313
- obseq dela do drugih placnikov 4
c) ST. PREISKAV 317
- §t PTA 101
- §t. angiografi] 153
- ostale konlrastne preiskave 63
IZKORISCENOST APARATA 317
1.1.3 RTG APARATI OSTALI
a) STEVILO APARATOV 7
- §t aparatov v operacijskih dvoranah 3
b) STEVILO SLIKANJ: 67.553
- obseg dela do Z2ZZS 64.449
- obseg dela do drugih pla¢nikov 3.104
- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE: 59.542
- obseg dela do ZZZS 56.739
- obseg dela do drugih placnikov 2.803
- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC., 8.011
- obseg dela do ZZZS 7.710
- obseg dela do drugih placnikov 301
¢) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 197,763
- §t. spec.amb tock za amb. paciente 197.763
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE 10.235
1.2 RACUNALNISKA TOMOGRAFIJA
a) STEVILO APARATOV 1
b) ST. PREISKAV 8.604




Il. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKQVITOSTI IZRABE VIROV

B OPREMSKI VIRI

Splosna bolniSnica
Murska Sobota
- obseg dela do ZZZS 8256
- obseg dela do drugih placnikov 348
- ST. PREISKAV NA AMBULANTNI DEJAV - 4741
- obseg dela do 2778 4524
- obseg dela do drugih plaénikov 217
- ST. PREISKAV NA HOSPITALNI DEJAV : 3.863
- obseg dela do ZZ7ZS 3.732
- obseg dela do drugih placnikov 131
IZKORISCENOST APARATA - PRIMERI 8.604
1.3 MAGNETNA RESONANCA
a) STEVILO APARATOV 1
b) ST. PREISKAV 7612
- obseg dela do 2275 7.364
- obseg dela do drugih placnikov 248
- ST. PREISKAV NA AMBULANTNI DEJAV - 7107
- obseg dela do ZZZS 6.882
- obseg dela do drugih placnikov 225
- ST. PREISKAV NA HOSPITALNI DEJAV.: 505
- obseg dela do ZZ7S 482
- obseg dela do drugih placnikov 23
1ZKORISCENOST APARATA - STORITVE 75812
14. GAMA KAMERA
a) STEVILO APARATOV
b) STEVILO SLIKANJ 0
- obseg dela do 2278 0
- obseg dela do drugih placnikov 0
- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE: 0
- obseg dela do ZZ7ZS
- obseg dela do drugih placnikov
- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.: 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih placnikov
¢) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 0
- §t spec.amb.toék za amb. paciente
- §t. spec.amb.tock za hosptial, paciente
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE HDEL/Q!
IZKORISCENOST APARATA - TOCKE -
1.5. ULTRAZVOKI SKUPAJ
a) STEVILO APARATOV 25
b) STEVILO SLIKANJ: 28.072
- obseq dela do ZZZS 26 950
- obseg dela do drugih plaénikov 1.122
- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE: 21.685
- obseg dela do ZZ7S 20842
- obseg dela do drugih plaénikov 843
- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.. 6.387
- obseg dela do ZZZS 6108
- obseg dela do drugih placnikov 279
¢) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 364.947
- 3t spec.amb folk za amb. paciente 301.110
- §t, spec.amb.toCk za hosptial. paciente 63.837
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Splosna bolnisnica
Murska Sobota

IZKORISCENOST APARATA - STORITVE

1.118

|ZKORISCENOST APARATA - TOCKE 14.540
1.6. MAMOGRAFI SKUPAJ
a) STEVILO APARATOV 1
b) STEVILO SLIKANJ: 6.674
- Obseg dela do ZZZS 6.489
- obseg dela do drugih placnikov 185
- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE: 6.673
- obseg dela do ZZZS 6.488
- obseq dela do drugih plaénikov 185
- ST SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC. 1
- obseg dela do ZZZS 1
- obseg dela do drugih placnikov 0
¢) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 13.774
- 5t. spec.amb.toék za amb, paciente 13.764
- 5t. spec.amb.tock za hosptial. paciente 10
|ZKORISCENOST APARATA - STORITVE 6.674
IZKORISCENOST APARATA - TOCKE 13.774
1.7. LINEARNI POSPESEVALNIKI SKUPAJ
a) STEVILO APARATOV
b) STEVILO RADIOTERAPEVTSKIH STORITEV 0
- obseg dela do ZZZS 0
- obseg dela do drugih placnikov 0
- ST. RADIOTERAPEVTSKIH STORITEV ZA AMB. PACIENTE: 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov
- ST RADIQTERAPEVTSKIH STORITEV ZA HOSPITALNE PAC. 0
- obseg dela do ZZZS
- obseq dela do drugih platnikov
[ZKORISCENOST APARATA - STORITVE #DEL/O!
2. 1ZKORISCENOST OPERACIJSKIH DVORAN
a) STEVILO DVORAN 13
b) ST. OPERACIJ 13.806
¢) ST. UR ZASEDENOSTI OP DVORAN ZA VSE OP.POSEGE 16.027
STEVILO UR ZASEDENOSTI NA OP.DVORANO NA DAN 5,60
ST. OPERACIJ NA OP. DVORANO NA DAN 5
3. 1IZKORISCENOST INTENZIVNIH ENOT
a) ST. POSTELJ 15
b) ST. PRIMEROV 1.105
¢) ST. BOD 4536
d) ST. UR MEHANSKE VENTILACIJE 51.985
e) ST. UR VINTENZIVNI TERAPLJI 108.381
ST. UR MEHANSKE VENTILACIJE NA POSTELJO 3.466
ST. UR V INTENZIVNI TERAPIJI NA POSTELJO 7.225

ZASEDENOST POSTELJ INTENZ, ENOTE

0,83




Il. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

B PROSTORSKIVIRI

Splo3na bolnisnica Murska Sobota
BOLNISNICA SKUPA)J 36.227
PROSTOR ZA OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 29.656
PROSTOR ZA SERVISNE DEJ ,SKUPNI PROSTOR 6.571
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ 81,86
1. HOSPITALNA DEJAVNOST
POVRSINA HOSPITAL SKUPAJ 27.894
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 23144
SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR 4,750
5T. BOD AKUTNE, NEAKUTNE IN ENODNEVNE OBRAVNAVE 116.239
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV HOSPITALNA DEJAVNOST 87,59
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 82,97
2. AMBULANTNA DEJAVNOST
POVRSINA AMBULANTA SKUPAJ 7.828
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 6.073
SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR 1.755
POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV 556
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV AMBULANTNA DEJ. 11,93
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 77,58
3. DIALIZNA DEJAVNOST
POVRSINA DIALIZA SKUPAJ 505
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 439
SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR 66
POVPRECNO DNEVNO STEVILO DIALIZ 36
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV DIALIZNA DEJAVNOST 14,03
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 86,93
4. OSTALE DE JAVNOSTI
4a CENTER ZA POKLICNO REHABILITACLJO
POVRSINA CPR SKUPAJ 0
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI
SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR
POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV CPR #DEL/O!
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. #DEL/O!
4.b CENTER ZA ORTOTIKO IN PROTETIKO
POVRSINA COP SKUPAJ 0
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI
SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR
POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV COP #DELA!
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. #DEL/O!
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lll. DRUGI KAZALNIKI

Splosna bolnisnica
Murska Sobota

1. VLAGANJE V IKT

STROSKI VLAGANJA V INFORMACIJSKO TEH. 458.450
CELOTNI PRIHODEK 54.017 .519
DELEZ STROSKA ZA INFOR. TEHNOLOGIJO V CP 0,87
STROSKI IKT NA ZAPOSLENEGA IZ UR 452 19
2. IZOBRAZEVANJE

VS| STROSKI IZOBRAZEVANJA 660.056
CELOTNI PRIHODKI 54.017.519
DELEZ STROSKA IZOBRAZ. V PRIHODKIH 1,22
STROSKI [ZOBRAZEVANJA NA ZAPOSLENEGA |Z UR 637,15
3. ENERGIJA

STROSKI ENERGIJE (VODA, ELEKTRIKA, PLIN...) 963.226
CELOTNI PRIHODKI 54.017 519
DELEZ STROSKA ENERGIJE V CP 1,78
STROSKI ENERGIJE NA M2 POVRSINE 26,59
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[ZJAVA © OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

SB M. SOBOTA
Ulica dr. Vrbnjaka 6, Rakican, 9000 Murska Sobota
Sifra: 27820
Maticna stevilka: 1122517000

Podpisani se zavedam odgovomosti za vzpostavitev in stalno izbolj$evanje sistemna finanénega poslovedenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja
v skladu s 100. élenom Zakona o javnih financah z namenom, da obvadujem tveganja in zagotavijam doseganje ciliev poslovanja in uresniéevanje
proracuna.

Sistem natranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splogniin
posebni cilji posliovanja ne bodo doseZeni, se ohvadujejo na $e sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogodéa, da se opredelijo kljuéna
tveganja, verjetnost nastanka in vpliv doloéenega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se tveganja obviaduje uspesno. ucinkovito In gaspodarno.

Ta ocena predstavija stanje na podrogju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v/ na SB M. SOBOTA.

Oceno podajam na podlagi:
* ocene notranje revizijske sluzbe za podrocja:

notranja revizija evidentiranja zdravstvenih storitev
notranja revizija nabave nemedicinskih in medicinskih materialov preko skladiséa

* sanm itev vodij org:

da tien

enot za podrogja:

sam oocenitev vodij medicinskih dejavnosti
samoocenitev vodij spremljajocih dejavnosti
sam oocenitev vodij nemedicinskih dejavnost

* ugotovitev (Racunskega sodiéca RS, proratunske inSpekcije, Urada RS za nadzor proratuna, nadzornih organov EU,.. ) za podroéja:

V / Na SB M. SOBOTA je vzpostavijien(o):

1. primerno kontrolno okolje
(predstojnik izbere eno od naslednjih mo2nosti):

a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, .‘)
¢) na posameznih podrodjih poslovanja,
d) £e ni vzpostavijeno, priceli smo s prvimi aktivhostmi,
e) €e ni vzpostavijenc, v naslednjem letu bomo prieli z ustreznimi aktivnostmi
2. upravljanje s tveganji

2.1. cilii so realni in merljivi, tp. da so dolocéeni indikatorji za merjenje doseganja ciljev
(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, .
¢) na posameznih podroéjin poslovanja,

d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) €e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo prigell z ustreznimi aktivnostmi
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2.2 tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeliena in ovrednotena, dolocen je nacin ravnanja z njimi

(predstojnik izbere eno od nasledn|ih moznostij:
a) na celotnem poslovaniju,
b) na preteznem delu poslovanja, .
¢) na posameznih podroéjih poslevanja,
d) £e niso opredeljeni, priceli sme s prvimi aktivnostmi,

€) $e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo prigeli z ustreznimi aktivnostmi

3. na obvladovanju tveganj temeljec sistem notranjega kontroliranja in kentrolne aktivnosti, ki zmanjsujejo tveganja na sprejemljivo
raven

{predstojnik izbere eno od naslednjih meznosti):
a) na celotnem poslovanju,

b) na pretez delu po ia, L

¢€) na posameznih podrocjih poslovanja,
d) $e niso opredeljeni, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi, (
€) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo pri¢eli z ustreznimi aktivnostmi
4, ustrezen sistem informiranja in komuniciranja
(predstojnik izbere eno od nasladnjih moZnosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, .
€) na posameznih pedroéjih poslovanja,
d) Se niso opredsljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,
€) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo pri¢eli 2 ustreznimi aktivnostmi
S, ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluzbo
(predstojnik izbare ano od naslednjih mo2nosti):
a) na celotnem poslevanju,
b) na preteZnem delu posiovanja, ®
€) na posameznih podroéjih poslovanja,
d) %e niso opredeljeni, pri¢ell smo s prvimi aktivnostmi,

€) $e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo prigeli 2 ustreznimi aktivnostmi
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6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Praviinikom o usmeritvah za usklajenc delovanje sistema notranjega nadzora javnih
financ

(predstojnik izbera eno od naslednjih moZnosti).
@) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,

b) s skupno notranjerevizijsko sluZbo,

c) z zunanjim izvajalcem notranjaga revidiranja, .
Naziv in sede2 jega izvaj notranjega revidiranja: GM REVIZIJA d.o.o.
Navedite matiéno stevilko Zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: 2043521000
All (sprejeti} finanéni nart (proradun), za leto na katerega se |zjava nanada, presega 2,086 mio . DA
evrov: NE
Datum zadnjega revizijskega poroéila jega izvajalca notranjega revidiranja je: 0402013

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

V letu 2018 sem na podrocju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljSave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljsave):

optimalnejsa organizacija dela v dnevni bolnisnici
24 una prisotnost zdravnika v opazovalnicl in INP
analiza strokovnih nadzorov (negovalnih vizit) in predvsem analiza izvedbe kerektivnih ukrepov

Kljub izvedenim izboljfavam ug ljam, da obstajajo n ja o bna tveganja, ki jih £e ne obvladujem v zadostni meri (navedite: 1, 2 oziroma 3
P bnejsa tveganja in predvid ukrepe za njihovo obvladevanje):

veliko tveganje za padce bolnikov
odsotnost kadrovskih nomativov
sledljivost materiala porablienega na pacienta

Predstojnik oziroma poslovodni organ proraéunskega upcrabnika:

BOJAN KOROSEC, dr.med.spec.

Datum podpisa predstojnika:
19.02.2018
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LETO VLAGANIJA

Visota od Nabavna vrednost

2018

REALIZACIA
LAN 2018 2018

HLADILNA OMARA INOX 700L 1.495
Jedilniske mize - v postopku nabave 8.000

MIKROFONSKI SISTEM ZA OZVOCENJE 577
MLIN ZA MLETJE MESA Z NAST.TCM-32 2.490
ODPIRAC ZA KONZERVE - ELEKTRICN| 1.286
PONEV PREKUCNA UNIVERZ.VARIO 19.581
REZALNIK ZELENJAVE CL-50 ULTRA 1.957
ZAMRZOVALNA OMARA 1400 L 5.200
INVESTICIJA V TEKU - BOLNISNICNA LEKARNA 9.105
Obnova lekarne 784.062

PROGRAM LIRPIS21 -LEK 12.11 4.583
Mabilna pregradna stena v opazovalnici 5.000 3.063
Rektalni termometer - Elektronski 800

RR aparat za merjenje zelo nizkih tlakov 600

SKENER CANON M140 1.174
VRTALNIK ZA INTRAOSALNO POT 964
ZGRADBA URGENTNI CENTER - SB MS 9.549
Baterijska vrtalka in Zaga z nastavki 25.000 28.923
Hitro vrteci sveder 30.000 33.624
Insuflator za ABD. Stolp 8.000 7.836
KONTEJNER ZA INSTRUMENTE 1/1 -NANO 4.762
KONTEIJNER ZA INSTRUMENTE 1/2 -NANO 2.763
KONTEJNER ZA INSTRUMENTE 3/4 -NANO 3.250
Mikrovrtalnik - nadgradnja laparoskopskega stolpa St 20.000 19.404
MIZA MAQUET ZA HRBTENICO-STR.TIRNIC 1.000
MONITOR SONY - ARTROSTOLP 3.985
NAPRAVA ZA ARTROSK.KOLENA - MAQUET 6.378
Nosilni nastavki pri operacijah hrbtenice za OP mizo 4.000 8.786
Operacijska lu¢ v OP I. 23.000 27.351
Operacijska miza v OP | ( v postopku nabave) 148.000 144.536
Operacijska miza v OP | { v postopku nabave)1 121.010
POMIVALNI STROJ GORENJE GV 63160 341
SKARJE INTRAOKUL.Z ROENIKOM IN NAST 2.639
TELESKOP HD 10MM O ST.S STERIL.KASE 2.607
VOZICEK ZA SHRANJEVANJE MED. PROTEZ 3.469
Cistilni stroj- v postopku nabave 17.000 6.557
ZAGA ZA OBREZ.ZIVE MEJE HSA 86 536
Aparat za urodinamske preiskave - v postopku nabave 26.000 24.612
DESKA PRELAGALNA - ROLLBORD 649
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Vsota od Nabavna vrednost

REALIZACIA
PLAN 2018 2018

POMIVALNI STROJ GORENJE GS6516W 438
TELEVIZOR LCD - SAMSUNG 06.18 269
TISKALNIK BARVNI HP U PRO M254DW 198
Blateks 7.000 5.090
Lezalnik - dnevna bolni$nica 6.000 4.123
Pregradna zavesa 3.000 3.063
VOZICEK ZA REANIMACIO - UNIKO 1.562
ZAMRZOVALNA OMARA - GORENJE 208
APARAT ZA KONT.MERJ.GLUKOZE IPRO2 372
Cikloergometer - v postopku nabave 32.000 31.868
Defibrilator - zamenjava dotrajanih 12.000 19.529
DELOVNI BLOK Z OMARICAMI 1.705
DELOVNI PULT - OMARA NIZKA 393
DELOVNI PULT Z NASTAVKOM 518
DIGITALNI DIKTAFON SISTEM DS-5500 7.531
ELEKTROKIRURSKA ENOTA ENDO Z ZASL. 9.117
EMG aparat 30.000

Endo ultra zvok - v postopku nabave 128.000 127.154
ENDOSKOPSKA CRPALKA ZA IZPIRANJE 2.419
INSUFLATOR ZA CO2 - EGA 501E 5.106
KABINA ZA PREOBLACENJE 408
KLIMA NAPRAVA GORENJE KAS35 1.010
KLIMATSKA NAPRAVA SAMSUNG Z+N 935
kopirni stroj - v postopku nabave 620

MIZA DELOVNA 90
MIZA DELOVNA L - Z PREDALNIKOM 581
MIZA KONFERENCNA I. 151
MIZA KONFERENCNA Il 151
MIZA KONFERENCNA |11 151
MIZA KONZOLNA - KOTNA 361
MULTIFUNKCISKA NAP. CANON |RC 1325 1.308
MULTIFUNKCUSKA NAP. CANON MF 421DW 414
nadgradnja cikloergometra - v postopku nabave 21.000 20.902
OMARA - DVOVRATNA 220
OMARA - TRIDELNA 659
OMARA ENODELNA 124
OMARA VGRADNA - POLICNIK 1.577
OMARA VISOKA - DVODELNA 1.008
Omara za shranjevanje endoskopov (gastro) 60.000

OMARICA SPODNJA 90
OMARICA STENSKA - DVODELNA 174
OMARICA STENSKA - DVOVRATNA 87
POLICNIK ZA DOKUMENTACIIO 446
Pomivalni troj - v postopku nabave 540 448
PREDALNIK NA KOLESIH 243
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Vsota od Nabavna vrednost

Prenosni ratunalnik-v postopku nabave

PLAN 2018
1.196

REALIZACIA
2018

Prenosni ventilator 15.000

PULT DELOVNI L- Z SP. OMARICO 453
PULZNI OKSIMETER COVIDIEN PM10 450
PULZN| OKSIMETER -PM 10 COVIDIEN 450
RADIJSKA POSTAJA ORCA 1. 441
REGAL ODPRTI 290
SKENER CANON M140 1.761
STRECHER - TRANSP.VOZICEK - TIMO 2.062
TABLA MAGNETNA - KNJIZNICA 386
TEHTNICA OSEBNA Z VISINOM. M-100 665
TELEVIZOR LCD SAMSUNG - CAK. 658
TERMOMETER GENIUS [1 1.938
TERMOMETER GENIUS 1. 510
Vozic¢ek za transport enodoskopov 10.500

VOZICEK ZA ZDRAVILA - LINKAR 1.398
Zacasni zunanji pace maker - v postopku nabave 4.500 4.182
DOZIRNI SISTEM ZA DEZINF.VODE 12.820
HLADILNI AGREGAT 6.164
KOMPRESOR VIJACN| BOGE €20 10.398
ZGRADRA - KIRURSKI BLOK 547
Blateks { v postopku nabave) 10.000 10.179
DELOVNI PULT - PREGRANI 669
Fleksibilni cistoskop 7.000 8.151
FOTOKOPIRN| STROJ CANON IR1435 613
HLADILNIK MEDICINSKI HO 66 W 1.270
Mobilna pregradna stena v opazovalnici 4.595
Omara za shranjevanje - uroloska ambulanta { v postc 1.500 1.473
RADIISKA POSTAJA ORCA |. 441
REGAL ARHIVSKI -KIT 8-POLIC 566
SKENER CANON M 140 2.348
TELEVIZOR LCD SAMSUNG - CAK. 658
TERMOMETER GENIUS 3 484
VOZICEK ZA ZDRAVILA - LINKAR 1.398
ELEK. AGREGAT S TRANSFORMATORSKO POSTAIO 163.431
KLIMATSKA NAPRAVA KAS35Z-GORENJE 924
OPREMAV TEKU - TURBINE OPREMA 253.744
Projektor za dolocanje vidne ostrine 3.000

SKENER CANON M140 587
TELEVIZOR LCD SAMSUNG - CAK. 329
Avtomatiziran urinski analizator 69.000

HLADILNIK FIOCCHETTI - |. 68089 4.967
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Vsota od Nabavna vrednost

HLADILNIK FIOCCHETTI - Il. 68090

PLAN 2018

REALIZACIA
2018
5.590

PROGRAM LABIS ZA LABORATORLJ 7.166
HLADILNIK SAMOSTOJNI R3091 137
HLADILNIK VISOKI - R4131 278
KISIKOVA GRUPA NA PLOSCI - 3 L 904
KLICNO KOMUNIKACIJSKI SISTEM ZETLER 5.381
POMIVALNI STROJ GS 62010 287
Prevozna banja - v postopku nabave 2.000 2.003
PULZNI OKSIMETER COVIDIEN PM10 450
Reanimacijski vozicek 1.500

VOZICEK ZA NEGO - TIMO 739
VOZICEK ZA ZDRAVILA - LINKAR 1.423
KLIMA NAPRAVA GORENJE KAS35NF 962
Mikroskop za patologa 20.000

STOL VRTLIIVI Z OBROCEM - SPINALIS 1.323
TEHTNICA KERN - PRECIZNA EWJ600-2M 583
Tkivni procesor - v postopku nabave 30.000 28.302
Blazina za preprefevanje RZP 12.000 17.505
Defibrilator 5.000 19.529
Grelna omara za tekaocine- v postopku nabave 6.000 5.701
Monitor za nadzor vitalnih funkcij za prebujevalnica 30.000 24.981
MULTIFUNKCIISKA NAP. CANON MF421DW 414
PREDALNIK ZA ZDRAVILA 328
UZ razprsilec za respirator 2.800

Ventilator 35.000 22.955
VOZICEK ZA DEFIBRILATOR N.K.8300 1.292
CT APARAT 1.000.000

INVESTICIA V TEKU - CT APARAT 476
KLIMA NAPRAVA GORENIE - DVOICEK 2.072
Mobilni RTG aparat za intenzive 120.000 91.352
MULTIFUNKCUKA NAPRAVA CANON MF 416 465
Nadgradnja angiografa za interni oddelek 190.000

Podaljsanje licenc za monitoring IS (PAESSLER) ANTIV 33.000 23.269
POMIVALNI STROJ GORENJE - VGRADNI 538
TELEVIZOR LCD SAMSUNG - CAK. 329
UZ APARAT TOSHIBA - APLIO 500 1.526
UZ APARAT VIAMO S KONV.SONDO IN VOZ 3.288
INVESTICIJA V TEKU - ZGRADBE LABORAT. -2.032
DIALIZNI APARAT - FRESENIUS 5008 122
DIALIZNI APARAT FRESENIUS 5008 1.216
DIALIZNI APARAT FRESENIUS 5008 - II 608
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Vsota od Nabavna vrednost

REALIZACIIA
PLAN 2018 2018

Hemodializni aparat ( Dializa) 64.000 31.606
POSTELJA DIALIZNA ELEKTRON. IPARDO 01.17. 298
RACUNALNIK ACER PC ASPIRE 01.17. 99
TERMOMETER GENIUS |1 484
TISKALNIK SAMSUNG SLP-31 01.17. 9
Blateks ( v postopku nabave) 10.000 10.179
Monitor za artroskopski stolp 4.000

Sistem za odvzem kostno-ligamentalnega transplanta 2.000

Sistem za rekonstrukcijo sprednje krizne vezi 3.000

Stojalo za koleno pri OP mizi Maquet 7.000

TERMOMETER GENIUS 3 969
APARAT ZA PODPORO DIHANJA - AIRVO2 2.994
INVESTICIJA V TEKU - PREUREDITEV STOPNISCA OTR. IN INF.ODD. 41.821
KLIMA NAPRAVA GORENJE KAS35NF 1.030
MIZA DELOVNA NASTAVLIVA 638
MIZA DELOVNA S PREDALNIKOM 371
MIZA PREVIJALNA 219
MIZA TERAPEVTSKA - BOBATH 1.703
OGLEDALO STENSKO - FIZ. 292
OGLEDALO STENSKO - NEVROFIZ. 292
OGLEDALO STENSKO 2 - ARM. 292
OMARA KOTNA - DVODELNA 557
OMARA VISECA - DVODELNA 372
OMARA VISOKA - DVODELNA 320
OMARA VISOKA - KOTNA 638
PANEL STENSKI 128
PULZNI OKSIMETER COVIDIEN PM10 1.799
Reanimacijski vozicek 2.000 1.562
Strecher - v postopku nabave 2.100 2.062
Tehtnica z viS§inomerom 1.000 665
ZASCITA ZA RADIATOR - MDF 517
ZASCITA ZA RADIATOR - NEVR. 541
12 kanalni EKG aparat - v postopku nabave 4.000 3.506
Bronhoskop 45.000 33.442
DELOVNI PULT Z RF KORITOM IN OMARIC 3.586
Dodatna oprema za bronhoskop 20.000 17.000
Endoskopski vozicek 5.000

MIZA KOTNA - L 267
Omara za endoskope 15.000 11.262
OMARICA STENSKA - ODPRTA 170
PREDALNIK NA KOLESIH 188
TERMOMETER GENIUS Il 510
DI 120.000




Vsota od Nabavna vrednost

REALIZACIA
PLAN 2018 2018

DROBNI INVENTAR 111.567
Aparat za elektroterapijo v postopku nabave iz leta 2 4.300 4.228
Aparat za lasersko terapijo v postopku nabave 20.000 16.283
MULTIFUNKCLKA NAPRAVA CANON MF 416 465
CRPALKA ZA DVIG TLAKA - PRALNICA 5.702
KLIMA NAPRAVA GORENJE IN/AUT 35 2.764
KLIMA NAPRAVA GREE FAIRY - 5 KW 1.989
KLIMA NAPRAVA GREE FAIRY - 5 KW 1.989
LOVILNA POSODA PE - ZA KISLINO 1.981
NEVTRALNA POSTAJA ZA ODPAD.VODO 6.171
Zracni kompresor za kirursko zgradbo in pralnico 20.000 9.342
OCALA ZA NYSTAGMUS - BATERIJSKA 673
ROTATORNI STOL 08.11 1.216
SKENER CANON M140 587
TELEVIZOR LCD SAMSUNG - CAK. 329
CRPALKA DOZIRNA ZA VODO 1.913
Transformator kirursko zgradbo 25.000

Avtomatska blagajna 25.000 9.786
Brezprekinitveno napajanje za IS 15.000

CAINA KUHINJA Z APARATI 2.164
DISKOVNI SISTEM HP 3PAR 42.191
KLIMA NAPRAVA GORENJE KAS35 1.580
Krmilnik za diskovni sistem EVA - v postopku nabave 1.948

Licenca konverzija PDF-PDF/a za Windows streznike 4.700

MIZA DELOVNA - PREDPROSTOR 219
MIZA DELOVNA S PREDAL. - 2 OSEBI 1.033
MIZA JEDILNA 300
_Nadgradnja diskovnega polja HP 3 PAR 30.000

Nadgradnja MS SQOL streznika 10.000

Nadgradnja virtualne strezniske gruce 37.000

OMARA ARHIVSKA KOV. - ENOJNA 225
OMARA VISECA DVODELNA Z DR.VRATI 900
OMARA VISECA Z DRS.VRATI - KOTNA 1.319
OMARA VISOKA - 5 DELNA 498
Osebni racunalniki 40.000 33.794
POMIVALNI STROJ GORENJE GV55110 408
PROGR.OPREMA ZA DIG.DIKTAFON SISTEM 1.868
PROGRAM BIRPIS21 - 08.08 16.697
PROGRAM CIKLON - PERFTECH 219
PULT DELOVNI - U - ZA 7 OSEB 2.285
RACUNALNIK PRENOS.HP ELITEBOX 850 1.737
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Vsota od Nabavna vrednost

REALIZACIJA
PLAN 2018 2018

Sistem vrstomatov - v postopku nabave 16.616 15.560

STREZNISKE REZINE HPBLC700 01.12 76.348
Siritev brezzi¢nega omreja 12.000
Tiskalniki B 10.000
Upravljanje in nadgradnja ral. omrezja na 10 Gbps, s¢ 27.000

ZABOINIK KOVINSKI 8 M3 - ZAPRTI 3.097

- ZAPORNICA ELEKTR.KOTLOVNICA - Il 3.869

RACUNALNIK PRENOSNI HP ELITE 820 1.191

Skupna vsota 3.611.282 2.098.976
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