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I. PREDLOG FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2020 VSEBUJE 
 

a) SPLOŠNI DEL: Finančni načrt za leto 2020 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih 
poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, št. 
115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11, 86/16 in 
80/19): 

1. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov za leto 2020 
2. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po načelu denarnega 

toka za leto 2020 
3. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za 

leto 2020 
 

b) POSEBNI DEL z obveznimi  prilogami:  
 

‒ Obrazec 1: Delovni program 2020 
 

‒ Obrazec 2:Načrt prihodkov in odhodkov 2020 
 

‒ Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2020 
 

‒ Obrazec 4: Načrt investicijskih vlaganj 2020 
 

‒ Obrazec 5: Načrt investicijsko vzdrževalnih del 2020 
 

‒ Obrazec 6: Načrt terciarne dejavnosti 2020 
 

‒ Obrazec 7: Načrt IT 2020 
 

‒ Priloga– AJPES bilančni izkazi 
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II. OBRAZLOŽITEV FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2020 
 
Poslovanje v leta 2019 v Splošni bolnišnici Murska Sobota (v nadaljevanju: bolnišnica) so 
zaznamovali naslednji dogodki: 

1. Minimalna izguba (presežek odhodkov nad prihodki) v višini 195.579 evrov, kar predstavlja 
0,3 odstotka celotnih prihodkov. 

2. Sanacijski program bolnišnice. 
3. Na strokovnem področju smo začeli opravljati koronografije in vstavljati srčne 

spodbujevalnike.  

Fizični program dela razen redkih izjem je bil odlično opravljen.  Plačnik Zavod za zdravstveno 
zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju ZZZS)  je priznal dvig cen zdravstvenih storitev za 5 
odstotkov, ki pa kljub temu niso pokrile višjih stroškov dela (napredovanja, višji izhodiščni razredi, 
dodatki, pokojninsko zavarovanje, regres za letni dopust). Cene zdravstvenih storitev so še  vedno 10 
odstotkov nižje kot leta 2009. Bolnišnica se je v letu 2019 ukvarjala s sanacijskimi ukrepi, ki jih je 
sprejela sanacijska uprava bolnišnice na podlagi prve alineje tretjega odstavka 14. člena in drugega 
odstavka 11. člena Zakona o interventnih ukrepih za zagotovitev finančne stabilnosti javnih 
zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija. Bolnišnica s sanacijskimi ukrepi 
želi uravnotežiti poslovanje po posameznih letih, tako da bi prihodki z izvajanjem osnovne dejavnosti 
in prihodki iz tržne dejavnosti zadostovali za pokrivanje vseh odhodkov. Velik porast stroškov dela 
zaradi sistemskih sprememb nismo v celoti nadomestili z dvigom cen zdravstvenih storitev v višini 5 
odstotkov. Rezultati sanacije so bili v letu 2019 načrtovani v višini 1.129.130 evrov, doseženi so bili 
v višini 1.646.755 evrov oz. za 46 odstotkov so bili preseženi.  
 
Pogodba o opravljanju zdravstvenih storitev z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (v 
nadaljevanju: ZZZS) za leto 2020 je bila podpisana 14.7.2020. Izhodišče za načrtovanje delovnega 
programa za leto 2020 je sprejeti Splošni dogovor za leto 2020 (v nadaljevanju: SD za leto 2020) in 
Pogodba o izvajanju zdravstvenih storitev z ZZZS za leto 2020 (v nadaljevanju: Pogodba). 
Sprememba v SD 2020 predvideva plačilo po realizaciji za ortopedske operacije (endoproteza 
gležnja, operacije hrbtenice in rame) ter urologijo in mamografijo. Hospitalna dejavnost skupni plan 
za leto 2020 17.644 primerov oz. za 17 primerov manj, kot je bila realizacija leta 2019 in 62 primerov 
manj, kot je bil plan za leto 2019. 
Program neakutne bolnišnične obravnave (bolniško oskrbni dnevi v nadaljevanju BOD), ki zajema 
pobolnišnično zdravljenje in zdravstveno nego znaša skupaj 13.030 bolniško oskrbnih dni in je večji 
za 1.379 BOD-ov v primerjavi z planom 2019 in enak lanski realizaciji. Program dializne dejavnosti 
je v celoti plačan glede na realizacijo. Plan dializ v letu 2020 je enak realizaciji iz leta 2019 to je 
14.437 dializ in se povečuje za 180 dializ. V specialistični ambulantni dejavnosti smo načrtovali 
1.782.452 točk, kar je za 3,44 odstotka manj, kot je bila realizacija leta 2019 in 0,65 odstotka manj 
kot je bil plan za leto 2019. 
V nadaljevanju navajamo še spremembe, ki jih za letos predvideva SD. Za našo bolnišnico je 
pomembno sledeče: 
ZZZS v času pandemije opravlja mesečna plačila izvajalcem ne glede na opravljen obseg 
realiziranega programa z namenom izboljšanja likvidnosti. V okviru financiranja zdravstvenih 
storitev so vkalkulirani tudi: 
- dodatki za nočno, nedeljsko in praznično delo v skladu s Kolektivno pogodbo za javni sektor, 
- višja premija za kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje ter 
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- povišanje sredstev za regres za letni dopust na 940,58 evrov letno na planiranega delavca iz 
delovnih ur, ki je vezan na minimalno plačo.  

V letu 2020 bo izvedena tudi revalorizacija cen zdravstvenih storitev v skladu s povprečno rastjo cen 
življenjskih potrebščin.  
 
Prejemki zaradi epidemije COVID-19, ki se vključijo v načrtovanje prihodkov v letu 2020 
Dodatki iz 71. člena Zakona o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev 
njenih posledic za državljane in gospodarstvo (Uradni list RS, št. 49/20 in 61/20; v nadaljevanju 
ZIUZEOP). Naša bolnišnica je za mesec marec in april že prejela sredstva s strani Ministrstva za 
zdravje. Za mesec maj še sredstva pričakujemo. Zaposlenim smo namenili dva dodatka in sicer:  
- dodatek za delo v rizičnih razmerah (po kolektivni pogodbi za javni sektor) in 
- Dodatki na podlagi 71. člena Zakona o interventnih ukrepih za zajezitev epidemija COVID-19 in 

omilitev njenih posledic (v nadaljevanju ZIUZEOP).  
 
Plačilo bolnišnici zaradi izpada opravljanja dejavnosti iz 76. člena Zakona o interventnih 
ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije COVID-19. Omenjeni zakon v 76. členu določa 
plačilo zdravstvenih storitev zaradi izpada opravljanja dejavnosti v času COVID-a do višine 80 
odstotkov polne vrednosti mesečnega dogovorjenega programa za leto 2020 (brez ločeno 
zaračunljivih materialov in storitev) in realizirano vrednostjo programa v letu 2020, ki smo jo 
zaračunali ZZZS po cenah za tekoče leto. V skladu s tretjim odstavkom 76. člena ZIUOOPE način 
izračuna določi minister, pristojen za zdravje. Pravilnik na MZ je še v pripravi.  
 
Finančne in gospodarske razmere v državi v letu 2020 za zdravstvo se bodo  poslabšale. Cene 
zdravstvenih storitev bodo ostale na enakem nivoju kot leta 2019. Stroški dela se bodo povečali zaradi 
napredovanj in sistemskih rešitev na področju kompetenc  v negi.  Materialni stroški zaradi pandemije 
na področju zaščitnih sredstev se bodo povečali. V času pandemije od 13.3. 2020 do 31.5.2020 smo 
opravljali le nujne zdravstvene storitve, zato bo izpad dela fizičnega programa težko nadoknaditi. Po 
pandemiji zahteva opravljanje fizičnega programa zdravstvenih storitev več časa za razkuževanje in 
varnost pacientov in osebja. Ugotavljamo, da se v enakem času zaradi vseh ukrepov opravi od 10 do 
20 odstotkov manj zdravstvenih storitev. Kljub delu v popoldanskem času bo težko nadoknaditi 
izgubljeno. Tudi stroški dela se bodo zaradi izplačila nadur povečali. Skupni načrtovani prihodki, 
kateri so uravnoteženi z skupnimi odhodki iz vsega navedenega tako znašajo 63.426.500 evrov in so 
večji za 8,2 odstotka v primerjavi z letom 2019. Skupno število  konec leta 2020 bo 1.161 zaposlenih. 
Načrtuje se povečanje števila zaposlenih za 29 sodelavcev, kar je posledica opravljanja večjega  
programa koronografij in ne nadomeščanja števila zaposlenih v letu 2019.   V letu 2020 bo prioriteta 
vlaganje finančnih sredstev v adaptacijo  kletnih prostorov internega oddelka in  adaptacijo dializnega 
oddelka.  
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1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU 
 
 
Osnovni podatki o Splošni bolnišnici Murska Sobota so naslednji:  

• ime:                                                  Splošna bolnišnica Murska Sobota 
• sedež:                                                                               Ulica dr. Vrbnjaka 6, Rakičan 
• matična številka:                                                              1122517 
• davčna številka:                                                               SI30946034 
• šifra uporabnika:                                                              27.820 
• številka podračuna enotnega zakladniškega računa:       01100-6030278282 
• telefon:                                                                             ++  386 (0)2 – 512 31 00 
• fax:                                                                                   ++ 386 (0)2 – 521 10 07    
• spletna stran:                                                                    http://www.sb-ms.si 
• ustanovitelj:                                                                     RS, Ministrstvo za zdravje 
• datum ustanovitve:                                                          28.12.1994 

 
 
ORGANI ZAVODA: 
 

 svet zavoda, 
 direktor, 
 strokovni direktor, 
 strokovni svet, 
 strokovni svet zdravstvene nege, 
 drugi izvršilni organi. 

 
 
PODROBNEJŠA ORGANIZACIJA ZAVODA 
 
Bolnišnica ima v 8. členu Statuta zavoda opredeljene naslednje dejavnosti: 

 medicinske, 
 zdravstveno nego, 
 spremljajoče medicinske in 
 nemedicinske dejavnosti.  

 
 
I.MEDICINSKE DEJAVNOSTI: 
 
Medicinske dejavnosti se delijo na internistične, kirurške in ostale medicinske dejavnosti.  
 
V okviru internističnih dejavnosti so organizirane naslednje enote: 

Interni oddelek z odseki in specialističnimi ambulantami, 
Pljučni oddelek s specialističnimi ambulantami, 
Infekcijski oddelek s specialističnimi ambulantami. 

 
Znotraj kirurških dejavnosti so organizirane naslednje enote: 

a) Kirurški oddelek z odseki in specialističnimi ambulantami, 
b) Oddelek za perioperativno medicino z odseki in specialističnimi ambulantami, 
c) Očesni oddelek z odseki in specialističnimi ambulantami, 
d) Oddelek za bolezni ušes, nosu in grla s specialističnimi ambulantami, 
e) Oddelek za ortopedijo s specialistično ambulanto.  

 

http://www.sb-ms.si/
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Med ostale medicinske dejavnosti spadajo:  
a) Otroški oddelek z odseki in specialističnimi ambulantami, 
b) Ginekološko-porodniški oddelek z odseki, ženskim dispanzerjem in specialističnimi 

ambulantami, 
c) Oddelek za neakutno bolnišnično obravnavo z odseki,  
d) Pedagoška in znanstveno raziskovalna dejavnost. 
 
 

II.DEJAVNOST ZDRAVSTVENE NEGE: 
 

a) Izvajalci zdravstvene nege in spremljajočih medicinskih dejavnosti, 
b) Pedagoška in raziskovalna dejavnost na področju zdravstvene nege, 
c) Obvladovanje bolnišničnih okužb, 
d) Socialni delavec, 

 
III.SPREMLJAJOČE MEDICINSKE DEJAVNOSTI: 

 
a) Oddelek za radiologijo s specialističnimi ambulantami, 
b) Oddelek za patologijo z odseki, 
c) Služba za fizikalno in rehabilitacijsko medicino z odseki, 
d) Bolnišnična lekarna z odseki, 
e) Oddelek za laboratorijsko diagnostiko z odseki, 
g) Inštrumentarska služba, 
h) Služba sterilizacije. 

 
IV.NEMEDICINSKE DEJAVNOSTI S SLUŽBAMI: 

 
a) Finančno - računovodska služba, 
b)   Služba za zdravstveno ekonomiko, plan in analize, 
c)   Pravno -  kadrovska služba, 
d)   Služba za informatiko, 
e) Splošna služba, 
f)   Služba za nabavo in javna naročila, 
g)  Tehnično - vzdrževalna služba, 
h)  Služba za oskrbo s tekstilom, 
i)   Služba bolnišnične prehrane in dieto terapije, 
j)   Čistilna služba. 

 
Podrobnejša notranja organizacija je določena s Pravilnikom o notranji organizaciji in sistemizaciji 
delovnih mest. 
 
VODSTVO ZAVODA 
 
Bojan Korošec, dr. med., spec., direktor bolnišnice (član sanacijske uprave) 
prim. asist. Daniel Grabar, dr. med., spec., strokovni direktor (član sanacijske uprave) 
Metka Lipič Baligač, mag. zdr. nege, pomočnica direktorja za zdravstveno nego (član sanacijske 
uprave) 
Marjan Maček, univ. dipl. ekon., pomočnik direktorja za poslovne zadeve 
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DEJAVNOSTI: 
 
D 35.300 Oskrba s paro in vročo vodo 
I 56.210 Priložnostna priprava in dostava jedi 
I 56.290 Druga oskrba z jedmi 
I 56.300 Strežba pijač 
P 85.320 Srednješolsko poklicno in strokovno izobraževanje 
P 85.421 Višješolsko izobraževanje 
P 85.422 Visokošolsko izobraževanje 
P 85.590 Drugje nerazvrščeno izobraževanje, izpopolnjevanje in usposabljanje 
Q 86.100 Bolnišnična zdravstvena dejavnost 
Q 86.220 Specialistična zunajbolnišnična zdravstvena dejavnost 
Q 86.909 Druge zdravstvene dejavnosti 
S 96.010 Dejavnost pralnic in kemičnih čistilnic 
 
 
2. ZAKONSKE PODLAGE 
 
a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov: 

‒ Zakon o zavodih (Uradni list RS, št. 12/91, 8/96, 36/00 – ZPDZC, 127/06 – ZJZP), 
‒ Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, št. 23/05 – uradno prečiščeno besedilo, 15/08 

– ZPacP, 23/08, 58/08 – ZZdrS-E, 77/08 – ZDZdr, 40/12 – ZUJF, 14/13, 88/16 – ZdZPZD, 
64/17 in 1/19 – odl. US), 

‒ Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, št. 72/06 – 
uradno prečiščeno besedilo, 114/06 – ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 – ZUPJS, 87/11, 40/12 – 
ZUJF, 21/13 – ZUTD-A, 91/13, 99/13 – ZUPJS-C, 99/13 – ZSVarPre-C, 111/13 – ZMEPIZ-
1, 95/14 – ZUJF-C, 47/15 – ZZSDT, 61/17 – ZUPŠ, 64/17 – ZZDej-K in 36/19), 

‒ Zakon o zdravniški službi (Uradni list RS, št. 72/06 – uradno prečiščeno besedilo, 15/08 – 
ZPacP, 58/08, 107/10 – ZPPKZ, 40/12 – ZUJF, 88/16 – ZdZPZD, 40/17, 64/17 – ZZDej-K, 
49/18 in 66/19), 

‒ Določila Splošnega dogovora za leto 2019 z aneksi in določila Splošnega dogovora za leto 
2020, 

‒ Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2019 ter 2020 z ZZZS. 
 

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finančnega načrta: 
‒ Zakon o javnih financah (Uradni list RS, št. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 – 

ZFisP, 96/15 – ZIPRS1617 in 13/18), 
‒ Zakon o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99, 30/02 – ZJF-C in 114/06 – ZUE), 
‒ Zakon o preglednosti finančnih odnosov in ločenem evidentiranju različnih dejavnosti 

(Uradni list RS, št. 33/11), 
‒ Navodilo o pripravi finančnih načrtov posrednih uporabnikov državnega in občinskih 

proračunov (Uradni list RS, št. 91/00 in 122/00), 
‒ Pravilnik o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe 

javnega prava (Uradni list RS, št. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 
104/10, 104/11 in 86/16), 

‒ Pravilnik o enotnem kontnem načrtu za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe 
javnega prava (Uradni list RS, št. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14 in 
100/15, 84/16, 75/17 in 82/18), 

‒ Pravilnik o razčlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava 
(Uradni list RS, št. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17 
in 82/18), 

http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2002115&stevilka=5618
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200321&stevilka=825
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629
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‒ Pravilnik o načinu in stopnjah odpisa neopredmetenih  sredstev in opredmetenih osnovnih 
sredstev (Uradni list RS, št. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15), 

‒ Pravilnik o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in občinskih 
proračunov (Uradni list RS, 46/03), 

‒ Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno službo in 
tržno dejavnost Ministrstva za zdravje (št. 024-17/2016/11 z dne 20. 12. 2019) 

 
 

c) Interni akti zavoda: 
 

 Statut, 
 Poslovnik o delu sveta zavoda, 
 Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest, 
 Pravilnik o volitvah, 
 Pravilnik o upravnem poslovanju in ravnanju z dokumentarnim gradivom, 
 Pravilnik o tržni dejavnosti samoplačniških zdravstvenih storitev,  
 Pravilnik o delovnem času in zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva, 
 Pravilnik o kadrovskem štipendiranju, 
 Pravilnik o strokovnem usposabljanju in nagrajevanju mentorjev, 
 Pravilnik o blagajniškem poslovanju, 
 Pravilnik o računovodstvu, 
 Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti, 
 Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov, 
 Pravilnik o izobraževanju delavcev, 
 Pravilnik o delovnih razmerjih, 
 Pravilnik o internem strokovnem nadzoru, 
 Pravilnik o reševanju stanovanjskih potreb delavcev, 
 Pravilnik o pritožbenem postopku, 
 Pravilnik o delu prostovoljcev, 
 Pravilnik o povračilu stroškov prevoza na delo in z dela, 
 Pravilnik o ravnanju z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti, 
 Pravilnik za preprečevanje in obvladovanje bolnišničnih okužb, 
 Požarni red, 
 Pravilnik o preprečevanju in obravnavanju nadlegovanja in trpinčenja na delovnem mestu,  
 Pravila za pripravo programov funkcionalnih izobraževanj, 
 Pravila o disciplinski in odškodninski odgovornosti, 
 Navodilo o izpolnjevanju potnih nalogov in obračunavanju potnih stroškov, 
 Navodila o ravnanju z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti, 
 Navodila za sistem RIS, 
 Protokol o podjemnem delu, 
 Pravilnik o notranjem revidiranju. 

 
 

 
3. OSNOVNA IZHODIŠČA ZA SESTAVOFINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2020 
 
Pri sestavi finančnega načrta za leto 2020 smo upoštevali naslednja izhodišča: 

‒ dopis Ministrstva za zdravje – Izhodišča za pripravo finančnih načrtov za leto 2020, 
‒ Zakon o izvrševanju proračunov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021 (ZIPRS2021) 

(Uradni list RS, št. 75/19), 
‒ Zakon o ukrepih na področju plač in drugih stroškov dela v javnem sektorju za leti 2020 in 

2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, št. 75/19), 
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‒ Uredba o načinu priprave kadrovskih načrtov posrednih uporabnikov proračuna in 
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2020 in 2021 (Ur.l. RS št.3/20), 

‒ Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih, 
‒ Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS, 
‒ Zakon o sistemu plač v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, št. 108/09 – uradno 

prečiščeno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 – ORZSPJS49a, 27/12 – odl. US, 
40/12 – ZUJF, 46/13, 25/14 – ZFU, 50/14, 95/14 – ZUPPJS15, 82/15, 23/17 – ZDOdv, 67/17 
in 84/18). 

 
 
Na podlagi drugega odstavka 58. člena Zakona o izvrševanju proračunov Republike  Slovenije za leti 
2020 in 2021 (Uradni list RS, ŠT. 75/19 IN 61/20; v nadaljevanju ZIPRS2021 smo decembra 2019 
prejeli prva izhodišča za pripravo finančnega načrta za leto 2020 (dopis št. 410-41/2019/1 z dne 
20.12.2019). Končna izhodišča smo prejeli v dopisu z dne 29.6.2020 na podlagi katerih smo pripravili 
finančni načrt in program dela vključno s kadrovskim načrtom za leto 2020.  
 
Skladno z 11. Členom Zakona o interventnih ukrepih na javnofinančnem področju (Uradni list RS, 
št. 36/20) je Urad RS za makroekonomske analize in razvoj za potrebe priprave rebalansa državnega 
proračuna pripravil posodobljeno napoved gospodarskih gibanj za leti 2020 in 2021. 
Ključni agregati Poletne  napovedi gospodarskih gibanj 2020 Urada za makroekonomske analize in 
razvoj za leto 2020 so (rasti so izražene v %): 

• realna rast bruto domačega proizvoda     -7,6 % 
• nominalna rast povprečne bruto plače na zaposlenega     1,4 % 

- od tega v javnem sektorju         4,9 % 
• realna rast povprečne bruto plače na zaposlenega      1,1 % 

- od tega v javnem sektorju         4,5 % 
• nominalna rast prispevne osnove (mase plač)      6,7 % 
• letna stopnja inflacije (dect/dect-1)        0,7% 
• inflacija (povprečje leta)         0,4 % 

 
V nadaljevanju podajamo izhodišča za pripravo programov dela in finančnih načrtov za leto 
2020, vključno s kadrovskimi načrti. 
 
1. Planiranje obsega in vrednosti programa dela v javnih zdravstvenih zavodih v letu 
2020 
Aktivnosti v zvezi s sprejemom Splošnega dogovora za pogodbeno leto 2020 še vedno niso 
zaključene, zato pri planiranju vrednosti in obsega programa dela zdravstvenih storitev v letu 2020, 
do sprejetja sklepov Vlade RS v zvezi s Splošnim dogovorom za pogodbeno leto 2020, smo 
upoštevali znane parametre financiranja zdravstvenih programov po Splošnem dogovoru za leto 
2019, vključno z Aneksom 1, Aneksom 2 in Aneksom 3. V letu 2019 je bil izveden dvig cen 
zdravstvenih storitev za cca. 5 % na letni ravni, ki je trajen. Dne 25.5.2020 so bili na Vladi RS sprejeti 
sklepi v zvezi s spornimi vprašanji o Splošnem dogovoru za pogodbeno leto 2020. V nadaljevanju 
navajamo spremembe, ki jih za letos predvideva SD. Za našo bolnišnico je pomembno sledeče: 
Plačilo po realizaciji za ortopedske operacije (endoproteza gležnja, operacije hrbtenice in rame) ter 
urologijo in mamografijo. 
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ZZZS v času pandemije opravlja mesečna plačila izvajalcem ne glede na opravljen obseg 
realiziranega programa z namenom izboljšanja likvidnosti.  V okviru financiranja zdravstvenih 
storitev so vkalkulirani tudi: 
- dodatki za nočno, nedeljsko in praznično delo v skladu s Kolektivno pogodbo za javni sektor, 
- višja premija za kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje ter 
- povišanje sredstev za regres za letni dopust na 940,58 evrov letno na planiranega delavca iz 

delovnih ur, ki je vezan na minimalno plačo.  
V letu 2020 bo izvedena tudi revalorizacija cen zdravstvenih storitev v skladu s povprečno rastjo cen 
življenjskih potrebščin.  
 
 
2. Prejemki zaradi epidemije COVID-19, ki se vključijo v načrtovanje prihodkov v letu 2020 
 
Dodatki iz 71. člena Zakona o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev 
njenih posledic za državljane in gospodarstvo (Uradni list RS, št. 49/20 in 61/20; v nadaljevanju 
ZIUZEOP). Naša bolnišnica je za mesece marec, april in maj sredstva s strani Ministrstva za zdravje 
že prejela. Zaposlenim smo namenili dva dodatka in sicer:  
- Dodatke za delo v rizičnih razmerah (po kolektivni pogodbi za javni sektor) in 
- Dodatek na podlagi 71. členu ZIUZEOP. 
 
Plačilo bolnišnici zaradi izpada opravljanja dejavnosti iz 76. člena Zakona o interventnih 
ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije COVID-19. Omenjeni zakon v 76. členu določa 
plačilo zdravstvenih storitev zaradi izpada opravljanja dejavnosti v času COVID-a do višine 80 
odstotkov polne vrednosti mesečnega dogovorjenega programa za leto 2020 (brez ločeno 
zaračunljivih materialov in storitev) in realizirano vrednostjo programa v letu 2020, ki smo jo 
zaračunali ZZZS po cenah za tekoče leto. V skladu s tretjim odstavkom 76. člena ZIUOOPE način 
izračuna določi minister, pristojen za zdravje. Pravilnik na MZ je še v pripravi.  
 
 
3. Druga izhodišča za pripravo finančnih načrtov 
 
Kadrovski načrt 2020: Izhodišča za pripravo kadrovskega načrta za leto 2020 so bila podana že v 
prvih izhodiščih z dne 20.12.2019. Dovoljeno število zaposlenih na dan 1. 1. 2021, ki se financirajo 
iz državnega proračuna, proračuna občin, ZZZS in ZPIZ, drugih javnih sredstev za opravljanje javne 
službe (npr. takse, pristojbine, koncesije, RTV-prispevek), ne sme presegati dovoljenega števila 
zaposlenih iz teh virov, kot je določeno v kadrovskih načrtih za leto 2019 (plan 1. 1. 2020); 
Ne glede na to, pa se zaradi utemeljenih razlogov, povezanih s povečanim obsegom dela in 
zagotavljanjem nemotenega izvajanja dejavnosti, v kadrovskem načrtu posrednega uporabnika 
proračuna države in tistega posrednega uporabnika občinskih proračunov, ki se pretežno financira iz 
državnega proračuna ali sredstev ZZZS, dovoljeno število zaposlenih v letu 2020 poveča le v okviru 
zagotovljenih sredstev za stroške dela (osmi odstavek 60. člena). To se nanaša predvsem na 
pridobljeni dodatni obseg programa in nove programe, financirane s strani ZZZS; 
- oceni se število zaposlenih na dan 1. 1. 2021, ki se financirajo iz sredstev od prodaje blaga in storitev 
na trgu, nejavnih sredstev za opravljanje javne službe in sredstev prejetih donacij, sredstev Evropske 
unije ali drugih mednarodnih virov, vključno s sredstvi sofinanciranja iz državnega proračuna, 
sredstev ZZZS za zdravnike pripravnike in specializante, zdravstvene delavce pripravnike, 
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zdravstvene sodelavce pripravnike, sredstev iz sistema javnih del, sredstev raziskovalnih projektov 
in programov ter sredstev za projekte in programe, namenjenih za internacionalizacijo in kakovost v 
izobraževanju in znanosti ter sredstev za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo posledic 
žleda med 30. januarjem in 10. februarjem 2014 (Uradni list RS, št. 17/14). 
Deveti odstavek 60. člena ZIPRS2021 določa, da se ne glede na tretji odstavek 60. člena lahko v 
kadrovskem načrtu posrednega uporabnika proračuna dovoljeno število zaposlenih poveča tudi, če 
gre za zaposlitev oseb, ki opravljajo delo pri zunanjem izvajalcu, ki opravlja dejavnost ali storitev za 
proračunskega uporabnika in je ta dejavnost ali storitev trajne narave. Dodatno je bila na podlagi 
desetega odstavka 60. Člena ZIPRS2021 dne 17.1.2020 v Uradnem listu RS št.3/20  objavljena 
Uredba o načinu priprave kadrovskega načrta posrednih uporabnikov in metodologija spremljanja 
izvajanja za leti 2020 in 2021, ki je osnova spremljanja za pripravo kadrovskega načrta za leto 2020, 
ob hkratnem upoštevanju osmega, devetega in desetega odstavka 60. člena ZIPRS2021. V primeru, 
povečanja zaposlenih iz javnih virov je potrebno glede na osmi in deveti odstavek 60. člena 
ZIPRS2021 podati vsebinske obrazložitve razlogov in ali je planirano povečanje v okviru 
zagotavljanja sredstev za stroške dela.  
Višina regresa za prehrano med delom: V uradnem listu RS št. 3/20 je bil objavljen ugotovitveni 
sklep o višini regresa za prehrano med delom, ki od 1. januarja 2020 dalje znaša 3,94 evrov.  
Začetek delovne uspešnosti od 1.7.2020 dalje  se bo začela izplačevati na podlagi izdelanih 
kriterijev.  
Plan prihodkov in odhodkov po dejavnosti: Na osnovi Pravilnika o spremembah Pravilnika o 
sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni 
list RS, št. 80/19), ki v izkazu prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po načelu denarnega 
toka med prihodki za izvajanje dejavnosti javne službe vključuje prihodke od najemnin, zakupnin in 
druge prihodke od premoženja (AOP 487) je MZ z dopisom z dne 16.1.2020 in z dne 3.2.2020 podalo 
Dopolnitev Navodil v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno službo in 
tržno dejavnost. Skladno s spremembami se Dopolnila uporabljajo pri pripravi FN za leto 2020,  kot 
so se že pri pripravi letnih poročil za leto 2019.  

 
 

4. Planiranje investicij in vzdrževalnih del 
Planiranje investicij in vzdrževalnih del za leto 2020 naj v javnih zdravstvenih zavodih sledi višini 
razpoložljivih sredstev za nemoteno izvajanje zdravstvene dejavnosti in lekarniške dejavnosti. Za 
javne zdravstvene zavode, katerih ustanovitelj je RS, velja Zakon o investicijah v javne zdravstvene 
zavode, katerih ustanovitelj je RS (Uradni list RS, št. 90/15). Le-ta določa, da vsi javni zdravstveni 
zavodi, ki so zajeti v Načrtu razvojnih programov (NRP) kot veljaven investicijski projekt, ki se izvaja 
v proračunskem letu, na poseben račun pri Ministrstvu za zdravje obvezno odvajajo del amortizacije, 
ki je priznana v ceni njihovih storitev. To obvezno odvajanje se nanaša na amortizacijo, ki jo prizna 
plačnik ZZZS in znaša 20 % celotne amortizacije, priznane v cenah zdravstvenih storitev. 
V okviru Operativnega programa za izvajanje evropske kohezijske politike v obdobju 2014 – 2020 
so predvidena sredstva, namenjena energetski prenovi stavb v okviru prednostne naložbe 4.1 
spodbujanje energetske učinkovitosti, pametnega upravljanja z energijo in uporabo obnovljivih virov 
energije v javni infrastrukturi, vključno z javnimi stavbami in stanovanjskem sektorju. Ministrstvo za 
zdravje kot upravičenec kandidira za sredstva kohezijskega sklada v okviru navedene prednostne 
naložbe za posamezne bolnišnice, ki so vključene v prenovo energetske sanacije. V okviru prednostne 
naložbe 9.3 Vlaganje v zdravstveno in socialno infrastrukturo navedenega operativnega programa, 
kjer so podprti zlasti ukrepi, namenjeni vzpostavitvi infrastrukturnih pogojev za podporo 
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deinstitucionalizaciji ter razvoju skupnostnih oblik socialnih in zdravstvenih storitev in pomoči, lahko 
Ministrstvo za zdravje kandidira za pridobitev sredstev tovrstnih projektov. Uspešnost kandidature je 
odvisna od razpoložljivih sredstev na nivoju celotne navedene prednostne naložbe. 
 
 

 
4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2020 
 
4.1. LETNI CILJI 
 
Letni cilji so podrobneje obrazloženi v poglavju 5. 
 
4.2. POROČANJE O STROKOVNI UČINKOVITOSTI – KAKOVOSTI IN VARNOSTI 
 
Tabela 1: Kazalniki kakovosti in varnosti 

    Vrednosti 2019 
Plan 

vrednosti 
    1/4 2/4 3/4 4/4 2020 
2
1 

Razjeda zaradi pritiska 
(RZP)           

  1. kazalnik -  vse RZP 3,682 3,764 3,331 3,658 Ni možno predvideti in planirati 

  
2. kazalnik - pacienti RZP 
pridobili v bolnišnici 1,337 0,907 1,036 1,310 

Vsaj 5% manj kot v letu 2019 
(to je 168 pacientov z RZP) 

  

3. kazalnik - pacienti so 
imeli RZP že ob sprejemu 
v bolnišnico 2,346 2,857 2,295 2,348 Ni možno predvideti in planirati 

6
7 Padci pacientov      

  
1. kazalnik - Prevalenca 
vseh padcev v bolnišnici 1,205 1,411 1,344 1,427 

Vsaj 5 % manj kot v letu 2019 
( to je 141padcev) 

  

2. kazalnik - Incidenca 
padcev s postelje v 
bolnišnici 0,183 0,109 0,115 0,313 

Vsaj 10 % manj kot v letu 2019 
( to je  18 padcev s postelj) 

  
3. kazalnik - Padci 
pacientov s poškodbami 9,091 7,692 5,714 9,756 

Vsaj 10 % manj kot v letu 2019, 
(to je 11 pacientov s 

poškodbami) 
2
3 

Učinkovitost dela v 
operacijskem bloku      

  

Operacijske dvorane z 
načrtovanim operativnim 
programom 8 8 8 8 8 

  
Število operacijskih 
dvoran 12 12 12 12 12 

  

Perioperativni čas 
operacijske dvorane (v 
minutah) 196.560 190.320 202.800 193.440 752.000 

  
število dni obratovanja 
operacijskih dvoran 504 488 520 496 2.040 

  

Skupna operativna 
kapaciteta (v minutah) v 
tem tromesečju 211.680 204.960 218.400 208.320 815.000 

  

Skupni operativni čas v 
tem tromesečju (v 
minutah) 166.320 161.040 171.600 163.680 520.000 
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Število operativnih 
posegov (redni 
obratovalni čas) v tem 
tromesečju 1.700 1.457 1.130 1.527 5.000 

  
Število načrtovanih 
operativnih posegov 1.831 1.627 1.284 1.671 5.300 

  

Število odpadlih 
načrtovanih operativnih 
posegov v tem 
tromesečju 95 120 94 115 345 

  delež odpadlih operacij 5,2% 7,4% 7,3% 6,9% do 6,5% 

  
Število urgentnih operacij 
v tem tromesečju 213 221 187 291 Ni možno predvideti in planirati 

  delež urgentnih operacij 11,1% 13,2% 14,2% 16,0% Ni možno predvideti in planirati 

  
Izkoriščenost operacijske 
dvorane 78,6% 78,6% 78,6% 78,6% 70,0% ( zaradi COVID-19) 

  
Povprečno trajanje 
operacije (v minutah) 97,84 110,53 151,86 107,19 Ni možno predvideti in planirati 

  

Operacijske dvorane za 
izvajanje ambulantnih 
kirurških posegov 
(dnevna kirurgija) 4 4 4 4 4 

  

Perioperativni čas 
operacijske dvorane (v 
minutah) 98.280 95.160 101.400 96.720 370.000 

  
število dni obratovanja 
operacijskih dvoran 252 244 260 248 1.000 

  

Skupna operativna 
kapaciteta (v minutah) v 
tem tromesečju 105.840 102.480 109.200 104.160 425.000 

  

Skupni operativni čas v 
tem tromesečju (v 
minutah) 60.480 58.560 62.400 59.520 235.000 

  

Število operativnih 
posegov (redni 
obratovalni čas) v tem 
tromesečju 2.099 2.313 2.310 2.292 7.500 

  
Število načrtovanih 
operativnih posegov 2.140 2.361 2.359 2.344 7.650 

  

Število odpadlih 
načrtovanih operativnih 
posegov v tem 
tromesečju 41 48 49 52 153 

  delež odpadlih operacij 1,9% 2,0% 2,1% 2,2% Do 2,0% 

  
Število urgentnih operacij 
v tem tromesečju 42 53 44 66 Ni možno predvideti in planirati 

  delež urgentnih operacij 2,0% 2,3% 1,9% 2,9% Ni možno predvideti in planirati 

  
Izkoriščenost operacijske 
dvorane 57,1% 57,1% 57,1% 57,1% 55,0% 

  
Povprečno trajanje 
operacije (v minutah) 28,81 25,32 27,01 25,97 Ni možno predvideti in planirati 

7
1 MRSA      

 

Ali v vaši ustanovi redno 
odvzemate nadzrone 
kužnine z namenom DA DA DA DA DA 
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odkrivanja nosilcev 
MRSA? 

  

Koliko bolnikom ste ob 
sprejemu v tem 
tromesečju odvzeli 
nadzorne kužnine? 2.025 1.965 1.825 2.066 Pri 35% hospitaliziranih 

  

Število vseh bolnikov, pri 
katerih je bila ugotovljena 
MRSA v vaši ustanovi v 
tem tromesečju 92 69 55 67 Ni možno predvideti in planirati 

  

Število bolnikov z MRSA, 
ki so že imeli MRSA ob 
sprejemu v bolnišnico 
(MRSA ob sprejemu že 
znana ali smo nadzorne 
kužnine odvzeli v 48 urah 
po sprejemu) 86 66 51 64 Ni možno predvideti in planirati 

  

Število bolnikov z MRSA, 
ki so MRSA pridobili v 
teku hospitalizacije v vaši 
ustanovi (bolnik ob 
sprejemu ni bil znan, da 
ima MRSA in kužnine 
pozitivne z MRSA so bile 
odvzete kasneje kot 48 ur 
po sprejemu) 6 3 4 3 15 

2
2 Čakalna doba na CT 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 
4
7 

Pooperativna 
trombembolija 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

6
5 

Poškodbe z ostrimi 
predmeti 0,253 0,377 0,623 0,735 

vsaj 5% manj kot v letu 2019 ( to 
je 15 poškodb) 

7
0 

Nenamerna punkcija ali 
laceracija 0,000 0,000 0,000 0,290 0,000 

  Higiena rok      

  

Upoštevanje higiene rok 
na enoti za intenzivno 
terapijo  88,8%  92,6% 95% 

  
Upoštevanje higiene rok v 
vseh ostalih oddelkih  74,1%  79,4% 85% 

  Neustrezni sprejemi*     Začeli bomo spremljati 
* Sprejem ne zadosti merilom, določenim v Splošnem dogovoru (Priloga BOL-4: Seznam meril in opomb za opredelitev ustreznosti 
sprejemov). 
 
 

Tabela 2: Tabela obstoječih kliničnih poti z datumom posodobitve 
Naziv klinike, inštituta, 

oddelka ali službe 
Naziv klinične poti Datum 

zadnje 
posodobitve 

Prispevek klinične poti k racionalnejši 
obdelavi pacienta 

SB Murska Sobota 
KP za atrijsko fibrilacijo 30.9.2010 

poenotenje oskrbe, optimizacija poti, 
 

SB Murska Sobota 
KP- zdravljenje z Roactembra 1.10.2013 

poenotenje oskrbe, optimizacija poti, 
 

SB Murska Sobota 
KP -  zdravljenje  z Remicade 1.10.2013 

poenotenje oskrbe, optimizacija poti, 
 

SB Murska Sobota KP - zdravljenje z Mabthera 1.10.2013 poenotenje oskrbe, optimizacija poti, 
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SB Murska Sobota Protokol za zdravljenje z 
GAZYVARO 1.9.2016 

poenotenje oskrbe, optimizacija poti, 

SB Murska Sobota KP hematološkega bolnika s 
kemoterapijo 30.9.2016 

poenotenje oskrbe, optimizacija poti, 

SB Murska Sobota Protokol uvedbe terapije - 
Tocilizumab  30.9.2016 

poenotenje oskrbe, optimizacija poti, 

SB Murska Sobota Protokol lajšanja pooperativne 
bolečine (APSA) 1.7.2010 

poenotenje oskrbe, optimizacija poti, 

SB Murska Sobota Protokol zdravljenja ishemične 
možganske kapi s trombolizo   1.6.2014 

poenotenje oskrbe, optimizacija poti, 

SB Murska Sobota Protokol priprava pacienta na 
kontrastno preiskavo 1.7.2016 

poenotenje oskrbe, optimizacija poti, 

SB Murska Sobota KP - za operacijo dojke 1.6.2012 poenotenje oskrbe, optimizacija poti, 
SB Murska Sobota KP - enodnevna bolnišnica. 

posegi: kolposkopija, probatorna 
ekscizija, abrazija ck 30.6.2010 

poenotenje oskrbe, optimizacija poti, 

SB Murska Sobota KP - enodnevna bolnišnica. 
posegi: abrazija cu, fakcionirana 
abrazija,   probatorna ekscizija in 
fr. abrazija, ablacija polipa in fr. 
abrazija, incizija,   ekscizija, 
marsupializacija, biopsija 
sprememb na vulvi. 1.10.2010 

poenotenje oskrbe, optimizacija poti, 

SB Murska Sobota KP za aplikacijo anti-vegf 
intravitrealne terapije 1.10.2012 

poenotenje oskrbe, optimizacija poti, 

SB Murska Sobota KP - operativnih posegov pri 
otrocih (adenoidektomija, 
tonzilotomia, tonzilektomia, 
miringotomia z ev.tc  30.6.2010 

poenotenje oskrbe, optimizacija poti, 

SB Murska Sobota Protokol obravnave pacienta  
pred in po operaciji sive mrene 31.3.2006 

poenotenje oskrbe, optimizacija poti, 

SB Murska Sobota KP- bronhospkopije 30.9.2006 poenotenje oskrbe, optimizacija poti, 
SB Murska Sobota KP - hernia disci 1.10.2011 poenotenje oskrbe, optimizacija poti, 
SB Murska Sobota KP- ortopedska operacija kolena 1.10.2011 poenotenje oskrbe, optimizacija poti, 
SB Murska Sobota KP- ortopedska operacija kolka 1.10.2011 poenotenje oskrbe, optimizacija poti, 
SB Murska Sobota Sanacija zobovja v splošni 

anesteziji (protokol sodelovanja 
med bolnišnico in ZD 5.2.2017 

poenotenje oskrbe, optimizacija poti, 

SB Murska Sobota KP- endovaskularna oskrba 
krčnih žil 25.7.2018 poenotenje oskrbe, optimizacija poti, 

SB Murska Sobota KP - zdravljenje epileptičnega 
statusa pri odraslih 1.1.2018 poenotenje oskrbe, optimizacija poti, 

SB Murska Sobota Protokol- poškodba glave 15.1.2019 poenotenje oskrbe, optimizacija poti, 
SB Murska Sobota Protokol - POŠKODOVANEC S 

POŠKODBO GLAVE NA 
PROTITROMBOTIČNEM 
ZDRAVLJENJU  

15.1.2019 
poenotenje oskrbe, optimizacija poti, 

SB Murska Sobota Protokol - OPAZOVANJE BOLNIKA 
S POŠKODBO GLAVE 15.1.2019 poenotenje oskrbe, optimizacija poti, 

SB Murska Sobota 
 

KP za vstavitev trajnega srčnega 
spodbujevalnika 25.11.2019 poenotenje oskrbe, optimizacija poti 

 
SB Murska Sobota 

 

KP obravnava pacienta na 
diagnostični poligrafiji / titraciji s 

CPAP 
 

11.11.2019  
poenotenje oskrbe, optimizacija poti 
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Tabela 3: Plan uvedbe novih kliničnih poti v bolnišnici v letu 2020 
Naziv klinike, inštituta, 

oddelka ali službe 
Naziv klinične poti Prispevek klinične poti k racionalnejši 

obdelavi pacienta 
Oddelek za radiologijo KP za enodnevno bolnišnično obravnavo – 

perkutani minimalno invazivni posegi zdravljenja 
zdrsa medvretenčnega diskusa 

poenotenje oskrbe, optimizacija poti 

Odd. za perioperativno 
medicino 

KP priprava pacienta na traheostomo 
 

poenotenje oskrbe, optimizacija poti 

 
 
 
 
4.3. POROČANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC 
 
4.3.1. Opredelitev poslovnih ciljev na področju NNJF 
 
Notranji nadzor  javnih financ (NNJF) mora zagotoviti, da finančno poslovodenje in sistem kontrol 
deluje v skladu z načeli zakonitosti, preglednosti, učinkovitosti, uspešnosti in gospodarnosti. 
Aktivnosti na področju NNJF se delijo na aktivnosti, ki so usmerjene v vzpostavljanje in 
dopolnjevanje sistema notranjih kontrol za obvladovanje tveganj ter na aktivnosti za nadziranje 
učinkovitosti in uspešnosti njihovega delovanja. 
 
Cilji bolnišnice na področju NNJF so: 

• dopolnitev sistema notranjih kontrol na področjih, ki so bila predmet notranjih revizij za leto 
2019 (notranja revizija za pregled realizacije ukrepov iz sanacijskega programa in 
notranja revizija investicij), 

• izvedba planiranih notranjih revizij za leto 2020, 
• dopolnitev načrta integritete in izvajati načrt integritete. 

 
 
4.3.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj 
 
4.3.2.1.Register tveganj na področju zagotavljanja integritete in preprečevanja korupcije 

 
CILJI 2020:  

1. Posodobiti register tveganj za področje zagotavljanja integritete in preprečevanje korupcije 
do 31.12.2020, 

2. Zmanjšati  ocene  izpostavljenih tveganj obstoječega registra, 
3. Povečati zavedanje vseh zaposlenih in skrbnikov procesov za aktivno delovanje na področju 

zagotavljanja integritete  in  odgovorno ravnanje 
• s pripravo vprašalnika za anonimne prijave do 31.12.2020, ki bo na voljo ob zbiralniku 

ter 
• izvedba presečne študije s pripravljenim vprašalnikom za vse zaposlene do 31.12.2020 

4. Izbrati  realne in učinkovite ukrepe. 
 

 
 

CILJI 2020: 
1. Posodobiti vse RT z dodatnimi spremembami pri pripravi registra: ločiti preventivne in 

korektivne ukrepe, na osnovi ocene se odločimo za učinek ukrepov (opazovanje, zmanjšanje, 
odstranitev) ter skrbnike poučiti o pravilnem definiranju tveganja, 

2. Izvesti izobraževanje za področje upravljanja s tveganji za skrbnike in glavne medicinske 
sestre, 
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3. Izdelava RT za področja, ki so v ustanovi nova. 
Upravljanje s tveganji poteka v bolnišnici po sprejeti metodologiji in zajema pripravo RT na vsakem 
področju, ki je sestavni del organizacije. Pri načrtovanju in izdelavi sodeluje skrbnik procesa  in 
zaposleni oddelka in/ali enote ter skrbnik registra tveganj na nivoju ustanove. Za realizacijo ciljev in 
ukrepov je zadolžen skrbnik procesa, ki mora poročati realizacijo vsaj enkrat letno RT tveganj, ki 
pripravi letno poročilo. 
 
Tabela 4: Ključna tveganja na področju upravljanja kliničnih tveganj po skupnem pregledu registrov, 
ki lahko vplivajo na zastavljene skupne cilje 

 
Tveganja  Tveganja- priložnosti 

 
Finančna tveganja povezana z likvidnostjo 
ustanove 

Iskanje in pridobivanje novih zdravstvenih 
programov  glede na prisotnost 
strokovnjakov v ustanovi in druge resurse 
(letno vsaj en nov program) 

Neizpolnjevanje programa iz pogodbenih 
obveznosti 

Iskanje in koriščenje možnih samoplačniških 
storitev za pridobivanje dodatnih sredstev v 
primeru izkazanih možnosti 

Kadrovanje  Izvajanje izobraževanja/preverjanja 
znanja/strokovnih izpitov z možnostjo tržne 
dejavnosti  

Vpliv zunanjih dejavnikov na delovanje 
programa dela (zakonodaja, epidemiološke 
spremembe, naravne nesreče,..)  

Izvajanje aktivnosti za pridobivanje ugleda 
bolnišnice preko raziskav, projektov, 
medijske podpore in priliv strokovnjakov v 
ustanovo 

Vrsta in število odklonov/napak Izvajanje aktivnosti za pridobivanje ugleda 
bolnišnice preko raziskav, projektov, 
medijske podpore in priliv  bolnikov  

Arhitektonske ovire pri izvajanju sodobnih 
metod ali zagotavljanju potreb in zahtev  
stroke 

 

Odhod strokovnjakov različnih medicinskih 
strok v druge ustanove ali v tujino- vpliv na 
realizacijo programov 

 

 
 
4.3.3. Aktivnosti na področju NNJF 
 
Glede na to, da v bolnišnici nimamo vzpostavljene lastne notranje revizijske službe, bomo tudi v letu 
2020 zagotovili izvedbo notranjih revizij z najemom zunanjih izvajalcev.  
 
Glede na prepoznana tveganja in v skladu s sprejetim dolgoročnim načrtom notranjih revizij, se za 
leto 2020 načrtujejo naslednje notranje revizije za preverjanje notranjih kontrol: 
 

 
 

Leto 2020 Predmet revizije
MD- skupno medicinsko področje-SMP Pisanje izvidov (način, pravočasnost) - ginekologija, rentgenologija
MD-neoperativno medicinsko področje-neOMP Načrtovanja odpusta bolnika in vpliv na ležalno dobo

ND-informatika, kakovost-IK Informatika-presojanje utemeljenosti koriščenja storitev zunanjih pogodbenih 
izvajalcev, preveritev pogodb in izvajanje pogodb z zunanjimi izvajalci

Vsa področja Izvajanja sanacijskih ukrepov v letu 2020
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V letu 2020 se bo na področju notranjega nadzora preverila zadovoljivost dopolnitve notranjih 
kontrol na področjih, ki so bile predmet notranjih revizij v letu 2019 in katerih uresničevanje se 
bo izvajalo še v letu 2020. Ta priporočila so iz notranje revizije sanacijskega programa in notranja 
revizija investicij: 
 

Tabela 5: Priporočila in izvajanje ukrepov v letu 2020 iz notranje revizije investicij 

 
 
 
 
5. FIZIČNI, FINANČNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE 

CILJE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Priporočilo Opis Ukrep ODGOVORNA 
OSEBA

Rok za 
izvedbo 
ukrepa

Priporočilo 1 
Priprava oziroma dopolni se naj register tveganj s 
posodobitvijo opredelitev posameznih procesov na področju 
nabave ter opredelitev o njihovih verjetnostih in posledicah 

Posodobi se register tveganj (RT) za proces 
nabave 

Vodja nabavne 
službe

30.04.2020

Priporočilo 2 
Pri javnih naročilih se naj dosledno upošteva 2. odstavek 91. 
člena ZJN-3

Uvede se preglednica javnega naročila, iz 
katerega bo med drugim razvidno, da so bili 
člani komisije pisno obveščeni o izboru 
ponudnika pred objavo na portalu 

Vodja nabavne 
službe

Takoj

Priporočilo 3 

Vse investicije morajo imeti zagotovljen vir financiranja in biti 
potrjene v finančnem načrtu. Obstaja tveganje, da nabava ni v 
finančnem načrtu in ni opravičen razlog nabave iz razloga 
nujnosti

Vsi sklepi o začetku postopka bodo pregledani s 
strani vodje nabavne službe. Če gre za nabavo 
investicije, ki ni potrjena v Finančnem načrtu in 
programu dela, vodja nabavne službe pridobi 
strokovno utemeljitev za nabavo izven 
Finančnega načrta in programa dela 

Vodja nabavne 
službe

Takoj

Priporočilo 4

Dosledno spoštovanje določila iz Organizacijskega navodila 
bolnišnice Nabava blaga in storitev in Organizacijskega 
navodila Postopek javnih naročil od ugotavljanja potreb, 
izvedbe samega postopka, priprava pogodb in da se dosledno 
izvajajo vse ustrezne kontrole v skladu z organizacijskimi 
navodili bolnišnice in Pravilnikom o računovodstvu

Posodobitev Organizacijskega navodila Nabava 
blaga in storitev in Organizacijskega navodila 
Postopek javnih naročil

Vodja nabavne 
službe

30.06.2020

Priporočilo 5
V skladu z 32. členom ZIPRS1819 naj se plačila dobaviteljem 
izvajajo  v 60 dneh x x x
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Cilji 2020 
1. SU: Osredotočenost na 

pacienta 
Kazalniki doseganja ciljev Ciljna vrednost kazalnika 

O
dg

. 
os

eb
a 

za
 

re
al

iz
ac

i
jo

 

VI
R

I 

1.1 Obvladovanje čakalno dobo 
v specialistično ambulantni 
dejavnosti 
 

• Delež čakajočih nad 
dopustno čakalno dobo v 
SAD 

•  

V kirurških SA zmanjšati za 5% delež 
čakajočih nad dopustno dobo 

V kardioloških ambulanti zmanjšati za 
5% delež čakajočih nad dopustno dobo 
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1.2 Povečanje zadovoljstva 
pacientov 

 

• Število/Delež pritožb 
pacientov v tekočem letu 

 80% uspešno rešenih zahtev za prvo 
obravnavo kršitve pacientovih pravic 
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2.2 Izboljšanje organizacijske   

klime in zadovoljstva 
zaposlenih 

 
 

• Rezultati merjenja 
zadovoljstva zaposlenih 

• Delež realiziranih 
ukrepov, sprejetih na 
osnovi analize merjenja 
zadovoljstva zaposlenih 

Trend izboljševanja zadovoljstva 
zaposlenih 

(povprečna vrednost zadovoljstva zap. 
In org. klime) vsaj 3,45) 
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2.3 Spodbujati izobraževanje 
zaposlenih v lastni ustanovi. 

 
• Število izobraževalnih 

dogodkov v SBMS za 
pridobitev licenčnih točk 

Št. izobraževalnih dogodkov za 
pridobitev licenčnih točk 

pri Zdravniški zbornici za zdravnike  
vsaj 30 

pri Zbornici-Zvezi za izvajalce ZN  
vsaj 25 
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2.4 Spodbujanje znanstveno 
raziskovalnega dela v lastni 
ustanovi  

• Število raziskav 
• Število prijav na projekte 
• Število znanstvenih 

člankov 

Vsaj 5 raziskav 
Vsaj 1 prijava 
Vsaj 5 člankov Vo
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) 
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        Cilji 2020 
3. SU: Kakovostna in varna 
oskrba pacientov ter 
procesna organiziranost 

Kazalniki doseganja ciljev Ciljna vrednost kazalnika 
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Cilji 2020 
2. SU: Osredotočenost na 

pacienta 
Kazalniki doseganja ciljev Ciljna vrednost kazalnika 
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3.1 Vzpostavljen sistema 
vodenja kakovosti, ki bo 
certificiran in akreditiran 
skladno z mednarodnimi 
standardi na področju 
kakovosti in varnosti v 
zdravstvu 

• Izvajanje aktivnosti za: 
ohranitev sistema 
vodenja kakovosti, ki bo 
skladen s standardom 
ISO 9001: 2015 in 
ohranitev mednarodne 
akreditacije na področju 
klinične odličnosti 

Potrdilo o akreditaciji/ certifikaciji 
bolnišnice, ki dokazuje skladnost z 

mednarodnimi standardi na področju 
kakovosti in varnosti v zdravstvu 
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3.2 Spremljanje obveznih 
kazalnikov kakovosti  

• Obdobno poročanje 
rezultatov kazalnikov 
kakovosti 

100% 
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3.3 Uvajanje kliničnih poti • Število uvedenih KP Vsaj 2 novi KP 
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3.4 Sporočanje varnostnih 
odklonov 

• Število/delež prijavljenih 
varnostnih incidentov 

• Število/delež uspešno 
izvedenih korektivnih 
ukrepov 

Trend naraščanja sporočenih varnostnih 
incidentov ( vsaj 60 sporočenih 

varnostnih odklonov) 
Trend uspešno izvedenih korektivnih 

ukrepov na podlagi prijav 
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3.5 Ustanovitev komisije za 
zdravila (ki bo tudi 
odgovorna za nadzor 
uporabe opioidov) 

• Št. srečanj komisije 2 delovni srečanji 
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3.6 Izvajanje MM konferenc • Število MM 
(mortalitetnih/ 
morbiditetnih) konferenc 
 

Vsaj 2 MM na letni ravni 
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3.7 Vstavljanje stalnih srčnih 
spodbujevalnikov 

• Št. vstavljenih stalnih 
spodbujevalnikov 

70-80 implantacij 
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3.8 Ambulantna rehabilitacija 
koronarnih bolnikov 

• Št. vključenih bolnikov 
• Št. bolnikov, ki so 

zaključili amb. 
rehabilitacijo 

 

70 
70 
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3.9 Povečati delež obravnavanih 
pacientov  v enodnevni 
obravnavi 

• Delež obravnavanih 
pacientov v enodnevni 
obravnavi 

Vsaj 10% 
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3.10 Spremljanje zdravstvene 
upravičenosti sprejemov 
pacientov 

• Delež zdravstveno 
neopravičenih 
sprejemov v bolnišnico 

Manj kot 10% 
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Cilji 2020 
4. SU: Informatizacija procesov 

Kazalniki doseganja ciljev Ciljna vrednost kazalnika 
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4.1 Implementacija 
informacijskega sistema za 
proces dela na oddelku za 
patologijo  

• Terminski plan izvedbe 
uvedbe 
 
 

Začetek delovanja laboratorijskega 
informacijskega sistema 
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4.2  Vzpostavitev spremljanja 
porabe zdravil in medicinsko 
potrošnega materiala na  
pacienta v operativni 
dejavnosti  

• Terminski plan izvedbe 
projekta pri izbranih 
posegih 

V sistem spremljanja porabe na 
pacienta v op dejavnosti bomo 

v letu 2020 dodatno vključili vsaj 20 
(novih) posegov. 

 

Vo
ds

tv
o 

(P
od

at
ki

:  
M

. 
Že

kš
, 

S.
 S

eč
ko

) 

ka
dr

ov
sk

i 



25 
 

Cilji 2020 
5. SU: Finančna stabilnost 

Kazalniki doseganja ciljev Ciljna vrednost kazalnika 

O
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. 
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5.1 Izpolnitev fizičnega 
programa dela  

 

• Delež realiziranega 
programa glede na plan 

 

ABO 102,0% (realizacija programa ) 
NBO 105,0% 

Dializa 102,0% 
SA 70% ambulant doseže plan indeks 

105,0, ostale 100,0 
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5.2 Realizacija sanacijskega 
načrta 

• Delež realiziranih 
ukrepov iz  sanacijskega 
načrta 

100% 
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5.3 Realizacija ukrepov za 
odpravo neskladnosti pri 
revizijskem nadzoru 

• Delež realiziranih 
ukrepov za odpravo 
neskladnosti 

100% 
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6. NAČRT DELOVNEGA PROGRAMA 
 
6.1 IZHODIŠČE ZA NAČRTOVANJE DELOVNEGA PROGRAMA 
 
Pogodba o opravljanju zdravstvenih storitev z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (v 
nadaljevanju: ZZZS) za leto 2020 je bila podpisana 14.7.2020.  
Izhodišče za načrtovanje delovnega programa za leto 2020 je sprejeti Splošni dogovor za leto 2020 
(v nadaljevanju: SD za leto 2020) in Pogodba o izvajanju zdravstvenih storitev z ZZZS za leto 2020 
(v nadaljevanju: Pogodba). 
 
 
6.2 NAČRT DELOVNEGA PROGRAMA DO ZZZS 
 
Načrti delovnih programov po posameznih dejavnostih so razvidni iz tabel v nadaljevanju, pri čemer 
so plani za leto 2020 primerjani s plani iz leta 2019 ter realizacijo v letu 2019.  
 
 
6.2.1 Hospitalna dejavnost 
 
Izhodišče plana za akutno bolnišnično obravnavo je Pogodba za leto 2019 ter SD za leto 2020. Pri 
akutni bolnišnični obravnavi se je plan iz leta 2019 znižal za 62 primerov: zmanjšanje za 62 primerov 
ginekologiji (splavi in porodi), zmanjšanje za 8 primerov kirurgiji (kirurško zdravljenje rakavih 
bolnikov in hipertrofija prostate-operativno zdravljenje), zmanjšanje za 19 primerov internistiki 
(zdravljenje možganske kapi), povečanje na ortopediji za 11 primerov (op. na stopalu – hallux valgus, 
op. hrbtenice in ortopedska op. rame) ter povečanje za 16 primerov na ORL oddelku (operacije ušes, 
nosu, ust in grla). Tako znaša skupni plan za leto 2020 17.644 primerov. 
 

 
Podrobne spremembe, ki izhajajo iz Splošnega dogovora za leto 2020 znotraj prospektivnega 
programa so sledeče: 
-zdravljenje možganske kapi: -19 primerov, 
-operacije prostate: +2 primera, 
-porod: -36 primerov, 
-splav: -26 primerov, 
-kirurško zdravljenje rakavih bolnikov: -10 primerov, 
-operacije ušes, nosu, ust in grla: +16 primerov in 
-operacije na stopalu – hallux valgus: -1 primer, 
-ortopedska operacija rame: +13 primerov in operacija hrbtenice -1 primer. 
 
S SD za leto 2020 sta programa operacija hrbtenice in ortopedska operacija rame plačana po 
realizaciji, zaradi česar je plan 2020 enak priznani realizaciji leta 2019. 
 
Ustrezno zmanjšanju primerov ter internemu prestrukturiranju se spremeni tudi plan obteženih 
primerov (-154,80 uteži). 
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Tabela 6: Planirani programi v hospitalni dejavnosti za leto 2020 

 
 
Tabela 7: Planirana struktura akutne bolnišnične obravnave po dejavnostih v številu primerov in 
številu uteži (do plačnika ZZZS), vključno s prospektivnimi primeri 

 
 
V skladu z določili SD za leto 2020 je potrebno posebej načrtovati in spremljati prospektivne primere, 
to so programi z dolgimi čakalnimi dobami. Prospektivni program, ki je del akutne bolnišnične 
obravnave in ki je posebej dogovorjen z ZZZS, se zmanjšuje za 62 primerov. Tako predstavlja 
prospektivni program 24,9% (v letu 2018 26,8%) celotnega programa akutne bolnišnične obravnave. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hospitalna dejavnosti PLAN 2019 REAL. 2019 PLAN 2020
Plan 2020/ 
Plan 2019

Plan 2020/ 
Real. 2019

Akutna bolnišnična  obravnava (š t. primerov) 17.706 17.627 17.644 99,65 100,10

Akutna bolnišnična  obravnava (š t. uteži ) 24.344,64 23.804,52 24.189,84 99,36 101,62

Akutna bolnišnična  obravnava (š t. dni ) 94.142 91.777 93.887 99,73 102,30

Nekautna bolnišnična  obravnava - PBZ (š t. dni ) 4.880 5.554 5.554 113,81 100,00

Nekautna bolnišnična  obravnava - zdravstvena 
nega (š t. dni )

6.771 7.476 7.476 110,41 100,00

Doječe matere (š t. dni ) 484 502 502 103,72 100,00

Sobivanje s tarša  ob hospi ta l .otroku (š t. dni  - 
nemed.oskrba)

2.757 2.918 2.918 105,84 100,00

Hospitalna 
dejavnosti

Število 
primerov

Število 
uteži

Število 
primerov

Število 
uteži

Število 
primerov

Število 
uteži

Število 
primerov

Število 
uteži

Primeri Uteži Primeri Uteži

Kirurgi ja 5.065 8.051,94 4.510 7.132,74 5.057 7.979,67 -8 -72,27 99,84 99,10 112,13 111,87

Ortopedi ja 1.291 3.384,58 1.217 3.231,83 1.302 3.398,11 11 13,53 100,85 100,40 106,98 105,15

Internis tika 3.337 5.083,68 3.520 5.403,66 3.318 5.055,33 -19 -28,35 99,43 99,44 94,26 93,55

Infektologi ja 1.138 1.595,76 1.193 1.648,02 1.138 1.595,76 0 0,00 100,00 100,00 95,39 96,83

Pulmologi ja 1.184 2.233,45 1.331 2.335,44 1.184 2.233,45 0 0,00 100,00 100,00 88,96 95,63

Ginekologi ja 2.768 2.052,10 2.600 1.965,81 2.706 1.979,56 -62 -72,54 97,76 96,47 104,08 100,70

Pediatri ja 2.068 1.372,55 2.263 1.387,23 2.068 1.372,55 0 0,00 100,00 100,00 91,38 98,94

ORL 788 513,38 894 620,05 804 518,21 16 4,83 102,03 100,94 89,93 83,58

Okul i s tika 67 57,20 99 79,74 67 57,20 0 0,00 100,00 100,00 67,68 71,73

SKUPAJ 17.706 24.344,64 17.627 23.804,52 17.644 24.189,84 -62 -154,80 99,65 99,36 100,10 101,62

PLAN 2019 REAL.2019 PLAN 2020 Povečanje / zmanjšanje INDEKS plan 2020/ plan 
2019

INDEKS plan 2020/ real. 
2019
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Tabela 8: Prospektivno načrtovani primeri v letu 2020 

 
 
Program neakutne bolnišnične obravnave (bolniško oskrbni dnevi), ki zajema pobolnišnično 
zdravljenje in zdravstveno nego znaša skupaj 13.030 bolniško oskrbnih dni. Na neakutno 
bolnišnično obravnavo se sprejme bolnika po končani akutni bolnišnični obravnavi ali bolnika, ki 
potrebuje nadaljevanje zdravljenja, rehabilitacijo, zdravstveno nego ali paliativno oskrbo s ciljem 
okrevanja oziroma v tistih primerih, ko je zaradi bolnikovega zdravstvenega stanja taka obravnava 
drugje težko izvedljiva ali neizvedljiva. Plan za leto 2020 je enak realizaciji iz leta 2019, kar pomeni, 
da se je plan za PBZ povečal iz 4.880 BOD na 5.554 BOD (ind. 113,8), za zdravstveno nego pa iz 
6.771 na 7.476 BOD (ind. 110,4). 

Tabela 9: Plan neakutne bolnišnične obravnave za leto 2020 

 
 
Plan doječih mater in sobivanja starša ob otroku za 2020 je enak realizaciji v letu 2019. Tako znaša 
plan doječih mater 502 nemedicinsko oskrbna dneva in za sobivanje staršev ob otroku do 5,99 leta 
starosti 2.918 nemedicinsko oskrbnih dni. Oba programa sta se v 2020 povečala. 
Tabela 10: Plan spremljanj (doječe matere, sobivanje starša ob otroku) za leto 2020 

 

Plam 2020/ Plan 2020/

Plan 2019 Real. 2019

Porod 806 770 770 95,53 100,00

Splav 190 164 164 86,32 100,00

Kirurško zdravljenje rakavih bolezni 357 347 347 97,20 100,00

Zdravljenje možganske kapi 216 197 197 91,20 100,00

Hipertrofija prostate - operativno zdravljenje 26 28 28 107,69 100,00

Operacija ušes, nosu, ust in grla                                                                   509 525 525 103,14 100,00

Operacija na stopalu – hallux valgus 54 53 53 98,15 100,00

Operacija hrbtenice                                                                                 95 94 94 98,95 100,00

Operacija na ožilju – arterije in vene                                                              211 167 211 100,00 126,35

Operacija na ožilju – krčne žile                                                                    176 214 176 100,00 82,24

Operacija kile                                                                                       370 359 370 100,00 103,06

Operacija žolčnih kamnov                                                                            250 290 250 100,00 86,21

Endoproteza kolka                                                                                   271 297 271 100,00 91,25

Endoproteza kolena                                                                                  214 228 214 100,00 93,86

Ortopedska operacija rame                                                                           86 106 99 115,12 93,40

Artroskopska operacija 476 456 476 100,00 104,39

Odstranitev osteosintetskega materiala                                                              82 102 82 100,00 80,39

SKUPAJ 4.389 4.397 4.327 98,59 98,41

Naziv programa Plan 2019 Real. 2019 Plan 2020

Indeks

Hospitalna dejavnosti PLAN 2019 REAL. 2019 PLAN 2020
Plan 2020/ 
Plan 2019

Plan 2020/ 
Real. 2019

Nekautna bolnišnična  obravnava - PBZ (š t. dni ) 4.880 5.554 5.554 113,81 100,00

Nekautna bolnišnična  obravnava - zdravstvena 
nega (š t. dni )

6.771 7.476 7.476 110,41 100,00

Hospitalna dejavnosti PLAN 2019 REAL. 2019 PLAN 2020
Plan 2020/ 
Plan 2019

Plan 2020/ 
Real. 2019

Doječe matere (š t. dni ) 484 502 502 103,72 100,00
Sobivanje s tarša  ob hospi ta l .otroku (š t. dni  - 
nemed.oskrba)

2.757 2.918 2.918 105,84 100,00
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6.2.2 Ambulantna dejavnost 
 
Tabela 11: Plan spremljanj (doječe matere, sobivanje starša ob otroku) za leto 2020 

 
 
6.2.2 Ambulantna dejavnost 
 
V specialistično ambulantni dejavnosti je program dela (točke, pregledi, ambulantne storitve po 
standardiziranih cenah) pripravljen na osnovi Pogodbe iz leta 2019 ter Splošnega dogovora za leto 
2020. 
S 1.1.2020 se je povečal program revmatološki ambulanti za 0,4 tima. To je tudi edina širitev za 
specialistično ambulantni dejavnosti za leto 2020. V letu 2020 se spreminja model obračunavanja in 
plačevanja v revmatološki ambulanti iz točkovnega v storitveni model. 
Ostale spremembe obsega programa na podlagi SD za leto 2020 so: 

- Kardiološki ambulantni rehabilitaciji se plan poveča na realizacijo 2019 (+34.353 točk), 
- RTG slikanja, MR, CT, UZ preiskave ter mamografija se plan spremeni na realizacijo iz leta 

2019: poveča se plan RTG slikanj (+13.286 točk), MR preiskav (+529 preiskav) in CT 
preiskav (+1.236 preiskav), plan se znižuje za UZ preiskave (-22.870 točk) ter mamografiji (-
13.236 točk); 

- Plan v 2020 se znižuje pulmološki ambulanti, kajti v letu 2019 smo prejeli del 
prestrukturiranega programa od drugega izvajalca. Prestrukturiranje je veljajo do 31.12.2019. 
Tako se v letu 2020 plan znižuje za 4.000 točk. 

- Specialna fizioterapija: program se poveča na raven lanske realizacije (-459 uteži), 
- SVIT in DORA program: plan je enak lanski realizaciji (SVIT +85 preiskav, DORA -258 

preiskav). 

 
Z upoštevanjem teh sprememb je plan v specialistični ambulantni dejavnosti sledeči: 
 
Tabela 12: Planirani programi v specialistično ambulantni dejavnosti za leto 2020 

 

Hospitalna dejavnosti PLAN 2019 REAL. 2019 PLAN 2020
Plan 2020/ 
Plan 2019

Plan 2020/ 
Real. 2019

Doječe matere (š t. dni ) 484 502 502 103,72 100,00
Sobivanje s tarša  ob hospi ta l .otroku (š t. dni  - 
nemed.oskrba)

2.757 2.918 2.918 105,84 100,00

Ambulantna dejavnosti PLAN 2019 REAL. 2019 PLAN 2020 Plan 2020/ 
Plan 2019

Plan 2020/ 
real. 2019

Specialistična ambulantna dejavnost - št. točk 1.794.139 1.846.028 1.782.452 99,35 96,56
MR - število preiskav 6.870 7.399 7.399 107,70 100,00
CT - število preiskav 3.502 4.738 4.738 135,29 100,00
Fizioterapija - št. uteži 3.992 4.423 3.992 100,00 90,26
Fizioterapija - primeri 1.936 2.051 1.936 100,00 94,39
Fizioterapija - specialna terapija (F0005) 587 459 459 78,19 100,00
Dispanze za ženske 26.159 26.161 26.344 100,71 100,70
Program SVIT 462 375 377 81,60 100,53
Presejalna kolonoskopija (E0332) 339 280 280 82,60 100,00
Presejalna terapevtska kolonoskopija (E0333) 102 91 91 89,22 100,00
Delna kolonoskopija (E0334) 19 4 4 21,05 100,00
SVIT - Sedacija (E0715) 1 0 1 100,00 #DIV/0!
SVIT - Globoka sedacija (E0716) 1 0 1 100,00 #DIV/0!
Program DORA 5.132 6.243 6.243 121,65 100,00
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Tabela 13: Plani po specialističnih ambulantah (v točkah) za leto 2020 

 
 
Ambulantne storitve, plačane po standardiziranih cenah, ostajajo na ravni Pogodbe iz leta 2019 oz. 
na ravni realizacije iz leta 2019. S 1.10.2019 smo izvedli trajno prestrukturiranje: program operacij 
kile, ki ga nikoli nismo izvajali ambulantno, smo s soglasjem ZZZS in Ministrstva za zdravje v celoti 
prestrukturirali v operacije karpalnega kanala. Tako se plan z letom 2020 povečuje pri programu op. 
karpalnega kanala (+40 primerov). Pri programih, ki se planirajo glede na realizacijo predhodnega 
leta, so spremembe sledeče: 
-diagnostična histeroskopija: -22 primerov, 
-histeroskopska operacija: +18 primerov, 
-medikamentozni splav: +7 primerov, 
-zdravljenje maukel, makule edema in zapore žil: +310 primerov in 
-presejanje diabetične retinopatije: +323 primerov. 
 
 

 

 

 

 

Plan 2020/ Plan 2020/

Plan 2019 Real. 2019

Internistične amb. 78.807 72.308 78.807 100,0 109,0 1.205 5.761,81
Kardiološka amb. 106.870 117.997 106.871 100,0 90,6 2.068 10.672,53
Amb. za kardiol. rehabilitacijo 21.042 55.395 55.395 263,3 100,0
Gastroenterološka amb. 98.733 96.613 98.733 100,0 102,2 505 4.972,66
Tireološka amb. 8.755 8.417 8.755 100,0 104,0 368 2.002,63
Nevrološka amb. 18.760 20.571 18.760 100,0 91,2 855 8.956,29
Revmatološka amb. 19.221 25.603 5.120 storitev
Diabetol.endokrinol. amb. 59.313 60.665 59.313 100,0 97,8 764 8.880,59
Infektološka amb. 17.453 9.755 17.453 100,0 178,9 1.484 8.902,03
Pulmološka amb. 19.491 22.005 15.491 79,5 70,4 322 1.615,33
Enota za bolezni 67.533 76.581 67.533 100,0 88,2
Enota za poškodbe 102.425 137.943 102.425 100,0 74,3
Kirurške amb. 202.202 202.925 202.202 100,0 99,6 8.187 43.716,66
Urološke amb. 85.048 61.663 85.048 100,0 137,9 2.261 12.706,82
Ortopedska amb. 44.322 50.201 44.322 100,0 88,3 3.254 19.068,44
Fiziatrična amb. 20.781 23.504 20.781 100,0 88,4 1.221 5.969,78
ORL amb. 157.577 141.034 157.577 100,0 111,7 7.674 44.432,29
Očesna amb. 194.057 210.269 194.057 100,0 92,3 10.591 72.017,10
Ginekološka amb. 73.430 76.813 73.430 100,0 95,6 3.486 17.883,18
Amb. za bolezni dojk 18.344 12.448 18.344 100,0 147,4 794 6.759,57
Pediatrična amb. 36.040 42.204 36.040 100,0 85,4 3.421 26.751,36
RTG amb. 173.131 186.417 186.417 107,7 100,0
UZ amb. 148.110 125.240 125.240 84,6 100,0
Mamografija 22.694 9.458 9.458 41,7 100,0
CT 3.502 4.738 4.738 135,3 100,0
MR 6.870 7.399 7.399 107,7 100,0

PLAN 1. 
PREGLEDI 

2020

TOČKE 1. 
PREGLEDI 

2020

Specialistična ambulantna 
dejavnost

Plan 2019 Real. 2019 Plam 2020

Indeks
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Tabela 14: Plani ambulantnih storitev in posegov v letu 2020, načrtovanih po standardiziranih cenah 

 
 
Plan MR in CT preiskav je enak lanski realizaciji. Tako MR kot CT preiskave so namreč tudi v letu 
2020 plačane po realizaciji. 
 
Tabela 15: Plan števila MR preiskav za leto 2020 

 
 

Tabela 16: Plan števila CT preiskav za leto 2020 

 
 
 
 
6.2.3 Dializna dejavnost 
 
Program dializne dejavnosti je v celoti plačan glede na realizacijo. Plan dializ v letu 2020 je enak 
realizaciji iz leta 2019 in se povečuje za 180 dializ. 
 
 

 

 

 

MR PREISKAVE PLAN 2019 REAL. 2019 PLAN 2020 Plan 2020/ 
Plan 2019

Plan 2020/ 
real. 2019

MR glave in vratu 1.585 1.705 1.705 107,57 100,00
MR skeleta 5.095 5.403 5.403 106,05 100,00
MR toraks in abdomna 57 93 93 163,16 100,00
MR angiografije 133 184 184 138,35 100,00
Specialna MR slikanja 0 14 14 #DIV/0! 100,00
SKUPAJ MR PREISKAVE 6.870 7.399 7.399 107,70 100,00

CT PREISKAVE PLAN 2019 REAL. 2019 PLAN 2020 Plan 2020/ 
Plan 2019

Plan 2020/ 
real. 2019

CT glave in vratu 1.459 1.709 1.709 117,14 100,00
CZ skeleta 687 718 718 104,51 100,00
CT toraks in abdomna 888 1.473 1.473 165,88 100,00
CT angiografije 359 834 834 232,31 100,00
CT srca 109 4 4 3,67 100,00
SKUPAJ CT PREISKAVE 3.502 4.738 4.738 135,29 100,00
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Tabela 17: Plan dializ za leto 2020 

 
 
 
 
6.2.4 Preventivni programi 
 
V okviru preventivnih programov izvajamo SVIT program in program DORA. Pri obeh preventivnih 
programih planiramo v letu 2020 enako število preiskav kot je bila realizacija v letu 2019. 
 
Tabela 18: Plan SVIT in DORA za leto 2020 

 
 
 
 
6.2.5 Načrt zdravstvenih storitev do drugih plačnikov 
 
 
Načrtovani program zdravstvenih storitev do ostalih plačnikov (konvencije, samoplačniške storitve) 
je prikazan v priloženem obrazcu 1. 
 
 
 

7. ČAKALNE DOBE 
 
V skladu z izhodišči za pripravo »Programa in aktivnosti posameznega javnega zdravstvenega 
zavoda za obvladovanje čakalnih dob v letu 2019« smo pripravili analizo stanja naših čakalnih vrst 
ter podali usmeritve.  
V letu 2019 smo največ aktivnosti namenili uvajanju novih modulov za operativne posege in 
povezovanje VZS (vrste zdravstvenih storitev). Tudi v letu 2020 imamo namen vzpostaviti nove 
storitve. 
Povezali smo večino VZS, katere nismo imeli povezane. Na nekaterih področjih nismo imeli urejenih 
vseh čakalnih seznamov za potrebe poročanja o storitvah, ki jih opravljamo v sistemu eZdravja. 

NAZIV PROGRAMA PLAN 2019 REAL. 2019 PLAN 2020
Plan 2020/ 
Plan 2019

Plan 2020/ 
Real. 2019

DIALIZA I. (kronična) 774 804 804 103,9 100,0
DIALIZA II. (akutna)  626 692 692 110,5 100,0
DIALIZA III. (kronična s hem 11.268 11.465 11.465 101,7 100,0
DIALIZA IV. (CAPD) 579 724 724 125,0 100,0
DIALIZA V. (CAPD) 1.010 752 752 74,5 100,0
SKUPAJ 14.257 14.437 14.437 101,3 100,0

INDEKSI

Preventivni programi (SVIT, DORA) PLAN 2019 REAL. 2019 PLAN 2020 Plan 2020/ 
Plan 2019

Plan 2020/ 
real. 2019

Presejalna kolonoskopija (E0332) 339 280 280 82,60 100,00
Presejalna terapevtska kolonoskopija (E0333) 102 91 91 89,22 100,00
Delna kolonoskopija (E0334) 19 4 4 21,05 100,00
SVIT - Sedacija (E0715) 1 0 1 100,00 #DIV/0!
SVIT - Globoka sedacija (E0716) 1 0 1 100,00 #DIV/0!
SKUPAJ SVIT 462 375 377 81,60 100,53
Preventivna mamografija (E0436) 5.132 6.243 6.243 121,65 100,00
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NIJZ je v začetku meseca septembra 2019 izvedel preverjanje skladnosti podatkov o čakalnih dobah 
in številu čakajočih iz lokalnih sistemov glede na nacionalni sistem eNaročanje. Kot javnozdravstveni 
zavod smo bili vključeni tudi mi. Prva aktivnost je bila primerjava podatkov na ravni pacientov. 
Najpomembnejši cilj te primerjave je bil, da se ugotovi vzroke, zakaj je v primerjavi prišlo do 
odstopanj. Zato bomo tudi v letu 2020 opravljali analize odkrivanja vzrokov nepravilnega 
prikazovanja podatkov, za vsak VZS.  Trenutno imamo v naši ustanovi povezanih 530 VZS, ki jih 
uporabljamo po pogodbi ZZZS. 
V prilogi finančnega načrta je analitični prikaz storitev. Podane so storitve za SAD, diagnostične 
storitve in terapevtske storitve, podatek o čakalnih dobah in številu čakajočih za posamezne stopnje 
nujnosti konec leta 2019 v primerjavi s koncem leta 2018. Dejanska čakalna doba pomeni najkrajši 
čas čakanja pacienta od naročila do opravljene zdravstvene storitve, kar velja le za paciente kateri si 
ne izbirajo izvajalca in nimajo nobene želje. 
Tako kot doslej bomo tudi v letu 2020 mesečno preverjali in ažurirali čakalne sezname. Z 
zagotovitvijo vrstomatov smo poenostavili administrativne postopke samega sprejema, kar se je 
izkazalo za funkcionalno. 
 
Pri nekaterih storitvah, kljub aktivnim ukrepom za skrajševanje čakalnih dob še vedno presegamo 
najdaljšo dopustno čakalno dobo. Ponekod žal ne bo mogoče bistveno spremeniti stanja, ker so 
zapolnjeni praktično vsi termini, pri nekaterih pa zaradi pomanjkanja zdravnikov in prevelikega 
števila napotnic s stopnjo nujnosti zelo hitro. Zavedamo se odgovornosti, ki jo kot izvajalec 
zdravstvene dejavnosti imamo z vidika zagotavljanja točnosti  in kakovosti podatkov o prvih prostih 
terminih. 
Spodnja tabela prikazuje analizo priliva za storitve z nedopustno dolgimi čakalnimi dobami in trend 
napotovanja v našo ustanovo v zadnjih petih letih. Prikazan je delež čakajočih pacientov nad dopustno 
čakalno dobo z navedbo vzrokov iz leta 2019. 
 
 
 
Analiza priliva za storitve z nedopustno dolgimi čakalnimi dobami in trend napotovanja v našo 
ustanovo v zadnjih petih letih: 
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Upravljanje s čakalnimi dobami in seznamih na različnih področjih je zelo kompleksen sistem, ki 
vključuje številne deležnike. Pri operativnih posegih ima veliko vlogo zmogljivost anesteziologije, 
razpoložljivost operacijskih prostorov, osebja ter medicinske opreme po posameznih oddelkih. Na 
neoperativnih področjih glavni del zavzema usklajevanje med nujnimi in elektivnimi obravnavami. 
Pri tem največji problem predstavlja zmogljivost posameznih oddelkov ter nesoglasja posameznih 
strok, ki niso skladne s potrebami pacientov. Na nekaterih področjih delo opravlja le en specialist.  

Št. 
čakajoč

ih

Čaka
joči 

NDČ
D

PRILIV
Delež  

ND 
ČD

Št. 
čakajoč

ih
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joči 

NDČ
D

PRILI
V

Delež  
ND 
ČD

Št. 
čakajoč

ih

Čaka
joči 

NDČ
D

PRILIV
Delež  

ND 
ČD

Št. 
čakajoč

ih

Čaka
joči 

NDČ
D

PRILIV
Delež  

ND 
ČD

Št. 
čakajoč

ih

Čaka
joči 

NDČ
D

PRILIV
Delež  

ND 
ČD

1014P Gastroenterol
oški pregled 885 168 595 19% 743 210 434 28% 690 343 368 50% 387 69 679 18% 302 141 539 47%

1325 EGDS 148 4 122 3% 542 158 521 29% 642 278 854 43% 333 16 776 5% 299 57 751 19%

1597
Kolonoskopija 
(razen v 
okviru SVIT-a)

164 104 49 63% 448 342 230 76% 558 77 862 14% 855 34 841 4% 974 112 831 11%

1018P Kardiološki 
pregled 1154 352 623 31% 963 290 436 30% 806 473 716 59% 732 104 957 14% 700 236 891 34%

2510 UZ srca 465 265 196 57% 755 383 369 51% 711 222 441 31% 811 221 711 27% 366 146 725 40%

1512
Cikloergomet. 
obremenitveno 
testiranje

309 51 180 17% 430 122 229 28% 337 140 192 42% 363 162 350 45% 231 137 303 59%

1511 Holter srca 114 47 14 41% 457 238 284 52% 475 265 274 56% 495 385 227 78% 1163 662 441 57%

1024P Nefrološki 
pregled 377 150 203 40% 420 303 179 72% 506 357 425 71% 483 345 517 71% 146 12 626 8%

1026P Nevrološki 
pregled 1138 350 689 31% 1134 479 565 42% 943 646 705 69% 475 110 978 23% 540 143 908 26%

2408P Pregled 
ščitnice 194 15 70 8% 363 131 192 36% 231 167 116 72% 156 59 406 38% 212 58 377 27%

1039P Pulmološki 
pregled 248 5 233 2% 405 4 376 1% 278 13 381 5% 140 159 349 114% 99 19 257 19%

1050P Urološki 
pregled 1424 567 880 40% 1386 761 805 55% 1292 747 701 58% 1546 659 801 43% 1504 781 815 52%

1311 Operacija 
krčniih žil 116 57 249 49% 83 34 192 41% 102 18 258 18% 99 22 191 22% 165 105 298 64%

1996P Žilno kiruruški 
pregled 798 80 544 10% 827 351 459 42% 892 473 418 53% 1066 758 409 71% 1336 885 556 66%

1626 Endoproteza 
kolena 407 359 314 88% 315 297 354 94% 311 236 352 76% 266 120 268 45% 282 9 277 3%

1624

Endoproteza 
kolka delna 
(PEP)/totalna 
(TEP)

254 225 205 89% 201 184 219 92% 209 164 231 78% 238 103 143 43% 199 5 259 3%

1625

Endoproteza 
rame delna 
(PEP)/totalna 
(TEP)

12 12 12 100% 15 15 13 100% 14 14 12 100% 29 2 13 7% 31 0 10 0%

2108
Operacija 
hrbtenice - 
dekompresija

4 54 5%

2109 Operacija 
hrbtenice - 
spondilodeza

2 21 3%

1607
Operacija 
nožnega palca 
(hallux)

103 90 126 87% 54 47 135 87% 61 45 104 74% 82 30 107 37% 105 5 102 5%

2018 2019

88% 100% 93% 16%

Le trije specialisti, 
kateri so razporejeni 
še po drugih 
deloviščih
priliv novih pacientov 
in število kontrol

Nii dovolj operativnih 
programov 
(operacijskih dvoran 
za izvedbo 
programov), 
zdravniki delajo še 
ambulantne preglede, 
pokrivajo delo na 
oddeleku.

Le dva specialista, 
priliv novih pacientov 
in število kontrol

Raziširitev 
diagnostike, nove VZS, 
priliv novih pacientov 
in število kontrol, 
prostorska omejenost.

2015 2016 2017

Le dva specialista, 
katera sta raporejena 
še po drugih 
deloviščih
priliv novih pacientov 
in število kontrol
Le dva specialista, 
katera sta raporejena 
še po drugih 
deloviščih
Le dva specialista, 
priliv novih pacientov 
in število kontrol

VZROK

Le trije specialisti, 
kateri so razporejeni 
še po drugih 
deloviščih
priliv novih pacientov 
in število kontrol, Le trije specialisti, 
kateri so razporejeni 
še po drugih 
deloviščih
priliv novih pacientov 
in število kontrol.

VZS Ime VZS

8029 93 1556 6652 46 67 67 45 42 78
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Z odlokom o začasnih ukrepih na področju zdravstvene dejavnosti zaradi zajezitve in obvladovanja 
epidemije COVID-19 (Uradni list RS, št. 32/20), smo v času epidemije odpovedali veliko 
specialističnih pregledov in operativnih posegov, razen zdravstvenih storitev, označenih s stopnjo 
nujnosti nujno in zelo hitro, onkoloških storitev in obravnave nosečnic. 
Iz navedenega razloga smo paciente sproti tudi seznanjali, da je točnost terminov in okvirnih 
terminov, ki so objavljeni na spletni strani, v času izvajanja ukrepov zmanjšana. K objavljenim 
terminom ter okvirnim terminom je namreč sedaj treba prišteti najmanj obdobje izvajanja začasnih 
ukrepov. Paciente, ki jim v času izvajanja začasnih ukrepov niso bile izvedene zdravstvene storitve, 
smo morali  v najkrajšem možnem času, uvrstiti na nove (dodatne) termine, pri čemer pa imajo 
prednost pred pacienti z isto stopnjo nujnosti, ki so se v času izvajanja ukrepov šele naročali na 
zdravstveno storitev.  
Čakalne dobe in število čakajočih nad dopustno čakalno dobo po epidemiji Covid-19, na dan 
31.5.2020, kjer so najdaljše čakalne dobe. 
 

 
VZS (Vrsta zdravstvene storitve) 

kjer je število čakajočih nad 
dopustnimi 

DIAGNOSTIČNE STORITVE 

ČAKALNA DOBA V 
DNEVIH 

ŠTEVILO ČAKAJOČIH - 
PRVI 

ŠTEVILO ČAKAJOČIH 
NAD DOPUSTNO 
ČAKALNO DOBO 

ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO 

Cikloergometrija obremenitveno 
testiranje (VZS 1512) 

146 297 358 43 126 86 35 95 26 

Ezofagogastroduodenoskopija (EGDS) 
(VZS - 1325) 

60 180 270 39 97 148 13 30 7 

Holter srca (VZS - 1511) 115 297 327 158 85 116 88 114 46 

Kolonoskopija (razen v okviru SVITa) 
(VZS - 1597) 

78 660 890 82 301 671 36 61 31 

UZ srca (VZS 2510) 115 180 300 31 193 109 16 119 33 

VZS (Vrsta zdravstvene 
storitve) 

kjer je število čakajočih nad 
dopustnimi 

SAD 

ČAKALNA DOBA V 
DNEVIH 

ŠTEVILO ČAKAJOČIH - 
PRVI PREGLEDI 

ŠTEVILO ČAKAJOČIH 
NAD DOPUSTNO 
ČAKALNO DOBO 

ŠT. 
ČAKAJOČIH  
KONTROL ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

Endokrinološki pregled - prvi 
(1055P) 140 360 530 18 65 37 13 28 16 103 
Fiziatrično rehabilitacijska 
obravnava (sekundarna raven) 
- prvi VZS 2315P) 

28 150 190 20 314 67 12 266 36 102 

Gastroenterološki pregled - prvi 
(VZS - 1014P) 

90 450 490 35 152 46 13 97 23 572 

Nefrološki pregled - prvi 
(1024P) 30 120 240 3 48 29 0 21 3 347 
Ortopedski pregled - prvi (VZS - 
1033P) 25 150 200 125 783 278 43 565 111 730 

Pregled ščitnice (vključuje UZ 
ščitnice, ob indikaciji UZ 
vodeno tankoigelno biopsijo 
ščitnice) - prvi (VZS - 2408P) 

23 250 350 23 95 78 12 45 26 638 

Revmatološki pregled - prvi 
(VZS - 1045P) 20 175 210 10 63 41 2 9 2 935 

Urološki pregled - prvi (VZS - 
1050P) 20 190 230 67 334 109 22 260 46 2278 
Žilno kirurški pregled - prvi 
(VZS - 1996P) 20 110 200 39 189 200 31 141 165 570 

Kardiološki pregled - prvi (VZS 
- 1018P) 115 603 940 50 303 211 30 86 81 1233 
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VZS (Vrsta zdravstvene storitve) 

kjer je število čakajočih nad 
dopustnimi 

TERAPEVTSKE STORITVE 

ČAKALNA DOBA V 
DNEVIH 

ŠTEVILO ČAKAJOČIH - 
PRVI 

ŠTEVILO ČAKAJOČIH 
NAD DOPUSTNO 
ČAKALNO DOBO 

ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO 

Akupunktura (VZS - 1529) 50 350 620 2 80 95 0 14 27 

Endoproteza kolena (VZS - 1626) 70 300 380 1 30 262 0 0 6 

Endoproteza kolka delna (PEP)/totalna 
(TEP) (VZS - 1624) 

70 250 400 1 41 125 0 1 3 

Endoproteza rame delna (PEP)/totalna 
(TEP) (VZS - 1625) 

65 310 470 0 3 22 0 0 0 

Fizioterapevtska obravnava (VZS - 
2574) 60 270 340 387 147 48 289 111 45 

Operacija hrbtenice - dekompresija 
(VZS - 2108) 

100 500 880 0 20 80 0 0 0 

Operacija hrbtenice - spondilodeza 
(VZS - 2109) 

100 500 880 0 6 35 0 0 2 

Operacija krčnih žil (VZS - 1311) 50 190 300 1 6 215 0 2 70 

Operacija nožnega palca (hallux) (VZS 
- 1607) 

100 300 470 0 4 94 0 0 2 

Ortopedska operacija rame (VZS - 
1604) 63 311 472 0 6 14 0 0 0 

Sklerozacija krčnih žil (VZS 1310) 50 190 275 0 3 101 0 1 20 
 
Ukrepi za skrajšanje čakalnih dob – splošno: 
• Za skrajšanje čakalnih dob bi na splošno potrebovali več zdravnikov in ostalega osebja. 
• Povečanje števila specialističnih pregledov za VZS, kjer so čakalne dobe najdaljše. 
• Dodatno razpisane ambulante. 
• Pravilno razporejanje zdravnikov na delovišča (več opravljanja VZS). 
• Smernice za kontrolne preglede, vsaj na račun zelo velikega števila kontrolnih pregledov in 

zaostankov zaradi epidemije Covid-19, saj smo jih dolžni opraviti zaradi medicinske indikacije. 
• Dodatni prostori in nabava medicinske opreme. 
• Višje vrednotenje vrednosti zdravstvenih storitev. 

 
V letošnjem letu dodatni programi niso v planu, smo pa dali vloge za odobritev posebnega programa 
za nekatere operativne programe, urološko ambulanto ter anti VEGF terapijo na Ministrstvo za 
zdravje in bi program po pogodbi z ZZZS lahko izvajali izven rednega delovnega časa, če bo 
Ministrstvo za zdravje dalo soglasje.  
Ukrepi so: spremembe organizacije dela, ki bo dopuščala obravnavo dodatnih pacientov v okviru 
rednega dela, spremembo razmerja med prvimi in kontrolnimi pregledi v korist prvih pregledov, 
odpiranje dodatnih ambulant, zaposlovanje dodatnih zdravstvenih delavcev in zunanjih sodelavcev, 
triažiranje napotnic, vpeljava ePosveta in sodelovanje z zdravstvenimi zavodi na primarnem nivoju. 
ePOSVET 
 

2600 E POSVET ABDOMINALNA KIRURGIJA 
2604 E POSVET DIABETOLOGIJA 
2613 E POSVET KARDIOLOGIJA IN VASKULARNA MEDICINA 
2602 E POSVET NA PODROČJU ANESTEZIOLOGIJE 
2605 E POSVET NA PODROČJU ENDOKRINOLOGIJE 
2606 E POSVET NA PODROČJU FIZIKALNE IN REHABILITACIJSKE MEDICINE (FIZIATRIJE) 
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2607 E POSVET NA PODROČJU GASTROENTEROLOGIJE 
2608 E POSVET NA PODROČJU GINEKOLOGIJE IN PORODNIŠTVA 
2609 E POSVET NA PODROČJU HEMATOLOGIJE 
2610 E POSVET NA PODROČJU INFEKTOLOGIJE 
2617 E POSVET NA PODROČJU NEFROLOGIJE 
2619 E POSVET NA PODROČJU NEVROLOGIJE 
2621 E POSVET NA PODROČJU OFTALMOLOGIJE 
2622 E POSVET NA PODROČJU ORTOPEDIJE 
2623 E POSVET NA PODROČJU OTORINOLARINGOLOGIJE 
2627 E POSVET NA PODROČJU PEDIATRIJE 
2638 E POSVET NA PODROČJU RADIOLOGIJE 
2631 E POSVET NA PODROČJU REVMATOLOGIJE 
2611 E POSVET NA PODROČJU SPLOŠNE INTERNE MEDICINE 
2632 E POSVET NA PODROČJU SPLOŠNE KIRURGIJE 
2629 E POSVET PNEVMOLOGIJA 

 
Ker smo zgornje ePosvete povezali s centralnim sistem konec leta 2019, zaenkrat nimamo v načrtu 
nobenega novega. V kolikor bo potreba še za kakšen ePosvet, ga bomo tekom leta povezali. 
 
Odgovornost za realizacijo zastavljenih ciljev morata prevzeti direktor in strokovni direktor. Strateška 
usmeritev SB Murska Sobota je skrajšanje čakalnih seznamov za vse tiste storitve, kjer ima bolnišnica 
kadrovske in tehnične možnosti izvedbe, bodisi z delom z notranjim prestrukturiranjem programa 
bodisi s prihodom mladih specializantov ali pa s trajnim prestrukturiranjem po dogovoru z ZZZS. V 
letu 2020 bomo čakalno dobo z ukrepi znotraj zavoda, povezovanji z drugimi zavodi in sodelovanjem 
z ZZZS in MZ zagotovili za vse storitve, kjer je zagotovljeno plačilo po realizaciji. V kolikor bomo 
ugotovili, da nas pri doseganju tega cilja omejuje zgolj določeni pogodbeni obseg storitev, bomo 
pobudo za povečanje programa čim prej naslovili na MZ in ZZZS, da bosta lahko predlog za 
povečanje tudi preučila. 
 
 

8. NAČRT IZVAJANJA SLUŽBE NMP 
 
Murskosoboški UC je bil dograjen v prvi polovici leta 2015, ko se je zaključila gradnja prizidka in 
obnova že obstoječega dela bolnišnice.  V UC se je preselila dežurna služba murskosoboškega ZD s 
prehospitalno enoto,  internistična in kirurška nujna pomoč, na novo pa smo oblikovali triažiranje 
pacientov in delovanje opazovalnice.  Danes urgentni center zaposluje 61 sodelavcev od tega 5 
zdravnikov (2 zdravnika pripravnika, 3 specializanti urgentne medicine), 46 diplomiranih in srednjih 
sester in 10 administratork.  Poleg tega pa opravljajo delo urgence še 3 specialisti, ki se vključujejo 
iz oddelkov kirurgije in internistike.  
Z Aneksom št. 1 k SD 2017 (sprejet 21.12.2017) se je spremenil model financiranja urgentnih centrov 
in sicer od 1.10.2017 naprej. Po tem modelu se financirajo UC, ki imajo v svoji sestavi naslednje 
enote: triaža, enota za hitre preglede (Zdravstveni dom Murska Sobota), enota za bolezni, enota za 
poškodbe in opazovalnica. Uvedena sta bila nova standarda za financiranje enote za bolezni 
(dosedanja internistična urgentna ambulanta) ter enote za poškodbe (dosedanja kirurška urgentna 
ambulanta). Nov model je vplival na letne plane dosedanjih urgentnih ambulant. Tako se je enoti za 
bolezni  plan iz 83.233 točk znižal na 67.533 točk in enoti za poškodbe iz dosedanjih  160.751 točk 
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na 102.425 točk. Pri triaži se je do sedaj priznani tim povečal iz 0,75 na 1,00 tim, medtem ko je ostalo 
število priznanih postelj v opazovalnici nespremenjeno, to je 7 postelj.  
 
 
Tabela 19: Program dela UC 

 PLAN REAL. INDEKS RAZLIKA 

 2020 2019 PLAN/REAL 
PLAN-
REAL 

Enota za poškodbe     
Točke  102.425 137.941,6 74,25 35.516 
Primeri - evidenčno   20.945     
      
Enota za bolezni     
Točke  67.533 76.581,2 88,18 9.048 
Primeri - evidenčno   12.739     
          
SKUPAJ  UC         
Točke  169.957 214.522,8 79,22 44.565 
Primeri - evidenčno   33.684     
        
OPAZOVALNICA     
Primeri - pavšal   5.765     
        
TRIAŽA - splošna     
Točke - pavšal   21.297,78     

 
 
 
Tabela 20: Število obravnav po posameznih letih 

Enota 2016 2017 2018 2019 
Indeks 

2019/2016 
INP 11.285 11.213 12.241 13.414 118,9 
KNP 19.019 19.575 20.661 22.286 117,2 
SPL 12.251 14.915 15.164 14.422 117,7 
OPA 2.233 2.986 4.189 7.918 354,6 
SKUPAJ 44.788 48.689 52.255 58.040 129,6 

 
 
Iz tabele je razvidno, da je UC opravil v enoti za poškodbe za 34,7 odstotkov večji program kot je bil 
načrtovan. Vrednostno preseganje  enote za poškodbe znaša 124.109 evrov. Program v enoti za 
bolezni smo presegli za 13,4 odstotka oz. za 283.412 evrov. Skupaj tako znaša preseganje obeh enot  
407.521 evrov. V opazovalnici smo zdravili v letu 2019  5.765 pacientov in v letu 2018 3.801. Število 
pacientov v opazovalnici je bilo večje za 1.964 oz. za kar 52 odstotkov. Tudi točke v triaži smo 
povečali iz 19.590,48 v letu 2018 na 21.297,78 v letu 2019 oz. za 9 odstotkov. Skupno preseganje 
opravljenega dela v urgentnem centru je ocenjeno na 670 tisoč evrov. Omenjeni sistem financiranja 
UC iz leta 2017, ki zmanjšuje naši bolnišnici število točk je popolnoma nerealen, saj se iz leta v leto 
število obravnav in pacientov povečuje. Iz tabele obravnav po posameznih letih izhaja, da smo v  
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zadnjih treh letih povečali število obravnav za 13.252 oz. za 30 odstotkov. Kadrovsko stanje na 
urgentnem centru je zaskrbljujoče, saj obstoječa ekipa žal ne more opraviti iz leta v leto večjega 
obsega dela, ki pa žal ni plačan. Bolnišnica si ne more privoščiti večjega števila zaposlenih na UC, 
ker bi s tem še povečali samo izgubo. Rešitev je v tem, da je vso  opravljeno delo v UC tudi 
plačano. V kolikor se ne bo spremenil model financiranja bo tudi v letu 2020 realizacija 
programa večja kakor tudi  izguba na prihodku.  
 
 
 

9. FINANČNI NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV 
 
9.1. FINANČNI NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV 
 
Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2020 je 
izdelan na podlagi realizacije leta 2019, upoštevajoč znane makroekonomske projekcije za leto 2020 
ter usmeritve, ki jih je za pripravo finančnega načrta posredovalo Ministrstvo za zdravje in ocene 
gibanja prihodkov in odhodkov v letu 2020. 
 
Obrazec 2: Načrt prihodkov in odhodkov 2020 se nahaja v prilogi dokumenta 
 
Tabela 21: Kazalniki gospodarnosti 

ELEMENTI REAL. 2018 REAL. 2019 PLAN 2020 
Ind. plan 2020/ 

REAL.2019 

PRIHODKI 54.017.519 58.783.922     63.426.500 107,90 

ODHODKI 55.014.762 58.979.501 63.426.500 107,54 
POSLOVNI IZID -997.243 -195.579 0  
GOSPODARNOST 98,19 98,19 1   

 
 
V zgornji tabeli prikazujemo kazalnike gospodarnosti, ki so izračunani za plan 2020, realizacijo 2019 
in realizacijo 2018.  
 
Celotna gospodarnost: (Prihodki / Odhodki) – Načelu celotne gospodarnosti je zadoščeno, kadar 
znaša vrednost kazalnika 1 ali več kot 1. Planirani celotni prihodki so enaki  planiranim celotnim 
odhodkom, zato je vrednost kazalnika celotne gospodarnosti 1.  
 
Osnova za plan prihodkov s strani ZZZS za leto 2020 je finančni načrt ZZZS-ja za izračun cen 
zdravstvenih storitev za leto 2020 po pogodbi ter izhodišča za pripravo finančnih načrtov za leto 
2020, ki nam ga je posredovalo pristojno ministrstvo.  
 
Skupno maso plač vseh zaposlenih smo načrtovali v skladu planom kadrov za leto 2020. Regres za 
letni dopust smo upoštevali v skladu s sprejetim Zakonom o uravnoteženju javnih financ, Zakonom 
o delavnih razmerjih in prejetimi izhodišči za planiranje s strani Ministrstva za zdravje.  
 
Pri načrtovanju odhodkov iz naslova prispevkov za socialno varnost smo upoštevali obstoječe 
prispevne stopnje.  
 
Pri ugotavljanju ocenjenih prihodkov in odhodkov je upoštevano načelo nastanka poslovnega 
dogodka, to je fakturirane realizacije. Plan prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov je izdelan 
v skladu z računovodskimi standardi in zajema celotno poslovanje bolnišnice. 
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OBRAZLOŽITEV NAČRTOVANIH FINANČNIH KATEGORIJ – pojasnila k finančnemu načrtu 
– določenih uporabnikov za leto 2020 

 
V spodnji tabeli je prikazan plan prihodkov in odhodkov za leto 2020, realizacija za leti 2019 in 2018 
ter primerjava plana 2020 glede na leto 2019 in primerjava realizacije 2019 z realizacijo 2018. V 
tabeli prikazujemo tudi strukturni indeks plana prihodkov in odhodkov za leta 2019 in 2020. 
 
Tabela 22: Načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov v letu 2020 

 
 
Graf 1: Prihodki in odhodki po letih 

 
 

Naziv podskupine kontov 2018 2019
PLAN 
2020

Ind. 
19/18

Ind. 
Plan 
20/19

Str.ind. 
2019

Str.ind. 
Plan 2020

A) PRIHODKI OD POSLOVANJ 53.797.089 58.098.918 63.202.500 108,00 108,78 98,83 99,65
B) FINANČNI PRIHODKI 15.001 9.384 10.000 62,56 106,56 0,02 0,02
C)DRUGI PRIHODKI 187.597 661.941 200.000 352,85 30,21 1,13 0,32
Č) PREVREDNOTEVALNI POS  17.832 13.679 14.000 76,71 102,34 0,02 0,02
D) CELOTNI PRIHODKI 54.017.519 58.783.922 63.426.500 108,82 107,90 100,00 100,00

STROŠKI BLAGA, MATERIALA  20.197.982 21.155.847 20.418.500 104,74 96,51 35,87 32,19
Stroški materiala 14.708.239 15.256.969 14.949.000 103,73 97,98 25,87 23,57
Stroški storitev 5.489.743 5.898.877 5.469.500 107,45 92,72 10,00 8,62
F) STROŠKI DELA 32.077.361 34.215.747 39.133.000 106,67 114,37 58,01 61,70
Plače in nadomestila plač 24.847.287 26.528.881 30.717.000 106,77 115,79 44,98 48,43

Prispevki za socialno varnost d 4.010.469 4.299.984 4.925.000 107,22 114,54 7,29 7,76
Drugi stroški dela 3.219.605 3.386.882 3.491.000 105,20 103,07 5,74 5,50
G) AMORTIZACIJA 2.093.836 3.017.228 3.300.000 144,10 109,37 5,12 5,20
J) OSTALI DRUGI STROŠKI 393.392 296.542 280.000 75,38 94,42 0,50 0,44
K) FINANČNI ODHODKI 127.003 144.426 146.000 113,72 101,09 0,24 0,23
L) DRUGI ODHODKI 8.900 28.457 28.000 319,74 98,39 0,05 0,04

M) PREVREDNOTOVALNI POS  116.289 121.254 121.000 104,27 99,79 0,21 0,19
N) CELOTNI ODHODKI 55.014.762 58.979.501 63.426.500 107,21 107,54 100 100
O) PRESEŽEK PRIHODKOV -997.243 -195.579 0

0
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9.1.1. Načrtovani prihodki 
 
V letu 2020 načrtujemo 63.426.500 EUR prihodkov od poslovanja, kar je za  odstotka 7,9 odstotka 
več  kot je znašala dosežena realizacija v letu 2019. Prihodki od poslovanja so načrtovani na osnovi 
pogodbe z ZZZS-jem in načrtovanih programov v letu 2020, drugih prihodkov od opravljanja 
zdravstvene dejavnosti ter prodaje na trgu. V strukturi celotnega prihodka za leto 2020 planiramo 
99,65 % prihodkov iz poslovanja. 
 
Tabela 23: Prihodki po vrstah in strukturi 

 
 
V tabeli prikazujemo podrobneje posamezne vrste prihodkov, primerjavo med njimi in njihovo 
strukturo.  
 
Na podlagi sprejetega splošnega dogovora za leto 2020 smo  načrtovali prihodke iz obveznega in 
prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja.  
 
Prihodki iz OZZ so planirani na podlagi:  

- pogodbe o opravljanju zdravstvenih storitev z Zavodom za zdravstveno zavarovanje;  
- spremembe pri višini planov v določenih dejavnostih,  
- določene operacije so v letu 2020 plačane po realizaciji (operacija hrbtenice in ortopedska 

operacija rame),  
- druge spremembe v izhodiščih. 

 
Prihodke iz naslova prostovoljnega zavarovanja v letu 2020 načrtujemo  v višini 6.600.000 EUR in 
so planirani nižje za 4,06 % glede na leto 2019.  
 
 
Prihodke iz naslova refundacij specializantov in pripravnikov zdravnikov, pripravnikov prav tako 
načrtujemo višje kot v predhodnem letu in bodo znašali v letu 2020 2.730.000 EUR (Indeks 101,06). 
 
Zakonom o interventnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije COVID-19 (Uradni list 
RS, št. 80/20), v 76. členu določa plačilo izvajalcem zdravstvene dejavnosti  zaradi izpada opravljanja 
dejavnosti, na način, da se iz proračuna Republike Slovenije izvede povračilo sredstev v višini 80% 
razlike med polno vrednostjo mesečnega dogovorjenega pogodbenega programa za leto 2019 (brez 
ločeno zaračunljivega materiala) in realizirano vrednostjo programa v letu 2020, ki so jo izvajalci 
sporočili ZZZS v cenah za tekoče leto. Ta razlika je tudi upoštevana v okviru prihodkov od obveznega 
in prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja.  
 

Vrsta zdravstvenega materiala 2018 PLAN 2020 2019
Ind. 19/ 

18
Ind. FN 
20/19

Str. ind. 
19

Str. 
ind. 18

Str. 
ind. 

Plan 20
1 Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2 + 3 +   53.797.089 63.202.500 58.098.918 108,00 108,78 98,83 99,59 99,65
2 Prihodki iz obveznega zavarovanja 39.966.560 43.940.000 42.527.848 106,41 103,32 72,35 73,99 69,28
0 Prihodki po pogodbi z ZZZS za gotova zdravila 2.227.850 2.150.000 2.175.313 97,64 98,84 3,70 4,12 3,39
0 Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekund   2.574.826 2.730.000 2.602.154 101,06 104,91 4,43 4,77 4,30
3 Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja 5.819.863 6.600.000 6.879.443 118,21 95,94 11,70 10,77 10,41
4 Prihodki od doplačil do polne cene zdravstvenih s            1.965.696 2.378.000 2.486.330 126,49 95,64 4,23 3,64 3,75
5 Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 1.242.295 5.404.500 1.427.829 114,93 378,51 2,43 2,30 8,52
6 Finančni prihodki 15.001 10.000 9.384 62,56 106,56 0,02 0,03 0,02
7 Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi pri    205.429 214.000 675.620 328,88 31,67 1,15 0,38 0,40
8 PRIHODKI (1 + 6 + 7) 54.017.519 63.426.500 58.783.922 108,82 107,90 100,00 100,00 117,42
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V letu 2020 planiramo prihodke iz naslova prodaje storitev na trgu ter ostale prihodke iz poslovanja, 
v katerih so zajeti tudi prihodki iz naslova pranja perila za zunanje uporabnike storitev.  
 
V okviru prihodkov od prodaje blaga in storitev so planirani tudi prihodki iz naslova izplačila 
dodatkov iz 71. člena  Zakona o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 (dodatki za 
nevarnost in posebne obremenitve in dodatka iz naslova dodatka za delo v rizičnih razmerah (po 
Kolektivni pogodbi). Vrednost izplačanih dodatkov znaša skupaj 3.243.345 EUR. 
V okviru prihodkov od poslovanja smo planirali tudi povrnitev stroškov materiala in drugih stroškov 
v okviru epidemije s strani ZZZS v vrednosti nekaj več kot 348.000 EUR.  
 
Načrtovani finančni prihodki bodo znašali 10.000 EUR in predstavljajo le mali delež vseh prihodkov.  
 
Druge prihodke načrtujemo v višini 200.000 EUR. Načrtujemo jih v malo višjem obsegu, kot so bili 
realizirani v letu 2019. Druge prihodke sestavljajo  prihodki od nenamenskih donacij, odškodnin, 
vračil stroškov izobraževanja, prihodki iz prejšnjih let ter drugi prihodki.  
Prevrednotovalne poslovne prihodke v letu 2020 načrtujemo v višji vrednosti, kot so bili doseženi v 
letu 2019 in sicer v višini 14.000 EUR.  Predstavljajo izterjane odpisane terjatve iz prejšnjih let ter 
druge prevrednotovalne poslovne prihodke.  
 
9.1.2. Načrtovani odhodki 
 
Odhodke sestavljajo stroški materiala, storitev, amortizacije, dela, drugi stroški, finančni in izredni 
odhodki. Pri načrtovanju stroškov in odhodkov smo izhajali iz prej omenjenih izhodišč za pripravo 
finančnih načrtov javnih zdravstvenih zavodov, iz ustvarjenih stroškov in odhodkov v preteklem letu, 
upoštevajoč predvideno rast cen v letu 2020, predvideno povišanje rasti plač ter predvidenih 
rezultatov uvedenih aktivnosti za obvladovanje stroškov in odhodkov.  
 
Celotni načrtovani odhodki leta 2020 znašajo 63.426.500 EUR in so višji od doseženih v letu 2019 
za 7,54 %. 
 
Graf 2: Predvidena struktura odhodkov v letu 2020 
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Stroški blaga, materiala in storitev so načrtovani v višini 20.418.500 EUR in predstavljajo v strukturi 
32 % vseh odhodkov. V strukturi odhodkov se njihov delež znižuje.  
 
Stroški materiala in storitev so podrobno prikazani v Obrazcu 2 - Plan prihodkov in odhodkov 2020. 
Pri stroških materiala planiramo nižjo raven stroškov glede na realizacijo v letu 2019. Med stroški 
materiala predstavljajo največji delež stroški zdravil, medicinskih pripomočkov, ostalega 
zdravstvenega materiala ter krvi 84 %. 
V planu stroškov materiala planiramo stroške zdravil in zdravstvenega materiala nižje od realiziranih 
v letu 2019 za 1,86 odstotka.  
 
Tabela 24: Zdravila in zdravstveni material 

 
 
Pri stroških nezdravstvenega materiala predvidevamo nižje stroške porabe vode kot v letu 2019. V 
letu 2019 planiramo nižje stroške pisarniškega materiala z optimizacijo števila tiskalnikov in 
optimizacijo tiskanja dokumentov. Stroške energentov načrtujemo na malenkost višji ravni kot v 
preteklem letu. 
 
Tabela 25: Nezdravstveni material 

 

 

Vrsta zdravstvenega materiala 2018 PLAN 2020 2019
Ind. 19/ 

18
Ind. FN 
20/19

Str. ind. 
19

Str. 
ind. 18

Str. 
ind. 

Plan 20

14

Gotova zdravila z dovoljenjem za promet ter 
zdravila s posebnim dovoljenjem za vnos ali 
uvoz, ki nimajo dovoljenja za promet po 
lastniških imenih (zajeta v bazi DBZ-IVZ) 2.953.347 2.950.000 2.997.611 101,50 98,41 19,65 20,08 19,73

15
Gotova zdravila po ATC na 5 nivoju iz seznama 
BOL ii/b-5 SD 2010 2.084.834 2.180.000 2.222.886 106,62 98,07 14,57 14,17 14,58

16 Kri (brez krvnih derivatov) 0,00
17 Lekarniško izdelani pripravki (razen tisti, ki so zaje   32.783 80.000 37.374 114,01 214,05 0,24 0,22 0,54
18 Farmacevtske surovine ter stična ovojnina 17.278 24.000 21.776 126,04 110,21 0,14 0,12 0,16
19 Sterilne raztopine in sterilni geli 517.136 490.000 497.521 96,21 98,49 3,26 3,52 3,28

ZDRAVILA 5.605.378 5.724.000 5.777.169 103,06 99,08 37,87 38,11 38,29
21 Razkužila 144.971 150.000 161.141 111,15 93,09 1,06 0,99 1,00
22 Obvezilni in sanitetni material 505.155 480.000 512.965 101,55 93,57 3,36 3,43 3,21
23 Dializni material 810.723 840.000 856.420 105,64 98,08 5,61 5,51 5,62
24 Radioizotopi 0 0 0 0,00 0,00 0,00
25 Plini 61.416 64.000 69.309 112,85 92,34 0,45 0,42 0,43
26 RTG material 171.365 194.000 118.502 69,15 163,71 0,78 1,17 1,30
27 Šivalni material 387.285 380.000 398.991 103,02 95,24 2,62 2,63 2,54
28 Implantati in osteosintetski materiali 1.101.893 980.000 1.023.756 92,91 95,73 6,71 7,49 6,56
29 Medicinski potrošni material 2.128.627 2.290.000 2.386.582 112,12 95,95 15,64 14,47 15,32
30 Zobozdravstveni material 0 0 0 0,00 0,00 0,00

MEDICINSKI PRIPOMOČKI 5.311.434 5.378.000 5.527.666 104,07 97,29 36,23 36,11 35,98
32 Laboratorijski testi in reagenti 1.146.936 1.130.000 1.127.612 98,32 100,21 7,39 7,80 7,56
33 Laboratorijski material 151.512 164.000 164.051 108,28 99,97 1,08 1,03 1,10
34 Drugi zdravstveni material 269.598 220.000 258.447 95,86 85,12 1,69 1,83 1,47

OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL 1.568.046 1.514.000 1.550.109 98,86 97,67 10,16 10,66 10,13
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAV. MATER12.484.857 12.616.000 12.854.944 102,96 98,14 84,26 84,88 84,39

Vrsta nezdravstvenega materiala 2018 PLAN 2020 2019
Ind. 19/ 

18
Ind. FN 
20/19

Str. ind. 
19

Str. 
ind. 18

Str. 
ind. 

Plan 20
36 Stroški porabljene energije (elektrika, kuriva, pog. 840.786 950.000 940.439 111,85 101,02 6,16 5,72 6,35
37 Voda 59.568 60.000 61.669 103,53 97,29 0,40 0,40 0,40
38 Živila 492.496 480.000 509.009 103,35 94,30 3,34 3,35 3,21
39 Pisarniški material 193.849 173.000 225.672 116,42 76,66 1,48 1,32 1,16
40 Ostali nezdravstveni material 636.684 670.000 665.237 104,48 100,72 4,36 4,33 4,48

SKUPAJ NEZDRAVSTVENI MATERIAL 2.223.382 2.333.000 2.402.026 108,03 97,13 15,74 15,12 15,61
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Stroške storitev planiramo nižje od realizacije 2019 za 7,28%. 
 
Med stroški storitev predstavljajo najvišji delež stroški laboratorijskih storitev zunanjih izvajalcev, ki 
bodo znašali v letu 2020 2.100.000 EUR oz. 38,4 % vseh storitev bolnišnice. V okviru stroškov 
laboratorijskih storitev prikazujemo tiste, ki jih bolnišnica naroča pri zunanjih izvajalcih (Nacionalni 
laboratorij za zdravje, okolje in hrano, UKC Maribor, UKC Ljubljana, Onkološki inštitut, Zavod za 
transfuzijsko medicino, itd.). V letu 2020 načrtujemo nižje stroške laboratorijskih storitev  v 
primerjavi z letom 2019 za  3,99 %. 
 
Pri stroških storitev zunanjih izvajalcev preko s.p. in d.o.o. predvidevamo v letu 2020 skoraj enako 
raven kot v letu 2019 in nižjo raven stroškov storitev preko podjemnih pogodb. 
 
Stroški tekočega in investicijskega vzdrževanja predstavljajo 63,19 % vseh nezdravstvenih storitev 
in 26,51 % vseh stroškov storitev. Zaradi vedno večjih zahtev po popravilih in vzdrževanju 
medicinske opreme, zaradi njihove starosti in zahtev proizvajalcev načrtujemo tovrstne stroške na 
višji ravni, kot so bili doseženi v letu 2019. 
Podrobnejšo razdelitev izvajanja tekočega in investicijskega vzdrževanja predstavljamo v poglavju 
plan vzdrževalnih del. 
 
Stroške strokovnih izobraževanj, šolnin, dodatnih usposabljanj planiramo v letu 2020 za 140.000 
EUR, kar je za 42,6 % manj glede na leto 2019.  
 
Tabela 26: Stroški storitev 

 
 
V letu 2020 načrtujemo za 39.133.000 eur stroškov dela, kar pomeni 14,4 odstotka višje stroške dela 
glede na dosežene v letu 2019.  
V kolikor v stroških dela ne bi upoštevali izplačila dodatkov zaradi interventnih ukrepih za zajezitev 
epidemije COVID-19 bi znašali stroški dela 35.889.655 eur in bi bili višji od predhodnega leta za 
4,9 %. 
V strukturi celotnih odhodkov znašajo stroški dela 61,7% 
 
Pričakovana struktura stroškov dela je sledeča:  

- stroške plač zaposlenih in nadomestil plač ocenjujemo v znesku 30.717.000 EUR. Le-ti  bodo 
v letu 2020 glede na leto 2019 višji za 15,8 %; 

- prispevke za socialno varnost delodajalcev načrtujemo v znesku 4.925.000 EUR in bodo za 
14,5 %  višji od realiziranih v letu 2019; 

Vrsta storitve 2018 PLAN 2020 2019
Ind. 19/ 

18
Ind. FN 
20/19

Str. ind. 
19

Str. 
ind. 18

Str. 
ind. 

Plan 20
43 Laboratorijske storitve 2.201.608 2.100.000 2.187.201 99,35 96,01 37,08 40,10 38,39

44
Stroški podjemnih pogodb za izvajanje zdrav. 
storitev 540.685 850.000 871.537 161,19 97,53 14,77 9,85 15,54

45
Stroški zunanjih izvajalcev zdr. storitev preko 
s.p. in d.o.o. 42.593 45.000 43.427 101,96 103,62 0,74 0,78 0,82

46 Ostale zdravstvene storitve 152.562 180.000 201.567 132,12 89,30 3,42 2,78 3,29
Zdravstvene storitve 2.937.448 3.175.000 3.303.731 112,47 96,10 56,01 53,51 58,05

48 Storitve vzdrževanja 1.455.643 1.450.000 1.419.238 97,50 102,17 24,06 26,52 26,51

49
Strokovno izobr. delavcev, specializacije in 
strokovno izpop. 226.906 140.000 243.718 107,41 57,44 4,13 4,13 2,56

50 Ostale nezdravstvene storitve 869.745 704.500 932.191 107,18 75,57 15,80 15,84 12,88
Nezdravstvene storitve 2.552.294 2.294.500 2.595.147 101,68 88,42 43,99 46,49 41,95
SKUPAJ STROŠKI STORITEV 5.489.743 5.469.500 5.898.878 107,45 92,72 100,00 100,00 100,00
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- druge stroške dela načrtujemo v višini 3.491.000 EUR. Načrtujemo jih višje za 3,07 % glede 
na realizacijo leta 2019. Med ostale stroške dela spadajo stroški prehrane med delom, stroški 
prevoza na delo in iz dela, regres za letni dopust, jubilejne nagrade, odpravnine in 
solidarnostne pomoči. Stroški prehrane in prevoza so planirani v okviru smernic 
makroekonomskih okvirov razvoja Slovenije.  

 
Stroški dodatnega kolektivnega pokojninskega zavarovanje bodo znašali v letu 2020 461.000 EUR 
oz. bodo višji za 4,7 % v primerjavi z letom 2019. 
 
V letu 2020 izpolnjuje pogoje za napredovanje predvidoma 119 sodelavcev, ki bodo povprečno 
napredovali za 1,5 plačna razreda. Pravico do izplačila višje plače pridobijo s 1. 12. 2020.  
 
Načrtujemo izplačila jubilejnih nagrad 23 delavcem za 10 let, 34 delavcem za 20 let, 23 delavcem za 
30 let delovne dobe in 21 delavcem za 40 let delovne dobe. Prav tako načrtujemo izplačila 
solidarnostnih pomoči za dolgotrajne bolniške odsotnosti na enaki ravni kot leta 2019.  
 
Cena povračila stroškov za prehrano delavcev znaša v prvi polovici letu 2020 3,94 eur, v drugi 
polovici leta pa 4,10 in je višje od leta 2019. 
 
Višina regresa za javne uslužbence v letu 2020 znaša 940,58 eur. Naknadno je bil v Uradnem listu 
RS, št. 97/20 objavljen Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarske dejavnosti v Republiki 
Sloveniji, s katerim je bilo določeno, da pripada javnim uslužbencem, ki na dan izplačila regresa za 
letni dopust prejemajo osnovno plačo, ki je nižja enaka 20. plačnemu razredu, izplačilo regresa v 
višini 1.050 eur.  
V planu stroškov dela so zajeti tudi stroški dela specializantov, pripravnikov, sekundarijev ter javnih 
del, za katera dobimo stroške tudi povrnjene s strani ZZZS-ja in občin. Zajeti so v okviru prihodkov. 
Prihodki iz tovrstnih refundacij so predvideni v višini 2.840.000 EUR.  
 
Podrobnejši prikaz stroškov dela je prikazan v spodnji tabeli. 
 
Tabela 27: Podrobnejši prikaz stroškov dela 

 

Naziv podskupine kontov 2018 2019
PLAN 
2020

Ind. 
19/18

Ind. 
Plan 
20/19

Str.ind. 
2019

Str.ind. 
Plan 2020

Bruto plače redno delo 21.674.177 23.321.069 27.300.000 107,60 117,06 68,16 69,76
Dežurstva, nadure 2.409.021 2.399.586 2.650.000 99,61 110,44 7,01 6,77
Stalna pripravljenost 158.095 148.731 119.000 94,08 80,01 0,43 0,30
Boleznine, nesreče pri delu 509.324 552.954 578.000 108,57 104,53 1,62 1,48
Sekundarij, javna dela 96.670 106.541 70.000 110,21 65,70 0,31 0,18
Prispevki 4.010.469 4.299.984 4.925.000 107,22 114,54 12,57 12,59
Dodatno pokojninsko zavarova 420.724 440.311 461.000 104,66 104,70 1,29 1,18
Prevoz na delo in iz dela 805.256 800.957 760.000 99,47 94,89 2,34 1,94
Malice 886.405 930.893 953.000 105,02 102,37 2,72 2,44
Regres za letni dopust 934.343 1.008.112 1.087.000 107,90 107,83 2,95 2,78
Socialne pomoči,nagra-de, dru 172.878 206.610 230.000 119,51 111,32 0,60 0,59
STROŠKI DELA SKUPAJ 32.077.361 34.215.747 39.133.000 106,67 114,37 100,00 100,00
dodatki po 71. členu in po 
kol. pogodbi 0 0 3.243.345
Stroški dela brez dodatkov 32.077.361 34.215.747 35.889.655 104,89
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Razloge za višje stroške dela pojasnjujemo v nadaljevanju. 
 
 
Dogovor o plačah in drugih stroškov dela v javnem sektorju določa uvrstitev v plačne razrede 
na naslednji način: 

- delovna mesta, ki so bila v letu 2017 pred odpravo anomalij uvrščena do vključno 26. plačnega 
razreda, se uvrstijo za 1 plačni razred višje;  

- delovna mesta, ki so bila v letu 2017 pred odpravo anomalij uvrščena nad 26. plačnim 
razredom do vključno tarifnega razreda VII/1 in tarifnega razreda VII/2, se uvrstijo za 2 plačna 
razreda višje;  

- delovna mesta, ki so uvrščena nad 26. plačnim razredom v VIII. in IX. tarifnem razredu, se 
uvrstijo za 3 plačne razrede višje.  
 

Javni uslužbenci so s tem dogovorom pridobili pravico do izplačila višje plače postopoma in 
sicer: 

- s 1. januarjem 2019 prvi plačni razred povišanja,  
- s 1. novembrom 2019 drugi plačni razred povišanja in  
- s 1. septembrom 2020 tretji plačni razred povišanja in ostali plačni razredi povišanj.  

 
 
Dvig plačnih razredov, ki je bil izveden s 01.11.2019 učinkuje v povišanih stroških dela v letu 2020 
v celotnem letu, medtem ko je bil v letu 2019 učinek viden v dveh mesecih.  
Prav tako se je s 01.09.2019 dvignila višina dodatkov za delo v manj ugodnem delovnem času, ki ima 
prav tako učinek v celotnem letu 2020. Povišali so se naslednji dodatki: dodatek za delo ponoči znaša 
40 % (+33,33 %), dodatke za delo v nedeljo 90 % (+ 20 %) in dodatek za delo na dan, ki je z zakonom 
določen kot dela prost dan, 120 % (+33,33 %).  
 
V letu 2019 smo s 01.10.2019 prav tako prenesli službo varovanja pod okrilje bolnišnice in s tem 
zaposlili 6 dodatnih zaposlenih, stroški teh zaposlenih so v letošnjem letu planirani v celotnem letu, 
medtem ko so lani bili zaposleni samo tri mesece.  
 
Prav tako smo proti koncu lanskega leta postopoma s pridobitvijo dodatnega programa v razvojni 
ambulanti zaposlovali ustrezen kader.  
 
V letu 2020 smo izplačali dodatek za delo po Zakonu o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije 
in po Kolektivni pogodbi. Skupna vrednost teh dodatkov je znašala skupaj 3.243.345,13 eur.  
 
Stroški amortizacije so izkazani v višini obračunane amortizacije neopredmetenih in opredmetenih 
osnovnih sredstev in drobnega inventarja. Izkazujejo se med opredmetenimi osnovnimi sredstvi, 
zmanjšanimi za amortizacijo opredmetenih osnovnih sredstev in drobnega inventarja, prejetega iz 
donacij in iz sredstev prejetih v upravljanje.  
Amortizacijo bomo obračunavali po stopnjah rednega odpisa upoštevajoč Pravilnik o načinu in 
stopnjah odpisa neopredmetenih dolgoročnih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.  
 
V skladu s predračunom amortizacije za leto 2020 in načrtovanimi nabavami opredmetenih in 
neopredmetenih osnovnih sredstev načrtujemo amortizacijo v višini 3.300.000 EUR. 
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Sama obračunana amortizacija osnovnih sredstev bo višja, tako da bo en del amortizacije izkazan v 
breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje in drugi del v breme sredstev prejetih donacij za 
osnovna sredstva. Tako znaša končni odhodek amortizacije v izkazu prihodkov in odhodkov 
določenih uporabnikov 3.300.000 evrov. 
 
Drugi stroški zajemajo stroške nadomestila za uporabo stavbnega zemljišča, članarine združenjem in 
zbornicam ter administrativne in sodne takse. Ti stroški znašali 280.000 eur. 
 
Finančne odhodke v letu 2020 načrtujemo v višini 146.000 EUR, kar je več od doseženih v letu 2019. 
V letu 2020 ne načrtujemo najema dolgoročnega kredita za financiranje nabav osnovnih sredstev.  
 
Prav tako imamo še 3 dolgoročne kredite in sicer: za Urgentni center, za odplačilo magnetne 
resonance (bo odplačan v novembru 2020) in za energetsko sanacijo bolnišnice. Načrtujemo najem 
kratkoročnega kredita za tekoče poslovanje pri zakladnici Ministrstva za finance.  
 
 
9.1.3. Načrtovan poslovni izid 
 
 
Načrtovani prihodki in odhodki v letu 2020 so planirani na enaki ravni. 
 
 
9.2. NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH 
DEJAVNOSTI 
 
Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebini enak izkazu 
prihodkov in odhodkov, le da so v njem prihodki in odhodki, ki se nanašajo na leto 2020, razdeljeni 
na prihodke in odhodke iz naslova opravljanja javne službe oz. na prihodke in odhodke iz naslova 
prodaje blaga in storitev na trgu. 
 
Poslovni izid dosežen pri izvajanju javne službe bo v letu 2020 imel negativni poslovni izid, medtem 
ko bomo imeli poslovni izid iz tržne dejavnosti v višini 88.240 EUR. Poslovni izid obeh dejavnosti 
izkazuje uravnotežen poslovni izid. 
 

Tabela 28: Plan prihodkov in odhodkov javne službe in trga 

  LETO 2018 LETO 2019 PLAN 2020 

  JAVNA SL. TRG   JAVNA SL. TRG   JAVNA SL. TRG   

PRIHODKI 52.687.637 1.329.882 54.017.519 57.685.388 1.098.534 58.783.922 62.323.500 1.103.000 63.426.500 

ODHODKI 53.686.966 1.327.796 55.014.762 57.985.403 994.098 58.979.501 62.411.740 1.014.760 63.426.500 

  -999.329 2.086 -997.243 -300.015 104.436 -195.579 -88.240 88.240 0 
 
 
Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne službe in tržne dejavnosti smo upoštevali Navodila 
Ministrstva za zdravje (Št. dokumenta 024-17/2016/33 z dne 03.02.2020) 
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Prihodki in odhodki tržne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih tržnih dejavnosti 
(storitev): 

- opravljanje zdravstvenih storitev za druge javne zdravstvene zavode in koncesionarje izven 
dogovorjenega obsega dela s pogodbo na podlagi splošnega dogovora (laboratorijske storitve, 
druge tovrstne storitve), 

- prihodki od opravljenih storitev za nezavarovane osebe in zdravstvenih storitev, ki niso 
pravica OZZ (tudi za tujce), 

- storitve pranja perila za zunanje naročnike,  
- storitve prodaje jedi in pijač v jedilnici bolnišnice, 
- storitve izobraževalne dejavnosti,   
- ter druge storitve, ustvarjene na trgu. 

 
 
Preostali poslovni prihodki se nanašajo na javno službo. 
  
Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne službe in tržno dejavnost je bilo izvedeno v skladu s 
Pravilnikom o knjiženju in razporejanju prihodkov in stroškov po vrstah dejavnosti (javna služba – 
tržna dejavnost), kjer so upoštevana sodila.  
 
9.3. NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NAČELU DENARNEGA TOKA 
 
Izkaz prihodkov in odhodkov po načelu denarnega toka služi spremljanju gibanja javnofinančnih 
prihodkov in odhodkov in je izkaz, ki ga določeni uporabniki sestavljajo na osnovi medletnih 
evidenčnih knjiženj zaradi zagotavljanja primerljivosti podatkov, potrebnih za spremljanje gibanja 
javnih financ.  
 
Podatki za izpolnitev tega izkaza se zagotavljajo v poslovnih knjigah na evidenčnih kontih prihodkov 
v okviru skupin 71,72,73,74 ter odhodkov v okviru skupin 40,41,42. 
Prihodki in odhodki izkaza prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov v tem izkazu niso 
neposredno primerljivi, saj veljajo pri prikazovanju prihodkov in odhodkov različna pravila (načelo 
nastanka poslovnega dogodka oz. načelo denarnega toka).  
Prihodki in odhodki so tudi v tem prikazu sestavljeni iz prihodkov in odhodkov za izvajanje javne 
službe ter prihodkov in odhodkov od prodaje blaga in storitev na trgu. 
 
 

10. PLAN KADROV 
 
 
10.1. ZAPOSLENOST 
 
Pri spremljanju izvajanja kadrovskega načrta bo bolnišnica upoštevala metodologijo iz Uredbe o 
načinu priprave kadrovskih načrtov posrednih uporabnikov proračuna in metodologiji spremljanja 
njihovega izvajanja za leti 2020 in 2021 (Uradni list RS, št. 3/20). 
 
Kot je prikazano v I. delu »Obrazca 3« v prilogi, je načrtovano, da bo na dan 31. 12. 2020 znašalo 
skupno število vseh zaposlenih 1.161 delavcev, kar je 29 več zaposlenih od stanja na dan 31. 12. 
2019. V tem številu je upoštevano 52 nadomeščanj dalj časa odsotnih delavcev od 96 odsotnih zaradi 
porodniške in dalj časa trajajoče bolniške odsotnosti, 11 zaposlenih v okviru javnih del kot ukrepa 
aktivne politike zaposlovanja, 10 pripravnikov in zdravnikov sekundarijev ter 48 zdravnikov 
specializantov. 

http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2020-01-0091
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V skladu s pripravljenim kadrovskim načrtom za leto 2020 bo glede na načrtovano število zaposlenih 
iz II. dela »Obrazca 3« skupno število zaposlenih na dan 01.01.2021 po virih financiranja 1.100,60 
javnih uslužbencev (II. del »Obrazca 3« v prilogi). Dovoljeno število po uredbi je 1.043,81 zaposlenih 
in tako načrtovano število zaposlenih presega dovoljeno število zaposlenih. Predvideno povečanje 
števila zaposlenih pojasnjujemo v nadaljevanju. 
 
Za leto 2020 so predvidene zaposlitve v primeru nadomestitve zaposlenih, ki jim v letu 2020 preneha 
delovno razmerje in druge zaposlitve, ki so nujne za izvajanje programa zdravstvenih storitev in 
nemoten proces dela v bolnišnici. Navedene nove zaposlitve so upoštevane v načrtovanem stanju 
zaposlenih na dan 31. 12. 2020, kakor je le-to razvidno iz prvega dela tabele »Obrazec 3«. Med 
dodatnimi zaposlitvami zdravnikov specialistov so predvidene zaposlitve specialista urologije in dveh 
zdravnikov specialistov otorinolaringologije (ORL), kjer je to nujno potrebno zaradi pomanjkanja 
specialistov in odhoda specializantov. V stanju zaposlenih so upoštevani tudi predvideni odhodi, med 
katerimi je v letu 2020 predvideno 20 upokojitev. Povečanje načrtovanega števila vseh zaposlenih v 
primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2019 je predvsem odraz predvidenega večjega števila kadra 
zaradi: 1. novele ZZDej-K, ki je uzakonila nove kompetence in poklicne aktivnosti v zdravstveni negi 
(navedeno je zahtevalo spremembo razmerja med številom diplomiranih medicinskih sester in 
srednjih medicinskih sester, dodatno pa so nekatera delovišča zaradi strokovnih zahtev potrebovala 
dodatne diplomirane medicinske sestre), 2. epidemije virusa COVID-19 (ta je narekovala posebne 
negovalne time, ločene od rednega negovalnega kadra), 3. dejavnosti invazivne srčne diagnostike oz. 
t.i. koronografij, ki se v bolnišnici uspešno izvajajo od julija 2019. Tako je predvideno, da bo 
zdravstvena nega zaradi zagotovitve ustreznih standardov potrebovala zaposlitev še 9 oseb v 
negovalnem kadru (6 diplomiranih in 3 srednje medicinske sestre). Bolnišnica je v letu 2019, 
ocenjujemo da zaradi navedenih zakonskih sprememb v organizaciji kompetenc zdravstvene nege (v 
številnih zavodih so se oblikovala nova delovna mesta z manjšimi obremenitvami, enoizmenskim 
delom), zabeležila 9 odhodov dolgoletnega negovalnega kadra, ki ga je uspela nadomestiti šele v letu 
2020. Glede na navedeno je prikazano povečanje št. kadra predvsem rezultat nezmožnosti 
nadomestitve ustreznega kadra že v letu 2019. Med ostalimi zaposlitvami bolnišnica nadaljuje z 
vključevanjem zdravnikov sekundarijev in specializantov, z vključevanjem številnih pripravnikov 
zdravstvene nege in nekaterih drugih pripravnikov, ki se financirajo iz drugih virov. 
 
Delo v bolnišnici poteka v različnih oblikah glede na potrebe delovnega procesa in razpoložljivih 
kadrovskih virov. Po različnih organizacijskih enotah organizirano kot delo dopoldan, izmensko in 
nočno delo, neprekinjeno zdravstveno varstvo pa se lahko zagotavlja tudi z nadurnim delom, 
dežurstvom in stalno pripravljenostjo. 
 
Obremenjenost kadra na področju zdravstvene nege se ugotavlja s sistemi kategorizacij, ki so bili 
razviti za objektivno prikazovanje delovne obremenitve izvajalcev zdravstvene nege (oz. ocena 
zahtevnosti bolnišnične zdravstvene nege).  
 
 
10.2. OSTALE OBLIKE DELA 
 
 
Javna dela 
 
V letu 2020 so načrtovane zaposlitve v programih javnih del kot posebnega ukrepa aktivnega politike 
zaposlovanja. V programih javnih del se lahko izvaja tista opravila, ki pomenijo dopolnjevanje in 
podporo izvajalcu javnih del pri izvajanju njegove registrirane ali s predpisom oziroma z aktom o 
ustanovitvi določene dejavnosti, za katere ima tudi vse z zakonom predpisane listine o izpolnjevanju 
pogojev za njihovo opravljanje. S programi javnih del se neposredno izboljšuje kakovost in dostop 
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do storitev izvajalca, ki so namenjene večjemu krogu uporabnikov ter prispevajo k splošni koristi 
širše skupnosti. 
 
Za leto 2020 je bolnišnica kandidirala na javnem razpisu programov javnih del in sicer na področju 
socialnega varstva. V bolnišnici se bodo javna dela izvajala po programu družabništvo in spremljanje. 
Skupno načrtujemo vključitev 11 udeležencev javnih del, ki izpolnjujejo pogoj IV. in V. ravni 
izobrazbe. 
 
 
Pogodbeno opravljanje zdravstvenih storitev 
 
Izvedbo programa zdravstvenih storitev in zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva bo 
bolnišnica v letu 2020 zagotavljala tudi z opravljanjem storitev po podjemnih pogodbah in ostalih 
pogodbah civilnega prava. Pogodbe se sklepajo za izvedbo zdravstvenih storitev iz rednega programa, 
za storitve iz posebnega državnega programa SVIT oz. za opravljanje storitev iz naslova tržne 
dejavnosti oz. samoplačniških storitev.  
 
Predvideno je opravljanje storitev po podjemnih pogodbah oz. pogodbah civilnega prava v enaki 
višini in okvirno istim številom kadra kot v letu 2019. 
 
Strošek pogodbenega dela in ostalih posebnih oblik dela je razviden in računovodskega dela 
finančnega načrta. 
 
 
 
10.3. DEJAVNOSTI ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM 
 
 
Splošna bolnišnica Murska Sobota nima oddanih nobenih dejavnosti zunanjim izvajalcem. 
 
 
 
10.4. IZOBRAŽEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNIŠTVA 
 
 
Izobraževanje zaposlenih bo v letu 2020 potekalo v skladu s planom izobraževanja za leto 2020. Pri 
tem se bodo zaposleni izobraževali in usposabljali na strokovnih srečanjih v Sloveniji in tujini, 
strokovna izobraževanja pa bodo organizirana tudi v okviru bolnišnice kot interna strokovna 
izobraževanja. Za izobraževanja je v letu 2020 namenjenih 140.000 EUR. Donacije za izobraževanje 
planiramo v višini 40.000 EUR in jih planiramo v enaki višini kot so bile dosežene v letu 2019.  
 
Za leto 2020 se načrtuje opravljanje refundiranega pripravništva za naslednje poklice: 
- zdravnik, 
- zdravstveni tehnik, 
- fizioterapevt, 
- analitik v laboratorijski biomedicini, 
- inženir laboratorijske biomedicine, 
- radiološki inženir, 
- farmacevtski tehnik, 
- dietetik, 
- psiholog. 
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Zdravniki specializanti ter zdravniki pripravniki oz. sekundariji bodo pripravništvo oz. sekundariat 
opravljali na podlagi odločbe Zdravniške zbornice Slovenije. Usposabljanje bodo opravljali v skladu 
s programom Zdravniške zbornice Slovenije. Zaposlitev ostalih pripravnikov se predvideva glede na 
možnosti po posameznih organizacijskih enotah, kjer bodo opravljali pripravništvo v skladu s 
programom pripravništva za posamezni poklic. 
 
 

11. PLAN INVESTICIJ IN VZDRŽEVALNIH DEL V LETU 2020 
 
 
V prvotnem finančnem načrtu je bilo za leto 2020 predvideno: 

• načrt investicijskih vlaganj v višini 4.358.475 EUR,  
• načrt investicijsko vzdrževalnih del v višini 1.450.000 EUR. 

 
 

11.1. PLAN INVESTICIJ 
 
V letu 2020 predvidevamo nabavo: 

• programske opreme v višini 277.968 eur, 
• vlaganja v zgradbe v višini 141.664 eur, 
• nabava medicinske opreme v vrednosti 3.194.122 eur 
• nabava nemedicinske opreme v vrednosti 744.722 eur. 

 
 
V letu 2020 načrtujemo začetna dela, ki jih bo izvajalo Ministrstvo za zdravje v okviru investicije  
obnovo dializnega oddelka.  
 
Med večje nabave opreme v letu 2020 uvrščamo:  

- ginekološka operacijska miza v višini 143.635 eur, 
- ultrazvočni aparat za potrebe ginekološko porodnega oddelka v višini 176.721 eur,  
- introaortna črpalka za potrebe internega oddelka v višini 60.000 eur,  
- ultrazvok vivid za potrebe internega oddelka v višini 263.900 eur, 
- multimodularni diagnostični aparat v višini 184.050 eur.  

 
V planu investicij je predvideno financiranje opreme s strani Ministrstva za zdravje v višini 1,4 mio 
eur za potrebe obvladovanja epidemije COVID-19. 
 
Obrazec 4: Načrt investicijskih vlaganj 2020 je naveden v prilogi. 
 
V nadaljevanju prikazujemo načrtovano nabavo osnovnih sredstev po oddelkih. 
 
Tabela 29: Seznam opreme po oddelkih 
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V nadaljevanju prikazujem investicije po vrstah in virih. 
 
Tabela 30: Investicije po vrstah 

  VRSTE INVESTICIJ 2018 FN 2020 2019 
Real. 19 / 
Real. 18 

Real. 19 
/ FN 20 

I. NEOPREDMETENA 
SREDSTVA 

187.901 277.968 124.812 66,42 44,90 

II. NEPREMIČNINE 58.990 141.664 791.165 1.341,18 558,48 
III. OPREMA (A + B) 1.852.085 3.938.843 2.512.227 135,64 63,78 
A Medicinska oprema  1.091.598 3.194.121 2.156.453 197,55 67,51 
B Nemedicinska oprema  760.487 744.722 355.774 46,78 47,77 
IV. INVESTICIJE SKUPAJ  2.098.976 4.358.475 3.428.204 163,33 78,66 

 
Tabela 31: Investicije po virih 

  
VIRI FINANCIRANJA 

2018 FN 2020 2019 Real. 19 / 
Real. 18 

Real. 19 
/ FN 20 

I. NEOPREDMETENA 
SREDSTVA 

187.901 277.968 124.812 66,42 44,90 

1 Amortizacija 187.901 277.968 119.416 63,55 42,96 
3 Sredstva ustanovitelja 0 0 0 0,00 0,00 
6 Donacije 0 0 5.396 0,00 0,00 
II. NEPREMIČNINE 58.990 141.664 791.165 1.341,18 558,48 
1 Amortizacija 58.990 141.664 253.872 0,00 0,00 
3 Sredstva ustanovitelja 0   537.293 0,00 0,00 
5 Posojila 0   0 0,00 0,00 
III. NABAVA OPREME  1.852.085 3.938.843 2.512.227 135,64 63,78 
A Medicinska oprema 1.091.599 3.194.121 2.156.453 197,55 67,51 
1 Amortizacija 763.050 1.610.748 812.833 106,52 50,46 
3 Sredstva ustanovitelja 476 1.359.791 1.164.936 0,00 85,67 
5 Posojila 0   0 0,00 0,00 
6 Donacije 328.073 223.582 178.684 54,46 79,92 
8 Drugo 0 0 0 0,00 0,00 
B Nemedicinska oprema 760.486 744.722 355.774 46,78 47,77 
1 Amortizacija 759.995 697.335 355.257 46,74 50,95 
3 Sredstva ustanovitelja 0 47.387 0 0,00 0,00 
6 Donacije 491 0 516 105,17 0,00 
8 Drugo 0 0 0 0,00 0,00 
IV. VIRI FINANCIRANJA  

SKUPAJ 
2.098.976 4.358.475 3.428.204 163,33 78,66 

1 Amortizacija 1.769.936 2.727.715 1.541.378 87,09 56,51 
3 Sredstva ustanovitelja 476 1.407.178 1.702.229 0,00 120,97 
5 Posojila 0 0 0 0,00 0,00 
6 Donacije 328.564 223.582 184.596 56,18 82,56 
8 Drugo 0 0 0 0,00 0,00 
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11.2. PLAN VZDRŽEVALNIH DEL 
 
Obrazec 5 – Načrt vzdrževalnih del se nahaja v prilogi dokumenta 
 
V letu 2020 načrtujemo tekoča in investicijsko vzdrževalna dela v višini 1.450.000 EUR.  
 

Tabela 32: Plan tekočega in investicijskega vzdrževanja 2020 

 
 
Iz gornje tabele je razviden podroben plan tekočega in investicijskega vzdrževanja.  
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11.3. PLAN ZADOLŽEVANJA 
 
 
V letu 2020 ne predvidevamo najem dolgoročnega kredita. 
Mesečno najemamo kratkoročni kredit v vrednosti 700.000 EUR za financiranje tekoče likvidnosti, 
ki ga mesečno tudi odplačujemo. Dinamiko najemanja kredita pri zakladnici želimo ohraniti enako 
kot je bila v letu 2019. 
Trenutno imamo najete tri dolgoročne kredite.  
V letu 2020 bomo odplačali dolgoročni kredit za nakup magnetne resonance.  
 
 
 
 
Datum: 20.07.2020 
 
 
Pripravil:                   Direktor: 
Marjan Maček          Bojan Korošec, dr. med., spec. int. 

 
 
Priloge: 

1. Obrazec 2 – Načrt  prihodkov in odhodkov – I. del. 
2. Obrazec 2 – Načrt  prihodkov in odhodkov – II. del trg. 
3. Obrazec 4 – Načrt investicijskih vlaganj 
4. Obrazec 7 – Načrt IT 
5. Obrazec 5 – Načrt vzdrževalnih del 
6. Delovni program 
7. Ajpes obrazci 
8. Obrazec 3 – Spremljanje kadrov 
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PRILOGA – ČAKALNE DOBE 
V spodnji tabeli je prikaz storitev. Podane so storitve za SAD, diagnostične storitve in terapevtske 
storitve. Primerjava števila čakalnih dob in števila čakajočih pacientov za leto 2019 v primerjavi z 
letom prej. 
Abdominalni kirurški pregled - prvi  (VZS - 
1006P) 
 
    

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 20 47 55 32 251 278 11 4 27 
dec. 2019 40 70 170 145 467 368 124 142 0 

          
Alergološki pregled - prvi (VZS - 1056P)     

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 20 45 64 0 8 8 0 1 0 
dec. 2019 7 32 61 0 8 2 0 0 1 

          
Alergološki pregled otroka - prvi (VZS 1062P)    

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 5 55 65 0 37 29 0 29 3 
dec. 2019 9 70 80 3 46 40 1 47 9 

          
Algološki pregled - prvi (VZS 1009P)     

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 25 185 260 2 42 15 1 31 7 
dec. 2019 36 170 295 8 39 12 7 36 8 

          
Diabetološki pregled - prvi (VZS 1053P)     

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 7 17 28 0 13 4 0 0 0 
dec. 2019 7 15 24 6 26 26 0 0 0 

          

          
Endokrinološki pregled - prvi (VZS - 1055P)    

LETO  
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 62 426 550 24 55 29 5 20 7 
dec. 2019 56 390 512 33 52 30 22 13 8 

Fiziatrično rehabilitacijska obravnava - prvi VZS 2315P)   
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LETO  
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 17 103 136 0 106 52 0 11 1 
dec. 2019 20 155 180 39 307 45 36 216 4 

          
Gastroenterološki pregled - prvi (VZS - 1014P)    

LETO  
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 50 241 238 38 256 93 22 40 12 
dec. 2019 122 486 517 68 178 58 45 100 31 

          
Gastroenterološki pregled otroka - prvi  (VZS - 1059P)   

LETO  
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 10 25 35 0 14 7 0 0 0 
dec. 2019 9 70 80 1 21 15 1 0 0 

          
Hematološki pregled - prvi (VZS - 1015P)     

LETO  
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 40 375 441 14 149 48 10 54 19 
dec. 2019 15 32 61 12 90 58 1 0 0 

          
Kardiološki pregled - prvi (VZS - 1018P)    

LETO  
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 40 550 920 39 445 248 22 25 52 
dec. 2019 100 670 1150 73 394 238 42 100 95 

          
Kirurški splošni pregled - prvi (VZS - 1046P)    

LETO  
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 5 53 125 1 16 23 1 0 0 
dec. 2019 40 70 170 10 47 43 7 7 0 

          
Nefrološki pregled - prvi (1024P)      

LETO  
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 30 120 180 8 118 31 6 83 1 
dec. 2019 29 153 275 3 101 41 0 61 12 

Nefrološki pregled otroka - prvi (VZS - 1061P)    
LETO  ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
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ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 10 20 25 0 3 10 0 0 0 
dec. 2019 8 15 24 0 5 8 0 0 0 

          

Nevrološki pregled - prvi (1026P)      

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 20 250 290 8 359 106 6 84 17 
dec. 2019 119 394 545 73 328 142 54 113 28 

          
Okulistični pregled (razen pregled vida za očala in kontaktnih leč) - prvi 
(VZS - 1028P) 

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 30 46 52 12 105 142 11 5 7 
dec. 2019 20 70 90 70 315 113 24 34 6 

          
Okulistični pregled otroka v subspecialističnih ambulantah - prvi (VZS 
2553P) 

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 10 35 45 25 63 49 3 2 0 
dec. 2019 10 15 22 16 57 59 6 0 4 

          
Okulistični pregled pri diabetični retinopatiji (VZS 2361P)  

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 14 55 76 1 24 96 1 0 1 
dec. 2019 35 63 86 2 55 181 1 5 4 

          
Ortopedski pregled - prvi (VZS - 1033P)     

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 40 179 218 43 832 394 35 485 165 
dec. 2019 45 150 170 154 1046 348 113 666 134 

          
Otorinolaringološki pregled - prvi (VZS - 1035P)    

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 26 97 154 12 307 185 2 121 46 
dec. 2019 24 122 167 40 186 90 0 0 0 

Pregled dojk in nadaljnja obravnava - prvi (VZS - 1003P)   
LETO ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
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ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 39 74 16 17 0 0 4 2 1 
dec. 2019 4 10 12 21 40 33 7 0 3 

          
Pregled ščitnice - prvi (VZS - 2408P)     

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 50 340 418 13 83 60 2 38 18 
dec. 2019 65 394 514 32 104 76 26 22 14 

          
Pulmološki pregled - prvi (VZS 1039P)     

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 35 200 350 11 72 44 6 10 2 
dec. 2019 32 398 457 9 59 31 1 18 4 

          
Pulmološki pregled otroka - prvi (VZS - 1058P)    

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 5 50 70 0 15 12 0 9 1 
dec. 2019 9 70 80 1 21 15 0 0 0 

          
Razvojna ambulanta - prvi pregled (VZS - 2016P)    

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 74 108 26 17 0 0 6 45 0 
dec. 2019 34 70 85 9 97 31 8 42 0 

          
Revmatološki pregled - prvi (VZS - 1045P)     

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 30 251 260 11 184 114 6 9 11 
dec. 2019 30 122 275 12 90 58 0 11 16 

          
Travmatološki pregled - prvi (VZS - 1049P)     

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 6 16 22 6 47 33 0 0 0 
dec. 2019 7 16 20 68 117 28 19 2 0 

Urološki pregled - prvi (VZS - 1050P)    

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 30 114 131 3 197 112 1 88 7 
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dec. 2019 30 170 260 54 335 146 8 292 10 

          
Urološki pregled otroka- prvi (VZS - 2338P)    

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 15 60 120 0 9 45 0 1 0 
dec. 2019 30 170 260 1 30 44 0 27 15 

          
Žilno kirurški pregled - prvi (VZS - 1996P)     

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 30 149 255 8 189 145 7 150 97 
dec. 2019 30 120 300 25 218 202 8 177 150 

DIAGNOSTIČNE STORITVE 
Celoten UZ ven spodnjih okončin (VZS - 1989)    

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 20 108 205 8 157 117 0 11 14 
dec. 2019 13 120 170 8 82 97 2 29 5 

       
   

Cikloergometrija obremenitveno testiranje (VZS 1512)   

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 50 156 227 1 62 79 1 29 9 
dec. 2019 90 245 306 34 113 84 28 85 27 

       
   

CT abdomna (več VZS)    

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 20 50 70 28 84 26 23 1 0 
dec. 2019 20 60 90 36 58 45 34 1 1 

 
CT glave in vratu (več VZS)    

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 20 61 70 18 59 28 18 0 0 
dec. 2019 20 60 90 13 83 46 13 0 0 

 
CT prsnega koša (več VZS)    

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 20 50 65 21 63 8 17 0 0 
dec. 2019 20 70 110 20 45 16 18 1 0 
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CT skelata (več VZS)    

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 

ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 20 59 63 5 42 16 5 0 0 
dec. 2019 20 70 110 9 47 37 8 0 0 

 
         

CTA (angiografije) (več VZS)    

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 

ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 20 58 61 17 39 36 16 0 0 
dec. 2019 20 55 77 22 75 21 22 20 0 

 
Ezofagogastroduodenoskopija (EGDS) (VZS - 1325)   

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 20 240 350 12 107 200 5 7 4 
dec. 2019 122 336 367 34 101 163 12 15 11 

       
   

Holter srca (VZS - 1511)       

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 70 156 195 1 145 73 0 128 84 
dec. 2019 66 190 220 102 339 210 40 157 32 

       
   

Kolonoskopija (razen v okviru SVITa) (VZS - 
1597)    

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 75 590 700 5 232 592 4 25 1 
dec. 2019 105 822 944 54 292 628 37 58 31 

  

 
 
 
 
  

    

   
Mamografija (vklj. Odčit. Slike, izključuje preventivno presejanje) 
(VZS 2017) 

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH – PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 20 40 45 0 2 0 0 0 0 
dec. 2019 27 44 48 1 23 35 0 0 0 
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Monitoring beleženje krvnega tlaka (VZS – 1508)    

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH – PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 50 80 100 1 27 12 1 1 0 
dec. 2019 84 130 150 11 74 29 9 50 1 

       
   

MR glave in vratu (več VZS)    

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH – PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 12 20 25 12 48 26 6 0 0 
dec. 2019 20 25 30 44 133 71 38 0 0 

 
          

MR skeleta (več VZS)    

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH – PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 17 30 35 16 140 64 7 0 0 
dec. 2019 20 25 30 64 386 167 38 0 0 

        
   

MRA (angiografije) (več VZS – 1815, 1805)    

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH – PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 11 21 33 2 7 2 0 1 0 
dec. 2019 20 22 31 2 13 19 1 0 0 

 
 
           

Usmerjen UZ ven zgornjih ali spodnjih okončin 
(VZS 1988)    

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH – PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 12 100 150 0 24 27 0 11 13 
dec. 2019 13 120 170 0 7 9 0 4 3 

   
 
 
  

    

   
 
UZ abdomna (VZS 1963) 

   
   

MESEC 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 9 50 65 26 201 189 25 13 6 
dec. 2019 12 32 61 38 154 152 15 8 0 
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UZ perifernih arterij spodnjih okončin (VZS 
1987) 

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 10 90 106 3 44 59 3 9 19 
dec. 2019 10 35 57 3 27 11 3 0 0 

 
         

UZ srca (VZS 2510)    

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 30 100 150 1 17 35 1 9 1 
dec. 2019 90 300 370 35 207 126 25 91 25 

       
   

UZ skrotuma (VZS 2271)    

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 10 38 65 0 5 17 0 3 0 
dec. 2019 7 25 53 0 17 25 1 1 0 

 
         

UZ vratnih žil (VZS 1941)  
   

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 11 81 110 9 184 248 6 15 23 
dec. 2019 10 60 90 5 62 120 1 32 1 

       
   

UZ vratu (VZS 1931)   
   

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 10 72 80 3 16 23 2 2 5 
dec. 2019 10 60 90 4 41 31 0 1 7 

 

 
 
  

 
 
         

TERAPEVTSKE STORITVE 
Akupunktura (VZS - 1529)       

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI 

ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 
DOPUSTNO ČAKALNO 

DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 19 280 350 0 51 78 0 27 44 
dec. 2019 33 335 380 4 72 86 0 24 43 

          
Artroskopija kolena (diagnostična in terapevtska) (VZS - 2006)  
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LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI 

ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 
DOPUSTNO ČAKALNO 

DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 10 52 115 0 8 31 0 2 11 
dec. 2019 14 60 100 3 24 77 1 1 0 

          
Artroskopija rame (diagnostična in terapevtska) (VZS - 2004)  

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI 

ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 
DOPUSTNO ČAKALNO 

DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 50 157 170 1 9 54 1 5 21 
dec. 2019 57 106 166 3 4 68 1 0 18 

          
Druge operacije na arterijah (VZS - 1308)     

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI 

ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 
DOPUSTNO ČAKALNO 

DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 15 51 54 0 1 0 0 0 0 
dec. 2019 17 38 79 0 0 8 0 0 0 

          
Druge operacije nosu v lokalni anesteziji (VZS - 2168)   

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI 

ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 
DOPUSTNO ČAKALNO 

DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 40 50 65 0 1 15 0 0 0 
dec. 2019 18 28 59 0 5 31 0 0 0 

          
Endoproteza kolena (VZS - 1626)    

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI 

ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 
DOPUSTNO ČAKALNO 

DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 56 271 405 0 48 285 1 2 17 
dec. 2019 61 307 454 1 48 233 0 0 2 

           
 
Endoproteza kolka delna (PEP)/totalna (TEP) (VZS-
1624)    

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI 

ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 
DOPUSTNO ČAKALNO 

DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 50 233 361 0 59 72 0 14 17 
dec. 2019 50 342 365 4 51 144 0 0 0 

 
 
Endoproteza rame delna (PEP)/totalna (TEP) (VZS - 1625)  
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LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI 

ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 
DOPUSTNO ČAKALNO 

DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 100 820 975 0 4 25 0 0 0 
dec. 2019 100 883 1029 0 4 27 0 0 0 

          
Fizioterapevtska obravnava (VZS - 2574)     

LETO ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI 
ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO 
DOBO 

  ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 21 145 239 6 104 52 0 82 36 
dec. 2019 48 275 314 40 323 121 249 89 38 

          
Odstranitev osteosintetskega materiala (OSM ex) (VZS - 1423)  

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI 

ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 
DOPUSTNO ČAKALNO 

DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 40 77 85 0 0 20 0 0 0 
dec. 2019 40 50 64 0 2 13 0 0 0 

          
Operacija discus hernie (VZS 1611)      

LETO ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI 
ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO 
DOBO 

  ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 30 34 40 0 4 1 0 0 0 
dec. 2019 20 27 35 0 1 1 0 0 0 

          
Operacija hrbtenice - dekompresija (VZS - 2108)    

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI 

ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 
DOPUSTNO ČAKALNO 

DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 90 229 375 0 9 51 0 0 0 
dec. 2019 80 550 760 0 18 76 0 0 0 

 
           

Operacija hrbtenice - spondilodeza (VZS - 2109)    

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI 

ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 
DOPUSTNO ČAKALNO 

DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 90 229 375 0 6 17 0 0 2 
dec. 2019 80 550 760 0 8 30 0 0 2 

          
Operacija karpalnega kanala (VZS - 1149)     

LETO ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI 
ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO 
DOBO 
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ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 30 70 75 0 23 46 0 8 41 
dec. 2019 27 42 56 2 14 35 0 0 0 

          
Operacija kile (VZS -1342)       

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI 

ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 
DOPUSTNO ČAKALNO 

DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 20 94 105 0 0 85 1 3 0 
dec. 2019 13 40 90 6 15 49 1 0 0 

 
Operacija krčnih žil (VZS - 1311)    

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI 

ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 
DOPUSTNO ČAKALNO 

DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 30 154 205 0 1 62 0 0 8 
dec. 2019 30 120 260 0 4 155 0 2 46 

          
Operacija nožnega palca (hallux) (VZS - 1607)    

LETO ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI 
ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO 
DOBO 

  ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 60 295 321 0 10 78 0 0 0 
dec. 2019 67 324 462 0 7 97 0 0 0 

          
Operacija sive mrene (katarakte) (VZS - 1195)    

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI 

ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 
DOPUSTNO ČAKALNO 

DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 30 60 70 8 56 308 8 27 38 
dec. 2019 63 73 80 9 60 337 1 41 84 

          
 
 
 
 
Operacija žolčnih kamnov (VZS - 1327)     

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI 

ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 
DOPUSTNO ČAKALNO 

DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 20 95 107 0 0 52 0 0 6 
dec. 2019 15 35 60 1 5 44 1 0 4 

          
Posegi na mandljih in žrelnici pri otrocih v spl. anesteziji (VZS - 2173) 

LETO ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI 
ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 

DOPUSTNO ČAKALNO 
DOBO 
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ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 20 35 65 0 10 24 0 0 4 
dec. 2019 18 28 59 0 19 56 0 0 4 

          
Posegi na mandljih in žrelnici pri odraslihv spl. anesteziji (VZS -2172) 

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI 

ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 
DOPUSTNO ČAKALNO 

DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 25 85 140 0 1 8 0 0 0 
dec. 2019 18 28 59 1 2 8 0 0 0 

          
Sklerozacija krčnih žil (VZS 1310)      

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI 

ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 
DOPUSTNO ČAKALNO 

DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 30 140 280 0 2 3 0 0 0 
dec. 2019 30 120 260 0 4 78 0 1 10 

          
Specialna fizioterapevtska obravnava - Limfna drenaža (VZS - 2575) 

LETO 
ČAKALNA DOBA V DNEVIH ŠTEVILO ČAKAJOČIH - PRVI 

ŠTEVILO ČAKAJOČIH NAD 
DOPUSTNO ČAKALNO 

DOBO 
ZELO 

HITRO HITRO REDNO ZELO 
HITRO HITRO REDNO ZELO 

HITRO HITRO REDNO 

dec. 2018 30 290 300 0 2 0 0 2 0 
dec. 2019 33 309 336 7 11 9 7 10 8 
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