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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2019 VSEBUJE
a) SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2019 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih
poro¢il za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11 in
86/16):
1. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2019
2. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po nacelu denarnega
toka za leto 2019
3. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
za leto 2019
b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1: Delovni program 2019
— Obrazec 2:Naért prihodkov in odhodkov 2019
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2019
— Obrazec 4: Naért investicijskih vlaganj 2019
— Obrazec 5: Naért investicijsko vzdrzevalnih del 2019
— Obrazec 6: Naért terciarne dejavnosti 2019

— Obrazec 7: Nacrt IT 2019

— Priloga— AJPES bilanéni izkazi



II. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2019

Poslovanje bolniSnice v letu 2018 je bilo negativno. S strani placnika Zavoda za zdravstveno
zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju ZZZS) smo uspeli doseci visje cene zdravstvenih storitev, ki
pa kljub temu niso pokrile visjih stroskov dela, ki so jih dogovorili sindikati z vlado. Cene
zdravstvenih storitev so bile visji v primerjavi z letom 2017 za 5 odstotkov. Kljub dvigu cen za
akutno bolni$ni¢no obravnavo, ki predstavlja 61 odstotkov realizacije bolniSnice, so cene za
tovrstne storitve Se vedno 15 odstotkov niZje kot leta 2009. Bolnisnica se je v letu 2018 ukvarjala s
sanacijskimi ukrepi, ki jih je sprejela sanacijska uprava bolniSnice na podlagi prve alineje tretjega
odstavka 14. Clena in drugega odstavka 11. ¢lena Zakona o interventnih ukrepih za zagotovitev
finan¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija.
Bolnisnica s sanacijskimi ukrepi zeli uravnoteziti poslovanje po posameznih letih, tako da bi
prihodki z izvajanjem osnovne dejavnosti in prihodki iz trzne dejavnosti zadostovali za pokrivanje
vseh odhodkov. Velik porast stroskov dela zaradi sistemskih sprememb v letu 2017 (povecanje iz
naslova napredovanj, aneks k posebnemu tarifnemu delu za zdravnike, aneks h kolektivni pogodbi
za dejavnost zdravstva in socialnega varstva za zaposlene v zdravstveni negi, odprava pla¢nih
anomalij skupine J) nismo v celoti nadomestili z dvigom cen zdravstvenih storitev v viSini 5
odstotkov. Rezultati sanacije so bili v letu 2018 nacrtovani v visini 345.400 evrov, doseZeni so bili
v viSini 383.267 evrov oz. za 11 odstotkov so bili presezeni. V letu 2019 se bomo s prenovo
sanacijskega programa ukvarjali skozi vse leto. Bolni$nicam v sanaciji je namre¢ sanacijski odbor
posredoval izhodis¢a §t. 900-3/2018/388 z dne 25. 1. 2019 za pripravo sprememb sanacijskega
programa, vkljuéno s Protokolom o izvajanju sanacije (v nadaljnjem besedilu: Protokol). Nekatere
sanacijske ukrepe smo zaradi sprememb s strani Ministrstva za zdravje iz prihodnjih let prenesli v
leto 2019 in dodatno nacrtovali $e nove ukrepe. Poslovanje v letu 2019 bomo z dodatnimi
sanacijskimi ukrepi poskusali uravnoteziti in poslovati pozitivno.

Znacilnost poslovnega leta v 2019 bo zaznamovalo sledece:
e cene zdravstvenih storitev bodo v povpre¢ju vi§je za 5 odstotkov, cene za CT niZje za 3
odstotke in cene za MR nizje za 5 odstotkov;
e pri akutni bolni$ni¢ni obravnavi se skupni plan iz leta 2018 zviSuje za 329 primerov;
e Vv specialisticni ambulantni dejavnosti se spreminja nain planiranja in obracuna prvih
pregledov;
e sanacijski ukrepi in uravnoteZeno poslovanje.

Dne 21. 2. 2019 so bili na Vladi RS sprejeti sklepi v zvezi s spornimi vpraSanji o SploSnem
dogovoru za pogodbeno leto 2019. K pripravi pogodbe z ZZZS Se v Casu priprave tega finanénega
nacrta nismo pristopili. S Splosnim dogovorom za pogodbeno leto 2019 so opredeljena poviSanja
placnih razredov, ki so podlaga za kalkulacije cen zdravstvenih storitev, kar pomeni zviSanje cen za
cca 5 %. V letu 2019 ne bo izvedena revalorizacija cen zdravstvenih storitev v skladu s povprecno
rastjo cen Zivljenjskih potrebscin.

Z Aneksom 2 k Splosnemu dogovoru za leto 2018 smo prejeli Siritve nekaterih programov, zaradi
Cesar se program akutne bolniSni¢ne obravnave povecuje za 298 primerov:

-operacije na ozilju — arterije in vene: +22 primerov,

-operacije na ozilju — kréne zile: +30 primerov,

-operacije kile: +86 primerov,

-operacije zol¢nih kamnov: + 58 primerov

-endoproteze kolka: +86 primerov,



-endoproteze kolena: +5 primerov in

-ortopedske operacije rame: +11 primerov,

kar pomeni dodatno povecanje prospektivnega in programa akutne bolniSni¢ne obravnave za 298
primerov. Ustrezno spremembam Stevila primerov se spremeni tudi program obtezenih primerov.
Skupno povecanje obtezenih primerov za leto 2019 znasa 555,11 utezi.

V specialistiéno ambulantni dejavnosti je program dela (tocke, pregledi, ambulantne storitve po
standardiziranih cenah) pripravljen na osnovi pogodbe z ZZZS iz leta 2018 ter Splosnega dogovora
za leto 2019. S 1. 7. 2019 bomo prejeli dodatno 0,4 tima v revmatoloski ambulanti. To je tudi edina
Siritev v specialistiéni ambulantni dejavnosti za leto 2019. V letu 2019 uvaja Splosni dogovor 2019
nekatere spremembe pri planiranju in obracunu prvih pregledov. V ambulantah, pri katerih so
cakalne dobe daljSe, je doloceno minimalno Stevilo prvih pregledov na tim. Planirano Stevilo prvih
pregledov ne sme biti nizje od minimalno doloc¢enega Stevila. Vsi prvi pregledi so placani in sicer v
primerih, ko minimalno $tevilo prvih pregledov ni dosezeno, je cena za te preglede za 10 % niZja,
medtem ko so vsi pregledi nad tem planom placani po 10 % vis$ji vrednosti.

Bolni$nicam v sanaciji je sanacijski odbor posredoval izhodis¢a §t. 900-3/2018/388 z dne 25. 1.
2019 za pripravo sprememb sanacijskega programa, vklju¢no s Protokolom, ki je priloga tega
dokumenta. Opozarjamo na tretji odstavek 27. ¢lena Protokola, ki dolo¢a, da sanacijska uprava
vsako leto trajanja sanacije v okviru notranje revizije poslovanja zagotovi pregled realizacije
ukrepov iz sanacijskega programa, kar se vkljuci tudi v naért dela notranje revizije. Sanacijski
odbor je podal usmeritve, da se izvajanje sanacijskega programa na svetu zavoda spremlja
kvartalno.

Finanéne in gospodarske razmere v drzavi se kljub obetavni napovedi rasti BDP za 3,7 odstotkov v
letu 2019 za zdravstvo ne bodo izboljsale, ampak nasprotno. Cene zdravstvenih storitev so bodo
povecale za 5 odstotkov, vendar Se vedno ne pokrivajo vseh dvigov rasti stroskov dela iz preteklega
leta 1z naslova dviga pla¢ za en placni razred v mesecu januarju in enega v mesecu hovembru.
Stroski dela se bodo samo zaradi te spremembe povecali na letnem nivoju za 1,4 mio evrov, kar je
veC kot je predvideni dvig cen zdravstvenih storitev. NaSa bolniSnica je v primerjavi z drugimi
primerljivimi bolnisnicami podcenjena. Pricakujemo boljse vrednotenje zdravstvenih programov za
hospitalno dejavnost. Zahtevne in visje vrednotene zdravstvene storitve pomurskim pacientom
skozi vi§jo uteZ bo placnik nasi bolnis$nici moral placati. V letu 2019 bomo zaceli opravljati tudi
koronarografije, ki bodo dodatno povecale povpre¢no utez bolnisnice.

Likvidnostno stanje bolnisnice se je v letu 2018 nekoliko izboljSalo. Na zacetku leta so znaSale
zapadle obveznosti do dobaviteljev 4.622.339 evrov, konec leta pa 4.343.465 evrov. V kolikor
bolniSnica ne bi imela bremena nepokrite izgube iz preteklih let in letoSnje izgube, bi likvidnost
bolni$nice bila bistveno bolj$a. Bolnisnica placuje zapadle obveznosti do dobaviteljev z zamudo od
90 do 120 dni. V letu 2019 bo prioriteta vlaganje finan¢nih sredstev v novo medicinsko opremo,
dokoncanje ze zaCete adaptacije bolnisni¢ne lekarne z aseptiko, adaptacija odseka za dializo in
adaptacija kletnih prostorov na Internem oddelku za potrebe interne kardiologije.

Smo v obdobju sanacije do leta 2021, vendar s prihranki pri stroskih materiala in storitev ne bomo
poslovali uravnotezeno. Cene zdravstvenih storitev so prenizke kljub korekciji navzgor za 5
odstotkov. Naértovanje uravnotezenega poslovanja bolniSnice v letu 2019 je zelo tezka naloga.
Skupni prihodki bodo znasali 57.544.600 evrov in bodo dosezeni v enaki viSini kot skupni odhodki.



1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Osnovni podatki o Splosni bolniSnici Murska Sobota so naslednji:

e ime: Splosna bolnisnica Murska Sobota

e sedez: Ulica dr. Vrbnjaka 6, Rakican
e maticna Stevilka: 1122517

e davcna stevilka: S130946034

e Sifra uporabnika: 27.820

e Stevilka podracuna enotnega zakladniSkega racuna: 01100-6030278282

o telefon: ++ 386 (0)2 - 512 3100
o fax: ++ 386 (0)2 — 521 10 07

e spletna stran: http://www.sb-ms.si

e ustanovitelj: RS, Ministrstvo za zdravje
e datum ustanovitve: 28.12.1994

ORGANI ZAVODA:

svet zavoda,

direktor,

strokovni direktor,

strokovni svet,

strokovni svet zdravstvene nege,
drugi izvrsilni organi.

| S | UL | L | S | S |

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Bolnis$nica ima v 8. ¢lenu Statuta zavoda opredeljene naslednje dejavnosti:
4l medicinske,

4l zdravstveno nego,

4 spremljajo¢e medicinske in

4 nemedicinske dejavnosti.

l. MEDICINSKE DEJAVNOSTI:
Medicinske dejavnosti se delijo na internisti¢ne, kirurSke in ostale medicinske dejavnosti.

V okviru internisti¢nih dejavnosti so organizirane naslednje enote:
Interni oddelek z odseki in specialisticnimi ambulantami,
Pljucni oddelek s specialisticnimi ambulantami,

Infekceijski oddelek s specialisticnimi ambulantami.

Znotraj kirurskih dejavnosti so organizirane naslednje enote:
a) Kirurski oddelek z odseki in specialisticnimi ambulantami,
b) Oddelek za perioperativno medicino z odseki in specialistiénimi ambulantami,
c) Ocesni oddelek z odseki in specialisticnimi ambulantami,
d) Oddelek za bolezni uses, nosu in grla s specialisticnimi ambulantami,


http://www.sb-ms.si/

e) Oddelek za ortopedijo s specialistiécno ambulanto.

Med ostale medicinske dejavnosti spadajo:
a) Otroski oddelek z odseki in specialisti¢cnimi ambulantami,
b) Ginekolosko-porodniski oddelek z odseki, zenskim dispanzerjem in specialistiénimi
ambulantami,
¢) Oddelek za neakutno bolni$ni¢no obravnavo z odseki,
d) Pedagoska in znanstveno raziskovalna dejavnost.

1. DEJAVNOST ZDRAVSTVENE NEGE:

a) Izvajalci zdravstvene nege in spremljajo¢ih medicinskih dejavnosti,
b) Pedagoska in raziskovalna dejavnost na podro¢ju zdravstvene nege,
c) Obvladovanje bolnis$ni¢nih okuzb,

d) Socialni delavec,

1. SPREMLJAJOCE MEDICINSKE DEJAVNOSTI:

a) Oddelek za radiologijo s specialisti¢nimi ambulantami,
b) Oddelek za patologijo z odseki,

) Sluzba za fizikalno in rehabilitacijsko medicino z odseki,
d) Bolnisni¢na lekarna z odseki,

e) Oddelek za laboratorijsko diagnostiko z odseki,

g) Instrumentarska sluzba,

h) Sluzba sterilizacije.

V. NEMEDICINSKE DEJAVNOSTI S SLUZBAMI:

a) Financ¢no - ra¢unovodska sluzba,

b) Sluzba za zdravstveno ekonomiko, plan in analize,
c) Pravno - kadrovska sluzba,

d) Sluzba za informatiko,

e) Splosna sluzba,

f) Nabavna sluzba,

g) Tehnicno - vzdrZevalna sluZba,

h) SluZba za oskrbo s tekstilom,

i) Sluzba bolnisni¢ne prehrane in dieto terapije,

j) Cistilna sluzba.

Podrobnejsa notranja organizacija je dolo¢ena s Pravilnikom o notranji organizaciji in sistemizaciji
delovnih mest.

VODSTVO ZAVODA

Bojan Korosec, dr. med., spec., direktor bolni$nice (¢lan sanacijske uprave)

prim. asist. Daniel Grabar, dr. med., spec., strokovni direktor (¢lan sanacijske uprave)

Metka Lipi¢ Baliga¢, mag. zdr. nege, pomocnica direktorja za zdravstveno nego (¢lan sanacijske
uprave)

Marjan Macek, univ. dipl. ekon., pomo¢nik direktorja za poslovne zadeve



DEJAVNOSTI:

D 35.300 Oskrba s paro in vroc¢o vodo

156.210 Priloznostna priprava in dostava jedi

1 56.290 Druga oskrba z jedmi

1 56.300 Strezba pijac

P 85.320 Srednjesolsko poklicno in strokovno izobrazevanje
P 85.421 Visjesolsko izobrazevanje

P 85.422 Visokosolsko izobrazevanje

P 85.590 Drugje nerazvrsceno izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje
Q 86.100 Bolnis$ni¢na zdravstvena dejavnost

Q 86.220 Specialisticna zunajbolni$ni¢na zdravstvena dejavnost

Q 86.909 Druge zdravstvene dejavnosti

S96.010 Dejavnost pralnic in kemicnih ¢istilnic

2. ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 —
ZdZPZD in 64/17),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno preéiséeno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 —
ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 -
ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS in 64/17 — ZZDej-K),

Zakon o zdravniSki sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-
ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17 64/17 — ZZDej-K in 49/18),

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2018 z aneksi in dolocila SploSnega dogovora za leto
2019

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2018 ter 2019 z
Z77S.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega nadrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13in 55/15 —
ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617in 13/18),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99,30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razlicnih dejavnosti
(Uradni list RS, s§t. 33/11),

Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
prorac¢unov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11 in 86/16),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13,94/14in
100/15,84/16, 75/17 in 82/18),


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2002115&stevilka=5618
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200321&stevilka=825
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629
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— Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15,
75/17 in 82/18),

— Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, $t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13in 100/15),

— Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

— Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 024-17/2016/11 z dne 20. 12. 2018)

Interni akti zavoda:

Statut,

Poslovnik o delu sveta zavoda,

Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest,

Pravilnik o volitvah,

Pravilnik o upravnem poslovanju in ravnanju z dokumentarnim gradivom,
Pravilnik o trZni dejavnosti samoplacniskih zdravstvenih storitev,

Pravilnik o delovnem ¢asu in zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva,
Pravilnik o kadrovskem Stipendiranju,

Pravilnik o strokovnem usposabljanju in nagrajevanju mentorjev,

Pravilnik o blagajniSkem poslovanju,

Pravilnik o raGunovodstvu,

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti,

Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov,

Pravilnik o izobraZevanju delavcev,

Pravilnik o delovnih razmerjih,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,

Pravilnik o reSevanju stanovanjskih potreb delavcev,

Pravilnik o pritoZbenem postopku,

Pravilnik o delu prostovoljcev,

Pravilnik o povracilu stroskov prevoza na delo in z dela,

Pravilnik o ravnanju z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti,
Pravilnik za preprecevanje in obvladovanje bolni$ni¢nih okuZzb,

Pozarni red,

Pravilnik o preprecevanju in obravnavanju nadlegovanja in trpin¢enja na delovnem mestu,
Pravila za pripravo programov funkcionalnih izobraZevanj,

Pravila o disciplinski in odSkodninski odgovornosti,

Navodilo o izpolnjevanju potnih nalogov in obra¢unavanju potnih stroskov,
Navodila o ravnanju z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti,
Navodila za sistem RIS,

Protokol o podjemnem delu,

Pravilnik o notranjem revidiranju.

OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVOFINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2019

Pri sestavi finan¢nega naérta za leto 2019 smo upostevali naslednja izhodisca:

— dopis Ministrstva za zdravje — Izhodi$¢a za pripravo finanénih nacrtov za leto 2019,
— Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (ZIPRS1819)
(Uradni list RS, §t. 71/17 in 83/18),
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— Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019(Uradni list RS, §t. 3/18),

— Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

— Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

— Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, st. 108/09 — uradno
precisc¢eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US,
40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdy,
67/17 in 84/18).

— Splosni dogovor za leto 2019.

Tako kot v preteklih letih Ministrstvo za zdravje posreduje izhodis¢a za pripravo finan¢nih nacrtov
za leto 2019.

Kljuéni agregati Jesenske napovedi gospodarskih gibanj 2018 Urada za makroekonomske analize in
razvoj za leto 2019 so (rasti so izrazene v %):

e realna rast bruto domacega proizvoda 3,7%
e nominalna rast povprec¢ne bruto place na zaposlenega 4,9 %

- od tega v javnem sektorju 51%
e realna rast povprecne bruto place na zaposlenega 2,8 %

- od tega v javnem sektorju 2,9 %
e nominalna rast prispevne osnove (mase plac) 6,7 %
e letna stopnja inflacije (dect/dect-1) 2,3%
¢ inflacija (povprecje leta) 2,1%

V nadaljevanju podajamo izhodis¢a za pripravo programov dela in finanénih nacrtov za leto
2019, vkljucno s kadrovskimi nacrti.

1. Planiranje obsega in vrednosti programa dela v javnih zdravstvenih zavodih v letu

2019

Dne 21. 2. 2019 so bili na Vladi RS sprejeti sklepi v zvezi s spornimi vprasanji o SploSnem
dogovoru za pogodbeno leto 2019. S Splosnim dogovorom za pogodbeno leto 2019 so opredeljena
povisanja pla¢nih razredov, ki so podlaga za kalkulacije cen zdravstvenih storitev, kar pomeni
zvisanje cen za cca 5 %. V letu 2019 ne bo izvedena revalorizacija cen zdravstvenih storitev v
skladu s povpreéno rastjo cen zivljenjskih potrebs¢in. Za posamezne podvrste zdravstvenih
dejavnosti je v Splosnem dogovoru za pogodbeno leto 2019 dolo¢eno najmanjse planirano Stevilo
prvih pregledov. ZZZS v pogodbah z izvajalci specialistiéno zunaj bolnis$ni¢ne dejavnosti za
programe, ki se naértujejo v toCkah (razen za programe Vv dejavnosti RTG, UZ, mamografija,
urgentna ambulanta, medicina dela prometa in Sporta — preventivni pregledi Sportnikov, skupnostna
psihiatricna obravnava na domu, ter ambulantna kardioloSka rehabilitacija), dogovori planirano
Stevilo prvih pregledov glede na realizacijo preteklega leta in dolo¢i najmanjSe planirano Stevilo
prvih pregledov na tim. Izvajalci programov (tocke) prvih pregledov na¢rtujemo loc¢eno od ostalega
programa specialisticne zunaj bolni$ni¢ne dejavnosti (ambulante) tako, da plan pregledov
pomnozimo s 7,26 tocke v operativnih in 5,88 tocke v ne operativnih strokah (vkljucena sta pregled
in oskrba). Za obracun prvih pregledov ZZZS tockovno vrednost storitev pregledi in oskrbe, v
dejavnostih, za katere je dolo¢eno minimalno Stevilo prvih pregledov, zvisa za 10 %.

2. Priprava kadrovskih na¢rtov in zaposlovanje v javnih zdravstvenih zavodih v letu 2019

V letu 2019 smo pri planiranju stroskov dela upostevali ze dogovorjene spremembe iz dogovorov in
Aneksov k kolektivnim pogodbam, ki so bile objavljene v Uradnem listu RS, st. 80/18:

- Dogovor o plac¢ah in drugih stroskih dela v javnem sektorju (v nadaljnjem besedilu: Dogovor),

- Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji,
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- Aneks §t. 12 h Kolektivni pogodbi za javni sektor,

- Aneks §t. 3 h Kolektivni pogodbi za dejavnost obvezne socialne varnosti — tarifni del,

- Aneks h Kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi,

- Aneks h Kolektivni pogodbi za zdravnike in zobozdravnike v Republiki Sloveniji in

- Aneks h Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije.

Dogovor v Prilogi 1 in Prilogi 2 doloca spremembe uvrstitev delovnih mest in nazivov v placne
razrede skladno s 13. ¢lenom Zakona o sistemu pla¢ v javnem sektorju (Uradni list RS, §t.108/09 —
uradno preciséeno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a,27/12 — odl. US,
40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 —ZDOdv in 67/17). V
skladu z Dogovorom je vsebina, ki se nanaSa na jubilejne nagrade za 40 let delovne dobe in
odpravnine ob upokojitvi urejena v Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost in vsebina, Ki
ureja dodatke v Kolektivni pogodbi za javni sektor. Na podlagi Dogovora dodatno ZIPRS1819
doloca:

- redna delovna uspesnost se v letu 2019 ne izplacuje (60.c Clen),

- delovna uspesnost iz naslova povecanega obsega dela (60.¢ ¢len) znasa najve¢ 20 % osnovne
place javnega usluzbenca, v kolikor se izplacuje del plade za delovno uspeSnost iz naslova
povecanega obsega dela, tudi iz naslova in sredstev posebnega projekta, pa lahko del place skupno
zna$a najve¢ 30 % osnovne plae javnega usluzbenca, javnim usluzbencem, za katere velja Uredba
o placah direktorjev v javnem sektorju se del place iz tega naslova izplaca v skladu z drugim
odstavkom 4. ¢lena Uredbe o delovni uspesnosti iz naslova povecanega obsega dela za javne
usluzbence v visini

10 % osnovne place za izplacilo delovne uspesSnosti iz naslova poveCanega obsega dela pri
opravljanju rednih delovnih nalog lahko uporabniki proracuna porabijo najve¢ 40 % sredstev iz
prihrankov, dolo¢enih v 22.d ¢lenu ZSPJS (prihranki sredstev za place, ki nastanejo zaradi
odsotnosti javnih usluzbencev, ali nezasedenih delovnih mest za katera so bila predvidena sredstva
v finan¢nem nacrtu uporabnika proracuna in sredstev za posebne projekte),

- Zaposlenemu v letu 2019 pripada jubilejna nagrada le v primeru, e je za posamezni jubilej Se ni
prejel v javnem sektorju (60.b ¢len).

Javnim usluZzbencem iz drugega odstavka 60.a ¢lena ZIPRS1819 pripada za Cas odsotnosti z dela
zaradi bolezni ali poskodbe, ki ni povezana z delom, nadomestilo, ki bremeni delodajalca v visini
80 % osnove. Ob tem je osnova za izracun nadomestila placa v preteklem mesecu za polni delovni
¢as. S Spremembo in dopolnitvijo Zakona o sistemu pla¢ v javnem sektorju (Uradni list RS, 84/18)
je doloc¢eno, da vsi javni usluzbenci v letu, ko izpolnijo pogoje za napredovanje pridobijo pravico
do izplacila v skladu z vi§jima pla¢nim razredoma zaradi napredovanj v visji plaéni razred, nazivali
vi§ji naziv s 1. decembrom. Ob nacrtovanju stroskov dela smo upostevali tudi naslednje dolo¢be
ZIPRS1819, ki so nespremenjene glede politike zaposlovanja in prerazporejanja sredstev na placne
konte, in sicer:

- 57. ¢len doloCa, da morajo neposredni in posredni uporabniki proracuna izvajati politiko
zaposlovanja, sistemiziranja delovnih mest in razporejanja zaposlenih na delovna mesta tako, da s
prevzemanjem obveznosti, ki ne pomenijo izvrSevanja obveznosti do zaposlenih, kot jih doloc¢ajo
predpisi ali kolektivne pogodbe, ne ustvarjajo primanjkljajev sredstev za stroSke dela, to je na
postavkah, ki vsebujejo placne konte (konti iz podskupine kontov 400)

- Place in drugi izdatki zaposlenim ter 401 - Prispevki delodajalcev za socialno varnost;

- deseti odstavek 58. Clena doloca, da lahko v svojem finanénem nacrtu posredni uporabniki
proratuna med letom prerazporejajo sredstva na placne konte (konte podskupin 400 in 401 v
finanénem nacrtu, izdelanem po denarnem toku) iz podskupine kontov izdatki za blago in storitve
do viSine 2 % obsega sredstev za stroSke dela v sprejetem finanénem nacrtu. Ne glede na to pa se
lahko med letom prerazporedijo sredstva na placne konte v obsegu namenskih sredstev EU,
namenskih sredstev finanénih mehanizmov ali donacij, prejetih po potrditvi finanénega nacrta
(drugi odstavek 61. ¢lena ZIPRS1819). Delovno uspesnost iz prodaje blaga in storitev na trgu lahko
planiramo, ¢e razpolozljiva sredstva za place to omogocajo.
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Kadrovski nacrti se pripravijo, da se Stevilo zaposlenih prikaze po virih financiranja v skladu s
prvim in tretjim odstavkom 60. ¢lena ZIPRS1819:

e dovoljeno Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2020, ki se financirajo iz drzavnega proracuna,
proracuna ob¢in, ZZZS in ZPIZ, drugih javnih sredstev za opravljanje javne sluzbe (npr. takse,
pristojbine, koncesije, RTV-prispevek), ne sme presegati dovoljenega Stevila zaposlenih iz teh
virov, kot je dolo¢eno v kadrovskih naértih za leto 2017 (plan 1. 1. 2018). Ne glede na to, pa se
zaradi izjemnih oz. utemeljenih razlogov lahko doloc¢i visje dovoljeno Stevilo zaposlenih, vendar le
v okviru zagotovljenih sredstev za stroSke dela (Sesti odstavek 60. Clena). To se nanasa predvsem na
pridobljeni dodatni obseg programa in nove programe, financirane s strani ZZZS.

e oceni se Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2020, ki se financirajo iz sredstev od prodaje blaga
in storitev na trgu, nejavnih sredstev za opravljanje javne sluzbe in sredstev prejetih donacij,
sredstev Evropske unije ali drugih mednarodnih virov, vkljuéno s sredstvi sofinanciranja iz
drzavnega proracuna, sredstev ZZZS za zdravnike pripravnike in specializante, zdravstvene delavce
pripravnike, zdravstvene sodelavce pripravnike, sredstev iz sistema javnih del, sredstev
raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za projekte in programe, namenjenih za
internacionalizacijo in kakovost v izobrazevanju in znanosti ter sredstev za zaposlene na podlagi
Zakona o ukrepih za odpravo posledic Zleda med 30. januarjem in 10.februarjem 2014 (Uradni list
RS, st. 17/14). Deveti odstavek 60. clena ZIPRS1819 doloca, da se ne glede na tretji odstavek 60.
¢lena lahko v kadrovskem nacrtu posrednega uporabnika proraduna dovoljeno Stevilo zaposlenih
poveca tudi, ¢e gre za zaposlitev oseb, ki opravljajo delo pri zunanjem izvajalcu dejavnosti, na
katerega so bile te dejavnosti oziroma storitve, ki so trajne narave, prenesene iz posrednega
uporabnika prora¢una. Dne 1. 2. 2019 v je Uradnem listu RS §t. 7/19 objavljena Uredba o
dopolnitvi Uredbe o nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov prorauna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019, ki vsebuje dolocilo iz devetega
odstavka 60. ¢lena ZIPRS1819 in se nanasa na moZnost povecanja kadrovskega nacrta za leto 2019.

ViSina regresa za prehrano med delom
V januarju 2019 smo prejeli obvestilo Ministrstva za javno upravo (§t. 100-1020/2018/7 z dne 18. 1.
2019) glede nove viSine regresa za prehrano med delom, ki od 1. januarja 2019 znaSa 3,81 EUR.

3. Planiranje investicij in vzdrZevalnih del

Planiranje investicij in vzdrZevalnih del za leto 2019 naj sledi viSini razpolozljivih sredstev za
nemoteno izvajanje zdravstvene dejavnosti in lekarniske dejavnosti. Za javne zdravstvene zavode,
katerih ustanovitelj je RS, velja Zakon o investicijah v javne zdravstvene zavode, Katerih
ustanovitelj je RS (Uradni list RS, §t. 90/15). Le-ta doloc¢a, da vsi javni zdravstveni zavodi, ki so
zajeti v Nacrt razvojnih programov (NRP), kot veljaven investicijski projekt, ki se izvaja v
proracunskem letu, na poseben rac¢un pri Ministrstvu za zdravje obvezno odvajajo del amortizacije,
ki je priznana v ceni njihovih storitev. To obvezno odvajanje se nanasa na amortizacijo, ki jo prizna
placnik ZZZS in znasa 20 % celotne amortizacije, priznane v cenah zdravstvenih storitev. V okviru
Operativnega programa za izvajanje evropske kohezijske politike v obdobju 2014-2020 lahko
bolni$nice kandidirajo za sredstva, namenjena energetski prenovi stavb v okviru prednostne nalozbe
4.1 spodbujanje energetske ucinkovitosti, pametnega upravljanja z energijo in uporabo obnovljivih
virov energije v javni infrastrukturi, vklju¢no z javnimi stavbami in stanovanjskem sektorju.

4. Druge sestavine in izhodiS¢a za pripravo programov dela in finan¢nih nacrtov

Predlog finan¢nega nalrta javnega zdravstvenega zavoda mora v naértu izkaza prihodkov in
odhodkov doloc¢enih uporabnikov za leto 2019, ki prikazuje poslovanje po obracunskem nacelu,
zagotavljati najmanj uravnotezen poslovni izid, kar velja tudi za bolniSnice v sanaciji. Pri pripravi
nadrta prihodkov in odhodkov po dejavnostih opozarjamo, da javni zdravstveni zavod iz naslova
opravljanja prodaje blaga in storitev na trgu (t.i. trzna dejavnost) ne more planirati presezka
odhodkov nad prihodki, saj bi to pomenilo, da zavod trzno dejavnost izvaja v breme javne sluzbe.
Ministrstvo za zdravje bo vsem javnim zdravstvenim zavodom (razen lekarnam) posredovalo
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navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti na javno sluzbo in trzno dejavnost, kar se pri¢ne
uporabljati s 1. 1. 2019. Poleg tega ponovno izpostavljamo dolocila III. poglavja Zakona o
preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni list RS, St.
33/11), na podlagi katerega morajo zavodi z letnimi ¢istimi prihodki v dveh dejavnostih z uporabo
sodil za razmejevanje posrednih stroskov po dejavnostih. Tudi v ZIPRS1819 ostaja dolocba 38.
Clena, ki dolo¢a zmanjSanje obsega sredstev za financiranje posrednih uporabnikov proracuna ter
petega odstavka 45. ¢lena v zvezi z reprogramiranjem kratkoroc¢nih posojil posrednih prorac¢unskih
uporabnikov drzavnega proracuna.

Bolni$nice v sanaciji pripravijo finan¢ni nacrt in program dela, vklju¢no s kadrovskim nacrtom za
leto 2019 na podlagi potrjenega noveliranega sanacijskega programa. Finan¢ni naért v skladu z
nac¢rtom dela notranje revizije, vkljucuje tudi sredstva zunanjega izvajalca za izvedbo notranje
revizije, ker nimamo lastnega notranjega revizorja. V skladu z 10. ¢lenom Pravilnika o usmeritvah
za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (Uradni list RS, §t. 72/02), so
namreC proracunski uporabniki, katerih letni proracun presega 2.086.463 EUR, dolzni zagotoviti
notranjo revizijo svojega poslovanja vsako leto, vsi ostali proracunski uporabniki pa so to dolzni
najmanj enkrat v obdobju vsakih treh let.

5. Priprava in spremljanje izvajanja (noveliranih) sanacijskih programov bolnisnic
Bolni$nicam v sanaciji je sanacijski odbor posredoval izhodis¢a §t. 900-3/2018/388 z dne 25. 1.
2019 za pripravo sprememb sanacijskega programa, vklju¢no s Protokolom, ki je priloga tega
dokumenta. Opozarjamo na tretji odstavek 27. ¢lena Protokola, ki doloca, da sanacijska uprava
vsako leto trajanja sanacije v okviru notranje revizije poslovanja zagotovi pregled realizacije
ukrepov iz sanacijskega programa, kar se vkljuci tudi v naért dela notranje revizije. Sanacijski
odbor je podal usmeritve, da se izvajanje sanacijskega programa na svetu zavoda spremlja
kvartalno.

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2019

4.1. LETNI CILJI

Letni cilji so podrobneje obrazloZeni v poglavju 5.

4.2. POROCANJE O STROKOVNI UCINKOVITOSTI — KAKOVOSTI IN VARNOSTI

Tabela 1: Kazalniki kakovosti in varnosti

Plan
Vrednosti 2018 vrednosti
1kv. 2 kv. 3. kv 4. kv 2019

21 | Razjeda zaradi pritiska (RZP)

1. kazalnik - vse RZP 3,34 2,81 3,37 3,24 Ni mozno predvideti in planirati

2. kazalnik - pacienti RZP pridobili Vsaj 5% manj kot v letu 2018
v bolnisnici 1,24 0,76 182 116 (to je 149 pacientov z RZP)

3. kazalnik - pacienti so imeli RZP

N . i 2,11 2,05 2,19 2,08
Ze ob sprejemu v bolni$nico

Ni mozno predvideti in planirati

67 | Padci pacientov

1. kazalnik - Prevalenca vseh Vsaj 5 % manj kot v letu 2018
padcev v bolni§nici 1,508 | 2,808 | 3,374 | 3,242 (to je 132 padcev)
2. kazalnik - Incidenca padcev s Vsaj 10 % manj kot v letu 2018
postelje v bolni$nici 0,144 | 0,758 1,182 1,158 (to je 18 18 padcev s postelj)
3. kazalnik - Padci pacientov s Vsaj 10 % manj kot v letu 2018,
poskodbami 9,524 2,050 2,191 2,084 (to je 10 pacientov s poSkodbami)
Ucinkovitost dela v operacijskem V letu 2019 bomo zaceli uporabljati modul
23 | bloku za planiranje in spremljanje operacij, ker bo mozno

14




bolj natan¢no spremljati in plnanirati kazalnik.

Operacijske dvorane z nacrtovanim
operativnim programom

Stevilo operacijskih dvoran

8

8

8

8

Perioperativni Cas operacijske
dvorane (v minutah)

193.440

190.320

199.680

193.440

Stevilo dni obratovanja operacijskih
dvoran

496

488

512

496

Skupna operativna kapaciteta (v
minutah)
v tem tromesecju

208.320

204.960

215.040

208.320

Skupni operativni ¢as v tem
tromesecju (v minutah)

163.680

161.040

168.960

163.680

Stevilo operativnih posegov (redni
obratovalni ¢as) v tem tromesecju

1.390

1.413

1.119

1.506

Stevilo naértovanih operativnih
posegov

1.596

1.577

1.294

1.649

Stevilo odpadlih naértovanih
operativnih posegov v tem
tromesecju

142

126

98

104

delez odpadlih operacij

8,9

8,0

7,6

6,3

Stevilo urgentnih operacij v tem
tromesecju
Med urgentne OP posege
pristevamo vecje posege
na urgenci 0z. urgentni op dvorani,
sekcije ter oceno
deleza urgentnih posegov na
podrocju orl ter okul
(5% vseh posegov v orl in o¢esnem
COB-u)

210

177

140

265

delez urgentnih operacij
IzraZen kot deleZ nacrtovanih op
posegov

13,2

11,2

10,8

16,1

Izkoriscenost operacijske dvorane

78,6

78,6

78,6

78,6

Povprecéno trajanje operacije (v
minutah)

118

114

151

109

Operacijske dvorane za izvajanje
ambulantnih kirurskih posegov
(dnevna kirurgija)

Perioperativni ¢as operacijske
dvorane
(v minutah)

96.720

95.160

99.840

96.720

Stevilo dni obratovanja operacijskih
dvoran

248

244

256

248

Skupna operativna kapaciteta (v
minutah)
v tem tromesecju

104.160

102.480

107.520

104.160

Skupni operativni ¢as v tem
tromesecju
(v minutah)

59.520

58.560

61.440

59.520

Stevilo operativnih posegov (redni
obratovalni ¢as)
v tem tromesecju

2.257

2.260

2.195

2.167

Stevilo naértovanih operativnih
posegov

2.319

2.321

2.271

2.243

Stevilo odpadlih na&rtovanih
operativnih posegov v tem
tromesecju

50

49

44

49

delez odpadlih operacij*
Izrazen kot delez nacrtovanih op
posegov

2,2

2,1

1,9

2,2

Stevilo urgentnih operacij v tem
tromesecju

72

39

41

51

delez urgentnih operacij

3,1

1,7

18

2,3
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Izkori$¢enost operacijske dvorane

57,1

57,1

57,1

57,1

Povpreéno trajanje operacije (v
minutah)

26

26

28

28

71

MRSA

Ali v vasi ustanovi redno
odvzemate nadzorne kuznine z
namenom odkrivanja nosilcev
MRSA?

DA

DA

DA

DA

DA

Koliko bolnikom ste ob sprejemu v
tem tromesecju odvzeli nadzorne
kuZnine?

2.122

1.926

1.700

2.118

Pri 35% hospitaliziranih

Stevilo vseh bolnikov, pri katerih
je bila ugotovljena MRSA v vasi
ustanovi v tem tromesecju

57

72

65

81

Ni mozno predvideti in planirati

Stevilo bolnikov z MRSA, ki so Ze
imeli MRSA ob sprejemu v
bolni$nico (MRSA ob sprejemu ze
znana ali smo nadzorne kuznine
odvzeli v 48 urah po sprejemu)

52

65

62

75

Ni mozno predvideti in planirati

Stevilo bolnikov z MRSA, ki so
MRSA pridobili v teku
hospitalizacije v vasi ustanovi
(bolnik ob sprejemu ni bil znan, da
ima MRSA in kuZnine pozitivne z
MRSA so bile odvzete kasneje kot
48 ur po sprejemu)

15

22

Cakalna doba na CT

V letu 2018 ga zaradi odsotnosti inf. podpore
nismo spremljali.
V letu 2019 ga bomo zaceli spremljati.

47

Pooperativnatrombembolija

0%

65

Poskodbe z ostrimi predmeti

vsaj 20% manj ( to je 18 poskodb)

70

Nenamerna punkcija ali laceracija

0,30

0%

Higiena rok

Upostevanje higiene rok na enoti
za intenzivno terapijo

82,6%

73,2%

85%

Upostevanje higiene rok v vseh
ostalih oddelkih

72,8%

85,1%

80%

Neustrezni sprejemi*

Ne spremljamo

* Sprejem ne zadosti merilom, dolo¢enim v Splosnem dogovoru (Priloga BOL-5: Seznam meril in opomb za opredelitev ustreznosti
sprejemov).

Za spremljanje kazalnikov kakovosti je pojasnilo ugotovljenih vrednosti in aktivnosti za izbilj$ane vrednosti
ze podano v Letnem porocilu SB Murska Sobota za leto 2018, ki je javno dostopen dokument.

Tabela 2: Tabela obsto

jecih klini¢nih poti z datumom posodobitve

Naziv Klinike, inStituta,

oddelka ali sluzbe

Naziv klini¢ne poti

Datum
zadnje
posodobitve

Prispevek klini¢ne poti k racionalnejsi
obdelavi pacienta

SB Murska Sobota

poenotenje oskrbe, optimizacija poti,

KP za atrijsko fibrilacijo 30.9.2010

SB Murska Sobota poenotenje oskrbe, optimizacija poti,
KP- zdravljenje z Roactembra 1.10.2013

SB Murska Sobota poenotenje oskrbe, optimizacija poti,
KP - zdravljenje z Remicade 1.10.2013

SB Murska Sobota KP - zdravljenje z Mabthera 1.10.2013 | poenotenje oskrbe, optimizacija poti,

SB Murska Sobota Protokol za zdravljenje z poenotenje oskrbe, optimizacija poti,
GAZYVARO 1.9.2016

SB Murska Sobota KP hematoloskega bolnika s poenotenje oskrbe, optimizacija poti,
kemoterapijo 30.9.2016

SB Murska Sobota Protokol uvedbe terapije - 30.9.2016 | poenotenje oskrbe, optimizacija poti,
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Tocilizumab

SB Murska Sobota

Protokol lajSanja pooperativne

poenotenje oskrbe, optimizacija poti,

bolecine (APSA) 1.7.2010
SB Murska Sobota Protokol zdravljenja ishemicne poenotenje oskrbe, optimizacija poti,
mozganske kapi s trombolizo 1.6.2014
SB Murska Sobota Protokol priprava pacienta na poenotenje oskrbe, optimizacija poti,
kontrastno preiskavo 1.7.2016
SB Murska Sobota KP - zdravljenje epilepti¢nega poenotenje oskrbe, optimizacija poti,
statusa pri odraslih 30.9.2017
SB Murska Sobota KP - za operacijo dojke 1.6.2012 | poenotenje oskrbe, optimizacija poti,
SB Murska Sobota KP - enodnevna bolnisnica. poenotenje oskrbe, optimizacija poti,
posegi: kolposkopija,
probatornaekscizija, abrazija ck 30.6.2010
SB Murska Sobota KP - enodnevna bolnisnica. poenotenje oskrbe, optimizacija poti,
posegi: abrazija cu, fakcionirana
abrazija, probatornaekscizija
in fr. abrazija, ablacija polipa in
fr. abrazija, incizija, ekscizija,
marsupializacija, biopsija
sprememb na vulvi. 1.10.2010
SB Murska Sobota KP za aplikacijo anti- poenotenje oskrbe, optimizacija poti,
vegfintravitrealne terapije 1.10.2012
SB Murska Sobota KP - operativnih posegov pri poenotenje oskrbe, optimizacija poti,
otrocih (adenoidektomija,
tonzilotomia, tonzilektomia,
miringotomia z ev.tc 30.6.2010
SB Murska Sobota Protokol obravnave pacienta poenotenje oskrbe, optimizacija poti,
pred in po operaciji sive mrene 31.3.2006
SB Murska Sobota KP- bronhospkopije 30.9.2006 | poenotenje oskrbe, optimizacija poti,
SB Murska Sobota KP - herniadisci 1.10.2011 | poenotenje oskrbe, optimizacija poti,
SB Murska Sobota KP- ortopedska operacija poenotenje oskrbe, optimizacija poti,
kolena 1.10.2011
SB Murska Sobota KP- ortopedska operacija kolka 1.10.2011 | poenotenje oskrbe, optimizacija poti,
SB Murska Sobota Sanacija zobovja v splosni poenotenje oskrbe, optimizacija poti,
anesteziji (protokol sodelovanja
med bolnisnico in ZD 5.2.2017
SB Murska Sobota KP- endovaskularna oskrba poenotenje oskrbe, optimizacija poti,
Y 25.7.2018
krénih zil
SB Murska Sobota KP - zdravljenje epilepti¢nega 112018 poenotenje oskrbe, optimizacija poti,
statusa pri odraslih o
SB Murska Sobota Protokol- poskodba glave 15.1.2019 | poenotenje oskrbe, optimizacija poti,
SB Murska Sobota Protokol - POSKODOVANEC S poenotenje oskrbe, optimizacija poti,
POSKODBO GLAVE NA
PROTITROMBOTICNEM 15.1.2019
ZDRAVLJENJU
SB Murska Sobota Protokol - OPAZOVANIJE 15.1.2019 poenotenje oskrbe, optimizacija poti,

BOLNIKA S POSKODBO GLAVE

Tabela 3: Plan uvedbe novih klini¢nih poti v bolnisnici v letu 2019

Naziv Klinike, inStituta,
oddelka ali sluzbe

Naziv klini¢ne poti

Prispevek klini¢ne poti k racionalnejsi
obdelavi pacienta

Interni oddelek, Odsek za | KP  za  vstavitev  trajnega  sr¢nega | poenotenje oskrbe, optimizacija poti,
kardiologijo spodbujevalnika
Infekcijski oddelek KP Narocanje preiskav blata pri okuzbah | poenotenje oskrbe, optimizacija poti,

prebavil

Oddelek za radiologijo

KP za arterijske endovaskularne posege

poenotenje oskrbe, optimizacija poti,

Odd. za perioperativno

KP priprva pacienta na traheostomo

poenotenje oskrbe, optimizacija poti,
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medicino

Kirurski oddelek KP operacija karpalnega kanala poenotenje oskrbe, optimizacija poti,

Kirurski oddelek KP RF ( radiofrekvenca krénih zil) poenotenje oskrbe, optimizacija poti,

4.3. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.3.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podro¢ju NNJF

Notranji nadzor javnih financ (NNJF) mora zagotoviti, da finan¢no poslovodenje in sistem kontrol
deluje v skladu z naceli zakonitosti, preglednosti, ufinkovitosti, uspeSnosti in gospodarnosti.
Aktivnosti na podro¢ju NNJF se delijo na aktivnosti, ki so usmerjene v vzpostavljanje in
dopolnjevanje sistema notranjih kontrol za obvladovanje tveganj ter na aktivnosti za nadziranje
ucinkovitosti in uspesnosti njihovega delovanja.

Cilji bolnisnice na podroc¢ju NNJF so:

e dopolnitev sistema notranjih kontrol na podrocjih, ki so bila predmet notranjih revizij za
leto 2018 (notranja revizija evidentiranja zdravstvenih storitev in notranja revizija nabave
nemedicinskih in medicinskih materialov preko skladisc¢a),

e izvedba planiranih notranjih revizij za leto 2019,

e dopolnitev nacrta integritete in izvajati nacrt integritete.

4.3.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

V  januarju 2018 smo posodobili register tveganj na podro¢ju zagotavljanja integritete in
prepreevanja korupcije ter izdelali zavezujote porocilo, ki je bilo prav tako posredovano na
uradno stran KPK na dostopno stran nase ustanove. Ponovno bomo posodobitev izvedli in pripravili
porocilo do konca februarja 2019.

Ob zadnji posodobitvi smo izpostavili na podrocju zagotavljanja integritete in prepreCevanja
korupcije tveganja na 7 podrocjih. Podro¢ja, kjer smo zaznali tveganja so: zasCita zaposlenih kot
prijaviteljev koruptivnih, nezakonitih in drugih neeticnih ravnanj, neupoStevanje nasprotja
interesov, tveganje v zvezi z zaposlovanjem, skupina tveganj v zvezi s specifiko poslanstva
institucije-cakalne dobe, nedovoljeni vplivi s strani predstavnikov farmacevtskih in drugih
predstavnikov. Na izpostavljenih podrocjih je za obvladovanje tveganja bilo predvidenih 12
ukrepov. Ob posodobitvi registra v mesecu februarju 2019 bo skrbnik tega podrocja predlagal
spremembe za aktivnejsi pristop.

Cilji na podro¢ju zagotavljanja integritete in prepre¢evanja korupcije za leto 2019 so sledeci:

1) Uporaba RT na podrocju zagotavljanja integritete in preprecevanja korupcije v delovnem
okolju na podrocjih, kjer se pojavijo tveganja. Do sedaj je bil to zavezujo¢ dokument, ki
mora biti opredeljen. Skrbnik ga je sicer sestavil individualno z deleZniki izpostavljenih
podrocij, vendar je bilo to celotno sodelovanje.

2) Za intenzivnejSe in predvsem bolj kontinuirano delo na tem podro¢ju je potrebno v
prihodnosti opredeliti pomen aktivnosti dela na tem podrocju ter priloZznostno sestaviti tim
za pregled in vrednotenje registra.

Ostali cilji za leto 2019 na podro¢ju upravljanja s tveganji:

1) Nadaljevanje izobrazevanja na podrocju upravljanja s tveganji.
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2)
3)

4)

5)

6)

Spodbujanje zaposlenih k aktivnemu sodelovanju pri zagotavljanju integritete in preventive.

Za intenzivnejSe in predvsem bolj kontinuirano delo na tem podrocju je potrebno v
prihodnosti opredeliti v okviru sistemizacije dela in naloge ter dolociti osebo za upravljanje
s tveganji. Metodologijo upravljanja s tveganji na tem podrocju narekuje KPK. Ugotovitve
skozi tri leta, odkar na tem podro¢ju v nasi ustanovi izvajamo aktivnosti, narekujejo vecjo
angaziranost, konkretne ter merljive ukrepe. Podlaga za opredelitev ter prevzemanje
tveganj je prepoznavanje tistih tveganj, ki smo jim izpostavljeni pri naSem poslovanju in
delovanju, kar pomeni, da poleg priporoCenih izkustveno ugotovljenih skozi procese lahko
zaznavamo vedno tudi nova tveganja. Ta proces prepoznavanja tveganj je stalen. VV njem bi
morali sodelovati razli¢ni strokovnjaki in na vseh poslovnih podro¢jih, v skladu s svojimi
pristojnostmi in odgovornostmi. Njegov namen je zagotoviti vkljucenost vseh pomembnih
tveganj v sistem upravljanja tveganj, vzpostaviti proces merjenja izpostavljenosti tveganjem
in doseci enotno obravnavo ter razumevanje tveganj na vseh ravneh upravljanja.

V prihodnosti je potrebno vkljuditi v register tveganj naslednja podro¢ja: trzna tveganja,
likvidnostna tveganja, operativna tveganja v dejavnostin z visoko stopnjo stroSkovne
ocenjenosti.

Revidirati RT po posameznih procesih z dodano metodologijo preventive do 31. 12. 2019 za
vse procese skupaj s skrbniki.

Priprava porocila o RT za leto 2019 s pripadajoco preglednejSo analizo o Stevilu tveganj z
visoko oceno in zniZanju tveganj v primerjavi s prejSnjim RT.

4.3.3. Aktivnosti na podrocju NNJF

Glede na to, da v bolni$nici e nimamo vzpostavljene lastne notranje revizijske sluzbe, bomo tudi v
letu 2019 zagotovili izvedbo notranjih revizij z najemom zunanjih izvajalcev.

Glede na prepoznana tveganja, se za leto 2019 nacrtujejo naslednje notranje revizije za preverjanje
notranjih kontrol:

1. Notranja revizija za pregled realizacije ukrepov iz sanacijskega programa.
2. Notranja revizija investicij.

V letu 2019 se bo na podro¢ju notranjega nadzora preverila zadovoljivost dopolnitve notranjih
kontrol na podro¢jih, ki so bile predmet notranjih revizij v letu 2018 in katerih uresni¢evanje se bo
izvajalo e v letu 2019. Ta priporodila so iz revizije evidentiranja zdravstvenih storitev in notranja
revizija nabave nemedicinskih in medicinskih materialov preko skladisca.

Tabela 4: Priporo¢ila in izvajanje ukrepov v letu 2019 iz notranje revizije evidentiranje
zdravstvenih storitev
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Rok za

postopkov.

Birpis).

ZEPA

. ODGOVORNA| .
Pri Cill i kr izv
riporocilo [Opis Ukrep OSEBA edbo
ukrepa
1. Ureditev naroCilnice za histoloske preiskave v Vodja sluzbe 31.3.2019
1.SBMS izvede ustrezno poizvedbo na urologki spec.ambulanti; ZEPA o
Priporo¢ilo 1 [strokovnem nivoju glede upravicenosti izvedenih (2. preveriti upravicenost izvedene preiskave 29038 .
N . . L . Strokovni
(uroloska  |preiskav Imunoensimcka reakcija (imunoperoksidazna) s direktor 31.3.2019
ambulanta) strani zunanjega izvajalca;
2. pri financerju glede razloga za izlo¢itev zadevne |3. pobuda za uvrstitev preiskave 29038 na Sifratn Vodja sluzbe
. y . . o . 31.3.2019
storitve iz seznama zaracunanih storitev patohistoloskih preiskav ZZZS ZEPA
Priporoéilo 2 Izvaianie zaradunavania zadevnih storitev skladno 1. Preveriti in uskladiti ceno za storitve Q0020, Vodia slutb
(ginekoloski Jamne V Q0021 in Q0022 v ginekoloskem dispanzerju z odja stuzbe | 39 3.2019
~ z dolo¢ili SD - ZEPA
dispanzer) dolo¢ili SD
Dosledn ¢ je lo¢ Cunlji
5 . s e. © .zaracgnavanje. oc.e o zaracu{l]lvega 1. Uvedba notranjih kontrol (naro¢ene preiskave so | Vodja sluzbe
Priporo¢ilo 3 |materiala in storitev testiranja za serolos§ko . . 31.3.2019
. I tudi zaraCunane ZZZS) ZEPA
preiskavo na boreliozo
2. Izvajanje obCasnih notranjih kontrol preveritve |2. Obcasne kotrole pravilnosti vnesenih postopkov Vodia shutb
Priporodilo 4 |skladnosti evidetniranja ustreznosti kliniénih (oddeléne evidence internih narogilnic in vnosi v 0 stuzbe | 31.3.2019

Tabela 5: Priporo¢ila in izvajanje ukrepov v letu 2019 iz notranje revizije nabava nemedicinskih in
medicinskih materialov preko skladisc¢a

sluzbe

Rok za
. ODGOVORNA| .
R Uk db
riporocilo pis rep OSEBA izvedbo
ukrepa
Narocnik naj formalno opredeli nain izvajanja in 1. prilgaoditev notra.njlh kqntrol (prva kotrola Vodja nabavne
L . . zaposlena v nabavni sluzbi, druga ob¢asna kontrola . 28.2.2019
Pri ilo 1 dokumentiranja kljuéne notranje kontrole pri i b 3 sluzbe
riporociio zagotavljanju preveritve skladnosti zara¢unanih vodja nabavne sluzbe)
cen s pogodbeno dogovorjenimi - - . j
pog govor} 2. revizija organizacijskega navodila Proces nabave Vodja nabavne 28.2.2019

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE
CILJE

20




1.1 Obvladovanje
specialisti¢no
dejavnosti

¢akalnih  dob v
ambulantni

Delez ¢akajocih nad
dopustno ¢akalno dobo Vv
SAD

Realizacija planiranih prvih
pregledov v SAD

pulmoloski pregledi 75 %, zilni pregledi 90 %

med 95 — 100 %

podatki: Z.
Kolosa)

Predstojniki
oddelkov (

1.2 Poveéanje

pacientov

zadovoljstva

Stevilo/Delez pritozb

pacientov v tekocem letu

80 % uspesno reSenih zahtev za prvo obravnavo krsitve
pacientovih pravic

Gomboc)

Vodstvo
(Podatki: D.
Grabar, Z.
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St. kazalnikov/podrogij za

2.1 Spremljati podatke o} T N i S _
uspesnosti po posamezniku - spremljanje uspesnosti 'g"E
zdravniku zdravstvenega delavca g g

(zdravnik) Trend narascanja 2

2.2 lzboljsanje organizacijske RezultaFl mer_Jenja Trend izboljSevanja zadovoljstva zaposlenih
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6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA
6.1 IZHODISCE ZA NACRTOVANJE DELOVNEGA PROGRAMA

Izhodis¢e za nacrtovanje delovnega programa za leto 2019 je sprejeti Splosni dogovor za leto 2019
in pogodba o opravljanju zdravstvenih storitev za Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije za
leto 2018. K pripravi pogodbe z ZZZS $e v Casu priprave tega finan¢nega nacrta nismo pristopili.

6.2 NACRT DELOVNEGA PROGRAMA DO ZZZS

Nacrti delovnih programov po posameznih dejavnostih so razvidni iz tabel v nadaljevanju, pri
¢emer so plani za leto 2019 primerjani s plani iz leta 2018 ter realizacijo v letu 2018.

6.2.1 Hospitalna dejavnost

Pri akutni bolni$ni¢ni obravnavi se skupni plan iz leta 2018 zviSuje za 329 primerov. Spremembe,
ki izhajajo iz Splosnega dogovora za leto 2019 znotraj prospektivnega programa so sledece:
-artroskopske operacije: + 276 primerov,

-zdravljenje mozganske kapi: +28 primerov,

-operacije prostate: -49 primerov,

-porod: -78 primerov,

-splav: -7 primerov,

-kirur$ko zdravljenje rakavih bolnikov: -3 primeri,

-operacije uses, nosu, ust in grla: -115 primerov in

-operacije na stopalu — hallux valgus: -21 primerov.

Splosni dogovor za leto 2019 namre¢ prinasa nekatere spremembe, zaradi katerih so programi
operacije na stopalu — halluxvalgus, operacije uses, nosu, ust in grla ter opereacije prostate placane
po realizaciji in se tudi planirajo po realizaciji predhodnega leta, medtem ko program operacij
artroskopij ostaja med programi, ki so placani do plana, vendar se za leto 2019 planira obseg
programa, ki je enaka realizaciji iz leta 2018. 1z teh razlogov se prospektivni program in s tem plan
akutne bolni$ni¢ne obravnave povecuje za 31 primerov.

Z Aneksom 2 k Splosnemu dogovoru za leto 2018 smo prejeli Siritve nekaterih programov, zaradi
Cesar se program akutne bolniSni¢ne obravnave povecuje za 298 primerov:

-operacije na ozilju — arterije in vene: +22 primerov,

-operacije na ozilju — kréne zile: +30 primerov,

-operacije kile: +86 primerov,

-operacije zol¢nih kamnov: + 58 primerov

-endoproteze kolka: +86 primerov,

-endoproteze kolena: +5 primerov in

-ortopedske operacije rame: +11 primerov,

kar pomeni dodatno povecanje prospektivnega in programa akutne bolnisni¢ne obravnave za 298
primerov.

Ustrezno spremembam Stevila primerov se spremeni tudi program obtezenih primerov. Skupno
povecanje obtezenih primerov za leto 2019 znasa 555,11 utezi.
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Tabela 6: Planirani programi v hospitalni dejavnosti za leto 2019

. . . REAL. Plan 2019/ | Plan 2019/

Hospitalna dejavnosti PLAN 2018 2018 PLAN 2019 Plan 2018 | Real. 2018

Akutna bolni$ni¢na obravnava (§t. primerov) 17.377 17.109 17.706 101,89 103,49
Akutna bolni$ni¢na obravnava (§t. utezi) 23.785,97| 23.946,06( 24.341,08 102,33 101,65
Akutna bolni$ni¢na obravnava (§t. dni) 92.098 94.351 93.842 101,89 99,46
Nekautna bolni$ni¢na obravnava - PBZ (5t. dni) 4.801 4.880 4.880 101,65 100,00
Nekautna bolni§ni¢na obravnava - zdravstvena nega ($t. dni) 7.447 6.274 6.771 90,92 107,92
Dojece matere (5t. dni) 586 484 484 82,59 100,00
Sobivanje starSa ob hospital.otroku (§t. dni - nemed.oskrba) 2.852 2.757 2.757 96,67 100,00

Tabela 7: Planirana struktura akutne bolni$ni¢ne obravnave po dejavnostih v Stevilu primerov in
Stevilu utezi (do placnika ZZZS), vkljucno s prospektivnimi primeri

PLAN 2018 REAL.2018 PLAN 2019 Povedanje / zmanjanje 'NDEP'T:an'g;gzmgl 'NDEr':; .p2|3282019/

Ho_spitaln_a S_tew'lo T S_tevilo Stevil.o S_tew'lo Stevillo S_tevilo Stevil.o Primeri T Primeri ST

dejaVnOStl primerov primerov utezi primerov utezi primerov utezi
Kirurgija 4.645 7.766,11 4801 7.720,86 5065 8.051,94 420 28583 10904] 10368] 10550] 10429
Ortopedija 1.210 2.823,88 965| 264111 1201] 322102 81|  39714] 10669 11408 13378 12196
Internistika 3.309 5.019,37 3319 5.494,15 3337| 5.083,68 28 6431 10085 101,28 10054 92,53
Infektologija 1.138 1.595,76 1.204] 170651 1138) 159576 0 000|  10000{ 100,00 94,52 93,51
Pulmologija 1.184 2.373,45 1.348] 239349 1184] 237345 0 000  10000] 100,00 87,83 99,16
Ginekologija 2.853 2.159,17 2620 207214 2768  2.052,10 85| -107,07 97,02 9504 10565 99,03
Pediatrija 2.068 1.372,55 1972  1.299,82 2068 1.372,55 0 000 10000 10000 10487 10560
ORL 903 598,48 810| 564,84 788| 51338 -115 85,10 87,26 85,78 97,28 90,89
Okulistika 67 77,20 70 53,14 67 77,20 0 000  10000] 100,00 9571 14528
SKUPAJ 17.377|  23.78597| 17109 23.94606|  17.706| 24.341,08 329 55511 101,80  102,33)  10349) 10165

V skladu z dolocili sploSnega dogovora je potrebno posebej nacrtovati in spremljati prospektivne
primere, to so programi z dolgimi Cakalnimi dobami. Prospektivni program, ki je del akutne
bolni$ni¢ne obravnave in ki je posebej dogovorjen z ZZZS, se povecuje za 329 primerov, od tega
znaSajo Siritve 298 primerov. Tako predstavlja prospektivni program ze 26,8 % (v letu 2018 24,2
%) celotnega programa akutne bolni§ni¢ne obravnave.
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Tabela 8: Prospektivno nacrtovani primeri v letu 2019

Indeks
Naziv programa FN 2018 Real. 2018 FN 2019 FN 2019/ FN 2019/
FN 2018 Real. 2018
Porod 884 806 806 91,18 100,00
Splav 197 190 190 96,45 100,00
Kirursko zdravljenje rakavih bolezni 360 357 357 99,17 100,00
Zdravljenje mozganske kapi 188 216 216 114,89 100,00
Operacija u$es, nosu, ust in grla 624 509 509 81,57 100,00
Operacija na ozilju — arterije in vene 189 185 211 111,64 114,05
Operacija hrbtenice 95 81 95 100,00 117,28
Operacija na ozilju — kréne zile 146 292 176 120,55 60,27
Operacija na stopalu — hallux valgus 75 54 54 72,00 100,00
Operacija kile 284 339 370 130,28 109,14
Operacija Zol¢nih kamnov 192 295 250 130,21 84,75
Endoproteza kolka 185 216 271 146,49 125,46
Endoproteza kolena 209 212 214 102,39 100,94
Ortopedska operacija rame 75 96 86 114,67 89,58
Artroskopska operacija 200 476 476 238,00 100,00
Operacija prostate 75 26 26 34,67 100,00
Odstranitev osteosintetskega materiala 82 119 82 100,00 68,91
SKUPAJ 4.060 4.469 4.389 108,10 98,21

Program neakutne bolniSnicne obravnave (bolnisko oskrbni dnevi) ki zajema pobolni$ni¢no
zdravljenje in zdravstveno nego znasa skupaj 11.651 bolni§ko oskrbnih dni. Na neakutno
bolni$ni¢no obravnavo se sprejme bolnika po koncéani akutni bolnis$ni¢ni obravnavi ali bolnika, Ki
potrebuje nadaljevanje zdravljenja, rehabilitacijo, zdravstveno nego ali paliativno oskrbo s ciljem
okrevanja oziroma v tistih primerih, ko je zaradi bolnikovega zdravstvenega stanja taka obravnava

drugje tezko izvedljiva ali neizvedljiva.

Tabela 9: Plan neakutne bolni$ni¢ne obravnave za leto 2019

. . . REAL. Plan 2019/ | Plan 2019/

Hospitalna dejavnosti PLAN 2018 2018 PLAN 2019 Plan 2018 | Real. 2018

Nekautna bolni$ni¢na obravnava - PBZ (§t. dni) 4.801 4.880 4.880 101,65 100,00
Nekautna bolni$nicna obravnava - zdravstvena nega (St. dni) 7.447 6.274 6.771 90,92 107,92

Plan dojec¢ih mater in sobivanja starSa ob otroku za 2019 je enak realizaciji v letu 2018. Tako znaSa
plan doje¢ih mater 484 nemedicinsko oskrbnih dni in za sobivanje starSev ob otroku do 5,99 leta
starosti 2.757 nemedicinsko oskrbnih dni. Oba programa sta se v 2019 znizala.

Tabela 10: Plan spremljanj (doje¢e matere, sobivanje star$a ob otroku) za leto 2019

. . . REAL Plan 2019/ | Plan 2019/

Hospitalna dejavnosti PLAN 2018 2018 PLAN 2019 Plan 2018 | Real. 2018

Dojece matere (St. dni) 586 484 484 82,59 100,00
Sobivanje star$a ob hospital.otroku ($t. dni - nemed.oskrba) 2.852 2.757 2.757 96,67 100,00
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6.2.2 Ambulantna dejavnost

V specialistiéno ambulantni dejavnosti je program dela (tocke, pregledi, ambulantne storitve po
standardiziranih cenah) pripravljen na osnovi pogodbe z ZZZS iz leta 2018 ter Splosnega dogovora

za leto 2019.

S 1. 7. 2019 bomo prejeli dodatno 0,4 tima v revmatoloski ambulanti. To je tudi edina Siritev za

specialisticno ambulantno dejavnosti za leto 2019.

Plan v 2019 se znizuje pulmoloski ambulanti, kajti v letu 2018 smo proti koncu leta prejeli del

prestrukturiranega programa od drugega izvajalca. Prestrukturiranje je veljajo do 31. 12. 2018.

Z upostevanjem teh sprememb je plan v specialisti¢éni ambulantni dejavnosti sledeci:

Tabela 11: Planirani programi v specialistiéno ambulantni dejavnosti za leto 2019

Plan Plan

Ambulantna de javnosti F;%'i‘gl RZ%TEI;_ ' F;%,i\é\l 2019/ 2018/
Plan 2018 |real. 2017
stpiz?lfsm“a ambulantna dejavnost - |y ooy 077 1 476854| 1490.203| 9473 10151
MR - stevilo preiskav 6.323 6.877 6.877 108,76 100,00
CT - stevilo preiskav 3.502 4,448 3.502 100,00 78,73
Fizioterapija - $t. utezi 3.992 4,564 4,580 114,72 100,34
Dispanze za zenske 26.757 26.831 26.831 100,28 100,00
Program SVIT 536 460 460 85,82 100,00
Program DORA 6.750 5.132 6.750 100,00 131,53
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Tabela 12: Plani po specialisticnih ambulantah (v tockah) za leto 2019

Indeks
Specialisticna ambulantna dejavnost | FN 2018 | Real. 2018 | FN 2019 FN 2019/ FN 2019/
FN 2018 | Real. 2018

Internisticne amb. 78.807 66.983 78.807 100,0 117,7
Kardioloska amb. 106.870 114.534 106.870 100,0 93,3
Amb. za kardiol. rehabilitacijo 82.870 21.042 82.870 100,0 393,8
Gastroenteroloska amb. 98.733 104.416 98.733 100,0 94,6
Tireoloska amb. 8.755 8.610 8.755 100,0 101,7
Nevroloska amb. 18.760 17.300 18.761 100,0 108,4
Revmatoloska amb. 19.221 19.695 28.832 150,0 146,4
Diabetol.endokrinol. amb. 59.313 62.842 59.313 100,0 94,4
InfektoloSka amb. 17.453 16.965 17.453 100,0 102,9
Pulmoloska amb. 28.659 23.965 15.491 54,1 64,6
Enota za bolezni 77.739 73.677 48.929 62,9 66,4
Enota za poskodbe 153.696 156.073 102.608 66,8 65,7
Kirurske amb. 202.202 196.239 202.202 100,0 103,0
Uroloske amb. 85.048 73.788 85.048 100,0 115,3
Ortopedska amb. 44,322 45.883 44.322 100,0 96,6
Fiziatricna amb. 20.781 19.460 20.781 100,0 106,8
ORL amb. 157.577 138.085 157.577 100,0 114,1
Ocesna amb. 194.057 200.740 194.057 100,0 96,7
Ginekoloska amb. 73.430 66.759 73.430 100,0 110,0
Amb. za bolezni dojk 18.344 13.708 18.344 100,0 133,8
Pediatricna amb. 36.040 36.092 36.040 100,0 99,9
RTG amb. 173.131 186.533 186.533 107,7 100,0
UZ amb. 148.110 136.839 136.839 92,4 100,0
Mamografija 22.992 13.279 22.992 100,0 173,1
CT 3.502 4.448 3.502 100,0 78,7
MR 6.323 6.877 6.877 108,8 100,0

Pri urgenci se s 1. 1. 2019 spreminja standard in s tem nov normativ to¢k za obe ambulanti —
ambulanti za bolezni in ambulanti za poskodbe. Izvajalci bodo storitve obracunali le s Siframi za
preglede in oskrbo, dolo¢enimi v Aneksu §t. 2.

V letu 2019 uvaja Splosni dogovor 2019 nekatere spremembe pri planiranju in obracunu prvih
pregledov. V ambulantah, pri katerih so ¢akalne dobe daljse, je doloceno minimalno Stevilo prvih
pregledov na tim. Planirano $tevilo prvih pregledov za 2019 tako ne sme biti niZje od minimalno
dolocenega Stevila prvih pregledov na tim. Vsi prvi pregledi so placani. V primerih, ko minimalno
Stevilo prvih pregledov ni dosezeno, je cena za te preglede za 10 % nizja, medtem ko so vsi pregledi
nad tem planom placani po 10 % visji vrednosti. Program prvih pregledov (tocke) se nacrtujejo
posebej od ostalega programa specialisticne ambulantne dejavnosti (vkljuCena sta pregled in

oskrba).
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Tabela 13: Plani prvih pregledov za leto 2019 in plan tock za prve preglede

Indeks Min. sStev. prvih | Tocke

Specialisticna ambulantna dejavnost | FN 2018 | Real. 2018 | FN 2019 FN 2019/ [ FN 2019/ | pregl.gledena| prvih

FN 2018 | Real.2018 st. timov pregledov
Internisticne amb. 1.224 1.181 1.389 113,5 117,6 1.205| 8.167,32
Kardioloska amb. 829 968 2.068 249,5 213,6 2.068| 12.159,84
Amb. za kardiol. rehabilitacijo - - - - - - -
Gastroenteroloska amb. 668 598 565 84,6 94,5 - 3.322,20
Tireoloska amb. 230 255 368 160,0 144,3 368| 2.163,84
Nevroloska amb. 1.763 1.057 1.146 65,0 108,4 -| 6.738,48
Revmatoloska amb. 423 390 821 194,1 210,5 821| 4.827,48
Diabetol.endokrinol. amb. 625 694 655 104,8 94,4 -| 3.851,40
Infektoloska amb. 1.526 1.429 1.484 97,2 103,8 1.484| 8.725,92
Pulmoloska amb. 1.545 800 517 33,5 64,6 292| 3.039,96
Enota za bolezni - - - - - - -
Enota za poskodbe - - - - - - -
Kirurske amb. 8.387 7.985 8.228 98,1 103,0 7.159| 59.735,28
Uroloske amb. 1.811 1.700 2.261 124,8 133,0 2.261| 16.414,86
Ortopedska amb. 3.481 3.343 3.254 93,5 97,3 3.254( 23.624,04
Fiziatricna amb. 1.185 1.178 1.258 106,2 106,8 1.221] 7.397,04
ORL amb. 4.563 3.501 7.674 168,2 219,2 7.674( 55.713,24
Ocesna amb. 7.024 6.403 10.591 150,8 165,4 10.591| 76.890,66
Ginekoloska amb. 1.540 1.513 3.486 226,4 230,4 3.486| 25.308,36
Amb. za bolezni dojk 888 579 775 87,3 133,9 -| 4.557,00
Pediatricna amb. 3.283 3.288 3.283 100,0 99,8 -| 19.304,04

Ambulantne storitve, placane po standardiziranih cenah, ostajajo na ravni pogodbe iz leta 2018 0z. na ravni

realizacije iz leta 2018.

Tabela 14: Plani ambulantnih storitev in posegov v letu 2019, nacrtovanih po standardiziranih cenah

¥ Plan 2019/ | Plan 2019/
Sifra  |NAZIV PROGRAMA PLAN 2018 | REAL. 2018 | PLAN 2019 | "0 o o 0o
E0088 |Op. sive mrene 1.283 1.340 1.283 100,0 95,7
E0304 |anti VEGF terapija - prva in nadalj.oskrba 450 359 776 1724 216,2
E0627 |Presejanje dsiabeti¢ne retinopatije 1.931 1.376 1.931 100,0 140,3
E0263 |Op. karpalnega kanala 107 163 107 100,0 65,6
E0261 |Op. kile 20 0 20 100,0] #DEL/Q!
E0220 |Op. na ozilju 80 84 84 105,0 100,0
E0396 |Rektoskopija 158 113 158 100,0 1398
E0393 |Sklerozacija 298 208 298 100,0 1433
E0450 |Poligrafija spranja na domu 44 44 44 100,0 100,0
E0301 [Medikamentozni splav 111 115 115 103,6 100,0
E0302 |Diagnosticne histeroskopije 50 69 69 138,0 100,0
E0303 |Histeroskopske operacije 130 135 135 1038 100,0

Plan MR je enak lanski realizaciji, medtem ko plan CT preiskav ostaja na ravni plana 2018. Tako
MR kot CT preiskave se tudi v letu 2019 placane po realizaciji.
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Tabela 15: Plan $tevila MR preiskav za leto 2019

NAZIV REAL. Plan 2019/ | Plan 2019/
PROGRAMA PLAN 2018 2018 PLAN 2019 Plan 2018 | real. 2018
MR glave in vratu 1.530 1.586 1.586 103,7 100,0
MR skeleta 4.475 5.100 5.100 1140 100,0
MR toraks in abdomna 179 57 57 318 100,0
MR angiografije 130 133 133 102,3 100,0
Specialna MR slikanja 9 0 0 0,0 #DEL/0!
SKUPAJ 6.323 6.876 6.876 108,7 100,0
Tabela 16: Plan stevila CT preiskav za leto 2019
NAZIV REAL. Plan 2019/ | Plan 2019/
PROGRAMA PLAN 2018 2018 PLAN 2019 Plan 2018 | real. 2018
CT glave in vratu 1.291 1.753 1.291 100,0 73,6
CZ skeleta 581 685 581 100,0 84,8
CT toraks in abdomna 1.097 1.326 1.097 100,0 82,7
CT angiografije 501 665 501 100,0 75,3
CT srca 32 19 32 100,0 1684
SKUPAJ 3.502 4.448 3.502 100,0 78,7

6.2.3 Dializna dejavnost

Program dializne dejavnosti je v celoti placan glede na realizacijo. Plan dializ v letu 2019 je enak

realizaciji iz leta 2018.

Tabela 17: Plan dializ za leto 2019

INDEKSI

REAL. Plan 2019/ | Plan 2019/
NAZIV PROGRAMA PLAN 2018 2018 PLAN 2019 Plan 2018 | Real. 2018
DIALIZA 1. (kroni¢na) 1.269 774 774 61,0 100,0
DIALIZA 1I. (akutna) 711 626 626 88,0 100,0
DIALIZA 1II. (kroni¢na s hemofilt.) 9.778 11.268 11.268 115,2 100,0
DIALIZA IV. (CAPD) 225 579 579 257,3 100,0
DIALIZA V. (CAPD) 760 1.010 1.010 132,9 100,0
SKUPAJ 12.743 14.257 14.257 111,9 100,0

6.2.4 Preventivni programi

V okviru preventivnih programov izvajamo SVIT program in program DORA. V letu 2019
planiramo enako Stevilo preiskav v okviru SVIT programa kot je bila realizacija v letu 2018. Pri
programu DORA ostaja letni plan 2019 na ravni plana 2018.
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Tabela 18: Plan SVIT in DORA za leto 2019

PLAN | REAL. | PLAN Plan 2019/ Plan 2019/
NAZIVPROGRAMA 2018 2018 2019 Plan 2018 real. 2018
Presejalna kolonoskopija 375 339 339 90,4 100,0
Presejalna terapevtska kolonoskopija 141 102 102 72,3 100,0
Delna kolonoskopija 20 19 19 95,0 100,0
SKUPAJ SVIT 536 460 460 85,8 100,0
Preventivna mamografija 6.750 5.132 6.750 100,0 1315
SKUPAJ DORA 7.822 6.052 7.670 98,1 126,7

6.2.5 Nacrt zdravstvenih storitev do drugih pla¢nikov

Nacrtovani program zdravstvenih storitev do ostalih pla¢nikov (konvencije, samoplacniske storitve) je
prikazan v priloZzenem obrazcu 1.

7. CAKALNE DOBE

V letu 2018 smo najve¢ aktivnosti namenili uvajanju novih navodil z uveljavitvijo Zakona o
pacientovih pravicah in Pravilnika o naroCanju in upravljanju cakalnih seznamov ter najdalj$ih
dopustnih ¢akalnih dobah. Na nekaterih podrocjih Se nimamo dokon¢no urejenih vseh cakalnih
seznamov za potrebe porocanja o storitvah, ki jih opravljamo v sistemu eZdravja, saj je sistem
obseZen in kompleksen.

Tekom leta smo na nivoju bolniSnice pripravljali potrebna porocila, uvajali smo nove cakalne
sezname ter opravljali analize za potrebe odkrivanja vzrokov nepravilnega prikazovanja podatkov
na podlagi Zakona o pacientovih pravicah in Pravilnika o narofanju in upravljanju cakalnih
seznamov ter najdalj$ih dopustnih ¢akalnih dobah, za posamezne zdravstvene storitve in o nacinu
vodenja ¢akalnih seznamov.

Zavedamo se odgovornosti, ki jo kot izvajalec zdravstvene dejavnosti imamo z vidika zagotavljanja
tocnosti in kakovosti podatkov o prvih prostih terminih. Vec¢ino €akalnih seznamov Se vedno
¢istimo in urejamo manjkajocée aktivnosti za dolo¢ene VZS-je.

V prilogi porocila so podane tabele o Cakalnih dobah in Stevilu ¢akajocih za posamezne stopnje
nujnosti konec leta 2018 v primerjavi s koncem leta 2017. Dejanska cakalna doba pomeni
povprecni Cas ¢akanja pacienta od narocila do opravljene zdravstvene storitve.

Pri nekaterih storitvah, kljub aktivnim ukrepom za skrajSevanje ¢akalnih dob $e vedno presegamo
najdaljSo dopustno ¢akalno dobo. Vzroki za preseganje so razli¢ni in podani posebej za posamezno
storitev.

Endokrinolo$ka ambulanta

Y stevilo ¢akajoCih | povprecna CD se ie
DATUM gﬁ;ﬁfgﬁia Stevilo Cakajocih | nad dopustno malgn kost !
mejo zmanjSala, povecalo
hitro | redno | hitro | redno | hitro | redno |se je stevilo
31.12.2017 | 303 340 61 21 9 8 cakajocih. Dela le
31.12.2018 | 227 280 59 35 46 28 |enazdravnica.
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Gastroenteroloska
ambulanta

Cakalna doba se je
povecala na racun
cakajocih pacientov.

31.12.2017 | 128 136 194 244 71 26
31.12.2018 | 114 242 256 98 107 68

Gastroskopija

CD se ni bistveno
spremenila,
povecalo se je
31.12.2017 | 129 193 126 144 31 2 Stevilo ¢akajocih.

31.12.2018 | 151 186 114 213 106 68

Hematolo$ka ambulanta

CD je priblizno taka
kot v enakem
obdobju lani.
Stevilo ¢akajocih se
31.12.2017 | 375 441 220 90 36 10 |pazmanjSuje. Amb.

opravlja le en
31.12.2018 | 393 449 142 49 114 43 specialist.

Kardiolo$ka ambulanta

Povpreéna CD je
malenkost manjsa.
Povecuje se stevilo
31.12.2017 | 228 302 220 90 76 31 cakajocih pacientov.

31.12.2018 | 177 262 440 248 307 199

Kolonoskopija

CD pod redno se je

malenkost

zmanj$ala, povecuje
31.12.2017 | 284 465 227 499 50 29 se Stevilo ¢akajocih.
31.12.2018 | 411 455 209 644 78 49

Nefroloska ambulanta

CD se je obéutno
zmanjSala, prav tako
Stevilo ¢akajocih.
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31.12.2017 | 186 288 147 59 27 20
31.12.2018 | 120 180 107 38 78 26

Nevroloska
ambulanta

CD se je povetala
na racun vecjega
Stevila ¢akajocih
31.12.2017 | 293 383 301 94 187 50 | pacientov.
31.12.2018 | 308 289 361 109 287 89

Operacija hrbtenice

CD se je $e dodatno
povecala zaradi
Stevila pacientov.

31.12.2017 | 198 319 8 66 15 60
31.12.2018 | 229 375 23 77 17 68

Operacija krénih zil

CD nismo uspeli
skrajsati, Stevilo
CakajocCih ostaja
31.12.2017 | 154 176 26 138 2 14 | priblizno enako.
31.12.2018 | 202 205 6 133 2 79

Ortopedska ambulanta

CD se poveduje na
racun velikega
Stevila ¢akajocih
31.12.2017 | 140 171 661 303 156 15 | pacientov.
31.12.2018 | 179 218 828 390 346 166

Revmatolo§ka ambulanta

CD se je malenkost
zmanjSala, se pa
povecuje Stevilo

cakajocih pacientov.
31.12.2017 | 277 320 89 20 30 38 | Preglede opravljata
31.12.2018 | 251 260 185 116 69 74 |le dvazdravnika.
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TEP
kolena

Cakalne dobe nismo
uspeli skrajSati

31.12.2017 | 271 405 51 277 56 147
31.12.2018 | 296 458 56 271 43 163
TEP kolka

Kljub EDP, CD

nismo uspeli
31122017| 233 | 361 | 60 | 173 | 55 | 107 |Skrsat
31.12.2018 | 264 397 68 186 38 49
TireoloSka
ambulanta

CD nam je uspelo
malenkost skrajSati.
Se pa povecuje
Stevilo ¢akajocih
pacientov.

12 3
46 55

31.12.2017
31.12.2018

340
263

418
280

61
86

27
61

ikoloska ambulanta

Zaradi povecanja
Stevila ¢akajocih se
je ¢akalna doba

31.12.2017 117 200 138 123 92 58 povecala.
31.12.2018 149 255 186 144 152 96
Doppler ozZilja

CD se je povedala
zaradi manj

31.12.2017 | 65 123 175 184 26 42 razpisanih ambulant.
31.12.2018 | 113 140 71 67 20 4
UZ abdomna

CD se je povecala na
racun Stevila
¢akajocih.

13

31.12.2017 28 30 210 98 12

Var
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31.12.2018

50

108

244

189

31.12.2017

Operacija Zol¢nih kamnov

102

31.12.2018

107

CD ostaja enaka, kot
v enakem obdobju

lani.

Operacija kile —
odrasli

31.12.2017

105

31.12.2018

108

CD ostaja enaka, kot
v enakem obdobju
lani, tudi na racun

EDP.

Uroloska ambulanta

CD se je zmanjsala,
na racun vecjega

Stevila razpisanih
31.12.2018 98 162 205 135 80 5 specialistke.

Spodnja tabela prikazuje Stevilo dodeljenih programov oz. timov v dejavnosti za zgoraj omenjene
storitve (ambulante preglede) ter povprecno Stevilo ordinacijskih ur na mesec. Prikazan je tudi delez
¢asa namenjen prvim pregledom v celotnem ordinacijskem Casu (v primeru vec izvajalcev, je

izracunano povprecje).

Endokrinoloska ambulanta 1,09 16 43 %
Gastroenteroloska ambulanta 1,59 42 50 %
Hematoloska ambulanta 0,35 25 5%

Kardioloska ambulanta 1,00 68 36 %
Nefroloska ambulanta 0,27 63 45 %
NevroloSka ambulanta 0,45 76 44 %
Ortopedska ambulanta 1,00 73 45 %
Revmatoloska ambulanta 0,40 26 16 %
Tieroloska ambulanta 0,21 16 30 %
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Kirurske spec. amb. 4,04 100 31%
Uroloska ambulanta 1,90 106 21%
Okulisticna amb. 4,05 106 39 %
ORL amb. 3,67 106 37 %
Pediatricne amb. 0,75 102 86 %
Ginekoloska amb. 1,66 100 71 %
Infektoloskeamb. 0,36 92 47 %
Fiziatricneamb. 0,55 91 46 %
Pulmoloske ambulante 0,46 48 61 %
Diabetoloska ambulanta 1,09 104 54 %
Ambulanta za bolezni dojk 0,44 32 54 %

Ukrepi za skrajSanje ¢akalnih dob — splosno:

Za skrajSanje ¢akalnih dob bi na splo$no potrebovali ve¢ zdravnikov in ostalega osebja.
Povecanje Stevila specialisti¢nih pregledov za VZS, kjer so ¢akalne dobe najdaljse.

Pravilno razporejanje zdravnikov na delovisca (ve¢ opravljanja VZS).

Smernice za kontrolne preglede, vsaj na racun zelo velikega Stevila kontrolnih pregledov, ki
smo jih dolzni opraviti zaradi medicinske indikacije.

Dodatni prostori in nabava medicinske opreme.

e Vis§je vrednotenje vrednosti zdravstvenih storitev.

Upravljanje s ¢akalnimi dobami je zelo kompleksen sistem, ki vkljucuje Stevilne deleznike. Pri
operativnih posegih ima veliko vlogo zmogljivost anesteziologije, razpoloZljivost operacijskih
prostorov, osebja ter medicinske opreme po posameznih oddelkih. Na neoperativnih podroc¢jih
glavni del zavzema usklajevanje med nujnimi in elektivnimi obravnavami. Pri tem najvecji problem
predstavlja zmogljivost posameznih oddelkov ter nesoglasij posameznih strok, ki niso skladne s
potrebami pacientov. Na nekaterih podro¢jih delo opravlja le en specialist.

V letu 2019 smo aktivno pristopili k obveznemu programu Ministrstva za zdravje, »Program
aktivnosti posameznega javnega zdravstvenega zavoda za obvladovanje Cakalnih dob v letu 2019«
kateri je namenjen odpravi nedopustno ¢akajocih pacientov na izbranih storitvah. Posamezne vrste
zdravstvenih storitev so izbrali izvajalci iz prioritetnega seznama VZS omenjenega programa.
Zavedamo se pomembnosti podatkov o cakalnih dobah in Stevilu cakajo¢ih. V nekaterih
ambulantah so predvideni dodatni prvi pregledi. V nekaterih ambulantah zal zaenkrat ne bo mogoce
bistveno spremeniti stanja, ker so zapolnjeni prakti¢no vsi termini.

Odgovornost za realizacijo zastavljenih ciljev morata prevzeti direktor in strokovni direktor.
StrateSka usmeritev SB Murska Sobota je skrajSanje ¢akalnih seznamov za vse tiste storitve, kjer
ima bolniSnica kadrovske in tehnicne mozZnosti izvedbe, bodisi z delom z notranjim
prestrukturiranjem programa bodisi s prihodom mladih specializantov ali pa s trajnim
prestrukturiranjem po dogovoru z ZZZS.

Zavedamo se odgovornosti, ki jo kot izvajalec zdravstvene dejavnosti imamo z vidika zagotavljanja
tocnosti in kakovosti podatkov o prvih prostih terminih.
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Na podrocju kakovostne vzpostavitve sistema e-NaroCanje in Cakalnih seznamov se intenzivno
angaziramo, saj bi radi uporabnikom omogocili prikazovanje to¢nih podatkov o prvih prostih
terminih za storitve in se izognili njthovemu nezadovoljstvu in pritozZbam.

8. NACRT IZVAJANJA SLUZBE NMP

Murskosoboski UC je bil dograjen v prvi polovici leta 2015, ko se je zakljucila gradnja prizidka in
obnova Ze obstojecega dela bolnisnice. V UC se je preselila dezurna sluzba murskosoboskega ZD s
prehospitalno enoto (kot je Se danes), internisticna in kirurSka nujna pomoc¢, na novo pa smo
oblikovali triaziranje pacientov in delovanje opazovalnice. Zaceli smo z lastnim kadrom, ki smo ga
prerazporedili iz ostalih delovis¢ bolni$nice. Danes urgentni center zaposluje 60 sodelavcev od tega
5 zdravnikov (2 zdravnika pripravnika, 3 specializanti urgentne medicine), 22 dipl. m. s., 24 s. m. s,
6 administratork in 3 bolnicarje. Poleg tega pa opravljajo delo urgence Se 3 specialisti, ki se
vkljucujejo iz oddelkov kirurgije in internistike.

Triaza

Manchesterski triazni sistem smo uvedli v obravnavo vseh pacientov sektorja za hitre preglede
(primarni nivo) enote za bolezni in enote za poskodbe. Pri triaZi je priznani 1,00 tim.

Enota za bolezni
Enota za bolezni se je preselila v prostore UC z nadgradnjo triaziranja in moznosti koriS¢enja

opazovalnice. S priznanim obsegom 0,60 tima enote za bolezni izvajamo oskrbo vseh nujno
napotenih na internistko in v dnevnem casu tudi vseh pacientov brez napotnice, ki jih s triazo
razvrstimo med internisti¢ne bolnike.

Enota za poskodbe
Enota za poskodbe obsega 0,52 tima in podobno kot enota za bolezni oskrbuje vse paciente, ki so

ali napoteni na kirurke stroke ali pri triaZi ustrezno razvri¢eni. Se zmeraj pa ostaja velik problem v
ustreznosti napotitev, ko pogosto prihajajo pacienti z napotnicami nujno tudi s starimi poskodbami.

Enota za hitre preglede (t.i. modro-zeleni sektor)
Delo opravlja 1 zdravnik splosne dezurne sluzbe z medicinsko sestro, 2 zdravstvena tehnika

izvajalca nenujnih reSevalnih prevozov in 1 zdravnik PHE z dvema zdravstvenima tehnikoma, ki se
praviloma v oskrbo pacientov t.i. zeleno-modrega sektorja v glavnem ne vkljucujejo.

Opazovalnica

Vv v

osebja.
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Tabela 19:Delovanje Urgentnega centra (UC)

POGODBENA REALIZACIJA prih. POGODBENA
sredstva za delovanje K in ?dh' v ks redsltva_l za
UC za kumulativno umulativnem umulativno
obratunsko obdobie od obracunskem obracunsko obdobje
L o 3ls aohg | obdobjuodl.1.do | od1.1.do31 12,
o o 31.12. 2018 2019
ZP;?LIJIéODKI od pogodbenih sredstev z ZZZS 2 944.908 2036135 3.045.341
Drugi PRIHODKI (donacije, sponzorstva..) 365.485
ODHODXKI, ki se nanasajo na dejavnost v UC 2.787.349 3.788.254 3.045.341
- Strosek dela 1.819.145 2.308.075 2.038.973
- Materialni strogki 851.962 1.053.505 881.690
- Stroski storitev 295.656
- Amortizacija 113.738 131.018 121.934
- Ostalo, vklju¢no s sredstvi za informatizacijo 2.504 2.744
PRESEZEK PRIHODKOYV (+) / PRESEZEK +157.559 -486.634

ODHODKOV (-)
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9. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV
9.1. FINANCNI NACRT PRIHODKOYV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Plan izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2019 je
izdelan na podlagi realizacije leta 2018, uposStevajo¢ znane makroekonomske projekcije za leto
2019 ter usmeritve, ki jih je za pripravo financnega nacrta posredovalo Ministrstvo za zdravje in
ocene gibanja prihodkov in odhodkov v letu 2019.

Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2019 se nahaja v prilogi dokumenta
Tabela 20: Kazalniki gospodarnosti

PRIHODKI 51.894.102 54.017.519 57.544.600 106,53
ODHODKI 52.758.547 55.014.762 57.544.600 104,60
POSLOVNI IZID -864.445 -997.243 0
GOSPODARNOST 98,36 98,19 1

V zgornji tabeli prikazujemo kazalnike gospodarnosti, ki so izraunani za plan 2019, realizacijo
2018 in realizacijo 2017.

Celotna gospodarnost: (Prihodki / Odhodki) — Nacelu celotne gospodarnosti je zado$¢eno, kadar
zna$a vrednost kazalnika 1 ali ve¢ kot 1. Planirani celotni prihodki so enaki planiranim celotnim
odhodkom, zato je vrednost kazalnika celotne gospodarnosti 1.

Osnova za plan prihodkov s strani ZZZS za leto 2019 je finan¢ni nacért ZZZS-ja za izracun cen
zdravstvenih storitev za leto 2019 po pogodbi ter izhodiSCa za pripravo finan¢nih nacrtov za leto
2019, ki nam ga je posredovalo pristojno ministrstvo.

Skupno maso pla¢ vseh zaposlenih smo nacrtovali v skladu planom kadrov za leto 2019. Regres za
letni dopust smo upostevali v skladu s sprejetim Zakonom o uravnotezenju javnih financ, Zakonom
o delavnih razmerjih in prejetimi izhodis¢i za planiranje s strani Ministrstva za zdravije.

Pri nacrtovanju odhodkov iz naslova prispevkov za socialno varnost smo upostevali obstojece
prispevne stopnje.

Pri ugotavljanju ocenjenih prihodkov in odhodkov je upoStevano nacelo nastanka poslovnega
dogodka, to je fakturirane realizacije. Plan prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov je
izdelan v skladu z racunovodskimi standardi in zajema celotno poslovanje bolnisnice.

OBRAZLOZITEV NACRTOVANIH FINANCNIH KATEGORIJ — pojasnila k finanénemu
nacrtu — dolo¢enih uporabnikov za leto 2019

V spodnji tabeli je prikazan plan prihodkov in odhodkov za leto 2019, realizacija za leti 2018 in

2017 ter primerjava plana 2019 glede na leto 2018 in primerjava realizacije 2018 z realizacijo 2017.
V tabeli prikazujemo tudi strukturni indeks plana prihodkov in odhodkov za leta 2018 in 2019.
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Tabela 21: Nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov v letu 2019

Ind.
PLAN Ind. Plan  Str.ind.  Str.ind.
Naziv podskupine kontov 2017 2018 2019 18/17 19/18 2018 Plan 2019
A) PRIHODKI OD POSLOVAN. 49.988.699| 53.797.089(57.326.600| 107,62| 106,56 99,59 99,62
B) FINANCNI PRIHODKI 40.957 15.001 15.000 36,63 99,99 0,03 0,03
C)DRUGI PRIHODKI 1.806.300 187.597 185.000 10,39 98,62 0,35 0,32
C) PREVREDNOTEVALNI PO§ 58.146 17.832 18.000 30,67 100,94 0,03 0,03
D) CELOTNI PRIHODKI 51.894.102| 54.017.519|57.544.600| 104,09( 106,53 100,00 100,00
STROSKI BLAGA, MATERIALA 19.850.377| 20.197.98220.446.600( 101,75 101,23 36,71 35,53
StroSki materiala 14.197.572| 14.708.239[15.099.600| 103,60| 102,66 26,74 26,24
StroSki storitev 5.652.805| 5.489.743| 5.347.000 97,12 97,40 9,98 9,29
F) STROSKIDELA 30.276.141| 32.077.361|34.269.000| 105,95 106,83 58,31 59,55
PlaCe in nadomestila pla¢ 23.519.657| 24.847.287|26.624.000| 105,64 107,15 45,16 46,27
Prispevki za socialno varnost( 3.777.226| 4.010.469| 4.337.000( 106,17 108,14 7,29 7,54
Drugi stro$ki dela 2.979.258| 3.219.605| 3.308.000( 108,07| 102,75 5,85 5,75
G) AMORTIZACIJA 2.027.774| 2.093.836| 2.200.000| 103,26 105,07 3,81 3,82
J) OSTALI DRUGI STROSKI 303.048 393.392 394.000| 129,81| 100,15 0,72 0,68
K) FINANCNI ODHODKI 191.035 127.003 138.000 66,48| 108,66 0,23 0,24
L) DRUGI ODHODKI 20.264 8.900 9.000 43,92| 101,12 0,02 0,02
M) PREVREDNOTOVALNI PO 89.908 116.289 88.000| 129,34| 7567 0,21 0,15
N) CELOTNI ODHODKI 52.758.547| 55.014.762]|57.544.600| 104,28 104,60 100 100
0) PRESEZEK PRIHODKOV -864.445 -997.243 0
Graf 1: Prihodki in odhodki po letih
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9.1.1. Nadrtovani prihodki

V letu 2019 naértujemo 57.544.600 EUR prihodkov od poslovanja, kar je za 6,53 odstotka ve¢ kot
je znasala doseZena realizacija v letu 2018. Prihodki od poslovanja so nac¢rtovani na osnovi pogodbe
z ZZZS-jem in naértovanih programov v letu 2019, drugih prihodkov od opravljanja zdravstvene
dejavnosti ter prodaje na trgu. V strukturi celotnega prihodka za leto 2019 planiramo 99,6 %
prihodkov iz poslovanja.

Tabela 22: Prihodki po vrstah in strukturi

Str.

Ind.18/ Ind.FN 5tr.ind.  Str. ind.
Virsta zdravstvenega materiala 2017 PLAN 2019 17 1918 18  ind. 17 Plan19
1|Prihodlki od prodaje proizvodoy iz storitev (2 +3 | 40.988.699| 57326.600) 53.797.089 10762 106,56) 90.50) 9633 9062
2|Prihodki iz obvezneza zavarovanja 37446100 42710600 39.966.360 106,75 106,87 7388 721§] 7422
{|Prihodki po pogodbi z ZZZ3 za sotova zdravila 1824550  2.400.000 2227830 117,59 107,73 4,12 365 4.17
}|Prihodki od ZZZ5 iz naslova pripravnibov, sekun| 2413964  2628.000 2574 826 10465 102,07 477 465 457
3|Prihodki iz dodamnega prostovolinesa zmvarovanj 3.262.732 6.180.000 3.819.863 110,39 106,19 10,77 10,14 10,74
4|Prihodid od doplatil do polne cene zdravstvenih 1.819.537| 2102.000 1.963.696 108,03 106,93 3,64 3,51 3,63
5 |Drugzi prihodld od prodaje proizvodoy in storitev 1.1531.716 1.306.000 1.242.205 107.86] 105,13 2,30 222 2.27
6|Finanéni prihodki 40.957 15.000 15.001 36,63 09,09 0,03 0,08)] 0,03
7|Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi pr{ 1.864.446 203.000 205,429 11,02| 98,82 038 359 039
8|PRIHODEI(1+6+T) 51.894.102| 57544.600| 54.017.519 104,09 106,53| 100.,00| 100,00( 110,89

V tabeli prikazujemo podrobneje posamezne vrste prihodkov, primerjavo med njimi in njihovo
strukturo.

Na podlagi sprejetega sploSnega dogovora za leto 2019 smo nacrtovali prihodke iz obveznega in
prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja.

Prihodki iz OZZ so planirani vi§je na podlagi:

- spremembe cen zdravstvenih storitev, ki se bodo v letu 2019 povisale za priblizno 5 %;

-V letu 2019 nalrtujemo v bolni$nicni dejavnosti za 329 primerov ve€. Skupno Stevilo
obtezenih primerov pa bo vi§je za 555 utezi. Temu ustrezno smo tudi naértovali visje
prihodke od dosezenih v letu 2018. Nacrtujemo vec artoskopskih operacij (+276 primerov),
zdravljenje mozganskih kapi (+28 primerov), ve¢ operacij prostate (+49 primerov) ter veé
drugih operacij;

- v ambulantni dejavnosti predvidevamo v drugi polovici leta Siritev programa v revmatoloski
ambulanti za 0,4 tima;

- dodatne prihodke nacrtujemo v razvojni ambulanti.

Prihodke iz naslova prostovoljnega zavarovanja v letu 2019 nacrtujemo v viSini 6.180.000 EUR in
so planirani visje za 6,19 % glede na leto 2018.

V letu 2019 nacrtujemo prihodke iz naslova refundacije javnih del v podobni visini kot v letu 2018,
saj nacrtujemo 15 sodelavcev na tem podrocju.

Prihodke iz refundacij pripravnikov nacrtujemo v enaki visini kot so bili realizirani v letu 2018 in
sicer v viSini 170.000 EUR.

Prihodke iz naslova refundacij specializantov in pripravnikov zdravnikov prav tako nacrtujemo
vi§je kot v predhodnem letu in bodo znasali v letu 2019 2.460.000 EUR.
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V letu 2019 planiramo prihodke iz naslova prodaje storitev na trgu ter ostale prihodke iz poslovanja,
v katerih so zajeti tudi prihodki iz naslova pranja perila za zunanje uporabnike storitev.

Nacrtovani finan¢ni prihodki bodo znasali 15.000 EUR in predstavljajo le mali delez vseh
prihodkov.

Druge prihodke nacrtujemo v visini 185.000 EUR. Nacrtujemo jih v enakem obsegu kot so bili
realizirani v letu 2018. Druge prihodke sestavljajo prihodki od nenamenskih donacij, odskodnin,
vracil stroskov izobrazevanja, prihodki iz prej$njih let ter drugi prihodki.

Prevrednotovalne poslovne prihodke v letu 2019 na¢rtujemo v podobni viSini, kot so bili doseZeni v
letu 2018 in sicer v visini 18.000 EUR. Predstavljajo izterjane odpisane terjatve iz prej$njih let ter
druge prevrednotovalne poslovne prihodke.

9.1.2. Naértovani odhodki

Odhodke sestavljajo stroski materiala, storitev, amortizacije, dela, drugi stro8ki, finan¢ni in izredni
odhodki. Pri na¢rtovanju stroskov in odhodkov smo izhajali iz prej omenjenih izhodiS¢ za pripravo
finan¢nih nacrtov javnih zdravstvenih zavodov, iz ustvarjenih stroskov in odhodkov v preteklem
letu, upostevajo¢ predvideno rast cen v letu 2019, predvideno povisanje rasti pla¢ ter predvidenih
rezultatov uvedenih aktivnosti za obvladovanje stroskov in odhodkov.

Celotni nac¢rtovani odhodki leta 2019 znaSajo 57.544.600 EUR in so visji od doseZenih v letu 2018
za 4,6 %.

Graf 2: Predvidena struktura odhodkov v letu 2019

Struktura odhodkov 2019
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Ostali drugi materiala
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Stroski blaga, materiala in storitev so nacrtovani v viSini 20.446.600 EUR in predstavljajo v
strukturi 35 % vseh odhodkov. V strukturi odhodkov se njihov delez znizuje.

Stroski materiala in storitev so podrobno prikazani v Obrazcu 2 - Plan prihodkov in odhodkov
20109.
Pri stroSkih materiala planiramo vi§jo raven stroSkov glede na realizacijo v letu 2018. Med stroski
materiala predstavljajo najve¢ji delez stroski zdravil, medicinskih pripomockov, ostalega
zdravstvenega materiala ter krvi 84 %.
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V planu stroskov materiala planiramo stroSke zdravil in zdravstvenega materiala visje od
realiziranih v letu 2018. Bistveno odstopanje navzgor v primerjavi z letom 2018 je vidno pri planu
porabe laboratorijskih testov in reagentov zaradi spremembe nadina dela na Oddelku za
laboratorijsko diagnostiko. Uvedeni sta bili dve liniji dela, posledi¢no se zato porabi tudi veé
materiala. Oddelek je v letu 2018 je bil preseljen v nove prostore, nabavljena je bila tudi nova
oprema (razvidno iz tabele). Posebno pozornost bomo namenili obvladovanju cen zdravil in
zdravstvenega materiala, medicinskih pripomockov, medicinsko potro$nega materiala ter njihovi
porabi.

Tabela 23: Zdravila in zdravstveni material

Str.
Ind. 18/ Ind. AN Str.ind. Str. ind.

Vrsta zdravstvenega materiala 2017 PLAN 2019 17 19/18 18 ind.17 Plan 19

Gotova zdravila z dovoljenjem za promet ter

zdravila s posebnimdovoljenjemza vnos ali

uvoz, ki nimajo dovoljenja za promet po

lastni§kih imenih (zajeta v bazi DBZ-IVZ) 2.824.895[  3.060.000 2.953.347 104,55 103,61 20,08 19,90] 20,27
Gotova zdravila po ATC na 5 nivoju iz seznama

BOL ii/b-5 SD 2010 1908.445| 2.100.000{ 2.084.834| 109,24| 100,73| 1417 1344 1391
Kri (brez krvnih derivatov) 0,00
LekarniSko izdelani pripravki (razen tisti, ki so zajd 26.622 33.000 32.783 123,14 100,66 0,22 0,19 0,22
Farmacevtske surovine ter stina ovojnina 18.275 17.500 17.278 9454| 101,29 0,12 0,13 0,12
Sterilne raztopine in sterilni geli 526.475 518.000 517.136 98,23 100,17 3,52 3,71 3,43
ZDRAVILA 5.304.712| 5.728.500| 5.605.378| 105,67 102,20{ 38,11] 37,36] 37,94
Razkuzila 156.277 147.000 144.971 92,77 101,40 0,99 1,10 0,97
Obvezilni in sanitetni material 495.457 507.000 505.155] 101,96] 100,37 3,43 3,49 3,36
Dializni material 723.837 830.000 810.723| 112,00{ 102,38 5,51 5,10 5,50
Radioizotopi 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Plini 59.991 63.000 61.416] 102,38| 102,58 042 0,42 0,42
RTG material 285.208 175.000 171.365 60,08| 102,12 1,17 2,01 1,16
Sivalni material 415.182 390.000 387.285 93,28/ 100,70 2,63 2,92 2,58
Implantati in osteosintetski materiali 1.120.820] 1.150.000 1.101.893 98,31 104,37 7,49 7,89 7,62
Medicinski potro§ni material 2.037.233[ 2.130.000 2.128.627 104,49 100,06 1447( 14,35] 14,11
Zobozdravstveni material 0 0 0 0,00 0,00 0,00
MEDICINS KI PRIPOMOCKI 5.294.004| 5.392.000( 5.311.434| 100,33( 101,52| 36,11 37,29 35,71
Laboratorijski testi in reagenti 1147.811] 1.248.100f  1.146.936 99,92| 108,82 7,80 8,08 8,27
Laboratorijski material 141510 155.000 151512| 107,07] 102,30 1,03 1,00 1,03
Drugi zdravstveni material 247477 270.000 269.598 108,94 100,15 1,83 1,74 1,79
OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL 1.536.798| 1.673.100| 1.568.046( 102,03 106,70 10,66| 10,82| 11,08
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAV. MATEH 12.135.514| 12.793.600| 12.484.857 102,88 102,47| 84,88| 8548| 84,73

Pri stroskih ne zdravstvenega materiala predvidevamo stroske porabe vode na vis$ji ravni kot v letu
2018. V letu 2018 se je poraba vode zvisala, kar nacrtujemo tudi v letu 2019 . StroSke energentov
nacrtujemo na visji ravni kot v preteklem letu.

Tabela 24: Nezdravstveni material

Str.

Ind. 18/ Ind. AN Str.ind. Str. ind.
Vrsta nezdravstvenega materiala 2017 PLAN 2019 2018 17 19/18 18 ind.17 Plan 19
Stroski porabljene energije (elektrika, kuriva, pog. 727.576 915.000 840.786 115,56 108,83 572 512 6,06
Voda 59.264 64.000 59.568 100,51 107,44 0,40 0,42 0,42
Zivila 487.251 504.000 492.496 101,08] 102,34 3,35 3,43 3,34
Pisarni§ki material 186.648 173.000 193.849 103,86 89,24 1,32 131 1,15
Ostali nezdravstveni material 601.320 650.000 636.684 105,88 102,09 4,33 4,24 4,30
SKUPAJ NEZDRAVSTVENI MATERIAL 2.062.059| 2.306.000f 2.223.382| 107,82 103,72] 15,12 14,52 15,27
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StroSke storitev planiramo niZje od realizacije 2018 za 2,6 %.

v

ki bodo znasali v letu 2019 2.150.000 EUR oz. 40,21 % vseh storitev bolniSnice. V okviru stroskov
laboratorijskih storitev prikazujemo tiste, ki jih bolniSnica narofa pri zunanjih izvajalcih
(Nacionalni laboratorij za zdravje, okolje in hrano, UKC Maribor, UKC Ljubljana, Onkoloski
institut, Zavod za transfuzijsko medicino, itd.). V letu 2019 nacrtujemo nizje stroske laboratorijskih
storitev v primerjavi z letom 2018 za 2,34 %.

Na podrocju laboratorijskih preiskav smo dolocili ukrepe, s katerimi bomo poskusali obvladovati
nastanek tovrstnih stroSkov. S 1. 4. 2019 se predvideva zaposlitev patologinje, zato bomo dolo¢ene
storitve histoloskih preiskav opravljali znotraj ustanove.

Pri stroskih storitev zunanjih izvajalcev preko s.p. in d.o.o. predvidevamo v letu 2019 skoraj enako
raven kot v letu 2018 in niZjo raven stroskov storitev preko podjemnih pogodb.

Stroski tekocega in investicijskega vzdrzevanja predstavljajo 59,50 % vseh nezdravstvenih storitev
in 27,53 % vseh stroskov storitev. Zaradi vedno vecjih zahtev po popravilih in vzdrzevanju
medicinske opreme, zaradi njihove starosti in zahtev proizvajalcev nacrtujemo tovrstne stroSke na
vi§ji ravni, kot so bili dosezeni v letu 2018.

PodrobnejSo razdelitev izvajanja tekocega in investicijskega vzdrzevanja predstavljamo v poglavju
plan vzdrzevalnih del.

Stroske strokovnih izobrazevanj, Solnin, dodatnih usposabljanj planiramo v letu 2019 za 215.000
EUR, kar je za 5,25 % manj glede na leto 2018.

Tabela 25: Stroski storitev

Str.
Ind. 18/ Ind. RN Str.ind. Str. ind.
Vrsta storitve 2017 PLAN 2019 17 19/18 18 ind.17 Plan 19
Laboratorijske storitve 2.095.543]  2.150.000 2.201.608[ 105,06 97,66] 40,10] 37,07] 40,21
Stroski podjemnih pogodb za izvajanje zdrav.
storitev 867.448 520.000 540.685 62,33 96,17 985 1535 9,73
Stroski zunanjih izvajalcev zdr. storitev preko
s.p.ind.o.o. 46.570 43.000 42.593 91,46 100,95 0,78 0,82 0,80
Ostale zdravstvene storitve 204.862 160.000 152.562 74,47 104,88 2,78 3,62 2,99
Zdrawstvene storitve 3.214.423| 2.873.000( 2.937.448 91,38 97,81| 53,51] 56,86] 53,73
Storitve vzdrzevanja 1.466.031]  1.472.000 1.455.643 99,29] 101,12] 26,52 2593 27,53
Strokovno izobr. delavcev, specializacije in
strokovno izpop. 208.692 215.000 226.906] 108,73 94,75 4,13 3,69 4,02
Ostale nezdravstvene storitve 763.658 787.000 869.745 113,89 90,49 1584 1351] 14,72
Nezdrawstvene storitve 2.438.381| 2.474.000| 2.552.294| 104,67 96,93 46,49| 43,14| 46,27
SKUPAJ STROSKI STORITEV 5.652.805| 5.347.000| 5.489.743 97,12 97,40| 100,00| 100,00{ 100,00

V letu 2019 nacrtujemo za 34.269.000 EUR stroskov dela, kar pomeni 6,83 odstotka vi§je stroSke
dela glede na doseZene v letu 2018. Pri¢akovana struktura stroSkov dela je sledeca:
- stroSke pla¢ zaposlenih in nadomestil pla¢ ocenjujemo v znesku 26.624.000 EUR. Le-ti
bodo v letu 2019 glede na leto 2018 visji za 7,15 %;
- prispevke za socialno varnost delodajalcev nacrtujemo v znesku 4.337.000 EUR in bodo za
8,14 % vi§ji od realiziranih v letu 2018;
- druge stroske dela nacrtujemo v visini 3.308.000 EUR. Nacrtujemo jih visje za 2,75 % glede
na realizacijo leta 2018. Med ostale stroske dela spadajo stroski prehrane med delom, stroski
prevoza na delo in iz dela, regres za letni dopust, jubilejne nagrade, odpravnine in
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solidarnostne pomoci. Stroski prehrane in prevoza so planirani v okviru smernic
makroekonomskih okvirov razvoja Slovenije.

Stroski dodatnega kolektivnega pokojninskega zavarovanje bodo znasali v letu 2019 433.000 EUR
0z. bodo visji za 2,92 % v primerjavi z letom 2018.

V letu 2019 izpolnjuje pogoje za napredovanje predvidoma 150 sodelavcev, ki bodo povprecno
napredovali za 1,5 placna razreda. Pravico do izplacila visje place pridobijo s 1. 12. 2019.

Nacrtujemo izplacila jubilejnih nagrad 15 delavcem za 10 let, 16 delavcem za 20 let, 23 delavcem
za 30 let delovne dobe in 14 delavcem za 40 let delovne dobe. Prav tako nacrtujemo izplacila
solidarnostnih pomoci za dolgotrajne bolniske odsotnosti na enaki ravni kot leta 2018.

Cena povracila stroSkov za prehrano delavcev znaSa v letu 2019 3,81 EUR in je vi§je od leta 2018.
Visino regresa planiramo v viSini 940.000 EUR.

V letu 2019 pripada vsem zaposlenim regres v enaki viSini in sicer v visini minimalne place. Visina
regresa glede na placne razrede v letu 2019 ne velja.

Zaposlenim preko javnih del pripada regres za letni dopust v viSini minimalne place.

Sredstva za odpravnine so naértovana v skladu z izhodis¢i za planiranje.

V planu stroSkov dela so zajeti tudi stroski dela specializantov, pripravnikov, sekundarijev ter
javnih del, za katera dobimo stroSke tudi povrnjene s strani ZZZS-ja, Zavoda za zaposlovanje
Republike Slovenije in ob¢in. Zajeti so v okviru prihodkov. Prihodki iz tovrstnih refundacij so
predvideni v viSini 2.796.000 EUR.

V letu 2019 nacrtujemo po mesecih ve¢ specializantov in pripravnikov zdravnikov kot jih je bilo v
letu 2018, zato so se posledi¢no povisali stroski dela. Na drugi strani pa bodo posledi¢no temu visji
prihodki iz naslova refundacij specializantov in pripravnikov.

Podrobne;jsi prikaz stroskov dela je prikazan v spodnji tabeli.

Tabela 26: Podrobne;jsi prikaz stroskov dela

Ind.
PLAN Ind. Plan  Str.ind.  Str.ind.

Naziv podskupine kontov 2017 2018 2019 18/17 19/18 2018 Plan 2019
Bruto place redno delo 20.355.647| 21.674.177|23.223.000| 106,48| 107,15 67,57 67,77
Dezurstva, nadure 2.278.883| 2.409.021| 2.593.000| 105,71| 107,64 7,51 7,57
Stalna pripravijenost 160.343 158.095| 166.000| 98,60| 105,00 0,49 0,48
Boleznine, nesrece pri delu 440.852 509.324 539.000| 115,53| 105,83 1,59 1,57
Sekundarij, javna dela 283.933 96.670 103.000 34,05| 106,55 0,30 0,30
Prispewki 3.777.226| 4.010.469| 4.337.000| 106,17 108,14 12,50 12,66
Dodatno pokojninsko zavarovd  155.179 420.724| 433.000| 271,12 102,92 1,31 1,26
Prevozna deloinizdela 977.513 805.256 829.000 82,38] 102,95 2,51 2,42
Malice 851.872 886.405 922.000| 104,05| 104,02 2,76 2,69
Regres za letni dopust 832.748 934.343 940.000| 112,20| 100,61 2,91 2,74
Socialne pomoci,nagra-de, dr 161.946 172.878 184.000| 106,75 106,43 0,54 0,54
STROSKI DELA SKUPAJ 30.276.141| 32.077.361|34.269.000| 105,95| 106,83 100,00 100,00

Razloge za vi§je stroSke dela pojasnjujemo v nadaljevanju.
Dogovor o placah in drugih stroSkov dela v javnem sektorju dolo¢a uvrstitev v placne razrede na
naslednji nacin:
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- delovna mesta, ki so bila v letu 2017 pred odpravo anomalij uvrS¢ena do vklju¢no 26.
placnega razreda, se uvrstijo za 1 placni razred visje;

- delovna mesta, ki so bila v letu 2017 pred odpravo anomalij uvrS¢ena nad 26. placnim
razredom do vkljuéno tarifnega razreda VII/1 in tarifnega razreda VII/2, se uvrstijo za 2
placna razreda visje;

- delovna mesta, ki so uvrs¢ena nad 26. placnim razredom v VIIL in IX. tarifnem razredu, se
uvrstijo za 3 placne razrede visje.

Javni usluzbenci so s tem dogovorom pridobili pravico do izpladila visje place postopoma in sicer:
- s 1. januarjem 2019 prvi placni razred poviSanja,
- s 1. novembrom 2019 drugi pla¢ni razred poviSanja in
- s 1. septembrom 2020 tretji placni razred poviSanja in ostali placni razredi poviSanj.

S 1. 9. 2019 naprej se javnim usluzbencem v skladu s sprejetim dogovorom povisajo dodatki za
delo v manj ugodnem delovnem ¢asu in sicer tako, da dodatek za delo ponoci znaSa 40 % (+33,33
%), dodatke za delo v nedeljo 90 % (+ 20 %) in dodatek za delo na dan, ki je z zakonom doloc¢en
kot dela prost dan, 120 % (+33,33 %).

V letu 2019 prav tako predvidevamo visje stroSke dela zaradi prenosa storitev varovanja pod okrilje
bolniSnice in s tem prenos Sestih zaposlenih.

Planiramo Siritev programa razvojne ambulante. S tem planiramo povisanje kadra za pet zaposlenih.

Stroski amortizacije so izkazani v viSini obracunane amortizacije neopredmetenih in opredmetenih
osnovnih sredstev in drobnega inventarja. lzkazujejo se med opredmetenimi osnovnimi sredstvi,
zmanj$animi za amortizacijo opredmetenih osnovnih sredstev in drobnega inventarja, prejetega iz
donacij in iz sredstev prejetih v upravljanje.

Amortizacijo bomo obracunavali po stopnjah rednega odpisa upoStevajo¢ Pravilnik o nacinu in
stopnjah odpisa neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

V skladu s predratunom amortizacije za leto 2019 in nacrtovanimi nabavami opredmetenih in
neopredmetenih osnovnih sredstev nacrtujemo amortizacijo v visini 2.200.000 EUR.

Sama obraCunana amortizacija osnovnih sredstev bo vi§ja, tako da bo en del amortizacije izkazan v
breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje in drugi del v breme sredstev prejetih donacij za
osnovna sredstva. Tako znaSa konc¢ni odhodek amortizacije v izkazu prihodkov in odhodkov
dolocenih uporabnikov 2.200.000 evrov.

Drugi stroski zajemajo stroske nadomestila za uporabo stavbnega zemljisca, ¢lanarine zdruZzenjem
in zbornicam ter administrativne in sodne takse. Ti stroski bodo na ravni leta 2018.

Finan¢ne odhodke v letu 2019 nacrtujemo v visini 138.000 EUR, kar je ve¢ od doseZenih v letu
2018. V letu 2019 nacrtujemo najem dolgorocnega kredita za financiranje nabav osnovnih sredstev.
Prav tako imamo Se 3 dolgoro¢ne kredite in sicer: za Urgentni center, za odplacilo magnetne
resonance in za energetsko sanacijo bolniSnice. Nacrtujemo tudi najem kratkoro¢nega kredita za
tekoce poslovanje pri zakladnici Ministrstva za finance.
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9.1.3. Nadrtovan poslovni izid
Nacrtovani prihodki in odhodki v letu 2019 so planirani na enaki ravni.

9.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebini enak izkazu
prihodkov in odhodkov, le da so v njem prihodki in odhodki, ki se nanasajo na leto 2019, razdeljeni
na prihodke in odhodke iz naslova opravljanja javne sluzbe oz. na prihodke in odhodke iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu.

Poslovni izid doseZen pri izvajanju javne sluzbe bo v letu 2019 imel negativni poslovni izid,
medtem ko bomo imeli poslovni izid iz trzne dejavnosti v visini 2.226 EUR. Poslovni izid obeh
dejavnosti izkazuje uravnotezen poslovni izid.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih storitev:
e samoplacniskih storitev,
e storitev druzbene prehrane (za zaposlene in za zunanje uporabnike),
e storitev povracila stroskov ogrevanja prostorov in povracila stroskov elektri¢ne energije,
e storitev pranja perila za zunanje uporabnike.

Preostali poslovni prihodki se nanasajo na javno sluzbo.

Nacrt izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti v letu 2019 je
izdelan na podlagi nacrta izkaza prihodkov in odhodkov za leto 2018 ter realiziranih prihodkov in
odhodkov po vrstah dejavnosti za leto 2018.

Za razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in dejavnost prodaje blaga in storitev na trgu
se uporablja sodilo, ki je razmerje med prihodki od poslovanja, doseZenimi pri opravljanju
dejavnosti javne sluzbe in tistimi, dosezenimi pri prodaji blaga in storitev na trgu.

Finanéni prihodki, drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki ter finanéni odhodki, drugi odhodki
in prevrednotovalni poslovni odhodki so v celoti izkazani med prihodki in odhodki iz opravljanja
javne sluzbe.

9.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinan¢nih
prihodkov in odhodkov in je izkaz, ki ga doloCeni uporabniki sestavljajo na osnovi medletnih
evidencnih knjizenj zaradi zagotavljanja primerljivosti podatkov, potrebnih za spremljanje gibanja
javnih financ.

Podatki za izpolnitev tega izkaza se zagotavljajo v poslovnih knjigah na eviden¢nih kontih
prihodkov v okviru skupin 71,72,73,74 ter odhodkov v okviru skupin 40,41,42.
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Prihodki in odhodki izkaza prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov v tem izkazu niso
neposredno primerljivi, saj veljajo pri prikazovanju prihodkov in odhodkov razli¢na pravila (nacelo
nastanka poslovnega dogodka oz. nac¢elo denarnega toka).

Prihodki in odhodki so tudi v tem prikazu sestavljeni iz prihodkov in odhodkov za izvajanje javne
sluzbe ter prihodkov in odhodkov od prodaje blaga in storitev na trgu.

10. PLAN KADROV

10.1. ZAPOSLENOST

Pri spremljanju izvajanja kadrovskega nacérta bo bolnisSnica upostevala metodologijo iz Uredbe 0
nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja
njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, §t. 3/18).

Kot je prikazano v 1. delu »Obrazca 3« v prilogi, je nacrtovano, da bo na dan 31. 12. 2019 znasalo
skupno Stevilo vseh zaposlenih 1.112 delavcev, kar je 13 ve¢ zaposlenih od stanja na dan 31. 12,
2018. Pri tem je upo$tevano 15 zaposlenih v okviru javnih del kot ukrepa aktivne politike
zaposlovanje, 51 nadomeséanj dalj Casa odsotnih delavcev, 21 pripravnikov in zdravnikov
sekundarijev, 57 zdravnikov specializantov in 78 odsotnih zaradi porodniske in dalj ¢asa trajajoce
bolniske odsotnosti.

V skladu s pripravljenim kadrovskim nacrtom za leto 2019 bo glede na nacrtovano Stevilo
zaposlenih iz 1. dela »Obrazca 3« skupno Stevilo zaposlenih na dan 1. 1.2020 po virih financiranja
1.043,81 javnih usluZbencev (II. del »Obrazca 3« v prilogi). Dovoljeno Stevilo po uredbi je 1.059,10
zaposlenih in tako nacrtovano Stevilo zaposlenih ne presega dovoljenega.

Za leto 2019 so predvidene zaposlitve v primeru nadomeScanja zaposlenih, ki jim v letu 2019
preneha delovno razmerje in druge zaposlitve, ki so nujne za izvajanje programa zdravstvenih
storitev in nemoten proces dela v bolniSnici. Navedene nove zaposlitve so upoStevane v
nacrtovanem stanju zaposlenih na dan 31. 12. 2019, kakor je le-to razvidno iz prvega dela tabele
»Obrazec 3« Med dodatnimi zaposlitvami zdravnikov specialistov so predvidene zaposlitve
specialista ginekologije in porodniStva, specialista patologije in specialista pediatra. V stanju
zaposlenih so upostevani tudi predvideni odhodi, med katerimi je v letu 2019 predvideno 20
upokojitev. Pove€anje na¢rtovanega Stevila vseh zaposlenih v primerjavi s stanjem na dan 31. 12.
2018 je predvsem odraz predvidenega vecjega Stevila kadra zaradi opravljanja dodatno prejetega
programa dela na podro¢ju razvojne ambulante. S prenosom dejavnosti sluzbe varovanja v okvir
bolni$nice predvidevamo zaposlitev Sestih varnostnikov. Z odprtjem prenovljene bolniSnicne
lekarne nacrtujemo dodatne zaposlitve.

Delo v bolni$nici poteka v razli¢nih oblikah glede na potrebe delovnega procesa in razpoloZzljivih
kadrovskih virov. Po razli¢nih organizacijskih enotah organizirano kot delo dopoldan, izmensko in
noc¢no delo, neprekinjeno zdravstveno varstvo pa se lahko zagotavlja tudi z nadurnim delom,
dezurstvom in stalno pripravljenostjo.

Obremenjenost kadra na podrocju zdravstvene nege se ugotavlja s sistemi kategorizacij, ki so bili

razviti za objektivno prikazovanje delovne obremenitve izvajalcev zdravstvene nege (0z. ocena
zahtevnosti bolniSni¢ne zdravstvene nege).
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10.2. OSTALE OBLIKE DELA
Javna dela

V letu 2019 so nacrtovane zaposlitve v programih javnih del kot posebnega ukrepa aktivnega
politike zaposlovanja. V programih javnih del se lahko izvaja tista opravila,ki pomenijo
dopolnjevanje in podporo izvajalcu javnih del pri izvajanju njegove registrirane ali s predpisom
oziroma z aktom o ustanovitvi doloc¢ene dejavnosti, za katere ima tudi vse z zakonom predpisane
listine o izpolnjevanju pogojev za njihovo opravljanje. S programi javnih del se neposredno
izboljsuje kakovost in dostop do storitev izvajalca, ki so namenjene ve¢jemu krogu uporabnikov ter
prispevajo k splosni koristi Sirse skupnosti.

Za leto 2019 je bolnisnica kandidirala na javnem razpisu programov javnih del in sicer na podrocju
socialnega varstva. V bolniSnici se bodo javna dela izvajala po programu druzabnis$tvo in
spremljanje ter ena oseba kot pomo¢ pri urejanju evidenc, racunalniskih baz podatkov in arhivskega
gradiva. Skupno nacrtujemo vkljucitev 16 udelezencev javnih del, ki izpolnjujejo pogoj IV., V. in
V1. ravni izobrazbe.

Pogodbeno opravljanje zdravstvenih storitev

Izvedbo programa zdravstvenih storitev in zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva bo
bolnisnica v letu 2019 zagotavljala tudi z opravljanjem storitev po podjemnih pogodbah in ostalih
pogodbah civilnega prava. Pogodbe se sklepajo za izvedbo zdravstvenih storitev iz rednega
programa, za storitve iz posebnega drzavnega programa SVIT oz. za opravljanje storitev iz naslova
trzne dejavnosti oz. samoplacniSkih storitev.

Predvideno je opravljanje storitev po podjemnih pogodb oz. pogodbah civilnega prava v enaki
vi$ini in okvirno istim Stevilom kadra kot v letu 2018.

StroSek pogodbenega dela in ostalih posebnih oblik dela je razviden in raCunovodskega dela
finan¢nega nacrta.

10.3. DEJAVNOSTI ODDANE ZUNANJIM I1ZVAJALCEM

Zunanjim izvajalcem bolniSnica oddaja dejavnost varovanja, ki jo za bolniSnico izvaja druzba
Aktiva varovanje d.d. Predviden stroSek dejavnosti varovanja je prikazan v ra¢unovodskem delu
finan¢nega nacrta.

V letu 2019 predvidevamo prevzem dejavnosti varovanja, ki ga je do sedaj izvajal zunanji izvajalec.
Predvidevamo zaposlitev Sestih oseb.

10.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Izobrazevanje zaposlenih bo v letu 2019 potekalo v skladu s planom izobrazevanja za leto 2019. Pri
tem se bodo zaposleni izobrazevali in usposabljali na strokovnih srecanjih v Sloveniji in tujini,
strokovna izobrazevanja pa bodo organizirana tudi v okviru bolniSnice kot interna strokovna
izobrazevanja. Za izobrazevanja je Vv letu 2019 namenjenih 215.000 EUR. Donacije za
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izobrazevanje planiramo v vi$ini 40.000 EUR in jih planiramo v enaki visini kot so bile dosezene v
letu 2018.

Za leto 2019 se nacrtuje opravljanje refundiranega pripravnisStva za naslednje poklice:
- zdravnik,

- zdravstveni tehnik,

- bolnicar negovalec,

- fizioterapewt,

- delovni terapevt,

- radioloski inZenir,

- laboratorijski tehnik,

- farmacevtski tehnik.

Zdravniki specializanti ter zdravniki pripravniki oz. sekundariji bodo pripravnis$tvo oz. sekundariat
opravljali na podlagi odlo¢be Zdravniske zbornice Slovenije. Usposabljanje bodo opravljali v
skladu s programom Zdravniske zbornice Slovenije. Zaposlitev ostalih pripravnikov se predvideva
glede na moznosti po posameznih organizacijskih enotah, kjer bodo opravljali pripravnistvo v
skladu s programom pripravnistva za posamezni poklic.

11. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2019

V prvotnem finan¢nem nacrtu je bilo za leto 2019 predvideno:
e naclrt investicijskih vlaganj v visini 9.473.110 EUR,
e naclrt investicijsko vzdrZzevalnih del v visini 1.472.000 EUR.

Dopolnjen finan¢ni nacrt predvideva:
e nacrt investicijskih vlaganj v visini 6.214.554 EUR,
e naclrt investicijsko vzdrzevalnih del je predviden v enaki viSini kot predhodno in sicer v
visini 1.472.000 EUR.

11.1. PLAN INVESTICIJ

V letu 2019 predvidevamo nabavo:
e programske opreme v visini 132.000 EUR,
e vlaganja v zgradbe v visini 2.375.162 EUR (prvotni FN 4.279.931 EUR),
¢ nabava medicinske opreme v vrednosti 3.226.111 EUR (prvotni FN 4.472.898 EUR),
¢ nabava nemedicinske opreme v vrednosti 481.281 EUR (prvotni FN 588.281 EUR).

V letu 2019 naértujemo naslednje investicije, ki jih izvaja Ministrstvo za zdravje:
- investicija v prenovo bolnisni¢ne lekarne — v skupni vrednosti 784.062 EUR. Predviden
zakljucek del in prenos v upravljanje Splosni bolniSnici Murska Sobota se predvideva do
konca marca 2019,
- investicija v nakup novega CT-aparata v vrednosti 1.000.000 EUR.

V skladu z dopisom Ministrstva za zdravje se investicija v prenovo dializnega oddelka — v
vrednosti 2.759.556 EUR ne bo koncala v letu 2019, zato se planiranje le-te s strani bolniSnice
prenasa v leto 2020.
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V letu 2019 nacrtujemo v Splosni bolniSnici Murska Sobota investicijo, ki jo bomo financirali z
najemom dolgoro¢nega kredita in sicer:
- prenova starega oddelka za laboratorijsko diagnostiko za potrebe Internega oddelka in
znanstveno raziskovalne dejavnosti bolnisnice v visini 2.492.170 EUR.

Med vecje nabave opreme v letu 2019 uvrs¢amo:
- operacijska ginekoloSka miza v nacrtovani vrednosti 120.000 EUR,
- Omara za shranjevanje endoskopov v visini 40.000 EUR,
- multimodularni diagnosti¢ni aparat — v nacrtovani vrednosti 120.000 EUR,
- laparoskopska mreza v visini 20.000 EUR,
- bolniske postelje za ve¢ razli¢nih oddelkov.

Iz investicijskih vlaganj iz vira amortizacije smo izvzeli:
- nabavo postelj v visini 28.000 EUR na Oddelku za perioperativno medicino,
- pohistveno opremo na Infekcijskem oddelku v visini 12.000 EUR,
- kuhinjo dnevnega prostora v visini 100.000 EUR,
- na Otroskem oddelku poZarne stopnice v visini 114.000 EUR,
- agregat v Sluzbi bolni$ni¢ne prehrane in dietoterapije v visini 95.000 EUR,
- ultrazvok v visini 150.000 EUR.

Obrazec 4: Naért investicijskih vlaganj 2019 je naveden v prilogi.

V nadaljevanju prikazujemo naértovano nabavo osnovnih sredstev po oddelkih.

Tabela 27: Seznam opreme po oddelkih

53



PLAN NABAV 2019 PO NAZIVU OSNOVNEGA SREDSTVA

Oddelek Naziv osnovnega sredstva
BOLNISNICNA LEKARNA OBNOVA LEKARNE

Skupaj BOLNISNICNA LEKARNA

SO e el = an | garderobne omare za zaposlen - kovinske

Vsota z DD

684.262

OPREMA LEKARNA 99.800

vilicar elektri¢ni 1.250

785.312

7.000

ogrevalni toplovodni vozicek za hrano 4.000
prekucna elektricna ponev grelne povrsine

700x500cm 7.000

fotokopirni stroj 1.000

hladilna omara iz nerjavece ploevine s stekle 1.000
Skupaj BOLNISNIENA PREHRANA IN
DIETOTERAPIIA 20.000
CENTRALNI OPERACIISKI BLOK aparat rf 8.000
elektri¢ni aparat za sukcijo 19.000
inox omare in regali 15.300
instrumentarski vozicki 3.000
op ludi gin. Op 22.000
op miza - gin op 120.000
snemalna dokumentacijska enota 20.000
sistem za odstranjevanje elektrokirurikega di 30.000
Skupaj CENTRALNI OPERACIJSKI
BLOK 237.300
CISTILNA SLUZBA
Skupaj CISTILNA SLUZBA 5.000
Fiklamie e el s ) microsoft office licence 2.000
veCopravilna barvna naprava 5.600
Skupaj FRS, KADROVSKO PRAVNA
IN NABAVNA SLUZBA 7.600
s aikek el eleienelepi= b2« Hamouendomat s pripadajocim materialom 9.000
Laparoskopska mreza 21.000
Skupaj GINEKOLOSKO PORODNI
ODDELEK 30.000
INFEKCIISKI ODDELEK defibrilator 5.000
lezalniki za bolnike 6.000
preiskovalna miza 3.000
servirni vozi¢ek s tremi policami 1.000
Spanska stena, mobilna, prilagodljiva 3.500
televizor 2.100
televizorji za bolnike 3.500
transportni vozicek (strecher) 3.100
unicevalec dokumentov 500
vozi¢ek za vizito 7.000
pohistvena oprema 16.000
Skupaj INFEKCIJSKI ODDELEK 50.700
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Oddelek Naziv osnovnega sredstva
BOLNISNIENA LEKARNA OBNOVA LEKARNE

INTERNI ODDELEK ADAPTACIJA INTERNIH KLETNIH PROSTOROV

Skupaj INTERNI ODDELEK
KIRURSKI ODDELEK blatex

Skupaj KIRURSKI ODDELEK

OCESN| ODDELEK ir fundus kamera

Skupaj OCESNI ODDELEK

ORI el A s e EE L servirnimi mizicami

Vsota z DD
684.262
1.690.900
infuzomat 16.000
jedilne mizice z zavoro 4.000
obposteljni monitor za dnevno bolnisnico 15.000
omara za shranjevanje endoskopov 60.000
perfuzor 11.000
OPREMA KLETNI PROSTORI 801.270
tehtnica z viSinomerom 800
prenosni ventilator 15.000
vozi¢ek za defibrilator 22.000
2.635.970
9.000
¢rpalka za hranjenje 1.000
grelna omara 2.000
indtrumentarska mizica 600
klima v sobi A 21 500
lcd monitor 600
miza za cistoskopijo 3.500
monitor 2.000
postelje 20.000
servirna mizica 5.000
spominska pena 5.000
strecher 5.000
televizija - stenska 500
tiskalnik 500
unicevalec dokumentov 500
vozitek 1.500
57.200

multimodularni diagnosti¢ni aparat-invazivna
120.000
pachymeter xepocet 5.000
ultrascan z biometrijo 40.000
165.000

bolniske postelje z no¢nimi omaricami in

28.000
prenosni UZ aparat 6.000
V-HIT aparat 13.000

Skupaj ODDELEK ZA BOLEZNI USES,
NOSU IN GRLA

47.000

O1P10IE L O el S o) bl ) sistem za nadzor T (hlad.zamrz.prostor)

Skupaj ODDELEK ZA
LABORATORIISKO DIAGNOSTIKO
O1p1E e = el e elektriEne negovalne postelje

8.000

52.500
hladilnik za zdravila 1.500
prenosni aspirator 1.500
vozi¢ek za reanimacijo 1.500
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Oddelek Naziv osnovnega sredstva
BOLNISNIENA LEKARNA OBNOVA LEKARNE

O10RIE e =R el e stacionarni ragunalnik z monitorjem
Skupaj ODDELEK ZA NEAKUTNE

BOLNISNICNE OBRAVNAVE

(PBZ+NO)

ODDELEK ZA PERIPERATIVNO MEDICINige]yilele74

Vsota z DD
684.262
980
57.980
aparat za preprelevanje globokih venskih
3.000
elektrostimulator 1.500
hemodinamski monitor 20.000
hladilnik za zdravila 1.500
infusomati 8.000
ledomat za proizvodnjo leda za hlajenje
bolnikov 1.000
monitor za spremljanje vitalnih funkcij 16.000
monitor za spremljanje Zivljenjskih funkcij za
EIT 30.000
perfuzorji 14.000
ventilator za potrebe intenzivne terapije 35.000

Skupaj ODDELEK ZA
PERIPERATIVNO MEDICINO
ODDELEK ZA RADIOLOGIIO CT aparat

Skupaj ODDELEK ZA RADIOLOGIIO
ORTOPEDSKI ODDELEK blatex za izplakovalnice

Skupaj ORTOPEDSKI ODDELEK
OTRO3KI ODDELEK bolniska postelja

gas monitor in sistem za sedacijo bolnikov v E 6.000
prenosni ventilator 16.000
relaksometer 1.700
153.700

1.000.000

pregledna miza 3.250
ultrazvok 150.000
vozitek za med. material z dodatki 1.600
1.154.850

4.500

hyloterm, za hlajenje kolen in dva prikljucka 4.000
monitor 3.000
okostnjak model 500
pca-Crpalka 5.000
podoskop 1.500
postelja 18.000
servirne mizice 3.000
stojeca svetilka 500
televizor 1.000
vozi¢ek za reanimacijo 4.000
vozitek za preveze 4.000
49.000

20.000

inkubator 15.000
nazalni CAP s frekvenco 10.000
pomivalni stroj 1.000
rac¢unalniki 5.880
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Oddelek Naziv osnovnega sredstva
BOLNISNIENA LEKARNA OBNOVA LEKARNE

OTROSKI ODDELEK vozi¢ek / posteljica za novorojencke
Skupaj OTROSKI ODDELEK

PATOLOGIJA aparat za ¢iS¢enje modlov za klop v parafin

Skupaj PATOLOGIIA
PLIUCN| ODDELEK poligraf

Skupaj PLJUENI ODDELEK

SLUZBA STERILIZACIIE materiala

Skupaj SLUZBA STERILIZACIJE
SLUZBA ZA FIZIOTERAPIIO IN MEDICINE RS e]

Skupaj SLUZBA ZA FIZIOTERAPLIO IN
MEDICINSKO REHABILITACIIO
SLUZBA ZA INFORMATIKO brezprekinitveno napajanje za IS

Vsota z DD
684.262
3.000
54.880
Cisc 5.000
barvalnik s pokrivalcem 40.000
centrifuga 6.000
hladna plo3¢a 4.000
most nad narezovalno mizo z dodatki 3.500
ognjevarna varnostna omara za kemikalije 8.000
parafinski center s hladno plo3¢o 15.000
tiskalnik za kasete 20.000
tiskalnik za objektna stekla 15.000
vozi¢ki za umrle 7.500
mikroskop za patologa 20.000
144.000
6.000
pulzni oximeter 1.200
samostojeli paravan 3.000
aparat za neinvazivno ventilacijo 4.000
14.200
alu vozicek za prevoz sterilizacijskega
3.950
Cistilni stroj za mokro ¢is¢enje tal 3.869
varilni strojéek za pakirnje materiala za
sterilizacijo 5.500
13.319
7.400
stol fiksni brez rokonaslona, nastavljiv po
visini 700
terapevtska miza 2.800
pohistvena oprema 2.000
12.900
6.000
nadgradnja virtualne strezniske gruce 29.000
nadzor dostopov / povezav zunanjih
uporabnikov 21.000
osebni raunalniki 49.000
Siritev brezzi¢nega omrezja 10.000
tiskalnik 5.000
Upravljanje in nadgradnja ra¢. omreZja na
10Gbps, segmentacija omrezja (VLAN) in
programska oprema za upravljanje rac.
omrezja 38.000
Nadgradnja diskovnega polja 28.000
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Oddelek Naziv osnovnega sredstva Vsota z DD
BOLNISNIENA LEKARNA OBNOVA LEKARNE 684.262
Skupaj SLUZBA ZA INFORMATIKO 186.000
SLUZBA ZA OSKRBO S TEKSTILOM Sivalni stroj 3.477

komorni likalni stroj

Skupaj SLUZBA ZA OSKRBO S
TEKSTILOM
P s ap s s el E el el L PisarniSka omara na kljug

77.375

80.852
500

prenosnik

Skupaj SLUZBA ZA ZDRAVSTVENO
EKONOMIKO, PLAN IN ANALIZE
SPLOSNI SEKTOR tiskalnik

1.200

1.700
250

Skupaj SPLOSNI SEKTOR
TVS ZA PODROCIE CELOTNE BOLNISN IRECILs

Skupaj TVS ZA POD ROCIE CELOTNE
BOLNISNICE
URGENTNI CENTER unic¢evalec dokumentov

uni¢evalec dokumentov 500

garderobne omare za zaposlene - kovinske 27.300

rac¢unalnik 4.900

32.950

250

Elektri¢na vrata 30.000

Klimatske enote 20.000

vilicar ki dvigne do 2000 kg do 2 metra

visoko 10.000

60.250

1.000

stropni rolo za triazo 1.891

vakumski EKG 7.000
vozitek za pediatri¢no reanimacijo, Braslow

trak 7.000

Skupaj URGENTNI CENTER 16.891
VS| ODDELKI DROBNI INVENTAR 100.000

Skupaj VSI ODDELKI
ZNANSTVENA RAZ. DEJAVNOST igle za misi¢no biopsijo

100.000
2.000

Aparat za merjenje telesne sestave in kostne ¢
Skupaj ZNANSTVENA RAZ.

DEJAVNOST
Skupna vsota

30.000

32.000
6.214.554
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V nadaljevanju prikazujem investicije po vrstah in virih.

Tabela 28: Investicije po vrstah

I NEOPREDMETENA SREDSTVA 107.083 132.000] 187.901 175,47 142,35
II. NEPREMICNINE 1.311.433] 2.375.162 58.990 4,50 2,48
M. OPREMA (A + B) 1.587.622| 3.707.392(1.852.085| 116,66 49,96
A Medicinska oprema 1.264.304| 3.226.111]1.091.598 86,34 33,84
B Nemedicinska oprema 323.318 481.281( 760.487( 235,21| 158,01
V. INVESTICIJE SKUPAJ 3.006.138 6.214.554| 2.098.976 69,82 33,78
Tabela 29: Investicije po virih

l. NEOPREDMETENA SREDSTVA | 107.083 132.000| 187.901| 175,47| 142,35
1 Amortizacija 107.083 132.000| 187.901 175,47 142,35
3 Sredstva ustanovitelja 0 0 0 0,00 0,00
6 Donacije 0 0 0 0,00 0,00
1. NEPREMICNINE 1.311.433| 2.375.162 58.990 4,50 2,48
1 Amortizacija 1.311.433 58.990 0,00 0,00
3 Sredstva ustanovitelja 0 684.262 0 0,00 0,00
5 Posojila O 1.690.900 0 0,00 0,00
M. NABAVA OPREME 1.587.622| 3.707.392|1.852.085| 116,66 49,96
A Medicinska oprema 1.264.304| 3.226.111]1.091.599 86,34 33,84
1 Amortizacija 1.227.391| 1.162.041| 763.050 62,17 65,66
3 Sredstva ustanovitelja 0| 1.099.800 476 0,00 0,04
5 Posojila 0 801.270 0 0,00 0,00
6 Donacije 36.913 163.000| 328.073 888,77 201,27
8 Drugo 0 0 0 0,00 0,00
B Nemedicinska oprema 323.318 481.281| 760.486 235,21| 158,01
1 Amortizacija 319.212 481.281( 759.995| 238,08 157,91
3 Sredstva ustanovitelja 0 0 0 0,00 0,00
6 Donacije 4.106 0 491 11,96 0,00
8 Drugo 0 0 0 0,00 0,00
V. VIRI ANANCIRANJA SKUPAJ 3.006.138 6.214.554| 2.098.976 69,82 33,78
1 Amortizacija 2.965.119| 1.775.322(1.769.936 59,69 99,70
3 Sredstva ustanovitelja 0] 1.784.062 476 0,00 0,03
5 Posojila 0| 2.492.170 0 0,00 0,00
6 Donacije 41.019 163.000| 328.564| 801,00 201,57
8 Drugo 0 0 0 0,00 0,00

59



11.2.

Obrazec 5 — Nacrt vzdrzevalnih del se nahaja v prilogi dokumenta

PLAN VZDRZEVALNIH DEL

V letu 2019 nacrtujemo tekoca in investicijsko vzdrZevalna dela v visini 1.472.000 EUR.

Tabela 30: Plan tekocega in investicijskega vzdrzevanja 2019

Nacrtovana so naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3
SKUPAJ: 1.472.000| 1.287.000| 185.000
1[VzdrZzevanje rtg aparatov - pogodbe 260.000 260.000
2|Vzdrzevanje in popravilo dvigal 60.000 60.000
3|VzdrZzevanije in popravilo avtoklavov v steri 25.000 25.000
4 |Popavilo rtg aparatov 10.000 10.000
5|VzdrZevanje programske opreme 260.000 260.000
6| Pleskarska dela 30.000 30.000
7|VzdrZzevanje dializnih aparatov 40.000 40.000
8| Pregled klimatskih naprav 40.000 40.000
9|VzdrZzevanije in pregled aparatur v op. blok 75.000 75.000
11|Popravilo anestezijskih aparatov 35.000 35.000
12|Pregled pozarnih loput 25.000 25.000
13|Vzdrzevanje telekomikacijskega sistema 5.000 5.000
14|Ostala vzdrZzevalna in obnovitvena dela 422.000 422.000
10| Ostala investicijska dela 100.000 100.000
12| Popravila instalacije med. plinov 25.000 25.000
13| Predelava fizioterapije 15.000 15.000
14 |Preureditev razvojne ambulante (stari ging 30.000 30.000
15]|Dodelava kontrole pristopa 15.000 15.000
* \/rednost je izkazana v skupini kontov 46.
Ocena realizacije vrednosti vzdrzevalf 1.455.643| 1.383.170| 72.473
Indeks FN 2019 / Ocenareal. 2018 101,12 93,05| 255,27

Iz gornje tabele je razviden podroben plan tekocega in investicijskega vzdrzevanja.
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11.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V letu 2019 predvidevamo najem dolgoro¢nega kredita za namen prenove Starega oddelka za
laboratorijsko diagnostiko za potrebe Internega oddelka in znanstveno raziskovalne dejavnosti v
visini 2.500.000 EUR. Crpanje predvidevamo ob koncu septembra 2019, odplacilo pa se bo zaéelo
po polletnem moratoriju.

Mesecno najemamo kratkoro¢ni kredit v vrednosti 700.000 EUR za financiranje tekoce likvidnosti,
ki ga mesecno tudi odplacujemo. Dinamiko najemanja kredita pri zakladnici Zelimo ohraniti enako
kot je bila v letu 2018.

Datum: 30.4.2019

Pripravil: Direktor:
Marjan Macek Bojan Korosec, dr. med., spec. int.
Priloge:

1. Obrazec 2 — Na¢rt prihodkov in odhodkov — I. del.

2. Obrazec 2 — Nacrt prihodkov in odhodkov — II. del trg.

3. Obrazec 4 — Nacrt investicijskih vlaganj

4. Obrazec 7 — Nacrt IT

5. Obrazec 5 — Nacrt vzdrZzevalnih del

6. Delovni program

7. Ajpes obrazci

8. Obrazec 3 — Spremljanje kadrov
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2019, I. del

z N e % il = g Indeksi
Za Finanéni naért za Ocena realizacije v Finanéni naért za
Konto st P- |Besedilo obdobje obdobju obdobje FN 2019 FN 2018/
e 1.1.d031.12.2018 | 1.1.d031.12.2018 | 1.1.d031.12.2019 | FN2018 °°°2':*1;°a'-
Prihodki od prodaje proizvodov 1z storitev (2 + 3 + 4 + 5
760 1 +6+7) 52.250.000 53.797.089 57.326.600 109,72 106,56
2 Prihodki iz obveznega zavarovania (po pogodhi z Z77S) 39.234.000 39.966 560 42.710.600 108,86 108 .87
Prihodki po pogodhi z ZZZS za zdravila, ki so lahko v
prometu v RS na podlagi 20. élena Zakona o zdravilih
2 (ZZdr-2) kot lo€eno zaracunljiv material (LZM) ter draga 12800:000 222080 2:400:000 18383 1073
bolnigniéna zdravila v skladu s Splosnim dogovarom
4 z;‘:;:h‘zggilzzzs iz naslova pripravnikov, sekundarijev in 2.567.000 2574826 2.628.000 102,38 102,07
5 Prihodki iz dodatnega prostovolinega zavarovanja 5.630.000 5.819.863 6.180.000 109,77 106,19
Prihodki od doplatil do polne cene zdravstvenih storitev,
B od nadstandardnih storitev, od samoplacnikov, od ostalih 1.865.000 1.965 696 2.102.000 112,71 106,93
placnikov in od konvencij
7 Drugi prihodki od prodaje proizvodoy in staritev 1.154.000 1.242.285 1.306.000 113,17 105,13
762 8 Finanéni prihodki 61.000 15.001 15.000 2459 99,99
Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki
761,769 in prevrednotovalni prihodki 199.000 205.429 203.000 102,01 98,82
76 10 PRIHODKI {1 + 8 +9) 52.510.000 54.017.518 57.544.600 109,59 106,53
460 11 |Strodki materiala (12 + 36) 13.960.500 14.708.240 15.099.600 108,16 102,66
12 ;gw1L:§§)A ZORAVIEAINZDRAVSTVENEMATERIAL, 11.914.500 12.484.858 12.793.600 107,38 102,47
13 ZDRAVILA {od 14 do 20) 5.272.000 5.605.378 5.728.500 108,66 102,20
Zdravila na podlagi 20. élena ZZdr-2, po lastniskih imenih
14  |ter po ATC na 5. nivoju (podatki zajeti iz Centralne baze 2.800.000 2.953.347 3.060.000 109,29 103 B1
zdravil-CBZ)
Zdravila na podlagi 20. élena ZZdr-2, za katera ni potreben
15 [ZOravoiskitecept(Ru)ter drugifzoeld. zavarovanie. 1.905.000 2.084.834 2.100.000 110,24 100,73
zdravja — po lastniskih imenih (za zdravila so podatki zajeti
iz CB7)
Zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podlagi 20. Elena | |
8 ZZdr-2 kot LZM ter draga holnisniéna zdravila #OELD #RECD
17 JKri - komponente krvi (brez zdravil iz plazme) #DEL/0! #DEL/D!
Lekarniko izdelani pripravki (magistralno in galenska
18 pripravljena zdravila ter drugi izdelki namenjeni za 26.000 32.783 33.000 126,92 100 66
varovanje zdravja, razen tistih, ki so zajeti v 20)
19 [Farmacevtske surovine ter stiéna avojnina 18.000 17.278 7.500 97,22 101,29
20 |Sterilne raztopine in sterilni geli 523 000 517 136 518.000 99,04 100,17
21 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 22 do 31) 5.167.500 5.311.434 5.392.000 104,34 101,52
22 |RazkuZila 155.000 144 971 147.000 94,84 101.40
23 |Obvezilni in sanitetni material 492 000 505.155 507.000 103,05 100,37
24 |Dializni material B91.500 810.723 830.000 120,03 102,38
25 Radioizotopi 1] #DEL/O! #DEL/D!
26 |Plini 59.00 B1.41 63.000 106,78 02,58
27 RTG material 280.00 171.36 175.000 62,50 02,12
28 Sivalni material 400.00 387.28 3590.000 97,50 00,70
28 |Implantati in osteosintetski materiali 1.060.00 1.101.893 1.150.000 108489 04,37
30 IMedicinski potro3ni material 2.030.00 2.128.627 2.130.000 10493 00,06
31 obozdravstveni material 0 #DEL/0! #DEL/O!
32 |OSTALIZDRAVSTVENI MATERIAL (od 33 do 35) 1.475.000 1.568.046 1.673.100 113,43 106,70
33 |Laboratorijski testi in reagenti 1.100.000 1.146.936 1.248.100 1346 08,82
34 |Laboratorijski material 35.000 51512 155.000 1481 02,30
35 Drugi zdravstveni material 240.000 269.588 270.000 12,50 00,15
36 :SRABLJENI NEZDRAVSTVENIMATERIAL: (od 37 do 2.046.000 2.223.382 2.306.000 112,71 103,72
37 qsg;iové;\ porahliene energije (elektrika, kuriva, pogonska 728 000 840 788 915.000 12569 108,83
38 |Voda 60 .00 59.568 64.000 106,67 107 .44
39 Zivila 488.00 492 496 504.000 103,28 102,34
40 Pisarniski material 180.00 193.849 173.000 96,11 89,24
41 |Ostali nezdravstveni material 590.00 636 684 650.000 11017 102,09]
461 42 Stroski storitev (43 +48) 5.396.500 5.489.743 5.347.000 99,08 97 40}
43 Zdravstvene storitve (od 44 + 45 + 46 + 47) 2.939.500 2.937.448 2.873.000 97,74 97,81
44 |l aboratorijske storitve 2.032.000 2.201.608 2.150.000 1058 97 66
45 jttnrif;\\/ podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih 650000 540 686 520.000 80,00 9817
45a Stroski podjermnih pogodh z lastnimi zaposlenimi 90.000 80.906 77.792 86,44 96,15
45h Strogki podjemnih pogodb z ostalimi osebami 560.000 459.779 442.208 7897 96,18
46 itrdnénké| zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko s p 43.000 42 593 43.000 100,00 100,95
4Ba Stroski lastnih zaposlenih preko s.p.ind.o.o 43.000 42 593 43.000 100,00 100,95
46h Strozki ostalih oseb preko s.p.in d.o.o #DEL/O! #DEL/D!
47 |Ostale zdravstvene storitve 214.500 152 562 160.000 74,59 104,88
48 |Nezdravstvene storitve {od 49 do 51) 2.457.000 2.552.294 2.474.000 100,69 96,83
49 Storitve vzdrievanja 1.466.000 1.455.643 1.472.000 100,41 101,12
50 Strnknvno}znhraze»vanje. delavcev, specializacije in 295 000 296 908 215.000 9556 9475
strokovno izpopolnjevanie
51 |Ostale nezdravstvene storitve 766.000 869.745 767.000 02,74 90 49
462 52 Amortizacija 2.100.000 2.093.836 2.200.000 04,76 05,07
464 53 Stroski dela {od 54 do 56) 31.684.000 32.077.361 34.269.000 08,16 06,83
54 Place zaposlenih 24.646.000 24.847 287 26.624.000 08,03 07,15
55 Dajatve na place 3.898.000 4.010.468 4.337.000 11,26 0814
58 fttr?;h‘ f;‘;amga pokojninskega zavarovanja in drugi 3.140.000 3.219 605 3.308.000 105,35 102,75
[467__[67 _|Finanéni odhodki 187.000 127.003 138.000 73:80 108,66
465, 4658 |Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi edhodki in 403.000 518.581 491.000 121,84 94,68
prevrednotovalni poslovni odhodki — — -
46 59 |ODHODKI (11 + 42 + 52 + 53 + 57 + 58 53.731.000 55.014.762 57.544.600 107,10 104,60
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK
80 | S pHODKOV (3 (10 -59) -1.221.000 -997.243 (]
81 Davek od dohodka pravnih oseb #DEL/OI #DEL/OI
Presezek prihodkov ali odhodkov obradunskega
52 obdobja z upo$ jjem davka od dohodka (60 -61) 220,000 297245 2
Opombe:

Izpolnil:_mag. Melita Vratar

Tel S5t: 025123835

Podpis odgovorne osebe

- Bojan Korogec, dr.med. spec

IS Tt
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 2 - Na¢rt prihodkov in odhodkov 2019, II. del

i T Sy 7 o Indeksi
za Finan¢ni nacrt za Ocena realizacije v Finanéni nacrt za TN 20197
Konto gtp. STORITVE obdobje obdobju obdobje FN 2019 / o I
d 1.1.d031.12.2018 | 1.1.do31.12.2018 | 1.1.do 31.12.2019 | FN 2018 °°2':;;°"
r - = - . . —~
760 |1 :’2’:2:‘;;" ad’prodaje'proizvadoyv In;storitoy 0 1.308.713 1.371.000] #DEL/O! 104,76]
2 Prihodki od prodaje proizvodov #DEL /0! #DEL/0!
Prihodki od prodaje zdravstvenih storitev i
3 (445464748) 0 557.459 581.900| #DEL/0! 104,38
4 - sam oplacniki 33.120 34.300) #DEL/0! 103,56
- prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za
5 nezavarovane osebe in zdravstvenih storitev, ki 114.185 118.000] #DEL/0! 103,34
niso pravica OZZ (tudi za tujce)
6 - s!orllve z.a druge izvajalce zdravstvene 322216 aa0.000] #DELO! 10552
dejavnosti
7 - klinicne raziskave 23.405 25.000] #DEL/0! 106,81
8 - drugi prihodki od prodaje zdravstvenih storitev 64.533 64.600)] #DEL/0! 100,10
Prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev V
9 (10+11+12+13414+15) 0 751.254 789.100| #DEL/0! 105,04]
0 I pov_racna za o_l:ira_loyalne in druge stroske od 157 297 160.100]  #oELOI 101,78
oddaje nepremicnin in opreme
11__ |- storitve kuhinje 167.885 178.000] #DEL/0! 106,02
12__ |- parkirnine 138.793 160.000] #DEL/0! 115,28
13 |- storitve pralnice 201.672 205.000 #DEL/0! 101,65
14 |- storitve izobraZevalne dejavnosti 4.087 4.100 #DEL/0! 100,32
15 I er‘ng prihodki od prodaje nezdravstvenih 81.520 g1.900] #DEL/OI 10047
|storitev
16 Povecanj_e {+) ali z_manjsanje ‘:) vredm_)stl ) #DEL/0! #DEL/0!
zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje
761 17 _ |Prihodki od prodaje blaga in materiala #DEL/0! #DEL/0!
792, Financni, prevrednotovalni poslovni in drugi
(A ey P 9 21.169 20.000] #DEL/0! 94,48
del 764 P
Skupaj prihodki od prodaje blaga in storitev i
19 na trgu (1+16+17+18) 0 1.329.882 1.391.000] #DEL/0! 104,60
20 I::‘:f;ﬂ odhodid od:prodaleiblaga’in’storitey 1.327.796 1.388.774| #DEL/O! 104,59)
Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na trgu
21 (pred davkom) (19-20) 0 2.086 2.226
del 80 |22 Davelf od doht_)dka p_ravnlh oseb iz naslova #DEL/O! #DEL/0I
rodaje blaga in storitev na trgu
23 Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na 0 2.086 2.226
trgu (21-22)
24 |Skupaj prihodki za izvajanje javne sluzbe 52.687.637 56.153.600] #DEL/0! 106,58
25 |Skupa'| odhodki za izvajanje javne sluzbe 53.686.966 56.155.826] #DEL/0! 104,60]
Poslovni izid iz izvajanja javne sluzbe (pred 3 _
26 davkom) (24-25) 0 999.329 2.226
del 80 |27 !:)avek od_dohodka pravnih oseb iz izvajanja #DEL/OI #DEL/0!
liavne sluzbe
28 |Poslowniizid iz izvajanja javne sluzbe (26-27) 0 -999.329 -2.226
29 |POSLOVNIIZID iz vseh dejavnosti {23+28) 0 -997.243 0
30 |DeleZ trznih prihodkov v celotnih prihodkih (%) #DEL/0! 0 0] #DEL/0! 98,18
Opombe:

Izpolnil: mag. Melita Vratar Podpis odgovorne osebe: Bojan KoroSec, dr.med.spec.

Tel. §t.: 02 5123 835
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 4 - Naért investicijskih vlaganj 2019

Finan¢ni nacrt za Ocena realizacije v Financ¢ni nacrt za iR
VRSTE INVESTICIJ (v EUR, brez centov) ! obdobje obdobju obdobje FN 2019/ OFN 2019 /I
1.1. do 31.12. 2018 1. 1. do 31. 12. 2018 1.1.do31.12.2019 | FN 2018 C‘Z’(‘;’;;ea'
1. NEOPREDMETENA SREDSTVA 187.264 187.901 132.000] 70,49 70,25
1]Programska oprema (licence, rac. programi) 187.264 187.901 132.000 70,49 70,25
2|Ostalo #DEL/O! #DEL/O!
Il NEPREMICNINE 684.262 58.990 2.375.162| 347,11 4.026,38
1]Zemljiséa #DEL/O! #DEL/O!
2|Zgradbe 684.262 58.990 2.375.162 347,11 4.026,38
1l OPREMA (A + B) 2.739.756 1.852.085 3.707.392 135,32 200,17
A Medicinska oprema’ 2.430.900 1.091.598 3.226.111 132,71 295,54
1133111000-1 Rentgenske naprave 310.000 223.320 1.000.000 322,58 447,79
33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in
dopplersko odslikavanje Talesl Q.00 IR0
3 331 13000—5 Opr_ema za odslikavanje podob ha #DEL/O! #DEL/OI
oshovi magnetnih resonanc
4133114000-2 Naprave za spektroskopijo #DEL/O! #DEL/O!
5[33115000-9 Naprave za tomografijo 1.000.000 0,00 #DEL/O!
6]|33120000-7 Funkcionalna diagnostika 216.400 59.776 378.000 174,68 632,36
7]133130000-0 Zobozdravstvo #DEL/O! #DEL/O!
8|3315000-6 Terapevtika 74.300 47.364 86.500 116,42 182,63
9|33160000-9 Operacijska tehnika 115.000 216.015 52.000 45,22 24,07
10]33170000-2 Anastezija in reanimacija #DEL/O! #DEL/O!
11]33180000-5 Funkcionalha podpora 85.500 76.789 5.000 5,85 6,51
12]33190000-8 Razne medicinske naprave 3.000 89.767 769.741] 25.658,03 857,49
13 gg;SZQOO-Z Pripomocki za funkcionalno ovirane #DEL/O! #DEL/OI
14|Druga medicinska oprema 498.700 378.567 934.870 187,46 246,95
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 308.856 760.487 481.281 155,83 63,29
1|Informacijska tehnologija 51.196 47 427 104.430 203,98 220,19
2|Drugo 257.660 713.060 376.851 146,26 52,85
V. INVESTICIJE SKUPAJ (I + 11 + 1II) 3.611.282 2.098.976 6.214.554 172,09 296,08]
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 4 - Naért investicijskih vlag_;anj 2019

Finan&ni naért za Ocena realizacije v Finanéni naért za FN 2019 / FN 2019/
VIRI FINANCIRANJA (v EUR, brez centov) obdobje obdobju obdobje FN 2018 Ocena real.
1. 1. do 31. 12. 2018 1. 1. do 31. 12. 2018 1.1. do 31. 12. 2019 2018
1. NEOPREDMETENA SREDSTVA 187.264 187.901 132.000| 70,49 70,25
1]Amortizacija 187.264 187.901 132.000 70,49 70,25
2|Lastni viri (del presezka) #DEL/O! #DEL/O!
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/O! #DEL/O!
5|Posojila #DEL/O! #DEL/O!
6| Donacije #DEL/O! #DEL/O!
7|Evropska sredstva #DEL/O! #DEL/O!
8|Drugo #DEL/O! #DEL/O!
| LK NEPREMICNINE 684.262 58.990 2.375.162 347,11 4.026,38
1]|Amortizacija 58.990 #DEL/O! 0,00
2|Lastni viri (del presezka) #DEL/O! #DEL/O!
3|Sredstva ustanovitelja 684.262 684.262 100,00 #DEL/O!
4|Leasing #DEL/O! #DEL/O!
5|Posojila 1.690.900 #DEL/O! #DEL/O!
6| Donacije #DEL/O! #DEL/O!
7|Evropska sredstva #DEL/O! #DEL/O!
8|Drugo #DEL/O! #DEL/O!
1. NABAVA OPREME (A + B) 2.739.756 1.852.085 3.707.392 135,32 200,17
I_A Medicinska oprema 2.430.900 1.091.598 3.226.111 132,71 295,54
1]Amortizacija 1.246.100 763.050 1.162.041 93,25 152,29
2|Lastni vir (del presezka) #DEL/O! #DEL/O!
3| Sredstva ustanovitelja 1.099.800 476 1.099.800 100,00 231.050,42
4|Leasing #DEL/O! #DEL/O!
5|Posojila 801.270 #DEL/O! #DEL/O!
6| Donacije 85.000 328.073 163.000 191,76 49,68
7|Evropska sredstva #DEL/O! #DEL/O!
8|Drugo #DEL/O! #DEL/O!
B Nemedicinska oprema 308.856 760.487 481.281 155,83 63,29
1]Amortizacija 308.856 759.995 481.281 155,83 63,33
2|Lastni vir (del presezka) #DEL/O! #DEL/O!
3| Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/O! #DEL/O!
5|Posojila #DEL/O! #DEL/O!
6|Donacije 491 #DEL/O! 0,00
7|Evropska sredstva #DEL/O! #DEL/O!
8|Drugo _ _ #DEL/O! #DEL/O!
v VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I + 11 + 1) 3.611.282 2.098.976 6.214.554 172,09 296,08
1]Amortizacija 1.742.220 1.769.936 1.775.322 101,90 100,30
2|Lastni viri (del presezka) 0] [e] 0 #DEL/O! #DEL/O!
3| Sredstva ustanovitelja 1.784.062 476 1.784.062 100,00 374.802,88
4|Leasing 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
5|Posojila o] 0 2.492.170 #DEL/O! #DEL/O!
6| Donacije 85.000 328.564 163.000 191,76 49,61
7|Evropska sredstva 0] o] 0 191,76 49,61
8| Drugo 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 4 - Nacrt investicijskih vlaganj 2019

Financni nacrt za Ocena realizacije v Financni nacrt za FN 2019/ FN 2019/
AMORTIZACIJA (v EUR, brez centov) obdobje obdobju obdobje EN 2018 Ocena real.
1. 1. do 31. 12. 2018 1. 1. do 31. 12. 2018 1.1. do 31. 12. 2019 2018
1|Priznana amortizacija v ceni storitev 3.050.000 2.883.256 2.900.000 95,08 100,58
2|Obra¢unana amortiza(;i]a3 2.738.000 2.768.015 2.855.000, 104,27 103,14
3|ZmanjSana amortizacija v breme donacij 51.000 87.374 85.000) 166,67 97,28
ZmanjSanje amortizacije v breme zadrZanih
4|prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji #DEL/O! #DEL/O!
in zaposlovanju invalidov
ZmanjSanje amortizacije v breme obveznosti za
5|neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 587.000 586.805 570.000 97,10 97,14
sredstva
- 2_3_4_g Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 2.100.000 2.093.836 2.200.000 104,76 105,07
7|Zdruzena amortizacija po ZIJZ 326.289 519.936] #DEL/O! 159,35
8|Porabliena amortizacija 1.742.220 1.300.270 1.278.656 73,39 98,34
g|Odplacilo dolga za osnovna sredstva iz 483.332 496.666 496.666] 102,76 100,00
amortizacije
Opombe:

Izpolnil: mag. Melita Vratar

Tel. §t.: 02 5123 835

Podpis odgovome osebe: Bojan Korosec, dr.med.spec.
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Naziv BOLNISNICE: Splo$na bolnignica Murska Sobota

Obrazec 7 - Nacrt IT 2019

Ocena realizacije v Financni nac¢rt za
Zap. &t. |Stroski za IT obdobju obdobje '"de"z‘z ';';128019 !
1.1.do 31.12. 2018 1.1.do 31.12. 2019

1 Racunalniske storitve 0] #DEL/O!

> Storitve |_nformacuske podpore 16.536 15.000 90,71
uporabnikom

3 Tekoce vzdrzevanje komunikacijske 13.473 14.000 103,91
opreme

4 Tekoce vzdrzevanje druge (nelicencne) o H#DEL/OI
programske opreme

5 Tekoce vzdrzevanje licencne programske 244.649 245 000 100,14
opreme

6 Tekoce vzdrzevanje strojne racunalniske 14.104 15 000 106,35
opreme

- Tekoce ygdrzevanje gperatlvnega 166 200 120,19
informacijskega okolja

<] Najem strojne racunalniske opreme o] #DEL/O!

9 Najem programske racunalniske opreme 41.310 40.000 96,83
Najem komunikacijske opreme in

10 podatkovnih vodov, prenos podatkov z (o] #DEL/O!
uporabo omrezja mobilnega operaterja

11 Najem avdiovizualne opreme [e] #DEL/O!

12 Najem opreme za tiskanje in o H#DEL/OI
razmnozevanje

13 Najem stacionarne telefonije [e] #DEL/O!

14 Najem mobilne telefonije o] #DEL/O!

15 Nakup strojne racunalniske opreme 57.992 102.430 176,63

16 Nakup streznikov in diskovnih sistemov 118.549 63.000 53,14

17 Nakup aktivhe mrezne in komunikacijske o 44.000 #DEL/O!
opreme

18 Nakup pasivhe mrezne in komunikacijske o #DEL/O!
opreme

19 Nakup licencne programske opreme (o] 2.000 #DEL/O!

-0 Nakup druge (nelicen¢ne) programske o 21.000 #DEL/O!
opreme

21 Nakup avdiovizualne opreme [¢] H#DEL/O!

55 Nakup opreme za tiskanje in 9,522 0,00
razmnozevanje

23 Nakup stacionarne telefonije (o] #DEL/O!

24 Nakup mobilne telefonije 170 200 117.81

o5 Anallz?, Studije in nacrti z informacijskega o #DEL/O!
podrocja

56 Stroskvl_za izobrazevanje z informacijskega o #DEL/O!
podrocja
SKUPAJ STROSKIZA IT 516.472 561.830 108,78

Opombe:

1zpolnil: _Jana Vucak Podpis odgovorne osebt Bojan Korosec, dr.med.spec.

Tel. $t.: 25123835
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Naziv BOLNISNICE: Splo$na bolnisnica Murska Sobota

Obrazec 5 - Naért vzdrZevalnih del 2019

Namen

Celotna nacrtovana
vrednost vzdrzevalnih

Nacrtovani stroski
tekocega vzdrZzevanja,

Nacrtovani stroski
investicijskega
vzdrzevanja (konti

1 -
del v letu 2019 (konti 461) 461)
Nacrtovana so naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3
SKUPAJ: 1.472.000 1.287.000 185.000
1|VzdrZevanje rtg aparatov - pogodbe 260.000
2|VzdrZzevanje in popravilo dvigal 60.000
3|Vzdrzevanje in popravilo avtoklavov v sterilizaciji 25.000
4|Popavilo rtg aparatov 10.000
5|VzdrZzevanje programske opreme 260.000
6|Pleskarska dela 30.000
7|Vzdrzevanje dializnih aparatov 40.000
8|Pregled klimatskih naprav 40.000
9|VzdrZevanje in pregled aparatur v op. bloku 75.000
11]|Popravilo anestezijskih aparatov 35.000
12|Pregled pozarnih loput 25.000
13|Vzdrzevanje telekomikacijskega sistema 5.000
14|Ostala vzdrZevalna in obnovitvena dela 422.000
10|Ostala investicijska dela 100.000
12|Popravila instalacije med. plinov 25.000
13|Predelava fizioterapije 15.000
14|Preureditev razvojne ambulante (stari ginek) 30.000
15|Dodelava kontrole pristopa 15.000
Ocena realizacije wrednosti vzdrzevalnih del v letu 2018 1.455.643 1.383.170 72.473
Tndeks FN 2019 / Ocena real. 2018 101,12 93,05 255,27
Opombe:
Izpolnil: Podpis odgovorne osebe:
Tel. &t.:
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Naziv BOLNISNICE: Splo$na bolniSnica Murska Sobota

Obrazec 1 - Delovni program 2019, I. del

Finanéni naért za obdobje Realizacija v obdobju Finanéni na¢rt za obdobje Indeks - Z2ZS
1. 1. do 31. 12. 2018 1. 1. do 31. 12. 2018 1. 1. do 31. 12. 2019
e FN 2019/| FN 2019/

2228 ZZZS + ostali 22728 22ZS + ostali 22ZS 2ZZS + ostali EN 2018 | Real. 2018
BolniSni¢na zdravstvena dejavnost (Q86.100)
Stevilo primerov - SPP 17.377 18.355 17.109 18.151 17.706 18.500 101,89 103,49
Stevilo utezi 23.786 25.212 23.948 25.346 24.341 24.389 102,33 101.64
BolniSni¢na obravnava invalidne mladine - t. primerov (127 359) #DEL/O! #DEL/O!
Izvajanje transplantacij - St. primerov ( 303) #DEL/O! #DEL/O!
Rehabilitacija - $t. primerov (104 305) #DEL/O! #DEL/O!
Psihiatrija - st. primerov (130 341) #DEL/O! #DEL/O!
Paliativna oskrba - BOD (141 304) #DEL/O! #DEL/0!
Paliativha oskrba hospic - BOD (141 311) #DEL/O! #DEL/O!
Zdravstvena nega - BOD (144 306) 7.447 7.505 6.274 6.345 6.771 6.848 90,92 107,92
Podaljsano bolnishi¢no zdravljenje - BOD (147 307) 4.801 4.898 4.880 4.912] 4.880 4.912 101,65 100,00
Splo$na zunajbolnisniéna zdravstvena dejavnost (Q86.210)
Dispanzer za Zenske - koli¢niki (306 007) 26.757 28.069 26.831 28.247| 26.831 28.247 100,28 100,00
Otroski in Solski dispanzer - kurativa - koli¢niki (327 009) #DEL/O! #DEL/O!
Oftroski in Solski dispanzer - preventiva - koli¢niki (327 011) #DEL/O! #DEL/O!
Splosne ambulante, hidni obiski in zdravljenje na domu - koliéniki (302 001) #DEL/O! #DEL/O!
Medicina dela - to¢ke (301 258) #DEL/O! #DEL/O!
Zobozdravstvena dejavnost - tocke (Q86.230) #DEL/O! #DEL/0!
Druge zdravstvene de'|avnosti §086.909)
Delovna terapija - to¢ke (506 027) #DEL/O! #DEL/O!
Fizioterapija - utez (507 028) 3.992 4.066 4.564 4.661 4.579 4.671 114,70 100,33
Patronazna sluzba - primer (510 029) #DEL/O! #DEL/O!
Izvajanje programa SVIT - preiskava (511 030) 536 545 460 475 460 475 85,82 100,00
Izvajanje programa DORA - primer (511 031) 6.750 6.930 5.132 5.266] 6.750 6.927 100,00 131,53
Nenujni resevalni prevozi s spremljevalcem - km (513 150) #DEL/O! #DEL/O!
Sanitetni prevozi na/z dialize - km (513 151) #DEL/O! #DEL/O!
QOstali sanitetni prevozi - km (513 153) #DEL/O! #DEL/O!
Nega ha domu - primer (544 034) #DEL/O! #DEL/O!
Dispanzer za mentalho zdravje - tocke (512 032) #DEL/O! #DEL/O!
Klini¢na psihologija - tocke (549 033) #DEL/O! #DEL/O!
Dejavnost obvezne socialne varnosti (084.300)
Dojece matere - NOD (701 308) 586 625 484 524 484 524 82,59 100,00
Spremljanje - primer (701 309) 335 234 234| #DEL/O! #DEL/O!
Sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310) 2.852 3.010 2.757 3.049| 2.757 3.049 96,67 100,00
Drugo* #DEL/Q! #DEL/0!
Stimulacija globokih moZganskih debel #DEL/O! #DEL/O!

Opombe:

Izpolnil: Natalija Zrim, Izidor Lebar, sluzba za zdr. ekonomiko, plan in analize

Tel st.: 025 12 31 13, 025 12 31 18

Podpis odgovorne osebe:
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Naziv BOLNISNICE: Splodna bolnisnica Murska Sobota

Obrazec 1 - Delovni program 2018, Il. del

Finané&ni nadrt za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2018 Realizacija v obdobju 1. 1. do 31. 12. 2018 Finanéni naért za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2018 Indeks obiski - ZZZS Indeks tocke - ZZZS
Program ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali
St. obiskov St. togk $t. obiskov St. togk St. obiskov St. togk St. obiskov St. todk $t. obiskov St. togk $t. obiskov St. togk 1%22(:)1{’8.' ;;f‘;:ié [ 22(:)1198.' ENIEN 2021091éReal.
Specialisti€éna zunajbolnisni¢na zdravstvena
dejavnost (Q86.220" 0 1.582.676 o 1.635.008 157 853 1.476.855| 164.067| 1.535.012 o 1.385.926 o 1.437.083| #DEL/O! 0,00 87,57 93,84
Abdominalna kirurgija (201) #DEL/D! #DEL/D! #DEL/D!
Anesteziologia, reanimatologija in perioperativna SR e SOELil
intenzivna medicna (202)
Fizikalna in rehabilitacijska medicina (204) 20.781 21.560 2.780 19460 2.858] 20.044 17.453 17.977 DEL/D 0,00 83,99
Gastroenterologija (205) 98.733 101.@ 1.161 104416 1.189 107 564 98.733 101.695 DEL/D 0,00 100,00
Ginekologija in porodnistvo (206) 91.774 94 895 5.634 B0 467 5.859 83813 73430 7B6.367 DEL/O 0,00] 80,01
Hematologija (207) DEL/D #DELJEI #DEL/D!
Infektologija (208) 17453 18.125 3.057 16.966 3.170 17 606 17453 18.151 DEL/D 100,00
Interna medicina (209) 78.807 79.862] 22.734 66.983 23572 68462 78.807 81.958 DEL/D 100,00
Internistina onkologija (210) _| DEL/0 #DEL/D
Kardiologija in vaskularna medicina (211) 189.740 192 786 5408 135.576 5.584 140.082 106.870 110.076 DEL/D 56,
Kardiovaskularna kirurgija {(212) DEL/O DEL/D
Kliniéna genetika (213) DEL/O DEL/O
Klinina mikrobiologija (214) DEL/D DEL/D
Maksilofacialna kirurgija (215) DEL/O DEL/D
Nefrologija (brez izvajanja dializ) (216) DEL/D DEL/D
evrokirurgija (217) DEL/D DEL/D
evrologija (218) 18.760 19.538] 2461 17.300 2.559 17.980 18.761 19511 DEL/D 100,01
uklearna medicina (219) DEL/D #DEL/D!
Oftalmologija (220) 194 057 200.083 17618 200.740 18.198 207.073 194 057 199.879 DEL/0 00,00
Ortopedska kirurgija (222) 44.322 45.804 7.327 45.883 7.534 47 323) 44.322 45 652 DEL/0 00,00
Otorinolaringologija (223) 157 577 164.258 9.945 138.085 10.328| 144.280 157.577 163.880 DEL/0 00,00
Otroska in mladostniska psihiatrija (224) DEL/O #DEL/D!
Otroska nevrologija (225) DEL/O ! #DEL/D!
E&dlatri}a (227) 36.040 38498 3.808 36.092 4.100 38.850 36.040 38923 DEL/D i I 100,00
Plastitna, rekonstrukcijska in estetska kirurgija (228) DEL/D #DEL/D! #DEL/D
Pnevmologija (229) 28.659 28.988 1.441 23 964 1474 24472 15491 15.801 DEL/0 0.,00] 54,05
Psihiatrija (230) DEL/0 #DEL/D! #DEL/D
Revmatologija (232) 19.221 19.886 2.593 19.695 2670 20.204 28.832 289 697 DEL/D 0,00 150,00
Splosna kirurgija (234) 202.202 208.086 26.930 196.239 27 867 203.080 202.202 208.268 DEL/0 0.,00] 100,00
Torakalna kirurgija (235) DEL/D #DEL/D'I #DEL/O!
Travmatologija (237) DEL/D #DEL/D! #DEL/D!
Urgentna medicina (238) 231435 242 799 31.005 229.750 32 660 242 508 151.537 159.962 DEL/D 0.00] 5548
Urologija (239) 85.048 87 965 8.020 73.788 8.255 76.127 B85.048 B87.599 DEL/D D.DDI 100.00
Oralna kirurgija (242) 1 DEL/D #DEL/D! #DEL/D!
Endokrinologija, diabetologija in tireologija (249) 68.068 70 Bﬁﬂ 5.830 71453 6.189 74 426 59.313 61.686 DEL/D 0.00] 87.14
ZZZs ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali L z
Onkologija z radioterapijo (221) St. obiskov | St. primerov St. obiskov | St. prim erov St. obiskov | St. prim erov St. obiskov | St. prim erov St. obiskov St. prim erov St. obiskov | St. primerov. Indeks:=pblskl ZZ25 Indeks sprelskave 722>
Radioterapija (221 230) | #DEL/DI| #DEL/O! #DEL/DI] #DEL/O!
ZZZs ZZZS + ostali ZZZs ZZZS + ostali ZZZs ZZZS + ostali ki i
Dermatovenerologija (203) St obiskov | St. storitev__| St. obiskov | _St. storitev_|_St. obiskov | St storitev_| St obiskov | _St. storitev_| St. obiskov | St storitev_| St. obiskov | _St. storitev Indske;-obiskliZLzs Indeks=istoriteyZ22S
Dermatologija (203 206) | #DEL/O1] #DEL/OI| #DEL/OI] #DEL/O!
]
ZZZs ZZZS + ostali ZZZs ZZZS + ostali ZZZs ZZZS + ostali Indeks - preiskave ZZZS Indeks - to¢ke ZZZS
'E:fi;:rl‘:gsgiaélsj?eclahstlcm ZarialEolnl & St. preiskav St. togk St. preiskay St. todk St. preiskav St. togk St. preiskav St. togk St. preiskav St. todk St. preiskav St. todk ';':‘22%1{’8‘ '::“2021:‘& ERL 22%1198‘ FHIEN 2021091éReal.
Zvajanje mamografije (211) 22 992| 23 568 13279 22 992 23 568 100,00 173,15
Zvajanje magnetne resanance (244) 6.323 £.484 6.877 7.100 6.877 7.083 108,76 100,00}
zvajanje racunalnike tomografije - CT (245 3.502 3701 4 448 4 645 3.502 3.642 100,00 7873
zvajanje ultrazvoka - UZ (246) 148110 152 687 136.839 142 577 136.839 142313 82,39 100,00
zvajanie rentgena - RTG (247) 173131 180403 186.533 195.599 186.533 195 860 107,74 100,00
zvajanje PET CT (248) #DEL/D! #DEL/D! #DEL/D! #DELAD!
ZZZs ZZZS + ostali ZZZs ZZZS + ostali ZZZs ZZZS + ostali Indeks - bolniki ZZZS Indeks - obraé. enota ZZZS
Nefrologija v specialisti¢ni jbolnisni¢ni dej St. Obradun. ehotal St. dializnih Obracun. St. dializnih Obracun. St. dializnih Obracéun. St. dializnih Obracun. St. dializnih Obragun:enotal FN 2019 / FN 20197 |FN 2019 /FN|FN 2019 / Real.
- izvajanje diallz {216 225) bolnikov & bolnikov enota bolnikov enota bolnikov enota bolnikov enota bolnikov i FN 2018 Real. 2018 2018 2018
Dialize | - $t. dializ 1 1.269 1 1.325 - 774 2 805 2 4 2 06 200,00 00,00 60,99 00,
Dialize Il - $t_dializ 1] 711 1] 755 2 B26 2 B37 2 626 2 39 #DEL/D 00,00 88,05
Dialize (11— &t dializ :-II 9.77E| 3:I T0035] a3 ] 28_§| 43:I 11652 43:I 7268 a3 T n_gl 143333 00,00 715,24
Dialize IV - dan a 225 1] 225] 2 579 2 578 2 878 2 79 #DEL/D 00,00 257,33
Dialize V - dan il 760] | 760] 2 il A | 1010 71 T010] 7 T010] 200,00 00,00 132.80
Dializa VI - 3t_dializ 1 | 1 1 1 1 1 1 1 #DEL/D! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O

Opombe:

VZD 206: skupaj ginek. spec. amb (206 209) + amb . za bolezni dojk (206 210)

VZD 238 skupaj enota za poskodbe (238 256) + enota za bolezni (238 255)

VZD 211: skupaj kardiologija (211220 + amb. kard. rehabilitacija (211276)

Stevilo dializnih bolnikov je Stevilo le-teh na zadnji dan (31.12.) obdobja

1zpolnil Natalija Zrim, Izidor Lebar, sluZba za zdr. ekonomiko, plan in analize

Tel 3t: 0251231 13,02512 31 18

Podpis odgovorne osebe
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Naziv BOLNISNICE: Sploéna bolnisnica Murska Sobota

Obrazec 1 - Delovni program 2019, Ill. del

z s - r poe - Finanéni naért za obdobje Realizacija v obdobju od Finanéni naért za obdobje

ot Posebej nacrtovani programi po:standardihiiz priloge 1’SD; 1.1. do 31. 12. 2018 1.1. do 31. 12. 2018 1.1. do 31. 12. 2019 Indeks 222
Sifra ki niso vkljuéeni v I. in ll. del Delovnega programa - v FN 2019 7 FN 2019 ¢

primerih ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali ZZ7ZS ZZZS + ostali FN 2018 Real. 2018
E0421 Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralng #DEL/O! #DEL/O!
E0422 Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno #DEL/O! #DEL/O!
E0299 Biopsija horionskih resic, kordocinteza #DEL/0! #DEL/D!]
E0300 Amniocenteza #DEL/O! #DEL/O
E0301 Medikamentozni splav 90 97 115 140 115 140Q 12777778 1
E0302 Diagnosticna histeroskopija 50 55 69 74 69 741 138 0o
E0303 Histeroskopska operacija 130 136 135 139 135 128] 10384615 ag
E0220 Operacija na oZilju - kréne Zile 80 83 84 a7 84 87 105 [i]
E0261 Operacija kile 20 20 i] i] 20 20 100 #DEL/D!
E0263 Operacija karpalnega kanala 107 110 163 169 107 110 100) 656441718
EO0392 Proktoskopija #DEL/O! #DELSO!
E0396 Rektoskopija 158 162 113 116 158 162 100) 139,823009
E0393 Sklerozacija 298 307 205 213 298 307 100) 145 365854
EO0397 Ligatura #DEL/O! #DEL/O!
E0438 Ortopedska operacija rame (ostali posegi ha ramenu) #DEL/O! #DEL/D!
E043 Terapevtska artroskaopija (poseqina kolenu) #DEL/0O! #DEL/D!
E00388 Operacija sive mrene 1.283 1.317 .340 1.383 1.283 1.317 100) 95,7462687
|[E0338 Vitroretinalna Kirurgija #DEL/O! #DEL/O
E0304 Zdravlienje makularneqa edema brez zdravila (prva in nadalina 451 458 359 363 7B 7848 172 06208] 216, 155989
E0420 Zdravlienje makularnega edema z anti VEGFE zdravil 132 133 203 205 1] 1] 1]
|[E0433 zrezanje benigne tvarbe koZe in podkoZnega tkiva/destrukeija #DEL/0! #DEL/O!
E0434 zrezanje bazalnocelicnega in skvamoznega karcinoma koze #DEL/O! #DEL/O!
E0450 Poligrafija spanja na domu 44 456 44 46 44 45 100 100
|[E0451 eritey NO v izdihanem zraku #DEL/O! #DEL/O!
EO0530 Aplikacija Qutenza obliza #DEL/O! #DEL/O!
E0531 Prvi pregled novoodkrite HIY poz. osehe #DEL/D! #DEL/D!
|[E0532 Ponovni pregled HIV poz._os. hrez ART #DEL/O! #DELSD!
E0533 Ponovni pregled HIV poz. os. na ART #DEL/O! #DEL/O!
E0534 HIV redni pregled bolnika na ART *DEL/O! #DELSO!
|[E0564 Zdravlienje s hiperbariéno komora #DEL/D! #DEL/O!
E0B22 Operacija obeh kil hkrati #DEL/O! #DEL/OI
EO0B27 Presejanje diabeticne retinopatije 1.931 2.004 376 1432 1.931 2.004 100) 140,334302
APLOO1 _ JPriprava in aplikacija zdravila 1 18 18 18 18 ZDEL/0! 100
APLO02 |Priprava in aplikacija zdravila 2 477 1518 1477 1518 #DEL/O! 100
APLO0O3 [Priprava in aplikacija zdravila 3 919 976 EXE] 976 #DEL/O! 100
APLOD4  JPriprava in aplikacija zdravila 4 689 707 689 707 #DEL/O! 100
APLOOS |Priprava in aplikacija zdravila & 218 221 218 221 #DEL/0! 100
APLOO6 |Priprava in aplikacija zdravila B 212 222 212 222 #DEL/O! 100
APLOD7 _JPriprava in aplikacija zdravila 7 & & #DEL/O! 1]
APLUUS riprava In aplikacija zdrawvila 8 #DEL/D! #DEL/O!

Opombe:

Opomba: v kolikor imate z 2225 dogovorjene tudi druge dejavnosti, jih v pisite

Izpolnil: Natalija Zrim, Izidor Lebar,_sluiba 7za zdr._ekonomiko, plan in analize

Tel 3t: 025123113, 025 12 31 18

Podpis odgovorne osebe:
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IME UPORABNIKA: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

SEDEZ UPORABNIKA: Ul. Dr. Vrbnjaka 6, Raki¢an, 9000 Murska Sobota

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.

(v eurih, brez centov)

CLENITEY| Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV za AOP
KONTOV 2018 |  FN2019
1 2 3 4 ] 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(0)02 -003+004-005+006-007+008+009+010+011) ot 20095448 251921528
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 1.914.867 2.066.628
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEY 003 1.475 595 1.623.000
02 NEPREMICNINE 004 35.013.437 36.395.900
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 15.456.324 16.486.000
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 31.686 428 35.547.000
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV| 007 26.036.167 27.300.000
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 003 0
07 DOLGOROCNO DANA POSOQUJILA IN DEPOZITI 009 0
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 21.803 21.000
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0
KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
3)13+o14+o15+o1s+o17+o1s+o19+ozo+oz1+ozz) 12 2:230:594 21345000
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKQJ UNOVCLIIVE VREDNOSTNICE 013 4.112 4.000
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 124170 125.000
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEVY 015 571 508 580.000
) DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 [1]
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOY ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 1.348 556 1.400.000
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 [1]
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 28610 50.000
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 158475 160.000
18 NEPLACANI ODHODKI 021 ]
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 105 26.000
C) ZALOGE
(0)24+o25+02s+027+023+029+030+031) 023 1:187:781 1100200
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0
31 ZALOGE MATERIALA 025 1.167 761 1.100.000
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 0
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0
34 PROIZVODI 028 ]
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0
36 ZALOGE BLAGA 030 0
37 DRUGE ZALOGE 031 0
1. AKTIVA SKUPAJ
(001+012+023) 032 29.071.744 32.066.528
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 52.000
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(0)35+036+037+038-039+o4o+o41 +042+043) o4 11.975.465 11.895.462
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 515681 0
91 KRATKOROENE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 2520013 2841797
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELIEY 037 5.510.569 5.401.000
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 580.886 700.000
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 1.329.081 1.400.000
25 KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 496 665 496 665
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 20.396 54.000
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 2.174 2.000
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
(0)45+o4s+o47+o4a+049+oso+051+o52-053+054+055+056+057+053 059) O 1008200 SOHEI008
90 SPLOSNI SKLAD 045 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 047 1.227.929 1.310.000
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048 0
340 SKLAD NAMENSKEGA PREM OZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0
SKLAD PREMOZENJA vV DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V
8410  |NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050 i]
SREDSTVA
Gt SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V 051 o
NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE
9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0
9413 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0
98 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 1.584.734 3.588.079
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0
on OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 56 BNETE e
SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 0
985 PRESEZEK PRIHODKOVY NAD ODHODKI 058 0
986 PRESEZEK ODHODKOVY NAD PRIHODKI 059 3.768.013 3.768.013
1. PASIVA SKUPAJ
(034+044) 060 29.071.744 32.066.528
EE] PASIVNI KONTI 1IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 52.131 52.000
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IME UPORAB} SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

SEDEZ UPORJ ULICA DR. VRBNJAKA 6, RAKICAN

[ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV

{v eurih, brez centov)

B INESEK Indeks Rezllka
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Ozngka
2A0P Ocena
KONTOV Pian reaizacle | M | Plan2018/ [Pan 2019/0cena [ Ptan 2019- Ocena
2018 018 2019 Plan2018 | reallzaclje 2018 | realizacl|e 2018
A) PRIHODKI OD POSLOVARJA
(861+862.863+984) 860 52.250.000 53.707.089) 57.326.600) 108,72 106,56 3520511
760 |PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEY 861 52250000 53797089 57326600 109.7) 106,56 3520511
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOY IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE | 862 0 0 #DELIO) #DELII 0
[ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJH 863 0 0 #DELIO) #DELII 0
761 |PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA INMATERIALA 864 0 0 #DELIO) #DELII 0
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 61.000 15.001 15.000) 2458 69,90 -1
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 140,000 187,587 185.000] 132,14 88,62 -2.587
g&?&?gf){ SIS i 867 59.000 17832 18.000 3051 10094 188
del 764 |PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEY 868 0 0 HDELII HDELOI 0
del 764 |DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 59000 1783 18,000 3051 10094 168
D) CELOTNI PRIHODKI
{360+885+855+867) 870 52510.000 54017519 57.544.600I 108,59 106,53 3521.001
[} STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
araraeany M 18.357.000 20.167.982 2&446.600' 105,63 101,23 248618
del 466 |NABAVNAVREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0 HELII HDELO 0
460 [STROSKIMATERIALA 873 13,960 500 1470829 15,099,600 108,16) 102,66 301361
461 [STROSKISTORITEV 874 5396500 5480743 5347.000 99,08 9740 140743
F) STROSKI DELA
76774478 875 31.684.000 32.07.361 34.289.000) 108,16 106,83 2191639
del464  [PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 24,646 000 24.847 267 26,624,000 108,03 107 15 1776713
del 464 |PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 3808 000) 4010469 4.337.000 1112 108,14 3531
del464  [DRUGI STROSKI DELA 878 3140000 3219605 3308000 105,35 100,75 88395
482 ) AMORTIZACIHA 879 2.100.000 209,836 2.200.0004 104,76 105,07 106.184
43 |H)REZERVACLE 860 0 0] | #oeEL| HOELII 0
48500 |J) DRUGI STROSKI 861 205,000 33302 304.000] 133,56 100,15 608
467 ) FINANCNI ODHODK| 62 187.000 127.003] 138.00(1] 73,&0| 108,66 10.897)
468 L} DRUGI ODHODKI 863 20000 G.QODI 9.00(]] 45,(10| 101,12 100
M) PREVREDHOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI{B85+886) 884 88.000 116.268 88.000] 100,00 75,67 -28.268
del 469  JODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 0 14707 #DELIO) 0,00 14707
del 469 |OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 896 88.000 101581 88,000 100,00 86,63 13581
) CELOTNI ODHODKI
67148754875+ 80481+ 650+ 853+884) 887 53.731.000 55.014.762 57.544.600 107,10 104,60 2529839
0) PRESEZEK PRIHODKOY
acan) 888 0 0 #0ELAI #DELAI 0
2;53%&5‘ OEEPERON % 1221000 997.243' 1 0 n,uol 9724
del B0 |Davak od dohodka pravnih oseb 890 D 0| [l| #DELA el 0
4ol 80 PreseZek priodkov obratunskage obdobja z upostevenjsm davke od dohodka 891 0 0 0 DEN DEN 0
(688-800)
PreseZek odhodkov obrafunskega obdobjaz upustevenjem davka od dshodka
del 60 (869+800) oz, (890-680) 892 1.221.000 997.243 UI 0,00 0,00| 997.243
E;s:;aak prihodkov iz prejnjih Iet, namanjen pokritiu odhodkoy obrafunskega 09 0 0 OI DR 0EN 0
§‘Ptlglpﬁr:]lino Stevilo zaposlenih na podiagi delovnih ur v obratunskem obdobju (cel a4 140 1044 msﬂl 10086 10057 g
|Stevilo mesacev poslovanja 835 1) 1) 7 100,00[ 100,00 0
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IME UPORA SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

SEDEZ UPO ULICA DR. VRBNJAKA 6, RAKICAN

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

PO VRSTAH DEJAVNOSTI

(v eurih, brez centov)

% ZNESEK
CLDESNKIEEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka
PO PIN
KONTOV SRATE Plan 2018 Ocena realizacije 2018 Plan 2019
JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG
[A) PRIHODK1 OD POSLOVANJA
(P 660 50.895.000 1.355.000 52.488.376 1308713 55.955.600 1371.000
760 PRIHODKI OD PRODAIE PROIZVODOV IN STORITEY 661 50.895.000 1.355.000 52488.376 1308713 55,955 600 1.371.000
FOVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVOD OV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE B62 0 0
ZMANISANIE VREDNOSTI ZALOG PROIZVOD OV IN NEDOKONGANE PROIZVODNJE 663 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 564 0 0
762___|B) FINANCNI PRIHODKI 665 61.000 [_TI 15.001 15.000
763___|C) DRUGI PRIHODKI 666 140 000 0 177.025 10572 175.000 10.000)
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI a7 e m 55 o7 51000 premee
68+669) - i 8
del 764 |PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEY 568 0 0
de1 764 |DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI =] 55000 0 7.235 10597 B.000 70.000)]
670 51.155.000 1.355.000 52.687.637 1.329.882 56.153.600 1.391.000
E) STROSKI BLAGH, MATERIALIIN STORTTEV. 671 18.864 343 492.657 19.703.997 493985 19.947.703 498.897|
NABAVINA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 572 0 0
STROSKI MATERIALA 573 13605190 355310 14345 443 362796 14.731.170 368.430)
STROSKI STORITE 574 5259153 137347 5 358,564 131189 5216.533 130,467
F) STROSKIDELA
76677678) 675 30.877 608 806.392 31.295.099 782262 33.432.837 836.163]
del 464 JPLACE IN NADOMESTILA PLAC 576 24.018.732 527.268 24.243.003 504 264 25.974.375 549,625,
del 464 JPRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEY 577 3.798.792 59.208 3911.733 95736 4231177 105, 32:2'
del464__JDRUGI STROSK DELA 678 3.060.084 79.916, 3.140.363 79242 3.227.285 80.715
162 G) AMORTIZACIJA 679 2.046 553 53.447 21042.287 51549 2.146.286 53.714)
463 H) REZERVACIJE 680 0
465,00 |J) DRUGI STROSKI 681 295 000 0 393.392 394.000
367 __|K) FINANCNI ODHODKI 682 187 000 0 127.003 138.000
168 L) DRUGI ODHODKI 683 20000 0 8.900 9.000
MZSP:QEI;\QQEDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI Sod 50000 ] 146268 " o0 5
del 469 JODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEY. 585 0 0 14.707
del 463 JOSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 586 58.000 0 101.581 §6.000
N) CELOTNI ODHODKI
7146754679 +6B0 v681+682+683+684) 687 52.378.504 1352.496 53.686.966 1327796 56.155.826 1388.774
0) PRESEZEK PRIHODKOV
iitee7 688 0 2504 2086 2226
F)-ERESEVER:DDHODKOW; 689 1.223504 0 999.329 2.226
del 80 |Davek od dohodka pravnih os eb 690 0 of 0 o]
2 & obdobja z upos jem davka od
LU iy 691 0 2504 2086 0 2226
z & obdobjaz jem davka od
del 80 | S 600) vz, (690.688) 692 1.223504 0 999.329 2.226
Presezek prihodkov iz prejsnjih et , jen pokritju & g a0 F a S B
Jobdobja

74



IME UPORABNIKA: Splosna bolniSnica Murska Siobota

SEDEZ UPORABNIKA: Ul.dr. Vrbnjaka 6, Raki¢an, 9000 Murska Sobota

A. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

1ZKAZ PRIHODKOY IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEY IN NALOZB

RACUN FINANCIRANJA

i 5 s Indeks
-vevrih - 0Oznaka AOP Realizacija 2018 Finanéni nacrt 2019 FN 2019 / Real. 2018
(1 (2) (3)
|. SKUPAJ PRIHODKI 401 54.554.314 57.610.906 105,60
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE (A+B) 402 53.295.199 56.336.406 105,71
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 47.085.656 49.843.000 105,35]
#DEL/0!
7400 a. Prejeta sredstvaiz drzavnega proraduna 404 211.671 213.000 100,63
del 7400 |Prejeta sredstva iz drZavnega proratuna za tekoto porabo 405 211.671 213.000 100,63]
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investiciie 406 #DEL/O!
7401 b. Prejeta sredstva iz obginskih proracunov 407 29.262 30.000 102,!3'
del 7401 Prejeta sredstva iz obinskih proratunov za tekoto porabo 408 29.252 30.000 102,56
del 7401 |Prejeta sredstva iz ob&inskih proradunov za investicije 409 #DEL/O!
7402 c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 46.844.733 49.600.000 105,88
del 7402 pF;rreajsth sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoco 411 46 844 733, 49 600 000 105,88
dqel 7402 |Preieta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za 412 HDELIOI
investicije
7403, 7404 |d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413 0 0 #DELJO!
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko¢o porabo 414 #DEL/O!
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 #DEL/O!
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoco porabo 416 #DEL/O!
del 7404  |Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 #DEL/O!
del 740  |e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij 418 #DEL/O!
741 f Pre{eta sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev 419 HDEL/OI
proratuna Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 420 6.209.543 6.493.406 104,57
del 7130 zﬂgg:k\ od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne 421 5917632 6.200.000 104.77
del 7102 |Prejete obresti 422 2.406| 2406 100,00
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobi¢ku in dividend ter presezkov 423 HDEL/OI
prihodkov nad odhodki
del 7141 Drugi tekoCi prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 198.471 199.000 100,27]
72 Kapitalski prihodki 425 #DEL/O!
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 91.034 92.000 107,06]
731 Prejete donacije iz tujine 427 #DEL/0!
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429 #DEL/O!
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 #DEL/O!
i.RPGRLIJHODKI 0D PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 431 1.259.115, 1.274500 10122
del 7130 |Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 1.234.652| 1.250.000 101,24]
del 7102 |Prejete obresti 433 #DEL/O!
del 7103 Pnhodkﬂ od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od 434 94 463 24500 100,15
premoZenja
Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov |
del7100 prihodkov nad odhodki 438 HDEHO)
del 7141 |Drugi tekoci prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 #DEL/O!
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 54.159.631 57.996.000 107,08
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438 52,960,656 56.790.830 107,2_3|
A. Plage in drugi izdatki zaposlenim 439 26.880.809 28.577.491 106,31
del 4000 |Place in dodatki 440 21.625.655] 23.077.908 108,72
del 4001 |Regres za letni dopust 441 915.161 919.205 100 44|
del 4002 |Povratilain nadomestila 442 1.669.000 1.750.401 104.88]
del 4003 |Sredstvaza delovno uspednost 443 68.808 69429 100.90]
del 4004 |Sredstvaza nadumo delo 444 2.346.440 2.493 588 106,27|
del 4005 |Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 114.021 112 456 98,63
del 4008 |Drugi izdatki zaposlenim 446 141.724 154.505 109,02]
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447 4.263.718 4.519.750 106,00
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 2.146.328] 2.283.344 106,38]
del 4011 |Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 1.717.742| 1.817.874 105,83
del 4012 |Prispevek za zaposlovanje 450 19.926 21.024 105,51
del 4013 |Prispevek za starSevsko varstvo 451 24.206 25814 107,06
Premije kolektivhega dodatnega pokojninskega zavarovanja,
del 4015 na podiagi ZKDPZJU 452 355.516 371593 104,52
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 19.605.105 20.174.590 102,90




del 4020  |Pisarniski in splodni material in storitve 454 2770.620 2777172 100,24]
del 4021 Posebni material in storitve 455 12.729.208 13.201.346 103,71
del 4022 |Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 1.084.104 1.153.895 106,44
del 4023 |Prevozni strodki in storitve 457 83.926 84.097 100,20
del 4024 |lzdatki za sluZzbena potovanja 458 3.054 3.129 102 46
del 4025 |Tekoce vzdrievanje 459 1.593.584 1.595.896 100,15
del 4026 |Poslovne najemnine in zakupnine 460 49.245 49.383 100,28]
del 4027  |Kazni in odSkodnine 461 9.085! 9.094 100,10
del 4029 |Drugi operativni odhodki 463 1.282.279 1.300577 101,43]
403 D. Placila domacih obresti 464 59.746 60.000 100 43|
404 E. Placila tujih obresti 465 #DEL/O!
410 F. Subvencije 466 #DEL/0!
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 105.960! 106.000 100,04
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 #DEL/O!
413 |. Drugi tekogi domadi transferji 469 #DEL/0!
J. Investicijski odhodki 470 2.045.318 3.353.000 163,94
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 #DEL/0!
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 #DEL/0!
4202 Nakup opreme 473 1.254.271 1.015.000 80,92
4203 Nakup drugih osnovnih sredstey 474 92.299 100.000 108,34]
4204 MNovogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 495.056 1.986.000 401,17
4205 Investicijsko vzdrZevanje in obnove 476 76.552 100.000 130,63
4206 Nakup zemlji8¢ in naravnih bogastev 477 #DEL/0!
4207 MNakup nematerialnega premoZenja 478 127140 132.000 103,82
4208 Studije o izvedljivosti Qropktov‘ projektna dokumentacija, 479 20000 HDEL/OI
nadzor, investicijski inZeniring
4208 MNakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 #DEL/O!
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU 481 1.198.975 1.205.170 100,52}
del 400 A. Plate in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 482 635.067 646 509 101,80
storitev na trgu 482
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova 483 100.732 102250 10151
prodaje blaga in storitev na trgu 483
del 402 C. |Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blagain 484 463 176 456410 9854
storitev na trgu 484
lll. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
ODHODKI (1.-11) 485 oz. 486 394.683 -385.094
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
v evrih Oznaka AOP Realizacija 2018 Finangni nacrt 2019 Indeks
2 = ) FN 2019  Real. 2018
] (2) (3)
V. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA
= |

] KAPITALSKIH DELEZEY (750+751+752) 3 Y Lol
750|Prejeta vratila danih posojil 500 0 #DEL/O!
751|Prodaja kapitalskih deleZev 511 0 #DEL/0!
752|Kupnine iz naslova privatizacie #DEL/0!

V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH
5 |

4 DELEZEV (440+441+442+443) 0 o #DELJO!
440]Dana posojila 512 ) #DEL/0!
441|Povetanje kapitalskih deleZev in financnih naloZzb 523 0 #DEL/O!
442|Poraba sredstev kupnin iz naslova privatizacije #DEL/O!

Povetanje namenskega premozZenja v javnih skladih in drugih
443|pravnih osebah javnega prava, ki imajo premoZenje v svoji #DEL/O!
lasti
VI. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE o o
KAPITALSKIH DELEZEV (IV. - V)
C. RACUN FINANCIRANJA
-vevrih- Oznaka AOP Realizacija 2018 Finanéni nagrt 2019 Indeks
J FN 2019 / Real. 2018
)] 2) (3)

50]VIl. ZADOLZEVANJE (500+501) 550 9.830.000 11.430.000 116,28
500|Domace zadolZevanje 551 9.830.000 11.430.000 116,28
§01|Zadolzevanje v tujini 559 #DELIO!

55|VIll. ODPLACILA DOLGA {550+551) 560 10.326.665 9.426.665 91,28
550]Odplacila domagega dolga 561 10.326.665 9.426.665 91,28
551|Odplatila dolga v tujino 569 #DELJO!

—
[IX. NETO ZADOLZEVANJE (VII.-Vill) 570 496,665 2.003.335
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH 579 0z. 573
(. +IV.+VIL-IL-V.-VIIL) i -101.982 1.618.241
XI. NETO FINANCIRANJE (VI.+VIL.-VII.-X.=-IIl.) -394.683 385.094
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2019 - I. del

Stevilo
za:::zl::lh Nagrtovano Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2019 Indeks
31.12.2018
Struktura zaposlenih 0d skupaj
- .| Dopoln. (stolpec 4) kader, | Od skupaj (stolpec
SKUPAJ |Polni di¢| Skraj. di¢ delo ! SKUPAJ Kije financiran iz |4) nadomeééanja“ 2019 {2018
drugih virov 2
0 1 2 3 4=1+2+3 5
5 IZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 649 643/ Ei 1 G£| 73 41
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 160 151 5 157, 65 !ﬂ
1 Zdravniki (skupaj) 160 151 5 1 157 65 0
1Jvigji zdravnik specialist 69 9 5 4
2 |Specialist 24 27 7
3 JVisii zdravnik brez specializacile 7 licenco 0 0 0
4 |Zdravnik brez specializacije 7 licenco 0 0 0|
1.5.)Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravljenem sekundariatu 1 0 1 il
1.6 |Specializant 58 57 57| 57
1.7 |Pripravnik / sekundﬂ 8 8| 8
2 Zobozdravniki skupaj /] ] ') g ) )
2.1 JVisji zobozdravnik specialist '] [1]
2.2.|Specialist 0 0]
2.3 |Zobozdravnik 0 0 0
2.4 |Visji zobozdravnik brez specializaciie z licenco 0 0| 4
2.5.|7obozdravnik brez specializacije z licenco 8] 0 0
2.6 |Specializant 0 0] gl
2.7 |Pripravnik 0 0 0|
3 rimarij) [ [/ ol
E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 489 492 0 0 492 8 41
1|Medicinska sestra - VILI2 TR 0 [i] (1]
2|Profesor zdravstvene vzgoje it 1 1
3|Diplomirana medicinska sestra 189 189 189| 10j
4]Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku [T [l 12 12, 4 10]
S|Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) 5 5| 5
6]Srednja medicinska sestra { babica 259 25 259 20
7|Bolnicar 18 1 18] 1
3|Pripravnik zdravstvene nege 5 8| 8
E2 - Farmacevtski delavci skupaj 12 1 0 0 16 1 lﬂ
1JFarmacevt specialist / Farmacevt specialist s specialnimi znanji 3 6|
2|Farmacevt / Farmacevt s specialnimi znanji 0 1
3|InZenir farmacije 0 0] 0
4]Farmacevtski tehnik / Farmaceviski tehnik s specialnimi znanji 7 8 81
5|Pripravniki 1 1 1 il
6]Ostali / Farmacevt zagetnik 1 0] 0
- E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 81 85| 0 0| 85| 4 3|
1|Konzultant {razli¢na podrogja) 0 0 )]
2| Analitik (razlicna podrogja) 0 0] QI
3|Medicinski biokemik specialist 3 3] 3
4fKlinicni psiholog specialist 0 1 1l
5|Specializant {Klini¢na psihologija, laboratorijska medicina) 0 0 lﬂ
B]Socialni delavec 1 1 1
7|Sanitarni inZenir 2 2] 2
8|RadioloSki inZenir 23 23] 23] 1
9|Psiholog 0 1] o] #DELIO!|
10]Pedagog / Specialni pedagog 0 1 il #DEL/O!
11)Logoped g 1 1 100,00
12|Fizioterapevt 21 23 23] 1 109.52|
13|Delovni terapevt 3 3 3
14 Analitik v laboratorijski medicini 3 3] 3
15]InZenir laboratorijske biomedicine % 7 7
16]Sanitarni tehnik 0 0] 0
17| Zobotehnik 0 0 EI
18]Laboratorijski tehnik 12 12 12| il
19]Voznik resevalec 0 0 o]
20| Pripravnik 4 4 4 4
21]Ostali 1 1 1
IV. _|Ostali delavci iz drugih plagnih skupin® 4 4 4 100,00
V. J - Nezdravstveni delavci po podrogjih dela skupaj & 266 271 0 0] 271 0 17| 101,88
1]Administracija (J2) 61 61 61 3| 100,00
2|Podrocje informatike g 3 3 100,00
3|Ekonomsko podrogje 18 17] 1‘7' 94,44
4)Kadrovsko-pravno in splosno podrogje 16 13 13|
5|Podrocje nabave 6 6 6|
6|Podroje tehni¢nega vzdrZevanja 20 21 2TI
7|Podroéje prehrane 45 44 44] 1
8|Oskrbovalne sluzbe 106 105 105 13
9]Ostalo 1 1 il
VI |Skupaj (I + 1. + lll. + V. + V.) 1.012 1.019] .’3 1 1.025| 78 61
Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so
VI |ha porodniski in na bolniski odsotnosti dalj&i od 30 dni) T 2 2 o0
VIll._|Zaposleni preko javnih del 15 15 15 100,00
SKUPAJ VS| ZAPOSLENI 8 SKLENJENO POGODBO O
IX. ZAPOSLITVI (V. + VL. + VIIl) 1.099 1.106| 5 1 1.112] 78 61 101,18
Opombe:

Izpolnil RuZzié Matevz

Tel. 8t.: 02/ 5123833

Podpis odgovorne osebe: Bojan KoroSec, dr.med spec
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 3 - Spremijanje kadrov 2013 - II. del

Dovoljeno Stevilo Realizacija Stevila
Vir financiranja zaposlenih nadan1. 1. zaposienih na dan Plan Stevila zaposlenih | Rast plan 1. 1. 2020/ | Rast plan 1. 1. 2020/
2018 (glede na sprejet 1.1.2019 nadan1. 1. 2020 Dovoljeno 1. 1. 2018 | Realizacija 1. 1. 2019
FN oz. RFN 2017) o
[1. Dr2avni proraéun #DEL/0! #DEL/O!
|2. Proradun obgin #DEL/0! #DEL/O!
_ZZZSin ZPIZ 805.89 815,83 830.59] 3,06
. Druga javna sredstva za opravijanje javne sluzbe (npr. takse, #DEL/O! J
istojbine. koncesnine. RTV- prispevek) 5
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 28.44 28.79 19.32] -32,07 -32,89
6. Nejavna sredstva za opravijanje javne sluZbe in sredstva prejetin 113,77 115,18 115,90 1,87 0,63
7. Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, skupaj s sredstvi
sofinanciranja iz drzavnega proracuna *0EC! FOELOY
8. Sredstva ZZZS za i ije. in doktorje
dravst delavce pripravnike,|
2d dotavce oy aactstva T projektovin 96,00 79.00 78,00 18,75 4,27
ter za proj in
inter ji in k ja in
sredstva)
IQ. Sredstva iz sistema javnih del 15.00| 0.00) 0.00} -100,00 #DEL/O!|
10. Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravol
posledic Zeda med 30. januarjem in 10. februarjem (Uradni list RS, st. #DEL/0! #DEL/O!
17/14.in 14/15 - ZUUJFO)
11. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 10. tot':ko! 1.059,10 1.038,80 1.043.81 -1,44 D,Alq
12. Skupno Stevilo zaposlenih pod tockami 1 2,3in4d 805:89| 815,83/ 330, 59| 5,06 1,81
13. Sku, Stevilo zaposlenih pod tockami 5, 6, 7,8, 9in10 253,21 222,97I 213,22 -15,79; 4,37]
Opombe:

Izpolnil: Ruié Matevz

Podpis jovome osebe: Bojan KoroSec, dr.med.spec.

Tel 3t.: 02/5123833
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