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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2018 VSEBUJE
a) SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2018 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih
porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
St. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11 in
86/16):
1. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2018
2. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po nacelu denarnega
toka za leto 2018
3. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
za leto 2018
b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1: Delovni program 2018
— Obrazec 2: Naért prihodkov in odhodkov 2018
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018
— Obrazec 4: Naért investicijskih vlaganj 2018
— Obrazec 5: Naért investicijsko vzdrZevalnih del 2018

— Obrazec 6: Naé¢rt terciarne dejavnosti 2018

— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi



1. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2018

Poslovno leto 2017 v Splosni bolniSnici Murska Sobota (v nadaljevanju: bolnisnica) je bilo leto, ko
smo poslovali s presezkom odhodkov nad prihodki. Kljub dobro opravljenem delu fizi¢nega
programa razen redkih izjem, smo uspeli s strani pla¢nika Zavoda za zdravstveno zavarovanje
Slovenije (v nadaljevanju ZZZS) od 1.7.2017 dobiti placano nekoliko vi§jo utez, kar je razkorak
med akontirano in realizirano utezjo nekoliko zmanjSalo. Preseganje utezi v letu 2017 za 2,2
odstotka je vrednostno ovrednoteno na 900.000 evrov. Se naprej si bomo prizadevali, da bo nasa
bolni$nica v prihodnosti imela placano utez blizu realizirani utezi. Cene zdravstvenih storitev so
tekom leta bile na enakem nivoju kot leta 2016 oz. so se dvignile v povprecju za manj kot odstotek.
Bolnisnica je v letu 2017 prejela tudi iz naslova interventnega zakona 1.525.059,00 evrov finan¢nih
sredstev za pokrivanje kumulativnih izgub iz preteklosti.

Znacilnost poslovnega leta v 2018 bodo zaznamovala:

Cene zdravstvenih storitev bodo v povprecju Vvisje za 5 odstotkov

Prestrukturiranje ABO in specialisticne ambulantne dejavnosti.

Enkratni dodatni program za skrajSevanje ¢akalnih dob vendar le polovico od prijavljenega.

Od 1.1.2018 dalje bomo dobili placano nekoliko visjo utez iz 1,26 na 1,30, kar na letnem

nivoju predstavlja 1.210,44 utezi.

e Aneks Stev. 1 k SD 2017, ki je bil sprejet 21.12.2017 na novo dolo¢a model financiranja
Urgentnih centrov od 1.10.2017 in se bo uporabljal celo leto 2018.

e 0Od 24. novembra 2017 opravljamo tudi program DORA, ki se bo opravljal celo leto 2018.

Izhodis¢e za nacrtovanje delovnega programa za leto 2018 je pogodba z ZZZS za leto 2017 z vsemi
petimi aneksi k pogodbi. Splosni dogovor za leto 2018 je tudi Ze sprejet, vendar Se nismo prejeli
ponudbe za sklenitev pogodbe za opravljanje zdravstvenih storitev za leto 2018 s strani ZZZS,
vendar daje SD 2018 usmeritve, ki nam omogocajo planiranje programa dela za letosnje leto.
Prestrukturiranja znotraj posameznih programov v specialisti¢cno ambulantni dejavnosti S0 izvedena
s soglasjem Ministrstva za zdravje. Tudi v letoSnjem letu smo kandidirali za enkratni dodatni
program in ga prejeli v obsegu 150 operacij. Skupni plan primerov za leto 2018 znaSa 17.377
primerov. Po internem prestrukturiranju se spremeni plan obtezenih primerov (-80,87 utezi), pri
¢emer za leto 2018 prejmemo Se dodatnih 605,22 obtezenih primerov, ki smo jih prejeli s SploSnim
dogovorom za leto 2017 od 1.7.2017 naprej. S 1.1.2018 prejmemo namre¢ plan v celotnem letnem
obsegu.

Prospektivni program, ki je del ABO in ki je posebej dogovorjen z ZZZS, ostaja v letu 2018 na isti
ravni iz leta 2017. Za letoSnje leto smo prejeli 150 operacij v okviru EDP za leto 2018 in ki jih
bomo izvedli znotraj rednega delovnega Casa. Plan ABO se je na ra¢un EDP povecal za 0,87% oz
prospektivni program za 4,0%. Tako predstavlja prospektivni program 24,2% (v letu 2017 24,3%)
celotnega programa akutne bolni$ni¢ne obravnave.

V specialisticno ambulantni dejavnosti je program dela (tocke, obiski, ambulantne storitve po
standardiziranih cenah) pripravljen na osnovi pogodbe z ZZZS iz leta 2017 ter na osnovi vseh petih
aneksov k pogodbi z ZZZS za leto 2017, pri ¢emer so izvedena nekatera prestrukturiranja s
1.1.2018 s soglasjem Ministrstva za zdravje med posameznimi ambulantnimi programi.

V specialisti¢ni ambulantni dejavnosti smo s 1.1.2018 prestrukturirali naslednje programe:
-gastroenterologija -0,10 tima

-ortopedija -0,12 tima

-presejanje diabeti¢ne retinopatije -1.500 storitev

-revmatologija + 0,10 tima

-infektologija +0,07 tima

-operacije sive mrene +99 posegov.



S 1.1.2018 se spremeni plan tudi tistim ambulantam, za katere smo predlagali trajno
prestrukturiranje s 1.4.2017 (fiziatrija, okulistika, Kirurgiija z operativo, in tireologija).

S 1.1.2018 smo prejeli nov program za ambulantno kardiolosko rehabilitacijo (1,00 tim oz. 82.870
tock).

Zaradi spremembe modela financiranja urgentnih centrov se spremenijo plani obema urgentnima
ambulantama (Enota za bolezni — 77.738,61 to¢k, Enota za poSkodbe 153.696,47 tock).

Mamografiji se plan spremeni zaradi izvajanja programa DORA (zmanjSanje za 40% oz. za 12.697
tock).

V okviru specialisticno ambulantne dejavnosti je poleg revmatologije, MR, CT in RTG (ze v letu
2017) placana celotna realizacija v letu 2018 tudi pri urologiji in UZ. Sicer v ambulantni dejavnosti
v letu 2018 ni ve¢ placila EDP-ja.

Finan¢ne in gospodarske razmere v drzavi se Kljub obetavni napovedi rasti BDP za 3,9 odstotkov v
letu 2018 za zdravstvo ne bodo izboljSale, ampak nasprotno. Cene zdravstvenih storitev so se
povecale za 5 odstotkov, vendar Se vedno ne pokrivajo vseh dvigov rasti stroskov dela iz preteklega
leta iz naslova napredovanj, aneksa k posebnemu tarifnemu delu za zdravnike, aneksa h kolektivni
pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva za zaposlene v zdravstveni negi, odprava
placnih anomalij skupine J. Pricakujemo boljSe vrednotenje zdravstvenih programov za hospitalno
dejavnost. Nasa bolniSnica je v primerjavi z drugimi primerljivimi bolniSnicami najbolj podcenjena.
Ze v prvih dveh mesecih leta 2018 zaostaja pladana uteZ za realizirano uteZjo za 8 odstotkov.
Zahtevne in vi§je vrednotene zdravstvene storitve pomurskim pacientom skozi visjo utez bo pla¢nik
nasi bolni$nici moral placati. Pripravlja se nov model financiranja ABU, ki bi naj odpravil
nesorazmerja in vzpostavil poSten model financiranja ABU za vse bolnisnice, vendar Se v letu 2018
ne bo zazivel.

Likvidnostno stanje bolnisnice se je v letu 2017 nekoliko poslabsalo. Na zacetku leta so znasSale
zapadle obveznosti do dobaviteljev 3.765.128 evrov, konec leta pa 4.622.339 evrov. Ze v prvih
dveh mesecih leta 2018 se je likvidnostno stanje dodatno poslabsalo, saj zapadle obveznosti do
dobaviteljev ze znaSajo 5,6 mio evrov. Bolni$nica placuje zapadle obveznosti do dobaviteljev z
zamudo od 90 do 120 dni. Smo v obdobju sanacije do leta 2021, vendar s prihranki pri stroskih
materiala, dela in storitev ne bomo poslovali uravnotezeno. Cene zdravstvenih storitev so prenizke
kljub korekciji navzgor za 5 odstotkov. V kolikor se cene zdravstvenih storitev ne bodo povecale,
bo bolnisnica konec leta v rdecih stevilkah. Prav tako so sedanja izhodi$¢a povsem nerealna in ne
omogocajo realnega nacrtovanja. PriCakujemo tudi ve¢ denarja za delovanje UC, saj sedanja
finan¢na sredstva kljub manjSemu dvigu cen iz leta 2017 ne zado$¢ajo za normalno delovanje. V
letu 2018 bo tako prioriteta vlaganje finan¢nih sredstev v medicinsko opremo, Ki ne bo uporabna in
preselitev laboratorija v prostore UC. Za nakup nove zdravstvene opreme zal ne bo denarja.

Nacrtovanje uravnotezenega poslovanja bolnidnice v letu 2018 je zelo tezka naloga. V kolikor nasa
bolniSnica iz naslova realne utezi ne pridobi dodatnih finan¢nih sredstev za akutno bolniSni¢no
obravnavo, Zal ne bo sposobna pokriti vseh odhodkov iz poslovanja. V letu 2018 se cene
zdravstvenih storitev povpre¢no povecajo za 5 odstotkov, kar pa ne bo zadostovalo za pokrivanje
vseh odhodkov iz poslovanja. Skupni prihodki bodo znaSali 52.510.000 evrov. Kljub sanacijskim
ukrepom za leto 2018 pricakujemo presezek odhodkov nad prihodki v viSini 1.221.000 evrov.



1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Osnovni podatki o Splosni bolnisnici Murska Sobota so naslednji:

e ime: Splosna bolnisnica Murska Sobota
e sedez: Ulica dr. Vrbnjaka 6, Raki¢an
e matic¢na Stevilka: 1122517

e davéna Stevilka: S130946034

o Sifra uporabnika: 27.820

e Stevilka podracuna enotnega zakladniSkega racuna: ~ 01100-6030278282

e telefon: ++ 386 (0)2-512 3100

o fax: ++ 386 (0)2 — 521 10 07

e spletna stran: http://www.sb-ms.si

e ustanovitelj: RS, Ministrstvo za zdravje

e datum ustanovitve: 28.12.1994

ORGANI ZAVODA:

svet zavoda,

direktor,

strokovni direktor,

strokovni svet,

strokovni svet zdravstvene nege,

drugi izvrsilni organi.

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

| SRR | R (S [ SR | SR | 5

Bolnis$nica ima v 8. ¢lenu Statuta zavoda opredeljene naslednje dejavnosti:
21 medicinske,

2l zdravstveno nego,

4l spremljajoce medicinske in

2l nemedicinske dejavnosti.

l. MEDICINSKE DEJAVNOSTI:
Medicinske dejavnosti se delijo na internisti¢ne, kirurSke in ostale medicinske dejavnosti.

V okviru internisti¢nih dejavnosti so organizirane naslednje enote:
Interni oddelek z odseki in specialisticnimi ambulantami,
Plju¢ni oddelek s specialisticnimi ambulantami,

Infekcijski oddelek s specialisticnimi ambulantami.

Znotraj kirurskih dejavnosti so organizirane naslednje enote:
a) Kirurski oddelek z odseki in specialisticnimi ambulantami,
b) Oddelek za perioperativno medicino z odseki in specialisti¢cnimi ambulantami,
c) Ocesni oddelek z odseki in specialisticnimi ambulantami,
d) Oddelek za bolezni uses, nosu in grla s specialistiénimi ambulantami,
e) Oddelek za ortopedijo s specialisticno ambulanto.

Med ostale medicinske dejavnosti spadajo:
a) Otroski oddelek z odseki in specialisticnimi ambulantami,
b) Ginekolosko-porodniski oddelek z odseki, zenskim dispanzerjem in specialistinimi
ambulantami,
¢) Oddelek za neakutno bolni$ni¢no obravnavo z odseki,


http://www.sb-ms.si/

d)

a)

c)
d)

V.

a)
b)
c)
d)
€)
f)

Pedagoska in znanstveno raziskovalna dejavnost.

DEJAVNOST ZDRAVSTVENE NEGE:

Izvajalci zdravstvene nege in spremljajo¢ih medicinskih dejavnosti,
Pedagoska in raziskovalna dejavnost na podrocju zdravstvene nege,
Obvladovanje bolnisni¢nih okuzb,

Socialni delavec,

SPREMLJAJOCE MEDICINSKE DEJAVNOSTI:

Oddelek za radiologijo s specialisticnimi ambulantami,
Oddelek za patologijo z odseki,

Sluzba za fizikalno in rehabilitacijsko medicino z odseki,
Bolnisni¢na lekarna z odseki,

Oddelek za laboratorijsko diagnostiko z odseki,
InStrumentarska sluzba,

Sluzba sterilizacije.

NEMEDICINSKE DEJAVNOSTI S SLUZBAMI:

Finanéno - raGunovodska sluzba,

Sluzba za zdravstveno ekonomiko, plan in analize,
Pravno - kadrovska sluzba,

Sluzba za informatiko,

Splosna sluzba,

Nabavna sluzba,

g) Tehnicno - vzdrzevalna sluzba,
h) SluZba za oskrbo s tekstilom,

i)

Sluzba bolniSni¢ne prehrane in dietoterapije,

1 Cistilna sluzba.

PodrobnejSa notranja organizacija je dolo¢ena s Pravilnikom o notranji organizaciji in sistemizaciji

delovnih mest.

VODSTVO ZAVODA

Bojan KoroSec, dr. med. spec., direktor bolnisnice (¢lan sanacijske uprave)

prim. asist. Daniel Grabar, dr.med. spec., strokovni direktor (¢lan sanacijske uprave)
Metka Lipi¢ Baliga¢, mag. zdr. nege, pomocnica direktorja za zdravstveno nego (¢lan sanacijske

uprave)
Marjan Macek, univ.dipl.ekon., pomocnik direktorja za poslovne zadeve

DEJAVNOSTI:

D 35.300 Oskrba s paro in vro¢o vodo

I 56.210 Priloznostna priprava in dostava jedi

I 56.290 Druga oskrba z jedmi

I 56.300 Strezba pijac

P 85.320 SrednjeSolsko poklicno in strokovno izobraZevanje
P 85.421 VisjeSolsko izobrazevanje



P 85.422 VisokosSolsko izobrazevanje

P 85.590 Drugje nerazvr§ceno izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje
Q 86.100 Bolni$ni¢na zdravstvena dejavnost

Q 86.220 Specialisti¢na zunajbolni$ni¢na zdravstvena dejavnost

Q 86.909 Druge zdravstvene dejavnosti

S 96.010 Dejavnost pralnic in kemic¢nih Cistilnic

2. ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, St. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 —
ZdZPZD in 64/17),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-
ZUJF, 88/16 — ZdZPZD in 40/17),

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2017 z aneksi in dolocila Splo$nega dogovora za leto
2018

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2017 ter 2018 z
7778S.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega naérta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 —
ZFisP in 96/15 — ZIPRS1617),

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in loCenem evidentiranju razlicnih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11 in 86/16),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proraunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, St. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14 in
100/15 in 84/16),

Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12 in 100/15),
Pravilnik o naéinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010)

c) Interni akti zavoda:

4l Statut,
2 Poslovnik o delu sveta zavoda,
21 Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest,


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2002115&stevilka=5618
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200321&stevilka=825
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629

Pravilnik o volitvah,

Pravilnik o upravnem poslovanju in ravnanju z dokumentarnim gradivom,
Pravilnik o trzni dejavnosti samoplacniskih zdravstvenih storitev,

Pravilnik o delovnem ¢asu in zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva,
Pravilnik o kadrovskem Stipendiranju,

Pravilnik o strokovnem usposabljanju in nagrajevanju mentorjev,

Pravilnik o blagajniSkem poslovanju,

Pravilnik o raCunovodstvu,

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti,

Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov,

Pravilnik o izobrazevanju delavcev,

Pravilnik o delovnih razmerjih,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,

Pravilnik o reSevanju stanovanjskih potreb delavcev,

Pravilnik o pritozbenem postopku,

Pravilnik o delu prostovoljcev,

Pravilnik o povracilu stroskov prevoza na delo in z dela,

Pravilnik o ravnanju z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti,
Pravilnik za preprecevanje in obvladovanje bolni$ni¢nih okuzb,

Pozarni red,

Pravilnik o preprecevanju in obravnavanju nadlegovanja in trpin¢enja na delovnem mestu,
Pravila za pripravo programov funkcionalnih izobrazevanj,

Pravila o disciplinski in odSkodninski odgovornosti,

Navodilo o izpolnjevanju potnih nalogov in obracunavanju potnih stroskov,
Navodila o ravnanju z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti,
Navodila za sistem RIS,

Protokol o podjemnem delu,

Pravilnik o notranjem revidiranju.
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3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2018

Pri

sestavi finan¢nega nacrta za leto 2018 smo upostevali naslednja izhodisca:

— dopis Ministrstva za zdravje — Izhodis¢a za pripravo finanénih nacrtov za leto 2018,

— Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (ZIPRS1819)
(Uradni list RS, §t. 71/17),

— Zakon o ukrepih na podro¢ju pla¢ in drugih stroSkov dela za leto 2017 in drugih ukrepih v
javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 88/16),

— Uredba 0 naéinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019,

— Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

— Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

— Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, st. 108/09 — uradno
precis¢eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US,
40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv in
67/17).

Tako kot v preteklih letih Ministrstvo za zdravje posreduje izhodis¢a za pripravo finan¢nih nacrtov
za leto 2018.



Kljucni agregati Jesenske napovedi gospodarskih gibanj 2017 Urada za makroekonomske analize in
razvoj za leto 2018 so (rasti so izrazene v %):

e realna rast bruto domacega proizvoda 3,9 %
e nominalna rast povprecne bruto place na zaposlenega 3,6 %

- od tega v javnem sektorju 4,1 %
e realna rast povprecne bruto place na zaposlenega 2,0%

- od tega v javnem sektorju 2,5%
e nominalna rast prispevne osnove (mase plac) 5,7%
e letna stopnja inflacije (dect/dect-1) 19%
¢ inflacija (povprecje leta) 16 %

V nadaljevanju podajamo izhodisca za pripravo programov dela in finanénih nacrtov za leto
2018, vkljucno s kadrovskimi nacrti.

1. Planiranje obsega in vrednosti programa dela v javnih zdravstvenih zavodih v letu
2018

Dne 21. 12. 2017 so bile na Vladi RS sprejete odlo¢itve glede spornih vprasanj v zvezi z Aneksom
St. 1 k SploSnemu dogovoru za leto 2017, kjer je dolo¢eno povecanje zdravstvenih programov za
posamezne izvajalce zdravstvenih storitev.

e Za naSo bolnisnico se predvideva povecanje programa dela za leto 2018 za 150 operacij iz
naslova enkratnega dodatnega programa (v nadaljevanju EDP)

e Placilo revmatologije v specialisti¢ni zunajbolnis$ni¢ni dejavnosti (232 249) po realizaciji v
skladu s 40. ¢lenom Splosnega dogovora za leto 2018, pri ¢emer se izvede dodatno placilo v
visini 50,35 EUR kot LZM, pri stroskih krvnih ali imunoloskih preiskav,

e Placilo urologije v specialisticni zunajbolni$ni¢ni dejavnosti (239 257) po realizaciji v
skladu s 40. ¢lenom Splosnega dogovora za leto 2018, pri cemer se izvede dodatno placilo
za stroSke »histoloskih preiskav biopsije prostate«, v viSini 14,26 EUR na preparat, in
stroSke preiskav »histoloskih preiskav biopsije prostate z imunohistokemijo«, v visini 60,79
EUR na preparat kot LZM,

e Placilo MR, CT, RTG in UZ preiskav po realizaciji.

EDP se izvaja v letu 2018 kakor se pla¢ila EDP 2018 izvrsijo v okviru obdobnih obrac¢unov, pri
Cemer se najprej uposSteva realizacija rednega programa glede na obdobni plan in nato realizacija
EDP. ZZZS pri placilu EDP 2018 uposteva enake kriterije (utez za obracun vrednosti storitve, delez
0Z2), kot veljajo za redni program. EDP 2018 doloca da:

e (e izvajalec dogovorjene storitve v okviru EDP 2018 ne uspe opraviti v celoti, lahko
Ministrstvo za zdravje prost EDP 2018 ponudi v izvajanje drugemu izvajalcu EDP 2018 in o
tem obvesti ZZZS in izvajalca. Pri oceni tega, ali bo izvajalec uspel posamezen program
EDP izvesti v celoti, Ministrstvo za zdravje lahko upoSteva podatke ZZZS o realizaciji in v
primeru nedoseganja kumulativnega obsega izvedenih storitev v preteklem obdobju tudi ob
nestrinjanju izvajalca EDP 2018 za dolo¢ene mesece prerazporedi k drugemu izvajalcu,

e pogoj za celotno pladilo posamezne dogovorjene storitve v okviru EDP pri izvajalcu
predstavlja vsaj 95 % realizacija obsega storitve v okviru EDP 2018. Realizacija EDP 2018
se izraCunava kot preseganje sorazmernega deleza storitev v okviru rednega programa,
kumulativno od zadetka leta 2018. Ce izvajalec v letu 2018 ne doseze vsaj 95 %
dogovorjenega obsega EDP 2018 za posamezno storitev, se mu ob kon¢nem obracunu
placilo te storitve v EDP 2018 zniza za 2 %.

Cene zdravstveni storitev
V skladu s SploSnim dogovorom za leto 2018 se linearno povisajo cene zdravstvenih storitev za
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5 % na letni ravni za vse izvajalce. V letu 2018 ne bo izvedena revalorizacija cen zdravstvenih
storitev v skladu povprecno rastjo cen zivljenjskih potrebscin.

Splosni dogovor za pogodbeno leto 2018 je sprejet. Planiranje vrednosti in obsega programa dela
zdravstvenih storitev v letu 2018 se bodo za naSo bolnidnico gibale v enakem obsegu kot leta 2017
zato smo upostevali znane parametre financiranja iz leta 2017.

Izhodis¢e za nacértovanje delovnega programa za leto 2018 je pogodba z ZZZS za leto 2017 z vsemi
petimi aneksi k pogodbi. Splosni dogovor za leto 2018 je tudi Ze sprejet, vendar Se nismo prejeli
ponudbe za sklenitev pogodbe za opravljanje zdravstvenih storitev za leto 2018 s strani ZZZS,
vendar daje SD 2018 usmeritve, ki nam omogocajo planiranje programa dela za letoSnje leto.
Prestrukturiranja znotraj posameznih programov v specialisti¢cno ambulantni dejavnosti SO izvedena
s soglasjem Ministrstva za zdravje. Tudi v letoSnjem letu smo kandidirali za enkratni dodatni
program in ga prejeli v obsegu 150 operacij.

2. Planiranje stroskov dela v javnih zdravstvenih zavodih v letu 2018

V letu 2018 pri planiranju stroSkov dela smo upostevali Ze dogovorjene spremembe v letu 2017:

e Aneks k Posebnemu tarifnemu delu Kolektivne pogodbe za zdravnike in zobozdravnike v
RS (Uradni list RS, §t. 16/17), ki se je pricel uporabljati 1. 10. 2017 in

e Aneks h Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije (Uradni
list RS, St. 46/17) in Aneks h kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi (Uradni list
RS, §t. 46/17), ki pomenita realizacijo IV. tocke Dogovora o ukrepih na podrocju stroskov
dela in drugih ukrepih v javnem sektorju (Uradni list RS, St. 88/16), v zvezi z odpravo
anomalij pri vrednotenju delovnih mest in nazivov v platnem sistemu javnega sektorja do
26. placnega razreda. Aneksa dolocata pravico do visje place s 1. 7. 2017. in drugih ukrepih
v javnem sektorju (Uradni list RS, st. 88/16; v nadaljnjem besedilu: ZUPPJS17) Se vedno
veljajo dolocila v zvezi z delovno uspesnostjo (2. in 3. ¢len), napredovanji v pla¢ni razred in
naziv (4. ¢len), nadomestilom place javnim usluZzbencem za Cas odsotnosti iz dela zaradi
bolezni ali poskodbe, ki ni povezana z delom (6. ¢lenl) in izplacevanjem jubilejnih nagrad
(7. ¢len). Zaradi sprostitve ukrepov iz ZUPPJS17 se pri planiranju stroSkov dela v letu 2018
uposteva:

e viSina regresa za letni dopust za leto 2018 kot jo doloc¢a 131. ¢lena Zakona o delovnih
razmerjih2 (Uradni list RS, §t. 21/13, 78/13 — popr., 47/15 — ZZSDT, 33/16 — PZ-F, 52/16 in

e vi§ino zneska vplacil kolektivnega zavarovanja v skladu s tretjim odstavkom 2. Clena
Aneksa h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS (Uradni list RS, st. 88/16).

V letu 2018 preneha veljati ukrep iz ZUPPJS17 v zvezi s prenehanjem pogodb o zaposlitvi (9. ¢len),
omejitve Stevila dni letnega dopusta (10. ¢len) in omejitev sklepanja avtorskih in podjemnih pogodb
(11. ¢len). Ob naértovanju stroSkov dela smo upostevali tudi naslednje dolo¢be ZIPRS1819, ki v:

e 57. ¢lenu doloca, da morajo neposredni in posredni uporabniki proracuna izvajati politiko
zaposlovanja, sistemiziranja delovnih mest in razporejanja zaposlenih na delovna mesta
tako, da s prevzemanjem obveznosti, ki ne pomenijo izvrSevanja obveznosti do zaposlenih,
kot jih dolocajo predpisi ali kolektivne pogodbe, ne ustvarjajo primanjkljajev sredstev za
stroSke dela, to je na postavkah, ki vsebujejo placne konte (konti iz podskupine kontov 400

e Place in drugi izdatki zaposlenim ter 401 - Prispevki delodajalcev za socialno varnost);

e desetem odstavku 58. Clena doloca, da lahko v svojem finanénem nacrtu posredni
uporabniki proracuna med letom prerazporejajo sredstva na plac¢ne konte (konte podskupin
400 in 401 v finan¢nem nacrtu, izdelanem po denarnem toku) iz podskupine kontov izdatki
za blago in storitve do viSine 2 % obsega sredstev za stroSke dela v sprejetem financnem
nacrtu. Ne glede na to pa se lahko med letom prerazporedijo sredstva na placne konte v
obsegu namenskih sredstev EU, namenskih sredstev finan¢nih mehanizmov ali donacij,
prejetih po potrditvi finan¢nega nacrta (drugi odstavek 61. ¢lena ZIPRS1819).
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Delovno uspesnost iz prodaje blaga in storitev na trgu lahko planiramo , ¢e razpolozljiva sredstva za
place to omogocajo.

4. Priprava kadrovskih nacrtov in zaposlovanje v javnih zdravstvenih zavodih v letu 2018

Drugi odstavek 60. ¢lena ZIPRS1819 doloca, da morajo posredni uporabniki prora¢una drzave in
obCin ob sprejetju programa dela in financnega nacrta sprejeti tudi kadrovski nacrt, kot prilogo
finan¢nega nacrta, ki mora biti usklajen s finanénim nac¢rtom. Kadrovski nacrt smo pripravili, da se
Stevilo zaposlenih prikaZe po virih financiranja v skladu s prvim odstavkom 60. ¢lena ZIPRS1819:

e dovoljeno Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2019, ki se financirajo iz drzavnega proracuna,
proracuna ob¢in, ZZZS in ZPIZ, drugih javnih sredstev za opravljanje javne sluzbe (npr.
takse, pristojbine, koncesije, RTV-prispevek), ne sme presegati dovoljenega Stevila
zaposlenih iz teh virov, kot je doloCeno v kadrovskih nacrtih za leto 2017 (plan 1. 1. 2018);
Ne glede na to, pa se zaradi izjemnih oz. utemeljenih razlogov lahko dolo¢i visje dovoljeno
Stevilo zaposlenih, vendar le v okviru zagotovljenih sredstev za stroSke dela (Sesti odstavek
60. ¢lena). To se nanaSa predvsem na pridobljeni dodatni obseg programa in nove programe,
financirane s strani ZZZS, npr. referen¢ne ambulante;

e oceni se Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2019, ki se financirajo iz sredstev od prodaje blaga
in storitev na trgu, nejavnih sredstev za opravljanje javne sluzbe in sredstev prejetih donacij,
sredstev Evropske unije ali drugih mednarodnih virov, vklju¢no s sredstvi sofinanciranja iz
drzavnega proracuna, sredstev ZZZS za zdravnike pripravnike in specializante, zdravstvene
delavce pripravnike, zdravstvene sodelavce pripravnike, sredstev iz sistema javnih del,
sredstev raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za projekte in programe,
namenjenih za internacionalizacijo in kakovost v izobrazevanju in znanosti.

Z devetim odstavkom 60. ¢lena in 74. ¢lena ZIPRS1819 je dolo¢eno, da Vlada RS predpise nacin za
pripravo kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna drzave in ob¢ine in nacin njihovega
izvajanja. Obrazec planiranje kadrov se nahaja tudi v finan¢nem nacrtu.

4. Cakalne dobe

Pricakujemo, da so v zaletku leta 2018 aktivnosti vseh izvajalcev zdravstvene dejavnosti na
sekundarni in terciarni ravni usmerjene v precis€enje Cakalnih seznamov, kar pomeni, da se iz
cakalnih seznamov ¢rta vse osebe, ki nimajo indikacije za zdravstveno storitev, niso sposobni za
izvedbo zdravstvene storitve ali zdravstveno storitev zavrnejo. Novela ZPacP spreminja roke za
vpis pacientov v Cakalni seznam, zavezuje paciente k pravoc¢asnim odpovedim terminov, izvajalce
pa k vecji skrbi za azurno upravljanje ¢akalnih seznamov. Kon¢ni cilj teh ukrepov so precisceni
Cakalni seznami — da so na ¢akalnih seznamih torej le pacienti, ki na zdravstveno storitev res ¢akajo
in so jo pripravljeni opraviti. Izvajalci zdravstvene dejavnosti so dolzni ¢akalne sezname voditi v
elektronski obliki (v informacijskem sistemu), hkrati pa s sistemom e-Naro¢anje zagotoviti stalno
avtomatsko izmenjavo vseh podatkov iz vseh ¢akalnih seznamov za storitve, na katere se pacient
lahko na kakrSenkoli na¢in naro¢i. Od izvajalcev se pri¢akuje analizo in naértovanje ukrepov za
znizevanje ¢akalnih dob in Stevila ¢akajocih (k temu jih zavezuje tudi novela ZPacP), predvsem v
dejavnostih, kjer so izkazane ¢akalne dobe nad dopustnimi. lzvajalce pozivamo k izvajanju nadzora
nad napotovanjem na sekundarno in terciarno raven, saj v zadnjih letih opazamo enormno
povecanje napotovanja na sekundarno in terciarno raven.

5. Delo zdravstvenih delavcev pri drugem izvajalcu zdravstvene dejavnosti in sklepanje
podjemnih pogodb

V Uradnem listu RS §t. 64/17 z dne 17. 11. 2017 je bil objavljen Zakon o spremembah in
dopolnitvah Zakona o zdravstveni dejavnosti (v nadaljnjem besedilu: ZZDej-K), ki je zacel veljati
17. decembra 2017 in ki med drugim nekoliko spremenjeno ureja delo zdravstvenih delavcev pri
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drugem izvajalcu zdravstvene dejavnosti (spremenjen 53.a in 53.b ¢len ter prehodna ureditev v 42.
Clenu v prehodnih in konénih dolo¢bah novele zakona o zdravstveni dejavnosti) in sklepanje
podjemnih pogodb (spremenjen 53.c ¢len), dopolnjena pa je tudi ureditev glede vodenja evidence
izdanih soglasij in sklenjenih podjemnih pogodb (spremenjen 53.¢ ¢len). Glede opravljanja
zdravstvenih storitev zdravstvenih delavcev, ki so zaposleni v javnem zdravstvenem zavodu Se
vedno velja, da bodo lahko zdravstvene storitve opravljali pri drugem izvajalcu zdravstvene
dejavnosti ali kot izvajalec zdravstvene dejavnosti le na podlagi predhodnega pisnega soglasja
delodajalca. Po novi ureditvi soglasje izda direktor na podlagi pisne vloge zdravstvenega delavca in
ne vec¢ svet zavoda. Predhodna izdaja soglasja za delo pri drugem delodajalcu s strani Ministrstva za
zdravje ni ve¢ potrebna. Soglasje se, enako kot po prej veljavnem zakonu, lahko izda za najve¢ 12
mesecev, tudi pogoji za izdajo soglasja so dejansko enaki, kot so bili Ze pred spremembo zakona.
Novost je rok, v katerem mora o vlogi za izdajo soglasja odlociti direktor javnega zdravstvenega
zavoda, in sicer mora direktor o vlogi odlo¢iti v 30 dneh od prejema vloge, kar pomeni v roku 30
dni, ko delodajalec prejme popolno vlogo, sicer se Steje, da je bilo soglasje podano. V zvezi s tem
opozarjamo na dolo¢bo tretjega odstavka 42. ¢lena novele zakona, ki doloca, da se postopki za
izdajo soglasja zdravstvenim delavcem, ki so bili zaceti, torej vloge vlozene, pred uveljavitvijo tega
zakona (torej pred 17. 12. 2017), dokoncajo po dolocbah tega novega zakona, torej po spremenjeni
ureditvi. Soglasje se zdravstvenemu delavcu izda, Ce izpolnjuje pogoje iz tretjega odstavka 53.b
Clena ZZDej-K, novost spremenjene ureditve pa je Casovna omejitev opravljanja zdravstvenih
storitev pri drugem izvajalcu, dolo¢ena v drugem odstavku 53. ¢lena. Tako je pri izdaji soglasij za
opravljanje zdravstvenih storitev pri drugem izvajalcu potrebno dolociti omejitev, da je obseg teh
zdravstvenih storitev najve¢ 8 ur na teden, kar se lahko uposSteva tudi kot povprecna Casovna
omejitev v obdobju Sestih mesecev. Pri tem je potrebno opozorilo na prvi odstavek 42. ¢lena novele
ZZDej in sicer, da se za opravljanje zdravstvenih storitev v drugem javnem zavodu, ta ¢asovna
omejitev zacne uporabljati s 1. 1. 2021, kar pomeni, da se do takrat opravljanje zdravstvenih
storitev v drugem javnem zavodu ne Steje v to omejitev obsega opravljanja zdravstvenih storitev pri
drugem izvajalcu zdravstvene dejavnosti.

V drugem odstavku 42. ¢lena novele ZZDej je dolocen tudi rok dveh mesecev, v katerem morajo
javni zdravstveni zavodi kot delodajalci ze izdana soglasja za opravljanje zdravstvenih storitev pri
drugem izvajalcu, ki ni javni zavod, uskladiti z omejitvami obsega opravljanja zdravstvenih storitev
v skladu z drugim odstavkom 53.b ¢lena. To pomeni, da pri novo izdanih soglasjih za delo pri
drugem izvajalcu zdravstvene dejavnosti omejitev obsega opravljanja zdravstvenih storitev pri
drugem izvajalcu, ki ni javni zavod, velja ze od uveljavitve zakona, pri Ze izdanih pa stopi v veljavo
v dveh mesecih po uveljavitvi zakona, v tem ¢asu pa morajo delodajalci tudi uskladiti izdana
soglasja. Javni zavodi lahko za opravljanje zdravstvenih storitev enako kot pred spremembo ZZDej
sklene podjemno pogodbo ali drugo pogodbo civilnega prava (v nadaljnjem besedilu: podjemna
pogodba) z zdravstvenim delavcem, ¢e je tovrstno opravljanje zdravstvenih storitev za javni
zdravstveni zavod ekonomsko smotrnejSe in pod pogoji iz 53.c ¢lena ZZDej-K. Pred sklenitvijo
podjemne pogodbe javni zdravstveni zavod opravi analizo, s katero dokaze stroskovno upravicenost
sklenitve podjemne pogodbe, pri cemer uposteva vse stroske, povezane z opravljanjem zdravstvenih
storitev, za katere se podjemna pogodba sklepa. Podjemna pogodba se lahko sklene za najvec 12
mesecev. Zdravstveni delavec pred sklenitvijo podjemne pogodbe predloZi veljavno soglasje za
delo pri drugem izvajalcu zdravstvene dejavnosti. Sklepanje podjemne pogodbe za opravljanje
zdravstvenih storitev z lastnim zaposlenim zdravstvenim delavcem je dovoljeno, zgolj v primeru ¢e
gre za opravljanje zdravstvenih storitev v okviru drzavnih presejalnih programov in drugih posebnih
programov, Ki jih potrdi minister, pristojen za zdravje, in je zagotovljen vir financiranja. Te posebne
programe je minister za zdravje dolo¢il v Sklepu o posebnih programih, §t. 1001-128/2016/1 z dne
7. 7. 2016, ki je objavljen na spletni strani Ministrstva za zdravje. Veljavnost tega sklepa je bila
podaljSana v letu 2017 s sklepom St. 1001-132/2017/1 z dne 10. 7. 2017 do 31. 7. 2018. V skladu z
novim sedmim odstavkom 53.c ¢lena ZZDej-K se izjemoma javni zdravstveni zavodi lahko z
drugim izvajalcem zdravstvene dejavnosti pogodbeno dogovorijo o opravljanju zdravstvenih
storitev. Nekoliko spremenjena je tudi dolocba 53.¢ ¢lena ZZDej, po kateri direktor zavoda poroca

13



samo svetu javnega zavoda in ne ve¢ tudi Ministrstvu za zdravje o izdanih soglasjih in o sklenjenih
podjemnih pogodbah v preteklem letu, in sicer do 28. februarja ob pripravi letnih porocil, kot to
doloca tretji odstavek 53.¢ ¢lena ZZDej-K.

6. Planiranje investicij in vzdrzevalnih del

Planiranje investicij in vzdrZzevalnih del za leto 2018 naj v javnih zdravstvenih zavodih sledi viSini
razpolozljivih sredstev za nemoteno izvajanje zdravstvene dejavnosti in lekarniSke dejavnosti. Za
javne zdravstvene zavode, katerih ustanovitelj je RS, velja Zakon o investicijah v javne zdravstvene
zavode, Kkaterih ustanovitelj je RS (Uradni list RS, St. 90/15). Le-ta doloc¢a, da vsi javni zdravstveni
zavodi, ki so zajeti v Nacrt razvojnih programov (NRP), kot veljaven investicijski projekt, ki se
izvaja v proracunskem letu, na poseben ra¢un pri Ministrstvu za zdravje obvezno odvajajo del
amortizacije, ki je priznana v ceni njihovih storitev. To obvezno odvajanje se nanaSa na
amortizacijo, ki jo prizna placnik ZZZS in znasa 20 % celotne amortizacije, priznane v cenah
zdravstvenih storitev.

V okviru Operativnega programa za izvajanje evropske kohezijske politike v obdobju 2014-2020
lahko bolnisnice kandidirajo za sredstva, namenjena energetski prenovi stavb v okviru prednostne
nalozbe 4.1 spodbujanje energetske ucinkovitosti, pametnega upravljanja z energijo in uporabo
obnovljivih virov energije v javni infrastrukturi, vklju¢no z javnimi stavbami in stanovanjskem
sektorju.

7. Druge sestavine in izhodiS¢a za pripravo programov dela in finan¢nih nacrtov

Predlog financnega nalrta javnega zdravstvenega zavoda mora v naértu izkaza prihodkov in
odhodkov dolo¢enih uporabnikov, ki prikazuje poslovanje po obracunskem nacelu, zagotavljati
najmanj uravnotezen poslovni izid. Pri pripravi naérta prihodkov in odhodkov po dejavnostih
opozarjamo, da javni zdravstveni zavod iz naslova opravljanja prodaje blaga in storitev na trgu (t.i.
trzna dejavnost) ne more planirati presezka odhodkov nad prihodki, saj bi to pomenilo, da zavod
trzno dejavnost izvaja v breme javne sluzbe. Javni zdravstveni zavodi prihodke med dejavnosti
razmejujete v skladu z Navodili o razmejitvi dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost (navodila Ministrstva za zdravje, st. 012-11/2010-20 z dne 12. 12. 2010)
ter odhodke v skladu s 23. ¢lenom Pravilnika o sestavljanju letnih poro¢il za proracun, proracunske
uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11 in 86/16) in 7. ter 12. ¢lenom Zakona o preglednosti
finan¢nih odnosov in locenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni list RS, s§t. 33/11; v
nadaljnjem besedilu ZPFOLERD-1. Ob tem osmi odstavek 60. ¢lena ZIPRS1819 dolo¢a, da morajo
tudi tisti posredni uporabniki prora¢una drzave, ki niso zavezani po ZPFOLERD-1, zagotoviti
loCeno racunovodsko spremljanje dejavnosti na podlagi objektivno dolocenih sodil, ¢e se place
zaposlenih financirajo iz sredstev od prodaje blaga in storitev na trgu. Tudi v ZIPRS1819 ostaja
dolocba, ki dolo¢a zmanjSanje obsega sredstev za financiranje posrednih uporabnikov prorac¢una
(38. ¢len). V kolikor neposredni uporabnik v postopku izdaje soglasja k finanénemu nacrtu
posrednega uporabnika proracuna iz svoje pristojnosti ugotovi, da je v finanénem nacrtu posrednega
uporabnika proracuna izkazan presezek prihodkov nad odhodki iz naslova izvajanja javne sluzbe,
neposredni uporabnik za ta obseg zmanjSa obseg sredstev za financiranje javne sluzbe posrednega
uporabnika prora¢una. Soglasje mu izda tako, da bo finan¢ni naért posrednega uporabnika
uravnotezen v delu, ki se nanaSa na javno sluzbo. Prav tako enako peti odstavek 45. Clena
ZIPRS1819 doloca, da upravljavec sredstev sistema EZR drzave lahko v letu 2018
reprogramira kratkoro¢na posojila posrednih proracunskih uporabnikov drzavnega proracuna v
posojila z rocnostjo za obdobje do treh let, pod pogojem, da so bila posojila s strani upravljavca
sredstev sistema EZR drzave dana do vklju¢no 24. 10. 2016. BolniSnice, ki imajo najeto posojilo pri
EZR drzave, morajo v finanénem nacrtu za leto 2018 nacrtovati tudi dinamiko razdolzevanja do
Upravljavca denarnih sredstev. Javne bolnisnice, ki so v sanaciji po ZIUFSZZ, pripravite
sanacijski program na podlagi izhodis¢ in rokov, ki jih bo podal sanacijski odbor. Ne glede na
aktivnosti za pripravo sanacijskega programa, je rok za pripravo programa dela in finan¢nega nacrta
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za leto 2018 bolnisnic v sanaciji 45 dni po podaji kon¢nih izhodis¢ s strani Ministrstva za zdravje.
64. ¢len ZIPRS1819 doloc¢a, da morajo biti denarne obveznosti v pogodbah, ki jih za obdobje do
vkljuéno enega leta sklepajo neposredni in posredni uporabniki drzavnega proracuna in obcinskih
proracunov ter javni gospodarski zavodi in javna podjetja, katerih ustanovitelj je drzava ali ob¢ina,
izrazene v nominalnem znesku brez valorizacijske klavzule. Denarne obveznosti, ki se sklepajo za
daljSe obdobje od enega leta, se lahko valorizirajo na nacin in do viSine, kot sta doloCena s
Pravilnikom o nacinih valorizacije denarnih obveznosti, ki jih v vecletnih pogodbah dogovarjajo
pravne osebe javnega sektorja (Uradni list RS, §t. 1/04). V finan¢ni naért v skladu z nacrtom dela
notranje revizije, vkljuéujemo tudi sredstva zunanjega izvajalca za izvedbo notranje revizije. V
skladu z 10. ¢lenom Pravilnika o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora
javnih financ (Uradni list RS, §t. 72/02), so namre¢ proracunski uporabniki, katerih letni proracun
presega 2.086.463 EUR, dolZni zagotoviti notranjo revizijo svojega poslovanja vsako leto, vsi ostali
proracunski uporabniki pa so to dolzni najmanj enkrat v obdobju vsakih treh let. Hkrati bolniSnice,
prejemnice sredstev, za pokrivanje presezka odhodkov nad prihodki v skladu z dolo¢ili ZIUFSZZ, v
finan¢ni nacrt vkljucujemo izvedbo revizije porabe sredstev.

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2018

4.1. LETNI CILJI

1.1. Skrajsati ¢akalno dobo v specialisticno ambulantni dejavnosti

1.2. Povecdanje zadovoljstva pacientov

1.3. Spremljati €as ¢akanja pacienta na izvid v izbrani specialisticni ambulanti

2.1. Spremljati podatke uspednosti po posamezniku - zdravniki

2.2. 1zbolj3anje organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih

2.3. Spodbujanje izobrazevanje zaposlenih v lastni ustanovi

2.4. Spodbujanje znanstveno raziskovalnega dela v lastni ustanovi.

3.1. Vzpostavljen certificiran sistema vodenja kakovosti s strani akreditiranega
certifikacijskega organa

3.2. Spremljanje obveznih kazalnikov kakovosti

3.3. Uvajanje kliniénih poti

3.4. Sporoc¢anje varnostnih incidentov

3.5. Izvajanje mortalitetnih/morbiditetnih) konferenc

3.6. Vstavljanje stalnega pacemakerja
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3.7. Ambulantna rehabilitacija koronarnih bolnikov

3.8. Povecati delez obravnavanih pacientov v enodnevni obravnavi

4.1 Uvedba RIS in PACS z in HIS sistema z ustrezno strojno opremo in
brezpapirno komunikacijo in s sistemom za prepoznavanje govora

4.2 Uvajanje zvoénega zapisa na oddelkih

4.3 Vzpostavitev centralnega materialnega knjigovodstva v okviru finanéno
raéunovodske sluzbe

4.4 Vzpostavitev spremljanja porabe zdravil in medicinsko potroSnega materiala
v operativni dejavnosti

5.1 Izpolnitev fizicnega programa dela

5.2 Realizacija sanacijskega nacrta

5.3 Realizacija ukrepov za odpravo neskladnosti pri revizijskem nadzoru

4.2. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

Notranji nadzor javnih financ (NNJF) mora zagotoviti, da finan¢no poslovodenje in sistem kontrol
deluje v skladu z naceli zakonitosti, preglednosti, uéinkovitosti, uspesnosti in gospodarnosti.
Aktivnosti na podrocju NNJF se delijo na aktivnosti, ki so usmerjene v vzpostavljanje in
dopolnjevanje sistema notranjih kontrol za obvladovanje tveganj ter na aktivnosti za nadziranje
ucinkovitosti in uspesnosti njihovega delovanja.

Cilji bolnisnice na podro¢ju NNJF so:

e dopolnitev sistema notranjih kontrol na podroc¢jih, ki so bila predmet notranjih revizij za
leto 2016 (notranja revizija evidentiranje prisotnosti na delovnem mestu in notranja revizija
nabava materialov za vzdrzZevanje ter storitev vzdrZzevanja),

e izvedba planiranih notranjih revizij za leto 2018,

e dopolnitev nacrta integritete in izvajati nacrt integritete.

4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

V januarju 2018 smo posodobili register tveganj na podro¢ju zagotavljanja integritete in
prepreCevanja korupcije, ter izdelali zavezujoCe porocilo, ki je bilo prav tako posredovano na
uradno stran KPK na dostopno stran nase ustanove.

> Register smo posodobili junija 2016 in ponovno januarja 2018.

» S strani vodstva ni bilo podanih nobenih konkretnih predlogov v ¢asu med posodobitvijo
» V ustanovi nimamo formirane delovne skupine za delo na tem podrocju
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» Skrbnik je v ¢asu med posodobitvijo posredoval register tveganj, kjer so opredeljeni ukrepi
in odgovorne osebe za izvajanje navedenih ukrepov

» V okviru znanstvene konference »November 2017« smo imeli predstavljeno podrocje
prepreCevanja korupcije in zagotavljanje integritete s strani predsednika KPK, kot
vabljenega gosta.

» Ob posodobitvi ugotavljamo:

e Skupno imamo izpostavljenih 11 tveganj

e Dasmo pri 7 izpostavljenih tveganjih realizirali 17 ukrepov

e Prvi¢ imamo tudi 6 tveganj, ki smo jih zaznali in z uvedenimi ukrepi le ta obvladujemo

e Pri ostalih tveganjih smo ukrepe bodisi prenesli/spremenili ali dopolnili.

Prvi¢ po vzpostavitvi in izdelavi RT za to podrocje ugotavljamo napredek v praksi. Zaposleni se
zavedajo odgovornosti in zmanjSanja nastanka Skode s pravilno oceno tveganja, konkretnimi ukrepi,
kontrolo in pravzaprav v prvi fazi s prepoznavanjem tveganja.

CILJI:

1) Kljuénega pomena je izobraZzevanje SirSe populacije pomemben korak, ki se je na tem
podro¢ju v letu 2017 ( november) v nasi regiji zgodil v okviru znanstvene konference.
Dodano vrednost pa bo dodalo tudi interno izobrazevanje, ki bi zajelo vse poklicne skupine
in bi ga morali izvesti znotraj bolnisnice. Predlog bo posredovan vodstvu s strani skrbnika.

2) Pomembno je prepoznati in zaznati tveganja s strani vseh zaposlenih, k temu bi bilo
potrebno izvesti anonimno anketo, ki je med ukrepi Ze daljSe ¢asovno obdobje tudi
navedena, vendar je realizacija izvedbe zaenkrat preloZena.

3) Za intenzivnejSe in predvsem bolj kontinuirano delo na tem podro¢ju je potrebno v
prihodnosti opredeliti v okviru sistemizacije dela in naloge ter dolo¢iti osebo za izvajanje.

Kljub vsem tezavam smo uspeli doloCena tveganja obvladati in izvesti nekaj predlaganih ukrepov,
kot je navedeno v porocilu, kar predstavlja pozitivno naravnanost. Porocilo je pred posredovanjem
pregledal, dopolnil in odobril s podpisom direktor bolnisnice.

V zaletku marca 2018 smo naredili kratek povzetek in pripravili porocilo na osnovi analize
podro¢ja upravljanja s tveganji. Na osnovi zbrani podatkov ugotavljamo, da je k pripravi/
posodobitvi RT v preteklem letu dni pristopilo vecina skrbnikov procesov.
» V preteklem letu (2017) smo Stevilo popisanih procesov po ISO zmanjSali s prej 38 na 32.
Pomeni, da smo nekatere procese, na osnovi skrbnistva in skupine procesov zdruzili.
> Se vedno ugotavljamo enako: Med izpostavljenimi tveganji so zajete medicinske in
nemedicinske dejavnosti. Skrbnik procesa je hkrati skrbnik RT, ki ga izdelamo s timskim
pristopom. Pri tem izpostavimo kljuc¢na tveganja na razli¢nih podrocjih in ob tem zajamemo
vse vire (Cloveski in materialni) in tveganja izpostavimo z namenom preprecevanja,
zmanjSanja ali odstranitve s ciljem zagotavljanja varnosti za pacienta, zaposlene in
bolniSnice.
» Evalvacija dela na tem podrocju v mesecu marcu 2018 nam daje naslednje podatke ( Graf

a) Skupno Stevilo izdelanih RT po metodologiji na podrocju upravljanja s tveganji je 25.

b) _Aktualnih/veljavnih RT ( starih do najve¢ 12 mesecev) : je 20

c) Potreba po posodobitvi RT ( stari ve¢ kot 12 mesecev) : 5

d) Brez izdelanega RT je trenutno Se 7 procesov.

e) Nekaj predstojnikov (6) je zelelo, da smo pripravili dodatne interne RT, ki sicer
spadajo znotraj vec¢jega procesa: ( Infekcijski oddelek (Proces: Zdravstvena oskrba
pacienta v internisticni dejavnosti), Oddelek za perioperativo (Proces: Proces oskrbe
pacienta v enoti intenzivne terapije) , Pljucni oddelek (Proces: Zdravstvena oskrba
pacienta v internisticni dejavnosti), OcCesni oddelek (Proces: Zdravstvena oskrba
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pacienta v Kkirurski dejavnosti), ORL oddelek (Proces: Zdravstvena oskrba pacienta v
kirurski dejavnosti), Ortopedski oddelek (Proces: Zdravstvena oskrba pacienta v kirurski
dejavnosti).
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Graf 1: Upravljanje s tveganji v SB Murska Sobota po analizi zbranih podatkov v marcu 2018
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Realizacija ciljev za 2017:

e Skrbnike posameznih procesov pisno obvestiti o0 pomenu in obvezni izdelavi/posodobitvi
RT za posamezni proces preko vodstva: REALIZIRANO.

e D0 31.12.2017 mora imeti vsak proces izdelan ali posodobljen RT v skladu z dogovorom in
na zahtevo vodstva: DELNO REALIZIRANO

e Izvesti izobrazevanje za skrbnike procesov enkrat v letu za podroc¢je obvladovanja tveganj in
izdelavo RT: DELNO REALIZIRANO ( izobrazevanje za to podrocje je bilo izvedeno na
znanstveni konferenci in 1x v obliki obveznih vsebin).

e Do 1.6.2017 pripraviti porocilo in posodobiti RT za podrocje preprecevanja korupcije.
REALIZIRANO Z ZAMIKOM v letu 2018.

CILJI 2018:
1. Izdelati manjkajoc¢e RT in posodobiti RT, ki niso ve¢ aktualni ( stari vec kot 12
mesecev) s pomocjo skrbnikov.
2. lIzvesti izobrazevanje za skrbnike procesov enkrat v letu 2018 za podrocje
obvladovanja tveganj in izdelavo RT

4.2.3. Aktivnosti na podrocju NNJF

Glede na to, da v bolnisnici Se nimamo vzpostavljene lastne notranje revizijske sluzbe, bomo tudi v
letu 2018 zagotovili izvedbo notranjih revizij z najemom zunanjih izvajalcev.

Glede na prepoznana tveganja, se za leto 2018 nacrtujeta dve notranji reviziji za preverjanje
notranjih kontrol:

1. Notranja revizija evidentiranja zdravstvenih storitev

2. Notranja revizija nabave nemedicinskih in medicinskih materialov preko skladisca.

V letu 2018 se bo na podro¢ju notranjega nadzora preverila zadovoljivost dopolnitve notranjih
kontrol na podrocjih, ki so bile predmet notranjih revizij v letu 2016 in katerih uresnicevanje se bo
izvajalo tudi Se v letu 2018. Ta priporocila so iz revizije evidentiranje prisotnosti na delovnem
mestu in notranje revizije nabava materialov za vzdrZevanje ter storitev vzdrZzevanja:
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Tabela 1: Priporocila in ukrepi iz notranjih revizij, opravljenih v letu 2017 za leto 2016

ukrepa pri priporocilu 7.

Rok za
Priporodilo |Opis Ukrep izvedbo
ukrepa
Zavod naj vzpostavi evidenco novo izdanih in zamenjanih kartic . -
- . . S - Posodobi se Pravilnik o
in v primeru izgube ali poSkodbe zagotovi delavcu novo delovneea &asa in
Priporocilo 1 [elektronsko kartico proti pla¢ilu, opredeljenem v 19. ¢lenu COVIIcEA ASA O 28.2.2018
. . . . zagotavljanju neprekinjenega
Pravilnika o delovnem ¢asu in o zagotavljanju neprekinjenega . .
zdr.varstva (Crta se 19.¢len)
zdravstvenega varstva.
Na osnovi trenutnega seznama skrbnikov v RIS-u se naj za Pripravijo se pisna pooblastila
odgovorne osebe za vodenje prisotnosti na delu pripravi direktorja z navedbo
Priporocilo 2 |pooblastilo direktorja, kot to narekuje 23. ¢len Pravilnika o odgovornosti za odgovorne 31.1.2018
delovnem ¢asu in o zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega |osebe za vodenje prisotnosti na
varstva. delu.
V okviru pooblastil iz ukrepa
prej$njega priporocila se
. . . Lo opredelijo odgovornosti za
L Zavod naj zaposlenim odobri nadurno delo v pisni obliki v skladu P . J 9
Priporocilo 3 . planiranje v ARMORISU; 1.4.2018
s 144. ¢lenom ZDR-1. .
Ustrezna nadgradnja RIS
(poenostavitev postopka
odobravanja nadurnega dela)
SB Murska Sobota naj delo organizira tako, da bo posebna
pozornost namenjena dejanski izvedljivosti obsega dela tistih
zdravnikov, ki opravijo pove¢an obseg ur ob zagotovitvi pogojev
. za varno delo zdravstvenih delavcev in kvalitetni obravnavi Ukrep bo realiziran v okviru .
Priporocilo 4 . . . . L. .. Takoj
pacientov. Hkrati naj se preveri verodostojnost podatkov o ukrepa pri priporoéilu 3.
obsegu dela in se delo zdravstvene dejavnosti organizira na
nacin, da se v prihodnje prepreci krSitev veljavne zakonodaje in
zdravnikom zagotovijo pogoji za varno obravnavo pacientov.
Zavod naj zaposlenim odobri stalno pripravljenost v pisni obliki v [Ukrep bo realiziran v okviru
Priporoilo 5 J zaposient pripravy P p o realzran 1.4.2018
skladu z razlago 46. ¢lena KPJS. ukrepa pri priporo€ilu 3.
Ker je podrocje nabave za zavod zelo pomembno priporo¢amo,
Priporogilo 6 |da zavod pripozna tveganja na tem podrogju, jih oceni in izvede [Dopolni se register tveganj. 31.1.2018
postopke za njihovo obviadovanie.
Na nivoju celotnega zavoda se naj vzpostavi sistem izstavljanja in
vodenja naroCilnic tako, da se bodo naro¢ilnice izstavljale v
enotni racunalniski aplikaciji, ki bo omogoc¢ala zaporedno
Stevilcenje, kontrolo s ponudbo in prejeto fakturo. Evidenca naj
zajema podatke, ki jih zahteva ZJN-3 za evidenco naroCil za . . .
L o L - Nadgradnja obstojecega sistema
vrednosti, ki so nizje od mejnih vrednosti za uporabo ZIN-3 z e L
L . . ... |- centralizacija nabave (isti
Priporocilo 7 [navedbo predmeta, vrste predmeta in vrednosti javnega narocila sistem od izdate naroilnice do 30.6.2018
brez DDV, ki jih bo morala v skladu s 106. ¢lenom istega zakona racuna) J
porocati na portal javnih naroéil v za ta namen vzpostavljeno ’
aplikacijo do 28. februarja tekoCega leta za preteklo leto. Na
opisan na¢in bo hkrati vzpostavljena tudi kontrola z evidentiranim
stanjem v glavni knjigi in vpogled v trenutno stanje odprtih
narocilnic.
. . Zavod naj vzpostavljen sistem notranjih kontrol nadgradi na Ukrep bo realiziran v okviru
Priporo¢ilo 8 . JVzp V] . ) L. g - P . " 30.6.2018
nacin, ki bo prepreceval tveganje drobljenja javnih naro€il. ukrepa pri priporo€ilu 7.
Zavod naj narocila izvaja dosledno v skladu z organizacijskim
Prinorocilo 9 predpisom Proces nabave (NAB OP 74 01), v katerem naj Pripravi se dopis z navodili
P opredeli jasna pravila glede internega naroGanja v Ze obstojei  [zaposlenim.
aplikaciji ter ta pri izvedbi postopkov nabave dosledno spostuije.
Zavod naj v internem aktu opredeli izvedbena doloCila in merila
glede pridobivanja ve¢ ponudb pri eviden¢nih narocilih tako, da
Priporogilo 10 |bo zagotovil gospodarno in u¢inkovito porabo javnih sredstev in  [lzda se organizacijsko navodilo. | 1.2.2018
uspesno dosegal cilje svojega delovanja, dolo¢ene skladno s
predpisi, ki urejajo porabo prorac¢unskih in drugih javnih sredstev.
. R " . Ukrep bo realiziran v okviru
Priporo¢ilo 11 {Zavod naj zagotovi revizijsko sled za vse opravljene storitve. P 30.6.2018

Priporocilo 12

Zavod naj ob upostevanju 32. ¢lena ZIPRS1617 placila
dobaviteljem izvede v 30 dneh.

Ob trenutni podcenjenosti
bolnisnice in obstoje¢em modelu
financiranja bolniSnica ne more
zagotoviti placevanja v 30 dneh.
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5.FIZICNI,
ZASTAVLJENE CILJE

1.1

Skrajsati cakalno dobho v
specialisticno

FINANCNI

IN OPISNI

Pricakovana ¢akalna doba
zZa prve preglede v dneh za

KAZALCI,

Zmanjsanje ¢akalne dobe v
SA,

S KATERIMI

MERIMO

pacientov

pacientov v tekofem letu

ambulantn.i. ﬁejavnosti: Stﬂpnjﬁ nujnosti hitro i . . . ) . N
kolonoskopije i ki najbolj presegajo najdaljSo
kardicloSka dejavnost dopustno £akalno dobo V' int. dejavnosti V.
nefrologija ! L S 4 O R Pedfric
revmatologija v internistitnih SA in kirurskih
UZ srca SA
za 5-7T%
(stanje na dan 31.12. 2017)
1.2 Povecanje zadovoljstva 20 & 5 8 - —
4 ! Stevilo/DeleZ pritozb | 80% uspedno reSenih zahtev

za prvo obravnavo kriitve
pacientovih pravic

Vodstvo (Podatki: D.
Grabar, Z. Gomboc)

54 Spreiljati podalie o St. kazalnikov/podrofij za
uspesnosti po Sk i Vodstvor (D. Grabar)
posamezniku . zdravstvenega delavca
zdravniku (zdravnik ) Trend naradtanja
2.2 lzboljsanje REZU“ET-J mer_jenja Trend izboljSevanja
organizacijske klime in UGN AR s aEg Fl) zadovoljstva zaposlenih Vodstvo
: s DeleZ realiziranih ukrepov
zadovoljstva zaposlenih 1 -
' p sprejetih na osnovi analize e (Podatki: Z. Gomboc
merjenja zadovoljstva
zaposlenih
2.3 Spodbujati Sle_-.rllofde'[ez .udelezen{h Trend narasCanja
izobrazevanje na izobraZevalnih dogodkih | zoprazevalnin dogodkov v
zaposlenih v lastni Ve SBMS Vodstvo
ustanovi. I . (Podatki
Stevilo izobraZzevainih N_ Zrim)
dogodkov v SBMS za
pridobitev licenénih tock
2.4 Spodbujanje ?tevilc BBty Wsaj 5 raziskav
i Stevilo prijav na projekte Vb
; Slotie: obSEEh TR Vsaj 1 prijava
raziskovalnega dela v RO  ODICVNLR TN s (J. Farkas L)
st i znanstvenih £lankov Vsaj 5 Elankov




3.1 Vzpostavlijen sistema
vodenja kakovosti, ki bo
certificiran in
akreditiran skladno z
mednarodnimi

lzvajanje  aktivnosti  za:
ohranitev sistema vodenja
kakovosti, ki bo skladen s

ISO  9001:
chranitev

standardom
2015 in

Potrdilo o akreditacijif
certifikaciji bolnisnice, Ki
dokazuje skladnost z
mednarodnimi standardi na
podrotju kakovosti in varnosti

Vodstvo

(Podatki: 2. Gomboc)

standardi na podroéju mednarodne akreditacije v zdravstvu
kakovosti in varnosti v na  podrotju  Klinicne
zdravstvu odlicnosti
ek B Wl e 100%
kazalnikov kakovosti Eied NT—

Gomboc)

3.3 Uvajanje kliniénih poti

Stevilo uvedenih KP

Vsaj 2 novi KP

Predstojniki odd. (D.

Grabar)

3.4 Sporoéanje varnostnih
incidentov

Stevilo/deleZ  prijavijenih
vamostnih incidentov
Stevilo/delez uspesno
izvedenin kKorektivnih
ukrepov

Trend narasfanja sporofenih
vamostnih incidentov
Trend uspesnao izvedenih

korektivnih ukrepov na
podlagi prijav

Yodstvo (zaposieni)

3.5 lzvajanje MM Konferenc

Stevilo MM (mortalitetnin/
morbiditetnin) konferenc

Vsaj 2 MM na letni ravni

Vodstvo
(D. Grabar
3.6 Vstavijanje stanih | * St - "‘_Sta":]?:i“ S H
ideat spodbujevalnikov Skt
spodbujevalnikov M. LainEak
4 Kok St. vkljuéenih bolnikow 30
rehabilitacija Vodstvo
koronarnih bolnikov M. LainZak
3.8 Poveéati delez ;’:i':?:nm v““ﬁ:gg:g::} Vsaj 6%
obravnavanih pacientov pEm— Vodstvo (Podatki:N.

v enodnevni obravnavi

Zrim}
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4.1Uvajanje RIS in PACS z
HIS sistema z ustrezno
strojno opremo in
brezpapirno
komunikacijo in 5
sistemom za

prepoznavanje govora

Terminski izvedbe

uvedbe

plan

Uveden RIS in PACS z
integracijo

Vodstvo
(M. Santi,
5. Gagpar)

4.2 Uvajanje zZvotnega
zZapisa na oddelkih

St delovisé, kjer je
omogoéen zvofni zapis

Ma & delovii€ih na gin.
parod. odd bo omogoéen
zvolni zapis

Vodstvo {J. Viher, Z.
Baligat)

4.3 Vzpostavitev
centralnega
materialnega

Vzpostavijeno centralno
materialni knjigovodstvo v
okviru finanéno

racunovodske sluZbe

Vzpostavijeno centralno
materialni knjigovodstvo v

okviru finantno ratunovodske

“odstvo (M. \ratar,

programa dela

programa glede na plan

knjigovodstva v okviru sluzbe M. Matek)
Finanéno raéunovodske
sluzbe.
4.4 Vzpostavitev Ter.m;(rgjkl plan jgem}ﬁ Vzpostavijen sistema
spremljanja porabe g pri 1Zbrahl | spremijanja porabe zdravil in S
zdravil in medicinsko posEal medicinsko potrosnega A
potroSnega materiala na materiala na pacienta pri | (Podatki- M. Zeks,
i i i 5. Seik
pacienta v operativni zhianih pozcgi) G
dejavnosti
5.1 Izpolnitev fiziénega DeleZ realiziranega 100 - 102% (realizacija

programa )
Realizacija EDP 100%

Predstojniki oddelkov
(Podatki: M. Zrim}

Delez realiziranih ukrepov

5.2 Realizacija ) B _ 100%
sanacijskega nacrta Iz Sdciskega faci Vodstvo
(Podatki: M. Madek)
5.3 Realizacija ukrepov za | * DFEIeZ realiziranih ukrepov 100%

odprave neskladnosti
pri revizijskem nadzoru

za odpravo neskladnosti

Odg. osebe za
realizacijo ukrepa

(Podatki: M. Zrim}




6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA
6.1 IZHODISCE ZA NACRTOVANJE DELOVNEGA PROGRAMA

Izhodis¢e za nacrtovanje delovnega programa za leto 2018 je pogodba z ZZZS za leto 2017 z vsemi
petimi aneksi k pogodbi. Splosni dogovor za leto 2018 je tudi Ze sprejet, vendar Se nismo prejeli
ponudbe za sklenitev pogodbe za opravljanje zdravstvenih storitev za leto 2018 s strani ZZZS,
vendar daje SD 2018 usmeritve, ki nam omogocajo planiranje programa dela za letos$nje leto.
Prestrukturiranja znotraj posameznih programov v specialisti¢cno ambulantni dejavnosti S0 izvedena
s soglasjem Ministrstva za zdravije.

Tudi v letoSnjem letu smo kandidirali za enkratni dodatni program in ga prejeli v obsegu 150
operacij.

6.2 NACRT DELOVNEGA PROGRAMA DO ZZZS

Nacrti delovnih programov po posameznih dejavnostih so razvidni iz tabel v nadaljevanju, pri
¢emer so plani za leto 2018 primerjani s plani iz leta 2017 ter realizacijo v letu 2017.

6.2.1 Hospitalna dejavnost

Pri akutni bolni$ni¢ni obravnavi se je plan iz leta 2017 znizal za 36 primerov pri programih, ki so
placani glede na realizacijo in katerih plan je realizacija predhodnega leta (povefanje za 55
primerov ginekologiji - splavi in porodi, povec¢anje za 9 primerov Kirurgiji - kirurSko zdravljenje
rakavih bolnikov in zmanjSanje za 100 primerov internistiki - zdravljenje moZganske kapi).
Izvedeno je tudi interno prestrukturiranje in sicer se poveca plan internistiki do viSine lanske
realizacije (+28 primerov) ter temu ustrezno zniZza plan ortopediji (-28 primerov). V pogodbi z
Z77S se namre¢ dogovori program za ABO skupno na nivoju bolnis$nice, medtem ko so znotraj
ABO plani za posamezne dejavnosti interni in niso predmet dogovarjanj z ZZZS. Plani po
posameznih oddelkih so razvidni iz Tabele 3. Tako znaSa skupni plan primerov za leto 2018 17.377
primerov.

Ustrezno zmanjSanju primerov ter internemu prestrukturiranju se spremeni tudi plan obtezenih
primerov (-80,87 uteZzi), pri ¢emer za leto 2018 prejmemo $e dodatnih 605,22 obteZenih primerov,
ki smo jih prejeli s SploSnim dogovorom za leto 2017 od 1.7.2017 naprej. S 1.1.2018 prejmemo
namrec plan v celotnem letnem obsegu.

Tabela 2: Planirani programi v hospitalni dejavnosti za leto 2018

. . . REAL. Plan 2018/ | Plan 2018/
Hospitalna dejavnosti PLAN 2017 2017 PLAN 2018 Plan 2017 | Real. 2017
Akutna bolni$ni¢na obravnava ($t. primerov) 17.413 17.318 17.377 99,79 100,34
Akutna bolni$ni¢na obravnava (§t. utezi) 23.267,01| 24.504,76| 23.791,36 102,25 97,09
Akutna bolni$ni¢na obravnava (§t. dni) 93.191 94.304 92.098 98,83 97,66
Nekautna bolni$ni¢na obravnava - PBZ ($t. dni) 4.835 4741 4,741 98,06 100,00
Nekauvtna b9m1sn1cna obravnava - zdravstvena 7490 7418 7418 99,04 100,00
nega (St. dni)
Dojece matere (3t. dni) 583 586 586 100,51 100,00
Sobivanje starSa ob hospital.otroku (5t. dni - 2 860 2 852 2 852 99,72 100,00
nemed.oskrba)
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Tabela 3: Planirana struktura akutne bolni§ni¢ne obravnave po dejavnostih v $tevilu primerov in $tevilu uteZi

(do plaénika ZZZS), vkljuéno s prospektivnimi primeri

PLAN 2017 REAL 2017 PLAN 2018 Bovstinre famongnge]|  PEERS PLEW A || (INI2ERS ke 20k
plan 2017 real. 2017

| S Lo S| So | S Soib | SR Soo | | e | o
Kirurgija 463  7.367,76 4820 7.998,98 4.645]  7.766,11 of 3e83s| 10000] 10541 96,37 97,09
Ortopedija 1238] 318913 1061| 290856 1210] 282388 28| 36525 97,74 88,55| 114,04 97,09
Internistika 3381 497423 3300] 5.169,88 3300] 5.01937 72 45,14 o787 10001 10000 97,09
Infektologija 1138] 158149 1151| 164361 1138| 159576 0 127  10000] 10090 98,87 97,09
Pulmologija 1184 220831 1238| 244462 1.184] 237345 o| 16514 10000 10748 95,64 97,09
Ginekologija 2798  1.97763 2.760] 2.22045 2.853| 2.164,54 55 18691 10197 10945 10337 97,09
Pediatrija 2068|  1.32414 2033 141371 2068| 137255 0 4841 10000 10366 100,72 97,09
ORL 903 605,87 850| 61643 03| 59848 0 739] 100,00 98,78] 106,24 97,09
Okulistika 67 38,45 9% 79,52 67 77,20 0 38,75 10000 200,78 69,79 97,08
SKUPAJ 17413 2326701  17.318] 2450476 17377 2379134 36| 52433 99.79|  10225] 10034 97,09

V skladu z dolo¢ili splosnega dogovora je potrebno posebej nacrtovati in spremljati prospektivne
primere, to so programi z dolgimi ¢akalnimi dobami. Prospektivni program, ki je del ABO in ki je
posebej dogovorjen z ZZZS, ostaja v letu 2018 na isti ravni iz leta 2017. Za letoSnje leto smo prejeli
150 operacij v okviru EDP za leto 2018 in ki jih bomo izvedli znotraj rednega delovnega ¢asa. Plan
ABO se je na ra¢un EDP povecal za 0,87% oz prospektivni program za 4,0%. Tako predstavlja
prospektivni program 24,2% (v letu 2017 24,3%) celotnega programa akutne bolniSni¢ne
obravnave.

Tabela 4: Prospektivno nacrtovani primeri v letu 2018

PRIMERI INDEKSI
Z;p NAZIV PROGRAMA PLAN 2017 | REAL. 2017 | PLAN 2018 F:g:] 22%1187/ :Ieaar;.22001187/ EDP 2018
Program, placan po realizaciji (Priloga IIl SD)
24|POROD 818 884 884 108,1 100,0
25|SPLAV 208 197 197 94,7 100,0
01|KIRURSKO ZDRAVLJENJE RAKAVIH BOLEZN 351 360 360 102,6 100,0
02|ZDRAVLIENJE MOZGANSKE KAPI 288 183 183 63,5 100,0
Program, placilo delnega preseganja (25. ¢len, 7.odstavek SD)
2|OPERACIJA NOSU IN GRLA 624 494 624 100,0 126,3
5|OPERACIJA NA OZILJU - arterije in vene 189 208 189 100,0 90,9 23
6|OPERACIJA NA OZILJU - kréne Zile 146 220 146 100,0 66,4
9|OPERACIJA KILE 284 394 284 100,0 72,1 35
10|OPERACIJA ZOLCNIH KAMNOV 192 301 192 100,0 63,8 29
11({ENDOPROTEZA KOLKA 185 280 185 100,0 66,1 17
12|ENDOPROTEZA KOLENA 209 214 209 100,0 97,7 17
13|ORTOPEDSKA OPERACIJA RAME 75 86 75 100,0 87,2
28(OPERACIJA NA STOPALU - HALLUX VALGU 75 40 75 - 187,5
17|OPERACIJA HRBTENICE 95 91 95 100,0 1044
15|ARTOSKOPSKA OPERACIJA 200 360 200 100,0 55,6 29
Program, placan do plana
19|OPERACIJA PROSTATE 75 47 75 100,0 159,6
ODSTRANITEV OSTEOSINTETSKEGA
21|MATERIALA 82 119 82 100,0 68,9
SKUPAJ 4.096 4478 4.055 99,0 90,6 150
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V okviru neakutne bolni§ni¢ne obravnave ostaja plan bolnisko oskrbnih dni na ravni realizacije v
letu 2017. Skupen plan neakutne bolni$ni¢ne obravnave, ki zajema pobolni$ni¢no zdravljenje in
zdravstveno nego za leto 2018 znaSa 12.159 bolnisko oskrbnih dni. Na neakutno bolni$ni¢no
obravnavo se sprejme bolnika po koncani akutni bolniSni¢ni obravnavi ali bolnika, ki potrebuje
nadaljevanje zdravljenja, rehabilitacijo, zdravstveno nego ali paliativno oskrbo s ciljem okrevanja
oziroma Vv tistih primerih, ko je zaradi bolnikovega zdravstvenega stanja taka obravnava drugje
tezko izvedljiva ali neizvedljiva.

Tabela 5: Plan neakutne bolni$ni¢ne obravnave za leto 2018

. . . REAL. Plan 2018/ | Plan 2018/

Hospitalna dejavnosti PLAN 2017 2017 PLAN 2018 Plan 2017 | Real. 2017

Nekautna bolni$ni¢na obravnava - PBZ (8t. dni) 4.835 4,741 4,741 98,06 100,00
Nekautna bolni$ni¢na obravnava - zdravstvena nega ($t. dni) 7.490 7.418 7.418 99,04 100,00

Plan dojecih mater in sobivanja starSa ob otroku je enak realizaciji v letu 2017. Tako znaSa plan
dojecih mater 586 nemedicinsko oskrbnih dni in za sobivanje starSev ob otroku do 5,99 leta
starosti 2.852 nemedicinsko oskrbnih dni. Program dojecih mater se je tako v letu 2017 malenkost

zviSal, program sobivanja starSa ob otroku pa malenkost znizal.

Tabela 6: Plan spremljanj (dojece matere, sobivanje starSa ob otroku) za leto 2018

. . . REAL. Plan 2018/ | Plan 2018/

Hospitalna dejavnosti PLAN 2017 2017 PLAN 2018 Plan 2017 | Real. 2017

Dojece matere (§t. dni) 583 586 586 100,51 100,00
Sobivanje starSa ob hospital.otroku (5t. dni - nemed.oskrba) 2.860 2.852 2.852 99,72 100,00

6.2.2 Ambulantna dejavnost

V specialisticno ambulantni dejavnosti je program dela (tocke, obiski, ambulantne storitve po
standardiziranih cenah) pripravljen na osnovi pogodbe z ZZZS iz leta 2017 ter na osnovi vseh petih
aneksov k pogodbi z ZZZS za leto 2017, pri ¢emer so izvedena nekatera prestrukturiranja s
1.1.2018 s soglasjem Ministrstva za zdravje med posameznimi ambulantnimi programi.

V specialisti¢ni ambulantni dejavnosti smo s 1.1.2018 prestrukturirali naslednje programe:
-gastroenterologija -0,10 tima

-ortopedija -0,12 tima

-presejanje diabeti¢ne retinopatije -1.500 storitev

-revmatologija + 0,10 tima

-infektologija +0,07 tima

-operacije sive mrene +99 posegov.

S 1.1.2018 se spremeni plan tudi tistim ambulantam, za katere smo predlagali trajno
prestrukturiranje s 1.4.2017 (fiziatrija, okulistika, Kirurgiija z operativo, in tireologija).

S 1.1.2018 smo prejeli nov program za ambulantno kardiolosko rehabilitacijo (1,00 tim oz. 82.870
tock).

Zaradi spremembe modela financiranja urgentnih centrov se spremenijo plani obema urgentnima
ambulantama (Enota za bolezni — 77.738,61 to¢k, Enota za poSkodbe 153.696,47 tock).

Mamografiji se plan spremeni zaradi izvajanja programa DORA (zmanjSanje za 40% oz. za 12.697
tock).

V okviru specialisticno ambulantne dejavnosti je poleg revmatologije, MR, CT in RTG (ze v letu
2017) placana celotna realizacija v letu 2018 tudi pri urologiji in UZ. Sicer v ambulantni dejavnosti
v letu 2018 ni ve¢ placila EDPja.
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Tabela 7: predlagano prestrukturiranje v specialisticno ambulantni dejavnosti s 1.1.2018

Novi letni plan

AMBULANTA Plan POG. 2017 | Nosilci 2017 | SPrémemba | Novo Stevilo tok od
nosilcev nosilcev
1.1.2018
Revmatologija 14.416 0,3000 0,100 0,400 19.221
Gastroenter. 107.447 1,6905 -0,100 1,590 98.761
Infektologija 14.416 0,3000 0,065 0,365 17.539
Ortopedija 52.411 1,1200 -0,120 1,000 44,322
Sprememba
Plan 2017 Real. 2017 plana Nov plan 2017
Op. sive mrene 1.184 1.198 99 1.284
Presejanje diabeti¢ne
retinopatije 3.431 1.301 -1.500 1.931
Z upoStevanjem teh sprememb je plan v specialisti¢ni ambulantni dejavnosti sledeci:
Tabela 8: Planirani programi v specialisticno ambulantni dejavnosti za leto 2018
Plan
Ambulantna deiavnosti PLAN | REAL. | PLAN | Povetanje/ | Plan 2018/ | 2018/
] 2017 2017 2018 | zmanjsanje | Plan 2017 real.
2017
ts(féflahsmna ambulantna dejavnost - 8t. | gee 5oal 1 885.026( 1.913.604] 55011 102,96| 10147
MR - Stevilo preiskav 6.274 6.323 6.274 0 100,00 99,23
CT - Stevilo preiskav 3.502 4.084 4.084 582 116,62 100,00
Fizioterapija - St. uteZi 3.992 4.249 3.992 0 100,00 93,96
Dispanze za Zenske 24.804| 26.072| 24.804 0 100,00 95,14
Program SVIT 468 536 536 68 114,53 100,00
Program DORA 1.125 261 6.750 5.625 600,00 2.586,21
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Tabela 9: Plani po specialisti¢cnih ambulantah (v to¢kah) za leto 2018

PLAN REAL. PLAN | Povecanje/ | Plan 2018/ | Plan 2018/
NAZIVPROGRAMA 2017 2017 2018 zmanjSanje | Plan 2017 | real. 2017
Internistika 78.807 74.822 78.807 0 100,0 105,3
Revmatologija 14.416 14.806 19.221 4,805 133,3 129,8
Diabet., endokr. 59.313 62.918 59.313 0 100,0 94,3
Kardiologija 106.870 114.695 106.870 0 100,0 93,2
Amb. kardiol.rehabilitac. 0 0 82.870 82.870| #DEL/0! #DEL/O!
Gastroenterol.amb. 107.447 104.940 98.733 -8.714 91,9 94,1
Tireologija 7.921 6.705 8.755 834 1105 130,6
Nevrologija 18.761 19.258 18.761 0 100,0 974
Pulmologija z RTG 15.491 18.683 15.491 0 100,0 82,9
Infektologija 14.416 16.775 17.453 3.037 1211 104,0
Pediatrija 36.040 37.717 36.040 0 100,0 95,6
Ginekol. in porodn. 73.430 68.298 73.430 0 100,0 1075
Amb. za bolez.dojk 18.344 19.366 18.344 0 100,0 94,7
Kirurgija 214.035 218.904 202.202 -11.833 94,5 924
Urologija 85.048 80.460 85.048 0 100,0 105,7
UC-Enota za bolezni 83.233 71.136 77.739 -5.494 934 109,3
UC-Enota za poSkodbe 160.751 155.408 153.696 -7.055 95,6 98,9
Ortopedija 52.411 46.150 44.322 -8.089 84,6 96,0
Fiziatrija 18.432 19.950 20.781 2.349 112,7 104,2
ORL 157.577 161.161 157.577 0 100,0 978
Okulistika 179.057 217.081 194.057 15.000 108,4 89,4
RTG 173.131 185.870 173.131 0 100,0 93,1
uz 148.110 134.488 148.110 0 100,0 110,1
Mamografija 35.552 36.336 22.855 -12.697 64,3 62,9
Skupaj bolni$nica 1.858.593| 1.885.926( 1.913.604 55.011 103,0 101,5

Sicer bolnisnica v okviru ambulantne dejavnosti opravlja primarno ambulantno dejavnost
(fizioterapija, razvojna ambulanta in dispanzer za Zenske) ter specialisti¢cno ambulantno dejavnost.
Slednja predstavlja vecji del te dejavnosti.

Planiranje obiskov Splosni dogovor za leto 2018 ukinja. Tako se planirajo samo prvi pregledi (razen
za obe urgentni ambulanti ter ambulantno kardioloSko rehabilitacijo).
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Tabela 10: Plani prvih pregledov za leto 2018

Real. Plan 2018/ | Plan 2018/
NAZIV PROGRAMA (Plan 2017 2017 Plan 2018 Plan 2017 | real. 2017
Internistika 1.093 1.161 1.224 112,0 105,5
Revmatologija 320 326 423 132,3 129,9
Diabet., endokrinol. 813 663 625 76,9 94,3
Kardiologija 800 890 829 103,7 93,2
Amb. kardiol.rehabilitac. / / / / /
Gastroenterol.amb. 692 710 668 96,6 94,1
Tireologija 194 176 230 118,6 130,7
Nevrologija 1.656 1.558 1.242 75,0 79,7
Pulmologija z RTG 1.028 1.005 835 81,2 83,1
Infektologija 1.326 1.467 1.526 115,1 104,0
Pediatrija 3.315 3.436 3.283 99,0 95,5
Ginekol. in porodn. 1.346 1.432 1.540 114,4 107,5
Amb. za bolez.dojk 1.017 938 888 87,3 94,7
Kirurgija 8.579 9.080 8.387 97,8 92,4
Urologija 1.998 1.713 1.811 90,6 105,7
UC-Enota za bolezni / / / / /
UC-Enota za poSkodbe / / / / /
Ortopedija 4.668 3.625 3.481 74,6 96,0
Fiziatrija 290 1.138 1.185 408,6 104,1
ORL 4.418 4.667 4.563 103,3 97,8
Okulistika 7.040 7.855 7.024 99,8 89,4
Skupaj bolni$nica 40.593 41.840 39.766 98,0 95,0

Tabela 11: Plani ambulantnih storitev in posegov v letu 2018, na¢rtovanih po standardiziranih

cenah

Sifra  |NAZIV PROGRAMA PLAN 2017 | REAL. 2017 | PLAN 2018 ;‘1’;‘;;:2:;’/9 F;'I‘::] 22%115;/ F;gl‘zz%lli/
E0088 [Op. sive mrene 1.184 1.198 1.283 99 1084 107,1
E0420 |anti VEGF terapija - aplikacija zdravila 499 528 528 29 1058 100,0
E0304 |anti VEGF terapija - prva in nadalj.oskrba 91 54 54 -37 59,3 100,0
E0627 |Presejanje dsiabetiCne retinopatije 3.431 1.301 1.931 -1.500 56,3 1484
E0263 |Op. karpalnega kanala 107 158 107 0 100,0 67,7
E0261 |Op. kile 20 0 20 0 100,0[ #DEL/0!
E0220 |Op. na ozilju 80 84 80 0 100,0 95,2
E0396 [Rektoskopija 158 163 158 0 100,0 96,9
E0393 |Sklerozacija 298 258 298 0 100,0 1155
E0398 |Aplikacije Mabthere 46 63 63 17 137,0 100,0
E0400 |Aplikacije Remicade+Roacterma 331 228 228 -103 68,9 100,0
E0450 |Poligrafija spranja na domu 44 44 44 0 100,0 100,0
E0301 |Medikamentozni splav 90 111 90 0 100,0 81,1
E0302 |Diagnosticne histeroskopije 50 49 50 0 100,0 102,0
E0303 |Histeroskopske operacije 130 112 130 0 100,0 116,1
E0530 |Aplikacija Qutenza obliza 1 0 1 0 100,0] #DEL/0!

Po izhodiscih SploSnega dogovora za 2018 bodo CT in MR preiskave tudi v letu 2018 plac¢ane po
realizaciji.
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Tako smo pri obeh vrstah preiskav planirali enako Stevilo preiskav kot je bila realizacija v letu

2017.
Tabela 12: Plan Stevila MR preiskav za leto 2018

PLAN REAL. PLAN Povetanje/ | Plan 2018/ | Plan 2018/
NAZIVIPROGRAMA 2017 2017 2018 zmanjsanje | Plan 2017 | real. 2017
MR glave in vratu 1.498 1.422 1.422 -76 94,9 100,0
MR skeleta 4,458 4.603 4.603 145 103,3 100,0
MR toraks in abdomna 179 150 150 -29 83,8 100,0
MR angiografije 130 146 146 16 1123 100,0
Specialna MR slikanja 9 2 2 -7 22,2 100,0
SKUPAJ 6.274 6.323 6.323 49 100,8 100,0
Tabela 13: Plan Stevila CT preiskav za leto 2018
Dejavnost PLAN REAL. PLAN Poveé.zvlnj(?/ Plan 2018/ | Plan 2018/

2017 2017 2018 zmanjsanje | Plan 2017 | real. 2017

CT glave in vratu 1.503 1.589 1.589 86 105,7 100,0
CZ skeleta 556 648 648 92 116,5 100,0
CT toraks in abdomna 957 1.225 1.225 268 128,0 100,0
CT angiografije 472 550 550 79 116,6 100,0
CT srca 15 71 71 57 489,7 100,0
SKUPAJ 3.502 4.083 4.083 581 116,6 100,0

6.2.3 Dializna dejavnost

Program dializne dejavnosti je v celoti placan glede na realizacijo. Plan dializ v letu 2018 je
pripravljen v skladu z dolo¢ilom SploSnega dogovora za leto 2018 in sicer, da je plan enak
realizaciji predhodnega leta oz. izvajalec lahko pripravi svoj predlog plana dializ, ki ga mora
posredovati ZZZS v roku 14 dni od objave sploSnega dogovora.

Tabela 14: Plan dializ za leto 2018

INDEKSI

REAL Povetanje/ | Plan 2018/ | Plan 2018/
NAZIVPROGRAMA PLAN 2017 2017 PLAN 2018 zmanjéa}'lje Plan 2017 | Real. 2017
DIALIZA . (kroni¢na) 940 1.269 1.269 329 135,0 100,0
DIALIZA II. (akutna) 464 711 711 247 153,2 100,0
DIALIZA III. (kroniéna s hemofilt.) 10.311 9.778 9.778 -533 94,8 100,0
DIALIZA IV. (CAPD) 1 225 225 224|  22.500,0 100,0
DIALIZA V. (CAPD) 366 760 760 394 207,7 100,0
SKUPAJ 12.082 12.743 12.743 661 105,5 100,0

6.2.4 Nacrt zdravstvenih storitev do drugih pla¢nikov

Nacrtovani program zdravstvenih storitev do ostalih pla¢nikov (konvencije, samopla¢niSke storitve) je
prikazan v priloZenem obrazcu 1.
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7. CAKALNE DOBE

Podane so ¢akalne dobe, $t. ¢akajocih in Stevilo ¢akajocih nad dopustno cakalno dobo za storitve,
ki presegajo Cakalno dobo.

EndokrinoloSska ambulanta
¢akalna Stevilo Stevilo V letu 2018 ne bomo
doba ¢akajocih ¢akajocih imeli moznosti
nad skrajSati ¢akalne
dop.mejo dobe ali $t. ¢akajocih,
hitro | redno | hitro redno | hitro redno | S&J J& ena od zdravnic
dec.17| 303| 340 61| 21 32| 11| Cdsotnacelo leto.
Gastroenteroloska ambulanta
Stevilo Delo na podro¢ju
¢akajocih gastroenterologije
¢akalna Stevilo nad opravljajo trije specialisti,
doba ¢akajocih dop.mejo speCIaI!zantl sona
hitro |redno | hitro redno | hitro redno | Krozenju, zato cakalnih
dob in Stevila Cakajocih
dec.17 128 136 194| 244 189 24 | ne bo mogoce zmanjsati.
Gastroskopija
Stevilo Delo na podro¢ju
¢akajocih gastroenterologije
¢akalna Stevilo nad opravljajo trije specialisti,
doba ¢akajocih dop.mejo specializantisona
hitro |redno |hitro redno |hitro redno | Krozenju, zato cakalnih
dob in Stevila cakajocih
dec.17 129 193 126 144 77 16 | ne bo mogoce zmanjsati.
HematoloSka ambulanta
Stevilo Celotno podrogje
¢akajocih hematologije opravlja ena
¢akalna tevilo nad zdravnica, specializant je na
doba Eakajocih dop.mejo krozenju, zato ¢akalnih dob
hitro |[redno |hitro redno | hitro redno | IN §te\5ila éaka.jvoéi.h ne bo
dec.17| 375|441 84| 24 67|  17|mogoce zmanjsatl
KardioloSka ambulanta
Stevilo Cakalne dobe bomo
¢akajocih zmanjsali do 10% z
cakalna Stevilo nad reorganizacijo ambulant.
doba Cakajocih dop.mejo
hitro redno | hitro redno | hitro redno
dec.17 228 302 220 90 60 21
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Kolonoskopija
Stevilo Delo na podro¢ju
Cakajocih gastroenterologije
¢akalna Stevilo nad opravljajo trije specialisti,
doba ¢akajocih dop.mejo specializantisona
hitro |redno | hitro redno | hitro redno | Krozenju, zato cakalnih
dob in Stevila ¢akajocih
dec.17 284 465 227| 499 ne bo mogoce zmanjsati.
NefroloSka ambulanta
Stevilo Cakalne dobe bomo
Cakajocih zmanjSali do 10 % z
¢akalna tevilo nad reorganizacijo ambulant.
doba Cakajocih dop.mejo
hitro redno | hitro redno | hitro redno
dec.17 186 288 147 59 123 49
NevroloSka ambulanta
Stevilo Cakalne dobe in ¢akajoce
¢akajocih ne bomo uspeli zmanjsati,
Cakalna Stevilo nad saj je ena zdravnica
doba cakajocih dop.mejo odsotna celo leto, druga
hitro redno |hitro redno | hitro redno | pa odhaja konec leta v
pokoj in opravlja
vecinoma kontrolne
dec.17 293 383 301 94 183 39| preglede.
Operacija hrbtenice
Stevilo V primeru potrditve
¢akajocih minimalno invazivnih
cakalna Stevilo nad posegov na hrbtenici
doba Cakajocih dop.mejo preko Zdravstvenega
hitro redno | hitro redno | hitro redno | sveta bomo mesecno
lahko opravili dodatnih
dec.17 198 319 8 66 7 25|11 operacij hrbtenice
Operacija krénih zil
Stevilo Z usposobitvijo
¢akajocih specializanta za
¢akalna Stevilo nad opravljanje posegov
doba ¢akajocih dop.mejo Pomo _meseén(? lahko
hitro redno | hitro redno | hitro redno 'Zvedl",dOdf"tth
dec.17| 154 176 26| 138 16 47 operaci) krenih zil
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Ortopedska ambulanta

Stevilo Z zaposlitvijo zadnjega
¢akajocih specialista obseg
cakalna Stevilo nad ambulante
doba ¢akajocih dop.mejo povecujemo, vendar
hitro redno |hitro redno hitro redno |se zaradi priliva novih
pacientov ¢akalna
dec.17 140 171 661 303 569 4 | doba ne skrajsuje
Revmatoloska ambulanta
Stevilo Cakalne dobe bomo
¢akajocih skrajsali do 10% z
¢akalna ¢tevilo nad dodatnim zdravnikom,
doba ¢akajocih dop.mejo ki je specializiral.
hitro redno |hitro redno hitro redno
dec.17 277 320 89 20 11 1
TEP kolena
Stevilo Stevilo ¢akajoc¢ih nad
¢akajocih dopustno mejo bomo
¢akalna Stevilo nad skrajsali z EDP
doba ¢akajocih dop.mejo programom.
hitro redno |hitro redno hitro redno
dec.17 271 405 51 277 35 101
TEP kolka
Stevilo Stevilo ¢akajoc¢ih nad
¢akajocih dopustno mejo bomo
¢akalna $tevilo nad skrajsali z EDP
doba ¢akajocih dop.mejo programom.
hitro redno |hitro redno hitro redno
dec.17 233 361 60 173 38 49
Tireoloska ambulanta
Stevilo V letu 2018 ne bomo
cakajocih imeli moznosti skrajSati
¢akalna Stevilo nad éakalne dobe ali St.
doba ¢akajocih dop.mejo Cakajocih, saj je ena od
hitro redno |hitro redno hitro redno zdravnic odsotna celo
dec.17 340 418 61 27 6 16 leto.
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Varikoloska ambulanta
Stevilo Z usposobitvijo
Cakajocih specializanta bomo
cakalna Stevilo nad povecevali obseg dela.
doba Cakajocih dop.mejo Vendar pri¢akujemo tudi
hitro redno |hitro redno |hitro redno |vedji priliv pacientov
dec.17 117 200 138 123 127 90

Ww W

uspesno pocistili Cakalne knjige za leto 2017. Zakljucili smo paciente, ki so storitev opravili.
Paciente, ki niso prisli smo prav tako zakljucili, njihovo napotno dokumentacijo pa vrnili
napotenemu zdravniku. Paciente, ki se od storitev odjavijo zaklju¢ujemo takoj in na njihovo mesto
uvrstimo ustreznega naslednjega pacienta v skladu z zakonodajo. V letu 2018 bomo aktivnosti
razsirili na vse oddelke. Da bodo storitve izpeljane v skladu z zakonodajo, bomo ponovno poslali
navodila za pravilno izvedbo . Izdali smo tudi enotni obrazec, s katerim pooblas¢ena oseba obvesti
pacienta in napotenega zdravnika o brisanju s ¢akalnega seznama.

V cakalnih vrstah, smo v letu 2017 vecinoma zakljucevali paciente, ki so storitev opravili oz. na
storitev niso prisli. V marcu 2018 pa smo na podrocju operativnih programov, kjer je najvecje
Stevilo pacientov, ki presegajo najdaljSo dopustno ¢akalno dobo zaceli s podrobnejSo analizo
vzrokov. Ugotovljeno je bilo, da gre pri veCini pacientov za neustrezno zdravstveno stanje ob
dolocitvi datuma za operativni poseg ( sedaj cakajo dodatno diagnostiko pred operacijo), veckratna
prenarocila, Zeleni termin pacienta.

Vse cakalne sezname bomo v letu podrobneje pregledovali, posebej pozorni bomo na paciente, ki
presegajo ¢akalne dobe. Zakljuc€evali jih bomo v skladu z zakonodajo in jih o tem tudi obvestili.
Predlog strateSkih usmeritev bolniSnice za skrajSanje Cakalnih dob je v povecCanem Stevilu
zdravnikov. V naslednjih letih se bomo dodatno okrepili z naSimi specializanti, ki bodo
specializirali. IzboljSali bomo tudi pogoje dela. Adaptirali bomo tudi kletne prostore internega
oddelka za potrebe ambulantnega dela in dokupili manjkajo¢o medicinsko opremo.

8. NACRT IZVAJANJA SLUZBE NMP

Murskosoboski UC je bil dograjen v prvi polovici leta 2015, ko se je zakljucila gradnja prizidka in
obnova Zze obstojeCega dela bolniSnice. Med dobavljanjem na skupnem razpisu nabavljene
medicinske opreme, je UC z dnevom otvoritve, 16.9.2015, zacel z delovanjem. V UC se je preselila
dezurna sluzba murskosoboskega ZD s prehospitalno enoto, internisti¢na in kirursSka nujna pomoc,
na novo pa smo oblikovali triaziranje pacientov in delovanje opazovalnice. Zaceli smo z lastnim
kadrom, ki smo ga prerazporedili iz ostalih delovis¢ bolnisnice. Danes urgentni center zaposluje 60
sodelavcev od tega 5 zdravnikov (2 zdravnika pripravnika, 3 specializanti urgentne medicine), 22
DMS, 24 SMS, 6 administratork in 3 bolnicarje. Poleg tega pa opravljajo delo urgence Se 3
specialisti, ki se vkljuCujejo iz oddelkov kirurgije in internistike.
Z Aneksom St. 1 k SD 2017 (sprejet 21.12.2017) se je spremenil model financiranja urgentnih
centrov in sicer od 1.10.2017 naprej. Po tem modelu se financirajo UC, ki imajo v svoji sestavi
naslednje enote: triaza, enota za hitre preglede (Zdravstveni dom Murska Sobota), enota za bolezni,
enota za poskodbe in opazovalnica. Uvedena sta bila nova standarda za financiranje enote za
bolezni (dosedanja internisti¢éna urgentna ambulanta) ter enote za poSkodbe (dosedanja kirurska
urgentna ambulanta). Nov model je vplival na letne plane dosedanjih urgentnih ambulant. Tako se
je internisti¢ni urgentni ambulanti plan 83.233 tock znizal na 77.728 toCk ter dosedanji kirurski
ambulanti iz 160.751 tock na 153.675 tock. Pri triazi se je do sedaj priznani tim povecal iz 0,75 na
1,00 tim, medtem ko je ostalo Stevilo priznanih postelj v opazovalnici nespremenjeno, to je 7
postelj. Vse spremembe so bile upoStevane pri Finan¢nem naértu za leto 2018.
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1. Triaza
Manchesterski triazni sistem smo uvedli v obravnavo vseh pacientov sektorja za hitre preglede
(primarni nivo) enote za bolezni in enote za poskodbe. Skupni na¢rtovani prihodek znasa 182.021
evrov. Pri triazi se je do sedaj priznani tim povecal iz 0,75 na 1,00 tim.

2. Enota za bolezni
Enota za bolezni se je preselila v prostore UC z nadgradnjo triaziranja in moznosti koris¢enja
opazovalnice. S priznanim obsegom 0,60 tima enote za bolezni izvajamo oskrbo vseh nujno
napotenih na internistko in v dnevnem casu tudi vseh pacientov brez napotnice, ki jih s triazo
razvrstimo med internisti¢ne bolnike. Skupni nac¢rtovani prihodek znaSa 1.187.223 evrov.

3. Enota za poskodbe
Enota za poSkodbe obsega 0,52 tima in podobno kot enota za bolezni oskrbuje vse paciente, ki so
ali napoteni na kirurke stroke ali pri triaZi ustrezno razvri¢eni. Se zmeraj pa ostaja velik problem v
ustreznosti napotitev, ko pogosto prihajajo pacienti z napotnicami nujno tudi s starimi poskodbami.
Skupni nacrtovani prihodek je ovrednoten na 1.009.371 evrov.

4. Enota za hitre preglede (t.i. modro-zeleni sektor)
Delo opravlja 1 zdravnik splosne dezurne sluzbe z medicinsko sestro, 2 zdravstvena tehnika
izvajalca nenujnih reSevalnih prevozov in 1 zdravnik PHE z dvema zdravstvenima tehnikoma, ki se
praviloma v oskrbo pacientov t.i. zeleno-modrega sektorja v glavnem ne vkljucujejo.

5. Opazovalnica

osebja. Skupni prihodek je nacrtovan v visini 421.164 evrov.

Diagnostika
Za potrebe UC so bile v letu 2017 opravljene naslednje diagnosti¢ne storitve:

Tabela 15: Opravljanje diagnosti¢ne storitve v letu 2017

EEEC I . |- | rednost
B;GES,\?TT,\? AZ:MPB%SL}Z?\ﬁiE' RT RADIOLOGIJA IN RENTGEN 22.681 76.168,85 284.871,50
UZ ULTRAZVOK 8 136,80 317,38
Skupaj 22.689 76.305,65 285.188,88
BEGES,\?TT,\? AZ:MBB%LLEAZ,\'I\‘T' o CTS RACUNALNISKA TOMOGRAFIJA - 1 0,00 134,18
RT RADIOLOGIJA IN RENTGEN 5.299 15.383,75 57.535,23
UZ ULTRAZVOK 55 927,43 2.151,64
Skupaj 5.355 16.311,18 59.821,05
U4 OPAZOVALNICA CTS RACUNALNISKA TOMOGRAFIJA - 44 0,00 7.249,79
RT RADIOLOGIJA IN RENTGEN 314 953,95 3.567,77
UZ ULTRAZVOK 3 38,23 88,69
Skupaj 361 992,18 10.906,25
Skupaj 28.405|  93.609,01 355.916,18

Podobno stevilo diagnostic¢nih storitev bo opravljenih tudi v letu 2018.
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Tabela 16: Delovanje Urgentnega centra (UC) — skupna tabela za vsa podroéja za leto 2017 in 2018

POGODBENA
sredstva za

REALIZACIJA prih.

POGODBENA

delovanie UC za in odh. v sredstva za
kumuljativno kumulativnem kumulativno
obracunsko obdobie obraéunskem obracéunsko
a1 1 do3l 12‘ obdobju od 1. 1. do | obdobje od 1. 1.
' 2'017 " 31.12. 2017 do 31.12. 2018
;?égozgﬁgd pogodbenih sredstev z 2.537.163 2.705.776 2.799.779
Drugi PRIHODKI (donacije, sponzorstva..)
SgHODK" ki se nanasajo na dejavnost v 2.452.822 3.503.700 3.267.897
- Strosek dela 1.572.542 2.235.390 2.300.806
- Stro$ki storitev 340.057
- Amortizacija 122.312 140.898 114.075
- Ostalo,. Vk|j.l..lcn0 s sredstvi za 8.733 4268 2933
mformatvlzacuo ]
PRESEZEK PRIHODKOV (+) / PRESEZEK ) 84 341 i 297 924 -468.118

ODHODKOV (-)

Skupna urgenca posluje v letu 2017 s presezkom odhodkov nad prihodki v viSini 797.924 evrov.
Skupni prihodki tako znaSajo 2.705.776 evrov, skupni odhodki pa 3.503.700 evrov. Sedanje delo na
urgenci je dobro organizirano. Osebje, predvsem zdravniki so na ta nacin tudi najbolj izkorisceni,
ker delajo na ve¢ delovis¢ih. Nacrtovani prihodki v letu 2018 po aneksu Stev. 1 znasajo 2.799.779

evrov, kakor tudi skupni odhodki.

elementih s strani pla¢nika ZZZS niso v celoti placani.
Zaposleni v centru nujne medicinske pomoc¢i so se za delo v urgentnem centru dodatno

izobraZevali. Opravili so teCaj Mancherske triaze.

bomo v letu 2018 namenili 6.000 evrov.

Iz tabele je razvidno, da stroski dela zal v kalkulativnih

Za potrebe izobraZzevanja zaposlenih na UC
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9. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV
9.1. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Plan izkaza prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2018 je
izdelan na podlagi realizacije leta 2017, uposStevajo¢ znane makroekonomske projekcije za leto
2018 ter usmeritve, ki jih je za pripravo finan¢nega nacrta posredovalo Ministrstvo za zdravje in
ocene gibanja prihodkov in odhodkov v letu 2018.

Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2018 se nahaja v prilogi dokumenta

Tabela 17: Kazalniki gospodarnosti

PRIHODKI 49.563.455 | 51.894.102 | 52.510.000 101,19
ODHODKI 50.218.650 | 52.758.547 | 53.731.000 101,84
POSLOVNI IZID -655.195| -864.445| -1.221.000 141,25
GOSPODARNOST 98,70 98,36 97,73

V zgornji tabeli prikazujemo kazalnike gospodarnosti, ki so izraunani za plan 2018, realizacijo
2017 in realizacijo 2016.

Celotna gospodarnost: (Prihodki / Odhodki) — Nacelu celotne gospodarnosti je zado$¢eno, kadar
zna$a vrednost kazalnika 1 ali ve¢ kot 1. Planirani celotni prihodki so niZji od planiranih celotnih
odhodkov, zato je vrednost kazalnika celotne gospodarnosti pod 1.

Osnova za plan prihodkov s strani ZZZS za leto 2018 je finan¢ni naért ZZZS za izraun cen
zdravstvenih storitev za leto 2018 po pogodbi ter izhodis¢a za pripravo finanénih naértov za leto
2018, ki nam ga je posredovalo pristojno ministrstvo.

Skupno maso pla¢ vseh zaposlenih smo naértovali v skladu planom kadrov za leto 2018. Regres za
letni dopust smo upostevali v skladu s sprejetim Zakonom o uravnotezZenju javnih financ, Zakonom
o0 delavnih razmerjih in prejetimi izhodis¢i za planiranje s strani Ministrstva za zdravje.

Pri nacrtovanju odhodkov iz naslova prispevkov za socialno varnost smo upostevali obstojece
prispevne stopnje.

Pri ugotavljanju ocenjenih prihodkov in odhodkov je upoStevano nacelo nastanka poslovnega

dogodka, to je fakturirane realizacije. Plan prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov je
izdelan v skladu z racunovodskimi standardi in zajema celotno poslovanje bolnisnice.
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OBRAZLOZITEV NACRTOVANIH FINANCNIH KATEGORIJ — pojasnila k finanénemu
nacrtu — dolo¢enih uporabnikov za leto 2018

V spodnji tabeli je prikazan plan prihodkov in odhodkov za leto 2018, realizacija za leti 2017 in
2016 ter primerjava plana 2018 glede na leto 2017 in primerjava realizacije 2017 z realizacijo 2016.
V tabeli prikazujemo tudi strukturni indeks plana prihodkov in odhodkov za leta 2017 in 2018.

Tabela 18: Naért prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov v letu 2018

Ind.
PLAN Ind. Plan  Str.ind.  Str.ind.

Naziv podskupine kontov 2016 2017 2018 17/16  18/17 2017 Plan 2018
A) PRIHODKI OD POSLOVANJ 49.308.137| 49.988.699|52.250.000| 101,38| 104,52 96,33 99,50
B) FINANCNI PRIHODKI 2.340 40.957 61.000| 1750,62| 148,94 0,08 0,12
C)DRUGI PRIHODKI 140.878| 1.806.300 140.000| 1282,17 7,75 3,48 0,27
C) PREVREDNOTEVALNIPOJ  112.100 58.146 59.000| 51,87| 101,47 0,11 0,11
D) CELOTNI PRIHODKI 49.563.455| 51.894.102|52.510.000| 104,70| 101,19 100,00 100,00
STROSKI BLAGA, MATERIALA 19.228.661| 19.850.377|19.357.000| 103,23 97,51 37,62 36,03
StroSki materiala 13.553.330( 14.197.572]|13.960.500| 104,75 98,33 26,91 25,98
StroSki storitev 5.675.331] 5.652.805| 5.396.500 99,60 95,47 10,71 10,04
F) STROSKI DELA 28.484.656| 30.276.141[31.684.000( 106,29 104,65 57,39 58,97
Place in nadomestila pla¢ 22.138.739| 23.519.657(24.646.000| 106,24 104,79 44,58 45,87
Prispewki za socialno varnost{ 3.564.562| 3.777.226| 3.898.000| 105,97 103,20 7,16 7,25
Drugi stroSki dela 2.781.356| 2.979.258| 3.140.000( 107,12| 105,40 5,65 5,84
G) AMORTIZACIJA 1.929.265| 2.027.774| 2.100.000{ 105,11 103,56 3,84 3,91
J) OSTALI DRUGI STROSKI 290.159 303.048 295.000 104,44 97,34 0,57 0,55
K) FINANCNI ODHODKI 133.841 191.035 187.000| 142,73 97,89 0,36 0,35
L) DRUGI ODHODKI 47.064 20.264 20.000 43,06 98,70 0,04 0,04
M) PREVREDNOTOVALNI POJ  105.004 89.908 88.000| 85,62 97,88 0,17 0,16
N) CELOTNI ODHODKI 50.218.650| 52.758.547|53.731.000| 105,06| 101,84 100 100
0) PRESEZEK PRIHODKOV -655.195 -864.445( -1.221.000

Graf 2: Prihodki in odhodki po letih
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9.1.1. Nadrtovani prihodki

V letu 2018 nacrtujemo 52.250.000 EUR prihodkov od poslovanja, kar je za 4,52 odstotka ve¢ kot
je znaSala doseZena realizacija v letu 2017. Prihodki od poslovanja so nacrtovani na osnovi pogodbe
z ZZZS in nacrtovanih programov v letu 2018 ter drugih prihodkov od opravljanja zdravstvene
dejavnosti ter prodaje na trgu. V strukturi celotnega prihodka za leto 2018 planiramo 99,5%
prihodkov iz poslovanja.

Tabela 19: Prihodki po vrstah in strukturi

Ind.
PLAN Ind. Plan  Str.ind.  Str.ind.

Besedilo 2016 2017 2018 17/16 18/17 2017 Plan 2018
prihodki iz OZZ (ZZZS) 35.533.109| 36.553.616(|37.950.000] 102,87| 103,82 73,12 72,63
prihodki izOZZ (CT, MR - ZZZ4 1.527.370| 1.628.317| 1.680.000| 106,61 103,17 3,26 3,22
prihodki iz prostovoljnega zav.| 5.423.805| 5.262.732[ 5.630.000 97,03| 106,98 10,53 10,78
bioloSka zdravila 1.138.943| 1.038.609| 1.100.000 91,19] 105,91 2,08 2,11
program dora 0 7.258 199.000 2741,65 0,01 0,38
program svit obvezno 100.040 112.949| 105.000| 112,90 92,96 0,23 0,20
konvencije (ZZZS) 1.464.392| 1.319.644| 1.360.000 90,12| 103,06 2,64 2,60
doplacila in nadstandard 60.751 67.987 69.000] 111,91| 101,49 0,14 0,13
samoplacniki 105.004 95.883 98.000 91,31 102,21 0,19 0,19
ostali placniki 299.904 336.022 338.000f 112,04| 100,59 0,67 0,65
prihodki od druZbene prehran 153.220 165.675| 168.000| 108,13| 101,40 0,33 0,32
prihodki izrefun.programa javi  171.371 183.105( 183.000| 106,85 99,94 0,37 0,35
prihodki od refund. sekundarijf 2.233.717 2.147.052| 2.300.000{ 96,12 107,12 4,30 4,40
prihodki od pla¢ pripravnikov 312.748 266.912| 267.000| 85,34| 100,03 0,53 0,51
ostali prihodki iz poslovanja 783.763 802.936] 803.000| 102,45| 100,01 1,61 1,54
Skupaj prihodki od poslovanj{ 49.308.137| 49.988.699(52.250.000| 101,38| 104,52| 100,00 100,00
Prihodki od prodaje blaga in nf 0 0 0
Financ¢ni prihodki 2.340 40.957 61.000| 1750,62| 148,94 0,08 0,12
Drugi prihodki 140.878| 1.806.300 140.000| 1282,17 7,75 3,48 0,27
Prewrednotovalni poslovni prif  112.100 58.146 59.000( 51,87 101,47 0,11 0,11
SKUPAJ PRIHODKI 49.563.455| 51.894.102|52.510.000{ 104,70( 101,19 100,00 100,00

V tabeli prikazujemo podrobneje posamezne vrste prihodkov, primerjavo med njimi in njihovo
strukturo.

Prihodke iz obveznega zdravstvenega zavarovanja (v nadaljevanju OZZ) planiramo na osnovi
Pogodbe z ZZZS na osnovi obstojeCega obsega zdravstvenih storitev in predvidenega dodatnega
enkratnega programa.
Prihodki iz OZZ so planirani visje na podlagi:
- spremembe cen zdravstvenih storitev, ki se bodo v letu 2018 poviSale za priblizno 5%,
- spremembe v placilu viSine planske utezi, ki bo v letu 2018 veljala za celotno koledarsko
obdobje, medtem ko je v letu 2017 veljala za drugo polovico leta.

Prihodki iz OZZ - CT in magnetnoresonancnih preiskav bodo prav tako visji zaradi dviga cen in
ve¢ opravljenih storitev.

V bolnisnici smo zaceli konec leta 2017 izvajati program DORA, ki se bo v letu 2018 izvajal
celotno leto, zato so tudi prihodki planirani visje in sicer v visini 199.000 EUR.
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Prihodke iz naslova prostovoljnega zavarovanja v letu 2018 nacrtujemo v visini 5.630.000 EUR in
so planirani visje za 6,9% glede na leto 2017.

V letu 2018 naértujemo prihodke iz naslova refundacije javnih del v podobni viSini kot v letu 2017,
saj nacrtujemo 15 sodelaveev na tem podrocju.
Nacrtujemo prihodke iz refundacij pripravnikov in sicer v visini 267.000 EUR.

Prihodke iz naslova refundacij specializantov in pripravnikov zdravnikov prav tako nacrtujemo
visje kot v predhodnem letu in bodo znasali v letu 2018 2.300.000 EUR.

V letu 2018 planiramo prihodke iz naslova prodaje storitev na trgu ter ostale prihodke iz poslovanja,
v katerih so zajeti tudi prihodki iz naslova pranja perila za zunanje uporabnike storitev.

Nacrtovani finan¢ni prihodki bodo znasali 61.000 EUR in predstavljajo le mali delez vseh
prihodkov.

Druge prihodke nacrtujemo v viSini 140.000 EUR. Nacrtujemo jih v enakem obsegu kot so bili
realizirani v letu 2016. Druge prihodke sestavljajo prihodki od nenamenskih donacij, odSkodnin,
vracil stro§kov izobrazevanja, prihodki iz prejSnjih let ter drugi prihodki. V letu 2017 so bili drugi
prihodki visji zaradi sredstev, ki smo jih prejeli za pokrivanje presezka odhodkov nad prihodki iz
preteklih let in je bil enkratni dogodek, ki v letu 2018 ni predviden.

Prevrednotovalne poslovne prihodke v letu 2018 nacrtujemo v podobni visini, kot so bili dosezeni v
letu 2017. Predstavljajo izterjane odpisane terjatve iz prejSnjih let, ter druge prevrednotovalne
poslovne prihodke.

9.1.2. Naértovani odhodki

Odhodke sestavljajo stroski materiala, storitev, amortizacije, dela, drugi stroski, finan¢ni in izredni
odhodki. Pri naértovanju stroskov in odhodkov smo izhajali iz prej omenjenih izhodiS¢ za pripravo
finan¢nih nadrtov javnih zdravstvenih zavodov, iz ustvarjenih stroSkov in odhodkov v preteklem
letu, upostevajo¢ predvideno rast cen v letu 2018, predvideno povisanje rasti pla¢ ter predvidenih
rezultatov uvedenih aktivnosti za obvladovanje stroskov in odhodkov.

Celotni na¢rtovani odhodki leta 2018 znaSajo 53.731.000 EUR in so vi$ji od doseZenih v letu 2017
za 5%
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Graf 3: Predvidena struktura odhodkov v letu 2018
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StroSki blaga, materiala in storitev so nacrtovani v viSini 19.357.000 EUR in predstavljajo v
strukturi 36,03% vseh odhodkov. V strukturi odhodkov se njihov delez zniZuje.

StroSki materiala in storitev so podrobno prikazani v Obrazcu 2 - Plan prihodkov in odhodkov
2018.

Pri stroSkih materiala planiramo nizjo raven stroskov glede na realizacijo v letu 2017. Med stroski
materiala predstavljajo najvecji delez stroski zdravil in ostalega zdravstvenega materiala ter Krvi
76%.

V planu stroSkov materiala planiramo stroSke zdravil in zdravstvenega materiala niZje od
realiziranih v letu 2017. Posebno pozornost bomo namenili obvladovanju cen zdravil in
zdravstvenega materiala, medicinskih pripomockov ter medicinsko potro$nega materiala ter njihovi

porabi.
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Tabela 20: Zdravila in zdravstveni material

Str.
Ind.17/ Ind.FN Str.ind. Str. ind.
Vrsta zdravstvenega materiala 2016 PLAN 2018 16 18/17 17 ind.16 Plan 18

Gotova zdravila zdovoljenjem za promet ter

zdravila s posebnimdovoljenjem za vnos ali

uvoz, ki nimajo dovoljenja za promet po
14{lastniSkih imenih (zajeta v bazi DBZ-1VZ) 2.520.760] 2.800.000  2.824.895| 112,07| 99,12 19,90[ 18,60 20,06

Gotova zdravila po ATC na 5 nivoju iz seznama
15(BOL ii/b-5 SD 2010 1.639.511| 1.905.000] 1.908.445| 116,40 99,82| 1344| 1210[ 13,65
16| Kri (brez krvnih derivatov) 0,00,
17| LekarniSko izdelani pripravki (razen tisti, ki so zajg 34.337 26.000 26.622 7753] 97,66 0,19 0,25 0,19
18| Farmacevtske surovine ter sti¢na ovojnina 19.363 18.000 18.275 94,38 98,50 0,13 0,14 0,13
19| Sterilne raztopine in sterilni geli 494.082 523.000 526.475] 106,56 99,34 3,71 3,65 3,75

ZDRAVILA 4.708.053| 5.272.000| 5.304.712| 112,67| 99,38| 37,36| 34,74 37,76
21|RazkuZila 151.410 155.000 156.277] 103,21 99,18 1,10 1,12 1,11
22|0Obvezilni in sanitetni material 457.102 492.000 495457 108,39 99,30 3,49 3,37 3,52
23|Dializni material 668.844 691.500 723.837] 108,22 95,53 5,10 4,93 4,95
24| Radioizotopi 0 0 0 0,00 0,00 0,00,
25|Plini 60.751 59.000 59.991 98,75 98,35 0,42 0,45 0,42
26|RTG material 563.616 280.000 285.208 50,60 98,17 2,01 4,16 2,01
27|Sivalni material 385.800 400.000 415.182| 107,62 96,34 2,92 2,85 2,87
28[Implantati in osteosintetski materiali 880.527]  1.060.000 1.120.820] 127,29 94,57 7,89 6,50 7,59
29|Medicinski potro3ni material 2.049.051) 2.030.000f  2.037.233 99,42 99,64| 14,35| 1512| 14,54
30|Zobozdravstveni material 0 0 0 0,00 0,00 0,00

MEDICINS KI PRIPOMOCKI 5.217.101| 5.167.500| 5.294.004| 101,47| 97,61] 37,29| 38,49 37,02
32|Laboratorijski testi in reagenti 1.057.716] 1.100.000|] 1.147.811] 108,52 95,83 8,08 7,80 7,88
33| Laboratorijski material 131.774 135.000 141.510| 107,39 95,40 1,00 0,97 0,97
34|Drugi zdravstveni material 250.665 240.000 247.477 98,73 96,98 1,74 1,85 1,72

OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL 1.440.155| 1.475.000( 1.536.798| 106,71 95,98| 10,82| 10,63| 10,57

PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAV. MATEH 11.365.309| 11.914.500| 12.135.514| 106,78 98,18 85,48 83,86| 85,34

Pri stroSkih nezdravstvenega materiala predvidevamo stroSke porabe vode na enaki ravni kot v letu
2017. V letu 2017 se je poraba vode zviSala, kar v letu 2018 ne nacrtujemo. StroSke energentov
naértujemo na podobni ravni kot v preteklem letu v kolikor bodo vremenske razmere podobne
letoSnjim na kar pa zal ne moremo vplivati.

DeleZ stroSkov porabljene energije (energentov) v celotnih stroskih materiala znasa 5,2%.

Tabela 21: Nezdravstveni material

Str.

Ind.17/ Ind.FN Str.ind. Str. ind.
Vrsta nezdravstvenega materiala 2016 PLAN 2018 2017 16 18/17 17 ind. 16 Plan 18
36| Stroski porabljene energije (elektrika, kuriva, pog 853.430 728.000 727576 85,25| 100,06 5,12 6,30 5,21]
37|\Voda 55.597 60.000 59.264 106,59 101,24 0,42 0,41 0,43
38| Zivila 496.588 488.000 487.251 98,12| 100,15 3,43 3,66 3,50
39|PisarniSki material 165.577 180.000 186.648 112,73 96,44 1,31 1,22 1,29
40| Ostali nezdravstveni material 616.828 590.000 601.320 97,49 98,12 4,24 4,55 4,23
SKUPAJ NEZDRAVSTVENI MATERIAL 2.188.021| 2.046.000| 2.062.059 94,24 99,22 14,52| 16,14| 14,66

Stroske storitev planiramo nizje od realizacije 2017 za 4,5%.

Med stroski storitev predstavljajo najvisji delez stroski laboratorijskih storitev zunanjih izvajalcev,
ki bodo znaSali v letu 2018 2.032.000 EUR oz. 37,65% vseh storitev bolnisnice. V okviru stroskov
laboratorijskih storitev prikazujemo tiste, ki jih bolniSnica naro¢a pri zunanjih izvajalcih
(Nacionalni laboratorij za zdravje, okolje in hrano, UKC Maribor, UKC Ljubljana, Onkoloskem
inStitutu, Zavodu za transfuzijsko medicino, itd.). V  letu 2018 nacrtujemo nizje stroSke
laboratorijskih storitev v primerjavi z letom 2017 za 3%.

Na podrocju laboratorijskih preiskav smo dolocili ukrepe, s katerimi bomo poskusali obvladovati
nastanek tovrstnih stroskov.
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Pri stroskih storitev zunanjih izvajalcev preko s.p. in d.o.o. predvidevamo v letu 2018 skoraj enako
raven stroSkov storitev zunanjih izvajalcev preko s.p. in d.0.0. in niZjo raven stroskov storitev preko
podjemnih pogodb. V okviru podjemnih pogodb ne bomo izvajali storitev, ki jih je predvidel
program skrajSevanja ¢akalnih dob — Enkratni dodatni program, temve¢ bomo vse tovrstne storitve
izvajali v okviru rednega programa dela. Posledi¢no temu so tudi stroski podjemnih pogodb
planirani bistveno nizje od doseZene realizacije v letu 2017.

Stroski tekoCega in investicijskega vzdrZevanja predstavljajo 59,66% vseh nezdravstvenih storitev
in 27,17% vseh stroskov storitev. Zaradi vedno vecjih zahtev po popravilih in vzdrZevanju
medicinske opreme zaradi njihove starosti in zahtev proizvajalcev nacrtujemo tovrstne stroske na
enaki ravni kot so bili dosezeni v letu 2017.

PodrobnejSo razdelitev izvajanja tekocega in investicijskega vzdrZevanja predstavljamo v poglavju
plan vzdrzevalnih del.

V skladu z Zakonom o uravnotezenju javnih financ ostajajo v veljavi ukrepi, ki vplivajo na visino
strokovnih izobrazevanj. ZniZala se je viSina dnevnic za sluZzbena potovanja in sicer znasajo po 1. 6.
2012 dnevnice na sluzbenem potovanju v Republiki Sloveniji 16,00 evrov za potovanja nad 12 ur,
pred uveljavitvijo zakona so znaSale 21,39 evrov. Polovi¢na dnevnica je ukinjena, zaposlenim
pripada na sluzbeni poti regres za prehrano v dvakratnem znesku v viSini 7,58 evrov. Do uveljavitve
ZUJF-a je ta znaSala 10,68 . ZniZal se je tudi odstotek kilometrine na sluzbenem potovanju in sicer
iz 30% na 18% cene neosvincenega motornega 95 oktanskega bencina za prevozeni kilometer.
StroSke strokovnih izobraZevanj, Solnin, dodatnih usposabljanj planiramo v letu 2018 visje za 7%
glede na leto 2017.

Tabela 22: Stroski storitev

Str.

Ind. 17/ Ind.FN Str.ind. Str. ind.
Vrsta storitve 2016 PLAN 2018 2017 16 18/17 17 ind. 16 Plan 18
43| Laboratorijske storitve 1.999.015] 2.032.000] 2.095.543| 104,83 96,97 37,07 3522] 37,65
StroSki podjemnih pogodb za izvajanje zdrav.
44|storitev 1.068.608 650.000 867.448 81,18 74,93] 1535| 18,83| 12,04
StroSki zunanjih izvajalcev zdr. storitev preko
45]s.p.in d.o.o0. 45.211 43.000 46.570] 103,01 92,33 0,82 0,80 0,80
46|Ostale zdravstvene storitve 213.082 214.500 204.862 96,14| 104,70 3,62 3,75 3,97,
Zdrawstvene storitve 3.325.916( 2.939.500| 3.214.423 96,65| 91,45| 56,86| 58,60| 54,47
48| Storitve vzdrzevanja 1.425.979] 1.466.000) 1.466.031] 102,81| 100,00 25,93] 2513 27,17
Strokovno izobr. delavcev, specializacije in
49|strokovno izpop. 202.008 225.000 208.692| 10331 107,81 3,69 3,56 4,17
50| Ostale nezdravstvene storitve 721.428 766.000 763.658 105,85 100,31| 1351| 12,71] 14,19
Nezdravstvene storitve 2.349.415| 2.457.000( 2.438.381| 103,79| 100,76 43,14| 41,40| 45,53
SKUPAJ STROSKI STORITEV 5.675.331| 5.396.500| 5.652.805 99,60| 95,47| 100,00{ 100,00| 100,00

V letu 2018 nacrtujemo za 31.684.000 EUR stroskov dela, kar pomeni 4,65 odstotka visje stroske
dela glede na doseZene v letu 2017. Pricakovana struktura stroskov dela je sledeca:

- stroSke pla¢ zaposlenih in nadomestil pla¢ ocenjujemo v znesku 24.646.000 EUR. Le-ti
bodo v letu 2018 glede na leto 2017 visji za 4,79 %,

- prispevke za socialno varnost delodajalcev nacrtujemo v znesku 3.898.000 EUR in bodo za
3,2 % vi§ji od realiziranih v letu 2017,

- druge stroske dela nacrtujemo v visini 3.140.000 EUR. Nacrtujemo jih visje za 5,4 %. Med
ostale stroSke dela spadajo stroski prehrane med delom, strodki prevoza na delo in iz dela,
regres za letni dopust, jubilejne nagrade, odpravnine in solidarnostne pomoci. Stroski
prehrane in prevoza so planirani v okviru smernic makroekonomskih okvirov razvoja
Slovenije.
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Premije dodatnega kolektivnega pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence so v letu 2017
znasale:
e zajavne usluzbence, ki so bili na dan 31. 12. 2016 mlajSi od 50 let, so se v obdobju od 1. 1.
2017 do 31. 12. 2017 premije izplacujejo v visini 30 % glede na premijske razrede, veljavne
nadan 1. 1.2013;
e za javne usluzbence, ki so do vklju¢no 31. 12. 2016 dopolnili starost 50 let, so se v obdobju
od 1. 1. 2017 do 28. 2. 2017 premije izplacujejo v visini 30 % in od 1. 3. 2017 do 31. 12.
2017 v visSini 50 % glede na premijske razrede, veljavne na dan 1. 1. 2013,
e za javne usluzbence, ki so do vklju¢no 31. 12. 2016 dopolnili starost 56 let ali ve¢, SO Se Vv
obdobju od 1. 1. 2017 do 28. 2. 2017 premije izplacevale v viSini 30 % in od 1. 3. 2017 do
31.12. 2017 v visini 80 % glede na premijske razrede, veljavne na dan 1. 1. 2013;

Za leto 2018 so varéevalni ukrepi glede premij dodatnega kolektivnega pokojninskega zavarovanja
odpravljeni in od januarja 2018 pla¢ujemo premije v celotni viSini glede na premijske razrede, v
katere je uvrS¢en posamezni zaposlen.

sy

bodo znasali v letu 2018 419.000 EUR oz. bodo vi§ji za 163,66% od leta 2017. Vrednostno
predstavlja odprava teh ukrepov dodatno povisane stroske dela za skoraj 264.000 EUR.

V letu 2018 izpolnjuje pogoje za napredovanje vec¢ kot 450 sodelavcev, ki bodo povpre¢no
napredovali za 1,5 pla¢na razreda. Pravico do izplacila vi§je place pridobijo s 1. 12. 2018.

Nacrtujemo izplacila jubilejnih nagrad 24 delavcem za 10 let, 14 delavcem za 20 let in 29 delavcem
za 30 let delovne dobe. Prav tako nacrtujemo izplacila solidarnostnih pomoci za dolgotrajne
bolniSke odsotnosti na enaki ravni kot leta 2017.

Predvidevamo ve¢ upokojitev sodelavcev, kot v letu 2017.

Cena povracila stro§kov za prehrano delavcev znaSa v letu 2018 3,79 EUR in je viSje od leta 2017.
Visino regresa planiramo v visini 900.000 EUR.

Regres za letni dopust je bil za leto 2017 po ZUJF dolo¢en po pla¢ni lestvici in sicer je pripadal
delavcem v naslednji visini:

e do vklju¢no 16. pla¢nega razreda 1.000 EUR,

e od 17. do vklju¢no 40. placnega razreda 790,73 EUR,

e od41. do vkljuéno 50. placnega razreda 600 EUR,

e od 51 pla¢nega razreda naprej pa v visini 500 EUR

V letu 2018 pripada vsem zaposlenim regres v enaki viSini in sicer v vis§ini minimalne place. ViSina
regresa glede na placne razrede v letu 2018 ne velja. Posledi¢no temu se je tudi spremenila viSina
planiranih stroSkov regresa za leto 2018 in je visja kot dosezena v letu 2017.

Zaposlenim preko javnih del pripada regres za letni dopust v viSini minimalne place.

Sredstva za odpravnine so nacrtovana v skladu z izhodis¢i za planiranje.

V planu stroskov dela so zajeti tudi stroSki dela specializantov, pripravnikov, sekundarijev ter
javnih del, za katera dobimo stroSke tudi povrnjene s strani ZZZS, Zavoda za zaposlovanje

Republike Slovenije in Obcin. Zajeti so v okviru prihodkov. Prihodki iz tovrstnih refundacij so
predvideni v visini 2.567.000 EUR.
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V letu 2018 nacrtujemo po mesecih ve¢ specializantov in pripravnikov zdravnikov, kot jih je bilo v
letu 2017, zato so se posledi¢no povisali stroski dela. Na drugi strani pa bodo posledi¢no temu visji
prihodki iz naslova refundacij specializantov in pripravnikov.

Podrobnejsi prikaz stroskov dela je prikazan v spodnji tabeli.

Tabela 23: Podrobnejsi prikaz stroSkov dela

Ind.
PLAN Ind. Plan  Str.ind.  Str.ind.

Naziv podskupine kontov 2016 2017 2018 17/16 18/17 2017 Plan 2018
Bruto place redno delo 19.019.773| 20.355.647|21.408.000f 107,02| 105,17 67,23 67,57
DeZurstva, nadure 2.229.324| 2.278.883| 2.330.000| 102,22 102,24 7,53 7,35
Stalna pripravjenost 165.352 160.343 158.000 96,97 98,54 0,53 0,50
Boleznine, nesrece pri delu 451.657 440.852 441.000 97,61 100,03 1,46 1,39
Sekundarij, javna dela 272.633 283.933 309.000f 104,14| 108,83 0,94 0,98
Prispevki 3.564.562| 3.777.226| 3.898.000| 105,97 103,20 12,48 12,30
Dodatno pokojninsko zavarovd 58.855 155.179( 419.000| 263,66 270,01 0,51 1,32
Prevoz na delo in izdela 1.006.255 977.513 799.000 97,14 81,74 3,23 2,52
Malice 832.452 851.872 853.000f 102,33| 100,13 2,81 2,69
Regres za letni dopust 726.284 832.748| 900.000| 114,66| 108,08 2,75 2,84
Socialne pomoci,nagra-de, dr|  157.509 161.946( 169.000| 102,82 104,36 0,53 0,53
STROSKI DELA SKUPAJ 28.484.656| 30.276.141(31.684.000| 106,29| 104,65 100,00 100,00

Stroski amortizacije so izkazani v visini obra¢unane amortizacije neopredmetenih in opredmetenih
osnovnih sredstev in drobnega inventarja, ki se izkazuje med opredmetenimi osnovnimi sredstvi,
zmanjSane za amortizacijo opredmetenih osnovnih sredstev in drobnega inventarja, prejetega iz
donacij in iz sredstev prejetih v upravljanje.

Amortizacijo bomo obracunavali po stopnjah rednega odpisa upostevajo¢ Pravilnik o nacinu in
stopnjah odpisa neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

V skladu s predracunom amortizacije za leto 2018 in nacrtovanimi nabavami opredmetenih in
neopredmetenih osnovnih sredstev nac¢rtujemo amortizacijo v visini 2.100.000 EUR.

Sama obrac¢unana amortizacija osnovnih sredstev bo visja, tako da bo en del amortizacije izkazan v
breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje in drugi del v breme sredstev prejetih donacij za
osnovna sredstva. Tako znaSa kon¢ni odhodek amortizacije v izkazu prihodkov in odhodkov
doloc¢enih uporabnikov 2.100.000 evrov.

Drugi stroski zajemajo stroske nadomestila za uporabo stavbnega zemljisca, ¢lanarine zdruzenjem
in zbornicam ter administrativne in sodne takse. Ti stroSki se bodo predvidoma zniZali glede na leto
2017.

Finan¢ne odhodke v letu 2018 nacrtujemo v visini 187.000 EUR, kar je nizje od dosezenih v letu
2017. V letu 2018 nacrtujemo najem kratkoro¢nega kredita za financiranje nabav osnovnih sredstev.
Prav tako imamo Se 3 dolgoro¢ne kredite in sicer: za urgentni center, za odplacilo magnetne
resonance in za energetsko sanacijo bolniSnice. Nacrtujemo tudi najem kratkoro¢nega kredita za
tekocCe poslovanje pri zakladnici Ministrstva za finance.

9.1.3. Nadrtovan poslovni izid

Razlika med nacrtovanimi celotnimi prihodki in na¢rtovanimi celotnimi odhodki zavoda v letu 2018
izkazuje negativni poslovni izid oziroma presezek odhodkov nad prihodki v visini 1.221.000 EUR.
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9.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebini enak izkazu
prihodkov in odhodkov, le da so v njem prihodki in odhodki, ki se nanaSajo na leto 2018, razdeljeni
na prihodke in odhodke iz naslova opravljanja javne sluzbe oz. na prihodke in odhodke iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu.

Poslovni izid dosezen pri izvajanju javne sluzbe bo v letu 2018 imel negativni poslovni izid.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih storitev:
e samoplacniskih storitev,
e storitev druzbene prehrane (za zaposlene in za zunanje uporabnike),
e storitev povracila stroskov ogrevanja prostorov in povracila stroSkov elektricne energije,
e storitev pranja perila za zunanje uporabnike.

Preostali poslovni prihodki se nanasajo na javno sluzbo.

Nacrt izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti v letu 2018 je
izdelan na podlagi nacrta izkaza prihodkov in odhodkov za leto 2017 ter realiziranih prihodkov in
odhodkov po vrstah dejavnosti za leto 2017.

Za razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in dejavnost prodaje blaga in storitev na trgu
se uporablja sodilo, ki je razmerje med prihodki od poslovanja, dosezenimi pri opravljanju
dejavnosti javne sluzbe in tistimi, doseZenimi pri prodaji blaga in storitev na trgu.

Financ¢ni prihodki, drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki ter finan¢ni odhodki, drugi odhodki
in prevrednotovalni poslovni odhodki so v celoti izkazani med prihodki in odhodki iz opravljanja
javne sluzbe.

9.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinan¢nih
prihodkov in odhodkov in je izkaz, ki ga doloceni uporabniki sestavljajo na osnovi medletnih
eviden¢nih knjizenj zaradi zagotavljanja primerljivosti podatkov, potrebnih za spremljanje gibanja
javnih financ.

Podatki za izpolnitev tega izkaza se zagotavljajo v poslovnih knjigah na eviden¢nih kontih
prihodkov v okviru skupin 71,72,73,74 ter odhodkov v okviru skupin 40,41,42.

Prihodki in odhodki izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov v tem izkazu niso
neposredno primerljivi, saj veljajo pri prikazovanju prihodkov in odhodkov razli¢na pravila (nacelo
nastanka poslovnega dogodka oz. nacelo denarnega toka).

Prihodki in odhodki so tudi v tem prikazu sestavljeni iz prihodkov in odhodkov za izvajanje javne
sluzbe ter prihodkov in odhodkov od prodaje blaga in storitev na trgu.
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10. PLAN KADROV
Priloga - obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018
10.1. ZAPOSLENOST

Pri spremljanju izvajanja kadrovskega nacrta bo bolnisnica upostevala metodologijo iz Uredbe o
nacinu priprave kadrovskih na¢rtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja
njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, st. 3/18).

Kot je prikazano v I. delu »Obrazca 3« v prilogi, je nacrtovano, da bo na dan 31.12.2018 znaSalo
skupno S$tevilo vseh zaposlenih 1.099 delavcev, kar je 17 veC zaposlenih od stanja na dan
31.12.2017. Pri tem je upoStevano 15 zaposlenih v okviru javnih del kot ukrepa aktivne politike
zaposlovanje, 50 nadomesScanj dalj Casa odsotnih delavcev, 32 pripravnikov in zdravnikov
sekundarijev, 62 zdravnikov specializantov in 79 odsotnih zaradi porodniske in dalj Casa trajajoCe
bolniSke odsotnosti.

V skladu s pripravljenim kadrovskim nacrtom za leto 2018 bo glede na nacrtovano Stevilo
zaposlenih iz I. dela »Obrazca 3« skupno Stevilo zaposlenih na dan 01.01.2019 po virih financiranja
1.047,50 javnih usluzbencev (I1. del »Obrazca 3« v prilogi). Dovoljeno Stevilo po uredbi je 1.059,10
zaposlenih in tako nacrtovano Stevilo zaposlenih ne presega dovoljenega.

Za leto 2018 so predvidene zaposlitve v primeru nadomesScanja zaposlenih, ki jim v letu 2018
preneha delovno razmerje in druge zaposlitve, ki so nujne za izvajanje programa zdravstvenih
storitev in nemoten proces dela v bolniSnici. Navedene nove zaposlitve so uposStevane v
nacrtovanem stanju zaposlenih na dan 31. 12. 2018, kakor je le-to razvidno iz prvega dela tabele
»Obrazec 3«. Med dodatnimi zaposlitvami zdravnikov specialistov so predvidene zaposlitve
specialista ginekologije in porodniStva, specialista patologije in specialista gastroenterologije. V
stanju zaposlenih so upoStevani tudi predvideni odhodi, med katerimi je v letu 2018 predvideno 19
upokojitev. Povecanje nacrtovanega Stevila vseh zaposlenih v primerjavi s stanjem na dan 31. 12.
2017 je predvsem odraz predvidenega vecjega Stevila kadra, ki je financiran iz drugih virov, gre za
pripravnike in zdravnike specializante (9 zaposlenih ve€) in vecjega Stevila nadomesScanj
porodniskih in dalj ¢asa trajajocih bolniskih odsotnosti (9 zaposlenih vec).

Delo v bolnisnici poteka v razli¢nih oblikah glede na potrebe delovnega procesa in razpolozljivih
kadrovskih virov. Po razli¢nih organizacijskih enotah organizirano kot delo dopoldan, izmensko in
noc¢no delo, neprekinjeno zdravstveno varstvo pa se lahko zagotavlja tudi z nadurnim delom,
deZzurstvom in stalno pripravljenostjo.

Obremenjenost kadra na podro¢ju zdravstvene nege se ugotavlja s sistemi kategorizacij, ki so bili
razviti za objektivno prikazovanje delovne obremenitve izvajalcev zdravstvene nege (0z. ocena
zahtevnosti bolniS$ni¢ne zdravstvene nege). Pri zdravnikih se ugotavljajo obremenitve in obseg
opravljenih storitev kot podlaga za sistem variabilnega nagrajevanja.

10.2. OSTALE OBLIKE DELA

Javna dela

V letu 2018 so nacrtovane zaposlitve v programih javnih del kot posebnega ukrepa aktivnega
politike zaposlovanja. V programih javnih del se lahko izvaja tista opravila, ki pomenijo
dopolnjevanje in podporo izvajalcu javnih del pri izvajanju njegove registrirane ali s predpisom

47



oziroma z aktom o ustanovitvi dolocene dejavnosti, za katere ima tudi vse z zakonom predpisane
listine o izpolnjevanju pogojev za njihovo opravljanje. S programi javnih del se neposredno
izboljSuje kakovost in dostop do storitev izvajalca, ki so namenjene ve¢jemu krogu uporabnikov ter
prispevajo k splosni koristi SirSe skupnosti.

Za leto 2018 je bolnisnica kandidirala na javnem razpisu programov javnih del in sicer na podro¢ju
socialnega varstva. V bolnisSnici se bodo javna dela izvajala po programu druzabniStvo in
spremljanje, nacrtujemo pa vkljucitev skupno 15 udelezencev javnih del, ki izpolnjujejo pogoj IV.
0z. V. ravni izobrazbe.

Pogodbeno opravljanje zdravstvenih storitev

Izvedbo programa zdravstvenih storitev in zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva bo
bolnisnica v letu 2018 zagotavljala tudi z opravljanjem storitev po podjemnih pogodbah in ostalih
pogodbah civilnega prava. Pogodbe se sklepajo za izvedbo zdravstvenih storitev iz rednega
programa, za storitve iz posebnega drzavnega programa SVIT 0z. za opravljanje storitev iz naslova
trzne dejavnosti oz. samoplac¢niskih storitev.

Predvideno je opravljanje storitev po podjemnih pogodb oz. pogodbah civilnega prava s skupno 46
izvajalci zdravstvenih storitev, pri ¢emer gre za 41 pogodb z zdravniki razli¢nih specialnosti ter
podjemne pogodbe s 3 ostalimi zdravstvenimi delavci za izvajanje programa SVIT. Sklenitev 3
novih podjemnih pogodb je nacrtovana za storitve vstavljanja srénih spodbujevalnikov in edukacije
na tem podro¢ju, sicer pa pogodbeno opravljanje storitev poteka na podro¢ju pediatrije, radiologije,
anesteziologije, internistike, kirurgije, ginekologije, patologije in psihiatrije.

StroSek pogodbenega dela in ostalih posebnih oblik dela je razviden in racunovodskega dela
finan¢nega nacrta.

10.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM 1ZVAJALCEM

Zunanjim izvajalcem bolnisnica oddaja dejavnost varovanja, ki jo za bolniSnico izvaja druzba
Aktiva varovanje d.d. Predviden stroSek dejavnosti varovanja je prikazan v ra¢unovodskem delu
finan¢nega nacrta.

10.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

IzobraZzevanje zaposlenih bo v letu 2018 potekalo v skladu s planom izobrazevanja za leto 2018. Pri
tem se bodo zaposleni izobrazevali in usposabljali na strokovnih srecanjih v Sloveniji in tujini,
strokovna izobraZzevanja pa bodo organizirana tudi v okviru bolnisSnice kot interna strokovna
izobrazevanja. Za izobrazevanja je v letu 2018 namenjenih 225.000 EUR. Donacije za
izobraZevanje planiramo v viSini 48.000 EUR.

Za leto 2018 se nacrtuje opravljanje refundiranega pripravnistva za naslednje poklice:
- zdravnik

- zdravstveni tehnik

- bolni¢ar negovalec

- fizioterapevt

- delovni terapevt

- radioloski inzenir
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- farmacevtski tehnik
- analitik v laboratorijski medicini
- sanitarni inZenir.

Zdravniki specializanti ter zdravniki pripravniki oz. sekundariji bodo pripravnistvo oz. sekundariat
opravljali na podlagi odlo¢be Zdravniske zbornice Slovenije. Usposabljanje bodo opravljali v
skladu s programom Zdravniske zbornice Slovenije. Zaposlitev ostalih pripravnikov se predvideva
glede na moznosti po posameznih organizacijskih enotah, kjer bodo opravljali pripravnistvo v
skladu s programom pripravniStva za posamezni poklic.

V bolnisnici sta zaposleni tudi dve specializantki, ki opravljata specializacijo v breme zavoda,
specializantka patologije in specializantka laboratorijske medicine. Pri tem je slednja zaradi
bolniske odsotnosti specializacijo zafasno prekinila, specializantka patologije pa opravlja
prilagoditveno obdobje in predvidevamo, da se bo do konca leta zaposlila kot specialistka.

11. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2018

V letu 2018 predvidevamo:
e nacrt investicijskih vlaganj v visini 6.711.375 EUR,
e nacrt investicijsko vzdrZzevalnih del v viSini 1.466.000 EUR.

11.1. PLAN INVESTICIJ

V letu 2018 predvidevamo nabavo:
e programske opreme v viSini 187.264 EUR,
e vlaganja v zgradbe v visini 2.519.416 EUR,
e nabava medicinske opreme v vrednosti 3.695.839 EUR,
e nabava nemedicinske opreme v vrednosti 308.856 EUR.

Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2018 je naveden v prilogi.
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Tabela 24: Seznam opreme po oddelkih

Nabavna
vrednost
BOLNISNICNA LEKARNA Obnova lekarne 784.062
Skupaj BOLNISNICNA LEKARNA 784.062
BOLNISNICNA PREHRANA IN DIETOTERAPU, Jedilnigke mize - v postopku nabave 8.000
Skupaj BOLNISNICNA PREHRANA IN DIETOTERAPIJA 8.000
CENTRALNI OPERACISKI BLOK Baterijska vrtalka in Zaga z nastavki 25.000
Insuflator za ABD. Stolp 8.000
Mikrovrtalnik - nadgradnja laparoskopskega
stolpa Storz 20.000
Operacijska lu¢ v OP I. 23.000
Operacijska miza v OP | ( v postopku nabave) 148.000
Skupaj CENTRALNI OPERACISKI BLOK 224.000
CISTILNA SLUZBA Cistilni stroj- v postopku nabave 17.000
Skupaj CISTILNA SLUZBA 17.000
Aparat za urodinamske preiskave - v postopku
GINEKOLOSKO PORODNI ODDELEK nabave 26.000
Skupaj GINEKOLOSKO PORODNI ODDELEK 26.000
INFEKCIJSKI ODDELEK Blateks 7.000
LeZalnik - dnevna bolnisnica 6.000
Pregradna zavesa 3.000
Skupaj INFEKCIJSKI ODDELEK 16.000
INTERNI ODDELEK Cikloergometer - v postopku nabave 32.000
Defibrilator - zamenjava dotrajanih 12.000
EMG aparat 30.000
Endo ultra zvok - v postopku nabave 128.000
Hemodializni aparat ( Dializa) 64.000
nadgradnja cikloergometra - v postopku
nabave 21.000
Omara za shranjevanje endoskopov (gastro) 60.000
Pomivalni troj - v postopku nabave 540
Prenosni racunalnik-v postopku nabave 1.196
Prenosni ventilator 15.000
Vozicek za transport enodoskopov 10.500
Zacasni zunanji pace maker - v postopku
nabave 4.500
Skupaj INTERNI ODDELEK 378.736
KIRURSKI ODDELEK Blateks ( v postopku nabave) 10.000
Fleksibilni cistoskop 7.000
kopirni stroj - v postopku nabave 620
Omara za shranjevanje - uroloska ambulanta ( v
postopku nabave) 1.500
Skupaj KIRURSKI ODDELEK 19.120

50



Nabavna

ODDELEK NEAKUTNE BOLNISNICNE OBRAVI Prevozna banja - v postopku nabave

Reanimacijski vozicek

Skupaj ODDELEK NEAKUTNE BOLNISNICNE OBRAVNAVE (PBZ +NO)

ODDELEK ZA DIALIZO
Skupaj ODDELEK ZA DIALIZO

OBNOVA DIALIZNEGA ODDELKA

ODDELEK ZA LABORATORIJSKO DIAGNOSTIK Avtomatiziran urinski analizator
Skupaj ODDELEK ZA LABORATORIJSKO DIAGNOSTIKO

ODDELEK ZA PATOLOGIJO

Skupaj ODDELEK ZA PATOLOGIJO
ODDELEK ZA PERIOPERATIVNO MEDICINO

Mikroskop za patologa
Tkivni procesor - v postopku nabave

Blazina za preprecevanje RZP

CT APARAT

Defibrilator

Grelna omara za tekocine- v postopku nabave
Monitor za nadzor vitalnih funkcij za
prebujevalnica

UZ razprsilec za respirator

Ventilator

Skupaj ODDELEK ZA PERIOPERATIVNO MEDICINO

ODDELEK ZA RADIOLOGIO

Skupaj ODDELEK ZA RADIOLOGIJO
ORTOPEDSKI ODDELEK

Skupaj ORTOPEDSKI ODDELEK
OTROSKI ODDELEK

Skupaj OTROSKI ODDELEK
PUUCNI ODDELEK

Skupaj PLUUCNI ODDELEK

Mobilni RTG aparat za intenzive
Nadgradnja angiografa za interni oddelek

Blateks ( v postopku nabave)

Hitro vrteci sveder

Monitor za artroskopski stolp

Nosilni nastavki pri operacijah hrbtenice za OP
mizo Maquet

Sistem za odvzem kostno-ligamentalnega
transplantata s tetive kvadricepsa, za
rekonstrukcijo prednje krizne vezi

Sistem za rekonstrukcijo sprednje krizne vezi
Stojalo za koleno pri OP mizi

Reanimacijski vozicek
Strecher - v postopku nabave
Tehtnica z viSinomerom

12 kanalni EKG aparat - v postopku nabave
Bronhoskop

Dodatna oprema za bronhoskop
Endoskopski vozicek

Omara za endoskope

vrednost

2.000
1.500
3.500
2.900.093
2.900.093
69.000
69.000
20.000
30.000
50.000
12.000
1.200.000
5.000
6.000

30.000
2.800
35.000
1.290.800
120.000
190.000
310.000
10.000
30.000
4.000

4.000

2.000
3.000
7.000
60.000
2.000
2.100
1.000
5.100
4.000
45.000
20.000
5.000
15.000
89.000

51



Nabavna

vrednost
SKUPNE NABAVE BOLNISNICE Transformator kirursko zgradbo 25.000
Avtomatska blagajna 25.000
Brezprekinitveno napajanje za IS 15.000
Krmilnik za diskovni sistem EVA - v postopku
nabave 1.948
Licenca konverzija PDF-PDF/a za Windows
streznike v pstopku nabave 4.700
Nadgradnja diskovnega polja HP 3 PAR 30.000
Nadgradnja MS SQL streZnika 10.000
Nadgradnja virtualne strezniske gruce 37.000
Osebni racunalniki 40.000
Podaljsanje licenc za monitoring IS (PAESSLER)
ANTIVIRUS (Symantec) pozarni zid (Palo Alto)
zaSCita pred nezeljeno posto (Pine App) 33.000
Sistem vrstomatov - v postopku nabave 16.616
Siritev brezZiénega omre?ja 12.000
Tiskalniki 10.000
Upravljanje in nadgradnja ra¢. omreZja na 10
Gbps, segmentacija omreZzja 27.000
Zracni kompresor za kirursko zgradbo in
pralnico 20.000
Skupaj SKUPNE NABAVE BOLNISNICE 307.264
Aparat za elektroterapijo v postopku nabave iz
SLUZBA ZA FIZIOTERAPIJO IN MEDICINSKO | leta 2017 4.300
Aparat za lasersko terapijo v postopku nabave 20.000
Skupaj SLUZBA ZA FIZIOTERAPIJO IN MEDICINSKO REHABILITACIJO 24.300
URGENTNI CENTER Mobilna pregradna stena v opazovalnici 5.000
Rektalni termometer - Elektronski 800
RR aparat za merjenje zelo nizkih tlakov 600
Skupaj URGENTNI CENTER 6.400
Skupna vsota 6.711.375
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V nadaljevanju prikazujem investicije po vrstah in virih.

Tabela 25: Investicije po vrstah

I NEOPREDMETENA SREDSTVA 95.733 187.264| 107.083 111,86 174,88
II. NEPREMICNINE 108.605| 2.519.416]1.311.433| 1.207,53| 192,11
M. OPREMA (A + B) 1.682.231| 4.004.695(1.587.622 94,38| 252,24
A Medicinska oprema 1.223.108| 3.695.839|1.264.304 103,37 292,32
B Nemedicinska oprema 459.123 308.856| 323.318 70,42 95,53
V. INVESTICIJE SKUPAJ 1.886.568 6.711.375| 3.006.138| 159,34 223,26
Tabela 26:Investicije po virih

l. NEOPREDMETENA SREDSTVA 95.733 187.264| 107.083| 111,86 174,88
1 Amortizacija 95.733 187.264| 107.083 111,86 174,88
3 Sredstva ustanovitelja

6 Donacije

Il NEPREMICNINE 108.605| 2.519.416(1.311.433| 1.207,53| 192,11
1 Amortizacija 108.605 150.491] 1.311.433 11,48
3 Sredstva ustanovitelja 2.368.925

5 Posojila

1. NABAVA OPREME 1.682.231| 4.004.695(1.587.622 94,38 252,24
A Medicinska oprema 1.223.108| 3.695.839(1.264.304 103,37 292,32
1 Amortizacija 907.375] 1.246.100(1.227.391 135,27 101,52
3 Sredstva ustanovitelja 238.108| 2.364.739

5 Posojila

6 Donacije 74.131 85.000 36.913 49,79 230,27
8 Drugo 3.494

B Nemedicinska oprema 459.123 308.856| 323.318 70,42 95,53
1 Amortizacija 457.854 308.856| 319.212 69,72 96,76
3 Sredstva ustanovitelja

6 Donacije 4.106

8 Drugo 1.269

V. VIRI ANANCIRANJA SKUPAJ 1.886.568 6.711.375| 3.006.138 159,34 223,26
1 Amortizacija 1.569.566| 1.892.711(2.965.119| 18891 63,83
3 Sredstva ustanovitelja 238.108| 4.733.664 0,00

5 Posojila

6 Donacije 74.131 85.000 41.019 55,33 207,22
8 Drugo 4.763
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11.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL
Obrazec 5 — Nacrt vzdrzevalnih del se nahaja v prilogi dokumenta

V letu 2018 nacrtujemo tekoca in investicijsko vzdrzevalna dela v visini 1.466.000 EUR.
Tabela 27: Plan tekocega in investicijskega vzdrZevanja 2017

Nacrtovani
stroski
investicijskega
vzdrzevanja

Nacrtovani

stroski tekoCega
vzdrZevanja

1|Vzdrzevanje rtg aparatov-pogodbe 240.000 240.000
2|Vzdrzevanje in popravilo dvigal 40.000 40.000
3|Vzdrzevanje in popravilo avtoklavov v sterilizaciji 30.000 30.000
4|Vzdrzevanje rtg aparatov 300.000 300.000
5|Pleskarska dela 20.000 20.000
6|Vzdrz. programske opreme 240.000 240.000
7|Pregled pozarnih naprav 7.000 7.000
8|Vzdrzevanje dializnih aparatov 30.000 30.000
9| Pregled klimatskih naprav 30.000 30.000
10|Popravilo pralnega, suSilnega in pomivalnega stroj 70.000 70.000
11|Popravilo RTG aparatov 30.000 30.000
12|Gradbena dela 50.000 50.000
13|Vzdrzevanje in pregled aparatur o oper. bloku 60.000 60.000
14 |VzdrZevanje in popravilo anestezijskih aparatov 30.000 30.000
15|Druga vzdrzevalna dela 20.000 20.000
16| Dograditev poZarnega sistema 10.000 10.000
17|Dograditev elektri¢nih vrat 70.000 70.000
18|Sanacija IT sistema bolniSnice 80.000 80.000
19| Zamenjava inStalacije medicinskih plinov 25.000 25.000
20| Druga investiijsko vzdrzevala dela 84.000 84.000
1.197.000 269.000| 1.466.000

Iz gornje tabele je razviden podroben plan tekocega in investicijskega vzdrzevanja.

11.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V letu 2018 predvidevamo najem kratkoro¢nega kredita v visini 900.000 EUR. Mese¢no najemamo
kratkoro¢ni kredit pri zakladnici v vrednosti 700.000 evrov in ga mese¢no tudi vracamo. V letu
2018 predvidevamo za potrebe izplacila regresa najeti kredit v viSini 880.000 EUR pri zakladnici, ki
ga bomo vrnili do konca leta. V letu 2018 bomo vrnili 483.332 EUR dolgoro¢nega kredita.

Datum: 03.4.2018

Pripravil: Direktor:
Marjan Macek Bojan Koro$ec, dr.med.spec.int.
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Obrazec 2 — Nacrt prihodkov in odhodkov
Obrazec 4 — Nacrt investicijskih vlaganj
Obrazec 5 — Nacért vzdrzevalnih del

Ajpes obrazci

Delovni program

Obrazec 3 — Spremljanje kadrov
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA M.SOBOTA, Rakitan, UL Dr. ¥rbnjaka 6, 9000 M.Sobota

Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2018

N & 3 z q 2 . ot = Indeksi
z Finanéni nagrt za Qcena realizacije v Finanéni naért za
Konto ,:P' Besedilo obdobje cbdobju obdobje FN 2018 / FN FN 2018 /
s 1.1. do31.12. 2017 | 1.1.d031.12.2017 | 1.1. do 31. 12. 2018 2017 0“2'(';;“'-
= o - n = r =T
760 |4 fgh*‘_’?;“ od prodaje proizvedey iz storitev 2 +3 + 4 + & 52.659.000 49.986.698 52.250.000 89,22 104,52
2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodhi £ ZZ273) 39.948.000 37.446.189 39.234.000 ag.21 10477
Frihodki po pogodhi z ZZZ5 za zdravila, ki so lahko v
prometu v RS na podlag 20, Elena Zakana o zdravilih
3 (Z£Zdr-2) kot loceno zaracunljiv material (LZM) ter draga Te2aH000 1.88:4:550 engann A0 S
bolnignicna zdravila v skladu s Splosnim dogovorom
4 E;n:;gtﬁuzzg”zzzs iz naslowa pripravnikov, sekundarijev in 2 680.000 7412.064 2 567,000 95 78 106,34
] Prihodki iz dodatheca prostovolineqa Favarovanja 5.650.000 5.262.732 5. 630.000 EEN:E 106,98
Prihodki od doplagil do polne cene zdravstvenih storitew,
4] od nadstandardnih storitev, od samoplacnikov, od ostalih 1.880.000 1.819.537 1.865.000 94 19 102,50
plagnikov in od konwvencij
7 Dirugi prihodki od prodaje proizvodoy in storitey 1.151.000 1.151.718 1.154.000 100,26 100,20
762 8 Finanéni prihodki 80.000 40.957 61.000 76,25 148,94
761, 769 Pribodki ed prodaje blaga in‘materiala, drugi priledki 252.000 1.864.446 199.000 78,97 10,67
in prevrednotovalni prihodki
76 10 JPRIHODKI (1+ 3 +9) 52.991.000 51.894.101 5$2.510.000 99,09 101,19
460 11 Stroski materiala {12 + 36) 14.120.000 14.197.573 13.960.500 98,87 98,33
12 Egﬁ"“;:'-jggf LDRAMILANEDRAYSTY ENEMATERIAL 11.814.000 12 135514 11.914.500 100,00 98,18
13 JZDRAVILA (od 14 do 20} 5.026.000 5.304.712 5.272 .000 104,89 99,38
Zdravila na podlagi 20. Elena ZZdr-2, po lastnigkih imenih
14 ter po ATC na 5. nivoju (podatki zajeti iz Centralne baze 2.700.000 2.824 8395 2. 800 000 103,70 99,12
ZdravikCBZ)
Zdravila na podlagi 20. Elena ZZdr-2, za katera ni potreben|
j5  |Zdredniskitecepnizn) etduighizdelkiza varovanie,. 1.750.000 1.908.445 1.805 000 108 88 99,82
zdravja — po lastnigkih imenih (za zdravila so podatki zajeti
iz CB7)
Zdravila, ki 5o lahko v prometu v RS na podlag 20. Elena | |
18 Z7dr-2 kot L 7M ter draga bolnignicna zdravila #RELD ADELD
17 Kri - komponente krvi (brez zdravil iz plazme) #DEL/D! #DEL/D!
LekarniZka izdelani pripravki (magistralnio in galensko
18 pripravljena zdravila ter drugi izdelki namenjeni za 38.000 26.622 26.000 72722 97 BB
wvarovanje zdravja, razen tistih, ki so zajetiv 20)
19 Farmaceviske surovine ter stitna ovojning 20.000 18.275 18.000 80,00 898,50
20 Sterilne raztopine in sterilni geli 520.000 026.4785 623.000 100 .58 899,34
21 MEDICINS KI PRIPOMOCK] {od 22 do 31) $.393.000 5.294.004 5.167 .500 95,52 87,61
22 RazkuZila 155.000 156.276 155.000 00,00 99,18
23 Chvezilni in sanitetni material 430.000 485.457 492000 0o 41 59,30
24 Dializni material B50.000 723.837 691.500 00,22 95,853
25 Fadioizotopi #OEL/O! #DEL/M!
26 Plini 70.000 59.981 59.000 84,28 88,35
27 RETG material 500.000 285.208 280.000 56,00 g98.17
28 Sivalni material 400.000 415.182 400.000 100,00 6,34
29 Implantati in osteosintetski materiali 950.000 1.120.820 1.060 000 111,58 9457
30 Medicinski potroZni material 2.138.000 2.037.233 2.030.000 EENCE EERE]
31 Zobozdray stveni material #DELSO! #DEL!
32 QOSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL {od 33 do 35) 1.485.000 1.536.788 1.475 000, 98,66 95,98
33 Laboratorijski testiin reagent 1.100.000 1.147.811 1.100.000 100,00 59583
34 Laboratorijskd material 35.000 41.510 35.000 100,00 9540
35 Diruni zdrawstveni material 2B80.000 247.477 240.000 92 31 EISEE]
36 ::';RABLJENI NEZDRAVSTVENIMATERIAL (8d:37 " do 2.206.000 2.062.059 2.046.000 92,75 99,22
37 g;rr?vé;l porabliene energije (elektrika, kuriva, pogonska 885 000 797 578 728 000 84 16 100,08
38 “Woda 60.000 59.264 G0.000 100,00 101,24
349 Zivila 482 000 487.251 488.000 99,19 100,15
40 Pisarniski material 168.000 186.648 180.000 106 .51 86,44
4 Cstali nezdravstven material 520.000 601.320 590.000 95,16 9812
461 42 Stroski storitev {43 + 48) 5.555.000 5.652.804 5.396.500 97 .15 95,47
43 Zdravstvene storitve {od 44 + 45 + 46 + 47) 3.220.000 3.214.423 2.939.500 91,29 91.45
44 Lahoratorijske storitve 1.820.000 2.095.543 2 032 000 105,83 86,87
45 Sttgffgpc'djem”ih pogodb za izvajanje zdravstvenih 1.070.000 B67.448 50 000 60,75 7483
45a Strogki podjermnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 380.000 334227 a0.000 23,08 26893
45h Stroski podjermnnih pogodhb z ostalimi osebami 680.000 533.221 560.000 68235 105,02
a5 itr[?ik‘ljzumanjlh izvajalcey zdravstvenih storitev preko s.p. 45 000 46 570 43 000 a5 56 92,33
46a Stroskilastnih zaposlenib preko s.p. in d.o.o 45.000 46.570 43.000 85 56 89733
4Bh Stroskiostalih osebpreko sp indo.o. #OEL/O! #DEL/M!
47 Qstale zdravstvene storitve 185.000 204.862 214 500 115 95 104,70
48 Nezdravstvene storitve {od 49 do 51) 2.335.000 2.438.381 2.457 000 105,22 100,76
44 Storitve vzdrfevanja 1.380.000 1.466.031 1.466.000 105 47 100,00
50 Strokovno _izubraie_vanje_ delavcey, specializacije in 210.000 208.682 295 000 107 14 10781
strokovno izpopolnjevanie
51 Ostale nezdravstvene storitve 735.000 7h3 658 7RA 000 104,23 100,31
462 52 Am ortizacija 2.130.000 2.027.774 2.100.000 98,59 103,56
464 53 Stroski dela (od 54 do 56) 30.607.000 30.276.141 31.684.000 103,52 104,65
524 Plate zaposlenih 23.688.000 23.519.657 24 646.000 104 04 104,79
55 |Dajatve na place 3.843.000 3777448 3.8098 000 101 .43 103,20
5o |ohosd dnd=megaipokininekeda; savarovanizin i 3.076 000 2874 258 3140 000 102,08 10540
467 57 |Finanéni odhodki 152.000 151,035 187.000 123.03 97.89
465, 48|58 Drrugi stroski, str_o%ki pro‘!anih zal?g, drugi edhedki in 427 000 413.220 403.000 94,38 97,53
prevrednotovalni poslovni odhodki
46 58 JODHODKI {11 + 42 + 52 + 53 + 576 + 58 52.991.000 52.758.547 5$3.731.000 101.40 101,84
PRESEZEK PRIHODKOYV (t} ali PRESEZEK
50 ODHODKOV () (10 - 59) (i} -864.446 1.221.000
51 Davek od dohodka pravnib osehb #OELO! #DELM!
PreseZek prihodkow ali edhodkov obragunskega
= obdobja z uposStevanjem davka od dohodka (60 -61) © <R SR
Opombe:
|zpalnil mag. Melita Vratar, preizk rac Podpis odgovorne osebe: Bojan KoroSec, dr.med spec
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 4 - Naért investicijskih vlaganj 2018

Financni nacrt za Ocena realizacije v Financni nacrt za Inde:i‘ 2016
VRSTE INVESTICIJ (v EUR, brez centov)' obdebje obdobju cbdobje FN 2018/ Ocena real
1. 1. do 31. 12. 2017 1. 1. do 31. 12. 2017 1.1.do 31. 12 2018 FN 2017 2017 :

l. NEOPREDMETENA SREDSTVA 256.586| 107.083 187.264) 72.9_3 174,88
1|Programska oprema (licence, rac. prograrmi) 256.586) 107.083 187.264 72,98 174,88
2|Ostalo _ #DEL/! #DEL/Q!

Iiv. NEPREMICNINE 1.511.392 1.311.433 2.519.416| 166,70 192,11
1{Zemljista #DELIO! #DEL/O!
2|Zgradbe 1.511.392) 1.311.433 2.519.416] 166,70 192,11

111 OPREMA (A + B) 2.769.972 1.587.622 4.004.695| 144,58 M

A Medicinska oprema 2 2.409,849' 1.264.304 3 595.339' 153,36 292,32
1]33111000-1 Rentgenske naprave 1,300,000 6.880 310.000 23,85 4,505,871

33112000-8 Op_rema za eho, ultrazvok in 106.294 128000l #DELO! 120,42
dopplersko odslikavanje
5|33113000-5 Oprema za odslikavanje podob na #DEL/O! HDEL/O!
osnovi magnetnih resonanc
4]33114000-2 Naprave za spekiroskopijo #DEL/MD! #DEL/D!
5[33115000-9 Naprave za tormografijo 1.200.000] #DEL/O! #DEL/O!
6]33120000-7 Funkcionalna diagnostika 71.251 82.684 216.400] 303,72 261,72
7133130000-0 Zobozdravstvo #DEL/D! #DELAO!
8|3315000-8 Terapevtika 29.514 118.055 74.300| 251,74 62,94
9]33160000-9 Operacijska tehnika 93.854 94.473 115.000 122,53 121.73
10]33170000-2 Anastezija in reanimacija #DELAD! #DEL/Q!
11{33180000-5 Funkcionalna podpora 4.515 85.500] #DEL/Q! 1.893,69
12[33190000-8 Razne medicinske naprave 477 966 492,272 3.000| 063 0.61
23;32200—2 Pripomocki za funkcionalno ovirane #DEL/O! #DEL/O!
14]|Druga medicinska oprema 437.264 359.131 1.563.629| 357,60 435,40
1B MNemedicinska oprema (od 1 do 2) 360.123) 323.318 308.856) 85,76 95,53
1{Informacijska tehnologija 50.000] 70.318 51.196| 102,39 72,81
2|Drugo _ 310.123| 252.998 25?_662' 83,08 101,84
1V. |INVES110IJE SKUPAJ (I +11 + 1II) 4.537.950 3.006.138 6.711.375] 147,89 223,26)
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 4 - Naért investicijskih vlaganj 2018

Finanéni naért za Ocena realizacije v Finanéni naért za EN 2018/ FN 2018 /
VIRI FINANCIRANJA (v EUR, brez centov) obdobje obdobju obdobje EN 2017 Ocena real.
1. 1. do 31. 12. 2017 1. 1. do 31. 12, 2017 1. 1. do 31. 12. 2018 2017
. NEOPREDMETENA SREDSTVA 256.586 107.083 187.264) 72,98 174,88
1]Amortizacija 256.586 107.083 187264 72,98 174,88
2|Lastni vin (del presezka) #DEL/D! #DEL/O!
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/D! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/D! #DEL/O!
5|Posaijila #DEL/D! #DEL/O!
6| Donacije #DEL/D! #DEL/O!
7|Evropska sredstva #DEL/D! #DEL/O!
8]Drugo #DEL/O! #DEL/O!
11 NEPREMICNINE 1.511.392 1.311.433 2.519.416| 166,70 192,11
1]|Amortizacija 551.392 1.311.433 150.491 27,29 11,48
2|Lastni vin (del preseZka) #DEL/O! #DEL/AQ!
3|Sredstva ustanovitelja 360.000| 2.368.925 658,03 #DEL/O!
4|Leasing #DEL/D! #DEL/O!
5|Posajila 600.000] 0.00 #DEL/O!
&|Donacije HDELMD! #DEL/O!
7|Evropska sredstva #DEL/D! #DEL/O!
8|Drugo #DEL/O! #DEL/O!
1. {NABAVA OPREME (A + B) 2.769.972 1.587.622 4.004.695| 144,58 252,24
A |Medicinska oprema 2.409.849 1.264.304 3.695.839| 153,36 292,32
1]|Amortizacija B398.505) 1.227.391 1.246.100| 138,69 101,52
2|Lastni vin (del preseika) #DELD! HDEL/O!
3[Sredstva ustanovitelja 1.410.000 2.364.739 167,71 #DEL/O!
4|Leasing #DEL/D! #DEL/O!
5|Posdjila #DEL/O! #DEL/O!
6|Donacije 101.344 36.913 85.000 83,87 230,27
7|Evropska sredstva #DEL/D! #DEL/O!
3|Drugo #DEL/D! #DEL/O!
1B MNemedicinska oprema 360.123| 323.318 308.856| 85,76 95,53
1]|Amortizacija 360.123] 319.212 308.856] 8576 96.76
2|Lastni viri (del preseZka) #DEL/D! #DEL/!
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/D! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/D! #DEL/O!
5|Posajila #DEL/D! #DEL/O!
6|Donacije 4.106 #DEL/O! 0,00
7|Evropska sredstva #DEL/D #OEL/Q!
5|Drugo #DEL/O #DEL/O!
1V. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I + 11 + IIl} 4.537.950 3.006.138 6.711.375 147,89 223,26
1lAmortizacija 2.086.606! 2.965.119 1.892.711 91,59 63,83
2{Lastni vin (del presezka) 0| 0 0] #DELAD! #DELAOI
3|Sredstva ustanovitelja 1.770.000] 0 4.733.664 267 44 #DEL/O!
4|Leasing [i] [i] 0] #DEL/! #DEL/O!
5|Posciila 600.000 0 0 0,00 #DEL/O!
6| Donacije 101.344 41.019 85.000 83,87 207,22
7|Evropska sredstva 0] 0 0 83,87 207,22
8|Drugo 0| 0 0] #DEL/O! #DEL/O!

58



Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 4 - Naért investicijskih vlaganj 2018

Finanéni naért za Ocena realizacije v Finanéni nacrt za EN 2018/ FN 2018/
AMORTIZACIJA (v EUR, brez centov) obdobje obdobju obdobje FN 2017 | ©Ocena real.
1. 1. do31. 12 2017 1. 1.do 31.12. 2017 1.1. do31. 12 2018 2017
1|Priznana amortizacija v ceni storitev 2.700.000 2.759.818 3.050.000| 112,96 110,51
2|Obratunana amortizacija’ 2.782.000 2.683.118 2.738.000 98,42 102,05
3|ZmanjSana amortizacija v breme donacij 52.000 55.295 51.000| 28,08 92,23
Zmanjsanje amortizacije v breme zadrZanih
4|prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji #DEL/O! #DEL/O!
lin zaposlovanju invalidov
Zmanjsanje amortizacije v breme obveznosti za
5|neopredmetena sredstva in opredmetena osnovnal 600.000)| 600.049 587.000| 97,83 97,83
[sredstva
=03 4_2 Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 2.130.000 2.027.774 2.100.000| 98,59 103,56
7lZduzena amortizacija po ZI1JZ #DEL/O! #DEL/O!
8|Porabliena amortizacija 2.066.606/ 2.965.119 1.892.711 91,58 63,83
Odplalédlo .'.jc.:lga za osnowna sredstva iz 800.000| 433.332 483.332 80,56 100,00
amortizacije
Opombe
lzpalnil: Podpis odgovome osebe:
Tel. &t.:
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Naziv BOLNISNICE: SB MURSKA SOBOTA

Obrazec 5 - Nacrt vedrzevalnih del 2018

v EUR, brez centov

Celotna naértovana

MNacrtovani stroski

Naértovani strogki
investicijskega

Namen vrednost vzdrZevalnih [tekogega vzdrievanja drs ia (konti
del v letu 2018 ' (konti 461) -~ oy
)
Nacrtovana so naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3
SKUPAJ: 1.466.000 1.197.000 269.0
1{\Vzdrzevanje rig aparatov-pogodbe 240.000 240.000
2|VzdrZzevanje in popravilo dvigal 40.000 40.000
3|VzdrZzevanje in popravilo avioklavov v sterilizaciji 30.000 30.000
4|VzdrZevanje rtg aparatov 300.000 300.000
5|Pleskarska dela 20.000 20.000
6|VzdrZ. programske opreme 240.000 240.000
7|Pregled poZarnih naprav 7.000 7.000
8|VzdrZzevanje dializnih aparatov 30.000 30.000
9|Pregled klimatskih naprav 30.000 30.000
10|Popravilo prainega, susilnega in pomivalnega stroja 70.000 70.000
11|Popravilo RTG aparatov 30.000 30.000
12|Gradbena dela 50.000 £0.000
13|VzdrZevanje in pregled aparatur o oper. bloku 60.000 60.000
14|VzdrZevanje in popravilo anestezijskih aparatov 30.000 30.000
15|Druga vzdrzevaina dela 20.000 20.000
16| Dograditev poZarmega sistema 10.000
17|Dograditev elektncnih vrat 70.000
18|Sanacija IT sistema balnisnice 80.000
19|Zamenjava in&talacije medicinskih plinov 25.000
20|Cruga investiijsko vzdréevala dela 84.000

Qoombe:

1zpolnil: _Jana Vucak, Peter Brendi¢, Melita \Vratar

Podpis odgovome osebe: Bojan Korogec, drmed.spec.

Tel. 8. 026123 835
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IME UPORABNIKA: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

SEDEZ UPORABENIKA: RakiZan, Ul. Dr. Vrbn)aka 6, 9000 Murska Sobota

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV

[ gunh, brez centov)

Lo ZNESEK Indeks Rezllke
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka
Za AOP Desna
KONTOV Plan realzacl)s Plan Plan 2018/ | Plan 2018/ Ocena | Plan 2018- Ocena
Plan 2017 | reallzaclje 2017 | realizacje 2017
T 2017 2018 ! ’
NI PRINOTR OO POSL OVANIA
61+652.053+064) 280 52856,000 49.989.699 52.250.000 104,52 2261301
TEO PRIHODH Q0 PRODAIE PROIZVODOV IN STORITEV B 52 59 000) 49 534 889 52 250 0004 104 521 2261 301
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODO JEDOKONCANE PROIZVODNJE g2 #HOELM! [
TWMAN SSANJE VREDNOSTI ZALOG FROIZVODOV INNEDOKONCANE FROIZVODNE  &63 #OELDI L
TE1 PRIHOCH] Q0 PRODAIE BLAGA IN MATERIALA ] HDELM 1
762 |B) AINANCH PRIHODKI 865 80.000] 40957 81,000 148,94/ 20.043)
763 |C) DRUGI PRIHODKI £ 140,000 1.£06.300 140.000] 100,00] 175 -1.665.300]
C) PREVREDHOTOVALNI POSLOVN PRIHOCKI 87 142000 59146 30.000] 5268 10147 854
gl 764 JPRIHODH OD FRODAJE OSNOVINH SRECSTEV 068 595 0,00 595
gl T DRG] PREVREDNOTOVALM POSLOVNI PRIHODK] &9 1120001 21561 52000 102501 1439
D) CELOTM PRIHODK]
G00+G36+ 06458} 0 52991000 51894102 52510000f 99,08 101,19) g15:888|
8 m?g?%ﬁml MATERIALA IN STORITEY ;m 18.875.000) 19850377 18.357.000] 7.5 433377
o 466 NABAVMA VREDNOST PRODANEGAMATERIALA IN BLAGA £72 HOELII )
873 14.120.000) 1.197.573 13960500 8633 237079
£id 5.555.000] 5 B52EM| 5.398.500] 247 -256 304
875 30,607,000 0276143 103,52 104 851 1407857
£76 000) 23518859 A0 064 104, 74 1126 31
Gl 484 [PRISPEVHIZ &7 3843 000 3781 01.43] 102,06 115814
ol 464 DRUGI ST Eig 3.076.000] 2874, 298] 102,08 10557 16570
462 |G) AMCRTIZACLIA ED 2130000 2007774 103,56 72206
453 |HIREZERVACLWE 880 | mnml 0
46500 |J) DRUGI STROS 81 280.000] 303,048 07,34 -8.048
467 |K) FINANGNI COHODKI A 152,000 161,035 b7 58 4035
458 L} DRUGI ODHOCKI 883 47.000] 20264 88,70 364
M} FREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODK ($25+886) 884 100,000 89.908 07 8 -1.908|
3 460 (OOHODK] QD PRODAJE OSNOVMH SRECSTEV 5 04 0,00] -394
BAG 100.000) 85514 B8 D00 a8 M 1514
g 52.991.000 S2TH549 53.731.000] 101,401 101,84) 9r24n
w8 m:all HDELII 0
868 86445 1221000 #DEI...'E| 1.41:,-1e| 1134555)
del 80 [Davek od dohodka pravnin oseb 90 HDELAI HELl| o
4l 80 Presedek prihodkov cbrafunskegs obdobja 2 upoStevenjem davka od dohodka a1 SR el 0
Jiees220)
Presedek odhodkey obretunskege obdobje 2 upoitevenjem devke od dohodke
del 80 ) E84445 1,221,000 #DELII 14 168,555
{888+650) o2, (890.868) | & |
m:k [ iz prejSnjih let, pakritju abratunskege - m|| mll n|
;‘gg:tno Eavlla zaposienih na podiegl deiovrih ur v obratunskem cbdobju [calo | oo, 1085 1.0401 m.l'ﬂll 1Dﬂ.48| 5|
Stevilo mesacev poslovanja 5 12 12 12 100,00 100.00] |
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IME UPCRABNIKA: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

SEDEZ UPORABNIKA: RakiEan, Ul. Or. Vron|aka 6, 9000 Murska Sobota

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOEENIH UPORABNIKOV

PO VRSTAH DEJAVNOSTI
(v @urih, bz condo)
INESEK
CLEMTEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka
FUOUSKUFN za AP
KONTOV Plan 2017 Plan 2018
JAVNA SLUZBA TRG JAVHA SLUZBA TRG JAVHA SLUZBA TRG
A
1162651684 6D §1.200.000 1.453.000 40655758 1.302.941 £0,895.000 1355.000
PRIHODEK] 0D PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV BE1 51 200 (00| 1.458 000 HHMH.“\HI 1332941 ﬁll&!‘%(]llll 1 iﬁhlll-ll
[POVECAMIE VREDNOSTI ZALDE PROIVODOV IN NEDOKDNCANE PROIZVODNIE BE2
Ix: MANJSANIE YREDNOSTI ZALOG PROIZVODCY IN NEDORONCANE PROIZVODNJEH 663
781 PRIHODK] DD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA E64
B55 80.000 40.957 61.000
B 140.000] 1.740.319 65.981 140.000
667 112.000 o S5.095 2111 59.000 o
@8l 764 |FRIHODKI 0D PRODAJE OSNOWNIH SREDSTEY [ su_EI _|
DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOWNI PRIHODK] [E5] 112 000| 56035 1526 £9 000
670 £1.632.000 1.453.000 60.493.089 1.401.023 £1.166.000 1365000
&1 19,127,305 547 B35 19312991 37,388 18884343 492857 |
[HABAVIA VREDHOST PRODANE G/ WATERIALA 1N DLAGA 672
ZE 737 26940 3060 [EEICEE 370, sral 736051590 355 310]
54 £ 400 %5] 154 56| 5493994 150010 559,153 137,347
675 29.754 589 52012 29458832 207309 30877608 805.292|
del 454 BB 23 1138 553 B5Y 407 22892 508 B2/ 148 248732 B27 )[nHI
del 464 JST DELODAJALCEV BI7 373022 Ih‘d.’q 3681335 100 851 3798 792 99 A6
del 254 B8 2990373 BB 2894 U&!I 79310 3060 084 J991E
79 2070707 | .23 1373.004 54070 ZO4E553 EIH
80
E81 280,000/ 303.048 295.000
B8 152.000! 191,035] 187.000
BA3 A7.000 30,264 20.000
B34 100,000/ [ 89,508 L] BB.000 0|
BBS 394
B85 100,000 9514 83000
g7 51.632.000 1.458.000 61359782 1.398.765 62,378,604 1362436
638 2.268 2.504]
F} PRI ODHODKOV
570) 89 855713 12350
dei B0 |Devek od dohodka pravnih osek B30
Fressdek obdobjuz jem duerks od dohodke
dol B0 F 1 P I 21 2.268 2.504]
589-590)
Prasaak odhodk brafunak abdabja (1] jarn davka od dehadka
del B0 B32 866713 1.223804
5804630 o2. (K00-584)
PreasZek prihodk It pokritju cdhodk
obdobja S
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IME UPDRABNIKA: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

SEDEZ UPORABNIKA: Raki¢en, ul. Dr. Vrbnjake 8, 9000 Murske Sobote

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOSENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZE

RACUN FINANCIRANJA
A. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
v evrlh Omeka AOP |  Realizaclia 2017 Finanéni naért 2018 v
) B FN 2018 § Real. 2017
i (2 {3)
|. SKUPAJ PRIHODHI 401 62.630.687 62.758.700 100,30
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZEE (A+B) 402 51.216.682| 51.373.700 100,31
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 45.759.105 45,345,000 99‘16|
HDELIOD|
7400 la. Prejeta sredstva iz driavnega proratuna 404 1.711.678] 195.000 11,38
del 7400 |Prejata sradsiva @ driavnega proratuna za ekoto porabo 405 1.711.578| 195 000 11,39
del 7400 [Prejeta sredsiva @ drlavnega proratuna za nveslicie 406 HDELID)
7401 Ib. Prejeta sredstva iz ob&inskih proradunov 407 27.267 50.000| 183.44
del 7401 | Prejeta sredstva iz oblinsldh proratunov za tekoto porabo 408 27.257 50.000 183,44
7401 |Prajata sradstva iz obiinskah atunoy za nve: 409 WDELID|
T402 c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 44020270, 45.100.000 102,45
del 7402 | Preieta sredstva  skiadov socialnega zavarovan)a za tekoto a1 45,100,000 102,45
porabo
del 7402 Pr -Ia_ sradsiva @ skladov socialnega zavarovanja za a1 FOELIOI
investicije
3 740 _d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413 o] 0] IDEL.I'O.I
dol 7403 Prejeta sredstva i@ javnih skladov Za tekoto porabo 414 #OELM)
1403 Tejata sredstva T javnin skiadoy 23 inasticl)s 415 H#DELID|
del 7404 Lval 2 jarvnih 416 HOELIO)
el 7404 abva @ javiih agenci Za v 417 HDEL/D)
del 740 e, Prejeta sredstva iz proratuncy iz naslova tuph donadij 418 HDELIO|
741 f. Prajeta :refjswa iz drfavnega prarafuna iz sredstey a19 SOELIO
proratuna Evropske unie
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluibe 470 5.456.47T| 6.028.700 110,49
dol T130 tlu:;;u o prodaje blaga in stonbey 12 naslova ova@na j@ne 43 5328172 5 500,000 10,73
dal 7102 JPrajate obrasti 422 2. 785 2.700 46,954
Prhodki od udelebe na dobitku in dividend ter presedkaoy By
- 7 ELID)|
el 7100 prifodkoy nad adhodki 4 #DELS
del 7141 Drugi tekoli prihodki 2 naslova izvajanja javne slufbe 9 559 91,01
72 Kapitalski prhodid 2172 92,08
Frejete donacie iz domatin viroy 113.459 101,32
Prejete donacye iz tupne HOEL/D)
' |3 prejeta sredetva @ proraduns Eviopske unge HDELIDI|
Prajeta sredstva od drugih eviopskih instincij HDELD)
-2|-RT;T|'-DWI 0D PRODAJE BLAGA IN STORITEY NA A3 1.424.108 1,495,000 100,08
del 7130 JPnhodk od prodaje blaga in stantéy na trgu 432 1 346 597 1 247 000 100,01
del 7102 JPrajal asli 433 HOELIOD|
del TA03 :I o najemnin, zakupnm in drugi pr i od 454 78000 101,04
premoZenia
del T100 Prihodki od udelelbe na dobitku in dividend ter presedkov 435 HOELIO)
prihodkov nad odhodki
del 7141 |Drugi tekodi pringdkd, M ne izhajgo @ zvajania javne szbe 436 HOELMD)
|- SKUPAJ DDHODKI 437 52.167.779 52,947,000 101,49)
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZEE 438 50.834.531 101,47
] |
A. Plage in drugi izdatki zaposienim 439 ‘26.“.363[
del 4000 L 440 20 307 583
Ad1 §13.375)
442
del 4003 odsiva 2a delovno uspesnost 443
del 4004 |Sradstva za nadurno dalo 444
| 4005 [Plate 7a delo ne ¥ 445
del 4009 JDrugi izdatid zaposlenim 446
IB. Prispevki deladajalcev za socialne varmnost 447 110,74
dal 4010 [Prispevek za pokominsko in invalidsko zavarovanje 448
del 4011 JPr spevek 2a Zdravsivano Zavarovanis 449
del 4012 IPrispevek Za Zaposlovanis 450
del 4013 [Pnspevek za starsevsko varsivo 451
delapqs  |FremEE Rolgl-’n_v-"iga dodatnega pokojninskega zavaroyana, 452 147 506]
na podiagi ZKDPZAJ
C. |zdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluibe 453 18.501.227 18.460.832 58,78,
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Fisamiiki in splodni material in staritve 2627129
Fasabni matanal in storitve ¥
Energya, voda, kemunaing starva in kemunikacije
in Stontve
a sluZbena potow 203
Teakole vzdidévanis
del 4026 |Poslovne najamning in zakupnine 44758
el 4 Fazn in odbkodning 17514
del 4029 |Drugr operativin adhodia 1.398
D1 Platila domatih obrast 6854101 70.000
E a tujih obrasti
£l F. Subwencipe
411 G Transfen posamezniom in gospodinjstvom 85,140 85000
412 H. Transfen neprofitnim organizacijam in ustanovam
413 |. Dirugi ti domati transferi
). Investicijski odhodki 470 2,250,000
471
1 72
Jaup opreme 473 1.500.000
drugih cenovnih srads ey 474 96000
Movogradna, rekansirukeia in adaplacye 475 400 000
JInvesncijsk: avanis n obnova 476 112 000
MNahup zemist in naravnih bogastev 477
Nakup nematerialnega premodenja 478 111,603 000
Studje o iZvediivost projektov, projeling dokumentadija 479 30,000
T slicijski infeniring
[ qgovnih rezery in intarvenciskin za 450 HOELSO
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU 481 1332821 1.384.083 102,36
delago  |A- Flatein dru(:ll ‘Z‘::mkl zaposkenim iz naslova prodaje blaga in e 711152 734 549 102,30
storitev natrgu 482
1 o alalcey 23 Sociane | s aslova
del 401 E W.,ml«.u Uolcd...m o Iz J.ocua_:-c varnost iz naskva 453 108 4161 117 476 110,30
[ & blaga in sloritev na rgu 453
C. Izda za r'a:;inn storitve [z naskova prodaje blaga in 484 512,068
storitev natrgu 484
Ill. PRESEZEK ([PRIMANJHLJAJ) PRIHODKOV NAD
485 oz. 486 471.808 -148.300
ODHODKI {1.-11.) o
B. RACUN FINANCNIH TERJATEY IN NALOZB
v evrih Oznaka AOP Realizacija 2017 Finanéni naért 2018 ULELE
J FN 2018  Real. 2017
(1) (2) [E]
76| IV- PREJETA VRACILA DANIH POSOQJIL IN PRODAJA o a ]
KAPITALSKIH DELEZEV (750+751+752)
Prajata vratila danih posojil 500 [1] HOELI/O|
1 & kapialshah de 511 0| WDELID|
Kupning iz naslova privatzacie HDEL/D)
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH o o SDELION
DELEZEV (440+441+442+443)
440|Diana posajila 0 HDELID)
441 Povedanje kapitalskh deletey in finanénin nalo2b 1] H#DELIDI
T42|Poraba sredstev KUphin & naslova privatizacle g |
Fovelanje namenskega premodenja v javnih skdadih in drugh
443 pravnih osebah javnega prava, K imajo premodenis v svogi HDELID|
last
[VI. PREJETA MINUS DAMA POSOJILA IN SPREMEMBE 3 .
KAPITALSKIH DELEZEV (IV. - V)
C. RACUN FINAMCIRANJA
v evrih Oznaka AOP Realizacija 2017 Finanéni naért 2018 idoks
J FN 2018 | Real. 2017
([0)] (3] 5]
50[VIl. ZADOLZEVAMJE (500+601) 560 9.000.000 10.120.000 113,11
551 5.000.000 10.120.000 113,11
589 #OELIOY
ssl\nu. ODPLACILA DOLGA (560+661) 560 9483331 10.663.332| 112,44
550| Odplatila domatega dolga 561 9.483.331 10.663.332 112,44
§51) Crdplatila dolga v tuno SE9 #OELID! I
1¥. NETO ZADOLZEVANJE (VIL-VIIL. 570 423.331 -433.332
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH §72 oz. 573
1+ .+ VL L WL “ -11.423 631632
X1 ETO FJNRNCIRRNJ_E M_+\ﬂ|.-\ﬂ.->¢.-4ll.] 471.903' 143.32'




IME UPCRABNIKA: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

SEDEZ UPORABNIKA: Rekitan, UI. Dr. Vrbnjeka 8, 9000 Murske Sobota

BILANCA STANJA
na dan 31. 12
(v eurih, brez centov)
[ELENTEV]
SKUPNE NAZIV SKUPINE KONTOV i ki
KONTOY. 2017 FN 2018
1 2 3 4 | B
SREDSTVA
) DOLG 'SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANIU
5+004.005+008-007+008+D08+010+4011) 001 26.378.918 28,488,747
oo NEQPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASCOVNE RAZMEJITVE oo2 1.747 365 1834 628
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEY 003 1.320 802 1 468.000
02 NEPREMICNINE oo4 35.203 282 37.100.000
03 |FOPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 14 520 780 15 450,000
04 |OPREMA IN CRUGA CPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 31,153,564 34 076.000
05 |POPRAVEK VREDNOST) CPREME IN DRUGIH OPRECMETENIH CSMOVMH SREDSTEY| 007 25904 572 26,720,881
[\ DOLGOROCNE FINANCNE NALOZEE nng
07 |DOLGOROCND DANA POSCJILA IN DEFCZITI [iiE]
08 |DOLGORDLNE TERJATVE IZ POSLOVANIA 010 18,459 18,000
09 |TERJIATVE 7A SREDSTVA DANA V UERAVLIANIE 01
B) KRATKOROCHA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(n’|mma|m|swnmm1mmnum ik ARR20T 2291000
10 |DENARMA SFEDSTVA W ELAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLIIVE VRECNOSTNICE 013 4.184 4.000
1 DOBROIMET.E PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 157 478 257.000
12 [KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV, 015 574.589 574.000
13 DN PREDUUMI IN VARSCINE 018
14 [KRATKOROCNE TERJATVE DO UPCRABNIKOY ENCTHEGA KONTNEGA NACRTA 017 1418.063 1.200.000
15 KRATKOROCNE FINANENE NALOZEE 018 162.000
16 |KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRAN.JA 019 162,238 108.000
17 DRUGE KRATHROROCNE TERIATVE 020 108,795
18 NEPLACANI ODHOOK] 021
19 AKTIVNE CASEVNE RAZMENTVE 022 26724 26.000
C)ZALOGE
ug’gms 0264007 +026+028+030+031) 023 1317530 1.167.000
30 |OBRACUN NABAVE MATERIALA 024
31 |ZALOGE MATERIALA 025 1.317 530 1.167.000
32 |ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026
a3 NEDOKOMEANA PROIZVODIIA IN STORITVE 027
34 PROIZVOD 028
a5 CERACUN NABAVE BLAGA 029
36 ZALOGE BLAGA 030
ar DRUGE ZALOGE 031
I AKTIVA SKUFAJ
1401240 0a2 30246517 32.988.747
a3 Inmwm KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 52 116 52116
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
O) KRATK E OBVEZNOST] IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
’mms‘m&mﬂs IO e 034 10.672.802 11.178.332
2 |KRATRORGGNE CAVEZNGSTI 24 PREJETE FREDUJME IN VARGCINE 035 5 560
21 KRATKOROCNE CBYEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 355 846 2,450,000
22 |KRATKOROCNE CBVEINOSTI DO DOBAVITELIEY 037 5,824 838 5062000
23 |DRUGE KRATKOROCNE CBVEZNOSTI IZ POSLOVANIA 038 654 571 700,000
24 |KRATKOROCNE CBVEZNOSTI DO UPCRABNIKOY ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 1.268 038 1,400,000
25 |KRATKOROCNO OBVEZNCSTI DO FINANCERJEY 040 463,332 483332
26 |KRATKOROCNE CBVEZNOSTI IZ FINANCIRANIA 041 53.099 54.000
28 |NEFLACANI PRIHOCHI 042
28 |PASIVINE CASCVNE RAZMEJITVE 043 2737 27.000
I et e o | e e
a0 |SPLOSHI SKLAD 045
a1 REZERVNI SKLAD 6
92 |DOLGOROCNE PASIVINE CASOVNE RAZMEJTVE 047 1263832 1296.000
93 |DOLGORDCNE REZERVACIE 048
940 |SKLADN, A PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049
SKLAD PREMOZENIA V DRUGIH PRAVNIH OSERAH JAVNE GA PRAVA KI JEV
8410 [MJIHOVI LASTI, ZA NEOFREOMETENA SREDISTVA IN OFREDMETENA OSNOVNA 050
SREDSTVA
ga11 | SFLAD PREMOZENIA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, K1 JEV =
RIHOVI LASTI. ZA FINANCNE MAL G BE
8412 |PRESEZEX PRIHODKOV NAD ODHODK! 052
8413 |PRESEZEX COHCOKOV NAD PRIHOCK! 053
95 |DOLGORDENE FINANGNE OBVEZNOSTI 054 2.084.732 1611400
97 |DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055
— Dﬁ'ﬁzf\?fn ZA NEOPRECMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA = I RS
981 CEBVEINOSTI Za DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057
685 |PRESEZEK, PRIHODKCOV NAD OCHOCK! 058
G686 |PRESEZEW, COHCOKCY NAD PRIHOCK! 059 2.770.770 3991.770
i msmlsmpu 080 30248517 32.998,747
99 |I’A.‘)I\¢'NI KENTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 52116 52118
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Naziv BOLNISNICE:

Obrazec 1 - Delovni program 2018, |. del

Finanéni nacrt za obdobje Realizacija v cbdobju Finanéni naért za obdobje Indeks - Z2ZS
1. 1. do 31.12. 2017 1. 1. do 31.12. 2017 1. 1. do 31. 12. 2018
Program
ZZZ8 2ZZS + ostali ZZZ5 ZZ2Z8 + ostali 2225 2225 + ostali 11220313?" I:EafTOS‘IIT

|Bolnigniéna zdravstvena dejavnost (Q86.100)
|Stevilo primerov - SPP 17.413 18.421 17.318 18.206) 17.377 18.356 99,79 100,34
Stevilo utedi 23.267 26.064 24 505 25.968] 23.791 25212 102,26 a7.09)
Bolnisni¢na obravnava invalidne mladine - &t. primerov (127 358) #DEL/O! #DEL/O!
lzvajanje transplantacj - &t. pimerov {__ 303) #DEL/OI|  #DELID!
Rehabilitacija - 5t. primerov (104 305) H#DEL/O! #DEL/!
Psihiatrija - 5t primerov (130 341) #DEL/O! #DEL/O!
Paliativha oskrba - BOD (141 304) #DEL/O! #DEL/D!
Paliativha oskrba hospic - BOD (141 311} #DEL/O! #DEL/O!
Zdravstvena nega - BOD (144 306) 7.480 7.550) 7.418 7.501 7.418 7.505 59,04 100,00
Podalj$ano bolnisniéno zdravijenie - BOD {147 307) 4.835 4.920 4.741 4.837 4.741 4.840 58.06 100,00
|Splosna zunajbolnisnicna zdravstvena dejavnost (Q86.210) _ _

Dispanzer za Zenske - kolicniki (306 007} 26.344 27.385] 26.072 27.402) 24.804 26.069 9415 85, 14]
Otrogki in Solski dispanzer - kurativa - kolicniki (327 009) H#DEL/O! #DEL/!
Otrodki in Solski dispanzer - preventiva - koligniki (327 011) #DEL/O! #DEL/O!
Splogne ambulante, higni obiski in zdravljenje na domu - koliéniki (302 001) #DEL/O! #DELAO!
Medicina dela - tocke (301 258) _ #DEL/O! #DEL/O!
Zobozdravstvena dejavnost - tocke (Q86.230) #DEL/O! #DEL/0!
Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909) _

Delovna terapija - tocke (506 027) #DEL/OI|  #DELND!
Fizioterapija - uteZ (507 028) 3.992 4.076] 4.249 4.327 3.992 4.066 100,00 93,95]
PatronaZna sluzba - primer (510 029) #DEL/O! #DEL/O!
lzvajanje programa SVIT - preiskava (511 030) 468 481 536 545 536 545 114,53 100,00
|zvajanje programa DORA - primer (511 031) 1,125 1,135 261 268] 6.750 6.930 600,00 2.586,21)
Menujni redevalni prevozi s spremljevalcam - km (513 150) #DEL/O! #DEL/O!
Sanitetni prevozi na/z dialize - km (513 151) #DEL/Q! #DEL!
Ostali sanitetni prevozi - km (513 153) HDEL/O! HDELMD!
Nega na domu - primer (544 034) HDEL/O! HDEL/D!
Dispanzer za mentalno zdravje - tocke (512 032) H#DEL/O! #DEL/O!
Klini¢na psihologija - to¢ke (512 033) H#DEL/O! #DEL/O!
IDeiavnost obvezne socialne varnosti (084.300) -

Dojece matere - MOD (701 308) 583 640 586 6524 586 625 100,51 100.00]
Spremljanje - primer (701 309) 329 335] #DEL/O! HDELMD!
Sobivanje starsa ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310) 2.860 3.075] 2.852 32.007 2.852 3.010 99,72 100,00
|Drugo* #DEL/D! #DEL/D!
|Stimulacija globokih moZganskih debel #DEL/O!| — #DEL/O!
Opombe:
Program DORA (511 031) smo Zaeli izvajati konec meseca novembra (24. 11. 2017)

lzpoinil: Izidor Lebar, strokovni sodelavec - Zdrav. ekonomika, plan in analize

Tel. 5t

Podpis odgovome osebe:




MNaziv BOLMISNICE:

Obrazec 1 - Delovni program 2018, Il del

Finanéni naért za ebdobje 1. 1. do 31. 12. 2017 Realizacija v ebdobju 1. 1. do 31, 12. 2017 Finanéni nart za ebdobje 1. 1. do 31. 12. 2018 Indeks obiski - ZZZS Indeks tofke - ZZZS
Program ZIZ5 FTIS5 + ostall ZZZS5 FITS + ostall ZZZS ITTS + ostall
FM 2018/ FM 20187 [FMN 2018 / FM|FM 2018 / Real.
St. obiskov St todk St. obiskov St tolk St. obizkov St todk St. obiskov St todk St. obizkov St totk St. obizkov St todk EN 2017 Real. 2017 2017 2017

I5 tina - = 162,126 1.601.801 167 3569 1.660.815 164 616 1.629.232 170,666 1.685.410 o 1.486 640 o 1.639.138| o.00 D.tEI 98,99 a7.21
dejavnost (QH6.220) _
Abdaminalna kirurgija (201) HOEL/D HELD HOELD! WOEL)
\anestennlogja, reamMmatologa in penoperativna #DELD #L}:UU'I SOELD #DELDI
intenzivna medicna (203

ILN.'rnldluvl:llurulugl ja {JU3) F#OEL/DI #LEL/DI ROELD|
Fizikalna in rehabilitacijska medicing (204} FINI] 18 437 Z07s] 7770 Jﬂ FIEEE] | 20781 71 560 000 104 17
Gastroenterologija (205) 1 426] 107 447 1.503] 109 BT 1408 1438 107.777| 98.733 101.389 0,00 54 @]
Cmekologia in porodrstyo (200) 5547 91.774 5004 05926 5995 6.252 91.861 91.774 04 895 0.00 104,65
Hernatologiia (207) | BOELID WOEL/DY ROELT

(2087 Taaig| 2652 3.025 16.775 3.147 17425 17453 18.125 0,00 104,04
ntema rmedicing (309) FE B0 26 954 | 25.225] 74.822| 25976 fBYr7 8By 79.8682 o.00 105,33

Ilnternlﬂitna onkologija (310} | BLEL/I BLELI ROEL
Kardiologija i vaskulama medicing (211) 2.053 106 870 3. 1|§| 110165 3.704 114 685 JB18 117 963 106.870 109 816 0,00 E]
Hardipvaskularna kirurgija (313) HOELI o ST
Hlinina genetika (313} BLEL/I [ MELI
lirmena rrvkr {214} FOELDI #O DEL/DI]

aksilofacialna kirurgija (215} WOELD [ SELI JELA
defrologija (brez izvajanja dializ) (316) HLOEL [ JEL/I NELI
Jevrokirurgia (217] #DEL/D #0 DELIDT
Jevrologija (218) 3104 18 761 ERLT 3146 1771 PIEE | 18761 18 5398 000 9747
Jukleama medicing (718) WOELID WOEL/D RDELMI
Htalrralogya (290} 179057 12804 184 352 18.019 217.081 3323 837 194 057 200.083 0,00
Crtopedska kirurgija (232) EFE] BHE1 52 u)a_ﬁl [P 46150 47a8q a4 977 FENEE] 0,00
Craninolaringologija (373) 157 577 13 987 165 407 13086 161161 [CTEEE] [EY YR 154 750 0,00
Chrodka in rladostrtks psbnatrs (724) #DEL/D #OEL/D)

ID(rcléka nevrologija (225) WOEL/D HOELD ®ROEL)
Pediatrija (227) R[] A 037 FIEEE] 3T.I7 I 36 40 FEETT] 000 95 55]
Flastitna, rekonstrukcijska in estetska kinirgija (228) HOELD HOELD #OELD)
Prevmaolomija (228) 1.181 15491 1 215] 1.221 18.683 1.280 19.279| 15.491 15.986 0,00
Psihiatrija (230) HOEL/D HOEL/D
Revmatologija (232) 2192 14.416] 23267 2062 14 806 2134 15.318] 18.221 19.806 0,00
Splogna kirurgya (234) 28 DBSI 2140385 29.714 219.963 28.550 218.904 29435 225287 202.202 208 .086 0,00
Torakalna kinurgiga (235) 1 HUIEL/I HOELMI
Travrnatolonija (237) I #DEL/DI #DELDI
Urgentna medicing (J38) 28 000} 243.9885 29.224 251.085 20.295 226 .544 237 B7S 231.435 242.793 0,00
Uralogija (738) 7 0E5) H5 [HB] B61 [EE] HO AL B3 218] 65 (B 0T 865 0,00
Cralna kirurgija (2427) #DELD! #LEL/D!

Endakrinologija, diabetalagija in tirealagija (245) 5577 67 204 EXE | [N | 5 6337 [ENFF 580z T2 282 [ENITE 70 BGE 000
ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali .
Onkelogija z radieterapijo (221} St_obi T Stpn St | St primerov] 5t obiskov] St primerev] St t. pri St._obi — St primeroy] t. obiskov|St. primerov Indeke=nblaki 222 Inqeks spraiakave stﬁ
Radioterapia (721 730} | | BOEL/DN BOELID HOELN ROELT
ZIIS ZZZS+ ostali ZIIS ZZIS + ostali ZIIS ZITS + ostali Indeks - preiskave ZZZS Indeks - tofke ZZZS

I:. -t vﬁ,‘; ticni S, preiskay St todk St preiskav 3t todk St preiskay I St todk St preiskav 3t todk St preiskav ] St toik St preiskav St todk FFN 2;;,:;‘ ENISOEL S 2;;187‘ FHIFN 202‘;51;
Zvajanie mamografije (211) 35 552 J6 498 . 26 336 F I BT i F P I FEETT 2 &
rvAjANE MaAgnetne resonance (244 B 074 P b acn Ba7d F AT F AT B 4B7 F 100,00 [ERE| P 3T
rvapane ratunalmdke tomograte - C1 (245) 3 507 7. 4 1184 ;T 7 4 750 FrrF 116,52 100 " Fra
rvajan|e ultrazvoka - U7 [246) 148110 150076 134 4BH | IEENEH 152 BB #0DEL/DT #0EL/D 100,00 110,13
Zvalanie ran HIG (247) 173131 160 067 185 670 | EENFE 180,403 #DEL/D! FOEL/D! 100,00 3 5]
zvajanje PET CT (248} | BOEL/UI HLEL/UI HOELUN ROELA]

ZZZs ZZZS+ outali ZZIZS ZZZS + outall ZZZS ZZZS + ostali Indeks - bolniki ZZZS | Indeks - obra&. enota ZZZS
Nefrologija v sp i jb dej St di Obratun. snota] 7t dializnih [ Obragun. | St dializnih Obragun. | St dializnih Obragun. | St dializnih [ Obragun. | Stodializnih [ . 1 FM20187 | FM2018 1
-izvajanje dialz {216 225} balnikow " belnikey enota beolnikov ehota belnikov enota belnikey anota beolnikoy . FM 2017 Real. 2017
nalize | - & disliz 1 040 1 1] 1.269 L1} 1,325 1 1 1 #LELDI [ATENi]
Aahze |l - &1 dializ [1] ElE] [1] 1] i1 [1] 752 [1] i1 [1] #LEL/O! 00,00
Drahze Il - 22 dializ 4 10311 E] 3 9778 3 10.034] 3| 8778 ] 100,00 il | 00,00
hglhgze IV - dan 1] 22 [i] 225 1] 2251 [i] #LEL/DI FOELO! 00,00
halize W - dan 1 3@ 1 9E| 1 e 1 FiE) 1 iz | 1 10000 207 ,65] 00,00
Dializal - S dialig | 1 | Z0ELM) #CELD) #OEL/D) #DELO]

Opemba:

WZD 206 skupaj Ginek. spec. amb (206 208) + Amb. za bolezni dojk (206 210)

VZD 238 skupaj enota za paskodbe (238 256) + enota za holezni (238 255)

=== Stevilo dializnih bolnikoy je Sevilo le-teh na zadn)i dan (31,12 ) obdobja

= Z |etormn 2018 = po S0 ohiski vet ne planirajo

Izpolnit Izidor Lebar, strokovni sodelavec - Zdrav, ekonomika, plan in analize

Tel &t

Paodpis odgovorne osebe




Naziv BOLMISNICE:

Obrazec 1 - Delovni program 2018, IIl. del

Finanéni naért za obdobje

Realizacija v obdobju od

Finanéni naért za obdobje

L. P.os.ebej n?c‘l"to\:’anl programi pe standardih iz priloge | SD, 1. 1. do 31. 12. 2017 1. 1. do 31.12. 2017 1. 1. do 31. 12. 2018 Indeks ZZZ5
Sifra ki nise vkljuéeni v . in Il. del Delovnhega programa - v
primerih . ) . FMN 2018 f FMN 2018
ZZIZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali EN 2017 Real. 2017
EN298 |Priprava in aplikacija bolnignicnenga zdravila & Mabthera 46 46 =] [=[] [ZE] FR] 136 95652 100
E0309 ::l'orlr;-:nl.'eac\j/i: in aplikacija bolnignitnega zdravila B Endoxan, #DEL/OI #DEL/DI
Ef400 Priprava in aplikacija bolnisnicnega zdravila C Remicade, 331 339 228 235 40g 235| 68882175 100
Roactermra
En421 F'_rlprava in apll_kacua Zdrawil za ambulan_tno parenteralno #DEL/DI #DELD
sistermsko protiturmorno zdravljenja karcinoma dojke
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno
E0422 |sisternsko protiturmorno zdravljenja karcinoma debelega H#DELSO! H#DELM!
Crevesain danke
E0299 |Biopsiia horionskih resic, kordocinteza #DELM! #DEL/D!
E0300 JAmniocentera #DELM! #DEL/MO!
E0301 Medkamentozni splay a0 100 111 120 an a7 oo 81.0310811
E0302 1Diagnostiéna histeroskopijs 50 55 44 55 a0 o5 oo 102040816
E0303 lHisteroskopska operacija 130 138 112 117 130 136 oo 116071429
E0220 |Cperacija na ofiliu - kréne File a0 a3 B84 a7 =11} 83 Oo] 95 243804952
E0261 |Cperacija kile 20 20 a i] 5 g 25 #DEL/MO!
E0z262 |Cperacija karpalnega kanala 107 111 158 162 107 110 100 BE7 721514
E03592 |Proktoskopija #DEL/D! #DEL/D!
E03965 | Rekioskopija 158 162 163 167 158 162 100] 96 59325153
E0393 |Skerozaciia L] 307 258 2 BB 208 307 100] 115503876
E0397 lligatura *DEL/D *DEL
E0438 | Cropedska operacija rame (ostali posedi na ramenu) *DELSD tDEL/D]
E0439 | Terapeviska artroskopija (posedi na kolenu) *DEL/D tDEL/D
E0088 | Cperacija sive mrene 1.184 1.230 1.1698 1.230 1.283 1.317) 108.36149] 107 085159
E0338 |Vitroretinalna operacija H#OELOI #FOELM!
Zdravljenje makularnega edema brez zdravila (prva in nadaljna 91 g5 54 57 54 57| 55.340859 100
E0304 Jobravnava)l
E0420 |Zdravljenje makularnegs edema z anti WEGE zdravili 495 5272 528 547 528 547 105 811R2 100
Izrezanje benigne tvorbe koZe in podkoZnega tkiva/destrukcija
E0433 benigne koine tvorbe (hrez kiretaie) rEEED! #RCED)
E04 3 |zrezanje bazalnocelicnega in skvamoznega karcinoma koze #DEL/D! #DEL/D!
E0389 |ESWL - drohlienje kamnow #OELSOI #FOELM!
E0450 | Paligrafiia spanja na domu 44 45 44 45 44 456 100 100
E0451 Meritew NO v izdihanem zraku #DELS! #DEL/MD!
E0530 |Aplikacija Qutenza obliZa™ #OELMI #OELMI
E0531 Prvi pregled novoodkrite HIY poz. osebe H#OELSI FOELAI
E0532 |Ponovni pregled HIY poz. os. hrez ART H#OELSOI #OELMI
E0533  |Ponovhni pregled HIY poz. os. na ART H#DELSMI FOEL/M!
E0534 |HIV redni pregled bolnika na ART H#OELO! #FOELMI
E0SE64 | Zdravljenie £ hiperbariéno kormoro #OEL/I #OELMI
EO0GZ2 | Operacija obeh kil hkrati #DOELSI H#OELMI
E0G27  |Presejanje diabetiéne retinopatije 3431 EREIH 1.301 1.350 1 931 2 004 55,280958] 1484242849

Opomba: v kolikor imate z 7275 dogov orjene tudi druge dejavnosti, jih vpigite

Opombe:

|zpolnil: Izidor Lebar, strokowvni sodelavec - Zdrav. ekonomika, plan in analize

Tel &t

FPodpis odgovorne osehe:




Naziv BOLNISNICE: Obrazec 3 - Spramljanje kadrov 2012 - |. del

Stevilo
zas:s;:rr:lh Magrtovano Etevilo zaposlenlh na dan 31. 12, 2018 Indeks
31,12 2017
Struktura zaposlenih 0d skupaj
Dopeln. (stolpec 4) kader, | 0d skupaj (stolpec|
SKUPAJ |Polni diZ | Skra). diE delo? SHUPAJ ki je financiran iz | 4y nadome&éanja * 20181 2017

drugih virov 2

0 1 2 3 4=1+2+3 1] [
. ZORAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+ 642 525, 16] g‘ 641 B3 @
A E1 - Zdravi zobozdravniki [1+2+3) 150 167 5 4] 162 73| 1
1 Zdravniki (skupaj) 150 157 5 [1] 162 73 1
1.|vis)i zdravnik spacialist 68 [F] 4 68|
2 |Spacialist 14 20 ! 21 1
S Vsl zdravnik prez specialzaciie 2 lcencg
A |7 dravnik brez specialzaciie 7 licenco [1]
5 |Zdravnik brez s ahzacije f zdravnik pa opravljenem sekundariatu 1 g
6 |Specializant 44 [<¥d 57 a7
17 [Pripraviik { sel 12 16 16| 16
2 Zobozdravniki skupaj 4] 4] a o o a 4]
2 1 [vis) zobozdravnlk spacialist q
2.2 |Specialist 0|
2 3 |Zabozdravnil
2.4 IVisji zobozdravnik brez specializacie z licence

obozdrevnik brez specialzacie 2
ializant

icencao

11 0

10 3|

VL2 TR
ShYEne vZgoje
3|Diplomirana madicinslka sestra 88 185 1
{|Ciplomirana { SMS babica v am bioku T 111 F 12| 1

2

P ol )

2 =
a =
o H
n =
=3
2

&

M=

)

[=]

alals 5 = 5

2l lolilololulZlElE [Elale & loldlelololololo
=)

Medicinska sastra - nacionalna g na kvalhikacia (VI B2 00 5 =
dnja medicinska sestra { babica 253 237 2] 21
JEcinitar 19 18
SlPripravnik zdravstvens nage 14 10 101

EZ - Farmacevtekl delavci skupal

1JFarmacevt s El 2

2|Farmacevt

3lnZenir farmacije

a|Farmaceviska lehnik 7 7

S)Pnpravniki 2

ElCstal 1 1 1

80| 3 1 [ g 3
[1]

3 &l <) #
4Klinitni psihalog s 0]
S|Specializant (Kinitna psihologia, labaratoriska madicina) [1]
BlSocialni dalava: { 1
S Sanitarmnden 2 { 2|
8|Radiolodki inFenir 23 23 23
aFsiholog 1]
D) Fadagon |3 1l pedagog 0
1|Logoped 1
2[Fizioterapevi 22 22 23]
3|Delovni terapevt 3 3| 3
1dlAnalitk v laboreton) sk medicin 2 2 2|
15]indenir laboratorgske biomedicing B 8 2
16| Sanitarni tehnik 0}

7| Zabatehink

[+]
SlLaboratanjski tehnik 14 121 1 13|
o Voznik resevalec 0l
20)Pripravnik 2 [ 8| 5]
21]Ostal of
V. Ostali delavei iz drugih plagnih skugln‘ 4 4|
W, J - Nezdravstven! delavci po podrogjih dela skupa) 2 263] 251 14 [ 26_6 1] 15|
T[Administracha | | 57 4 &1 2
2Padradje informatile 3 3 El
3Ekonoms ko podrodje 17 15] 1 18]
dlKadrovsko-pravmo in splofno podrodja B H 1 5|
S)Podrodje nabave L] [ [
ElFodrads :naga vezdrievania 19 20| ZIJ
TlFodrad)a hrana a2 41 4
gloskibovalneg sluZbs 109 102 g 11 12|
Sl Cr=talo ] —
VI Skupaj {I. + 11 + Nl + IV, + V.} 983 874 31 4] 1.005' BS 43
Preostali zaposleni s sklenj pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so
e na porodniki in na bolnigki odsotnostl daljgl od 30 dnl) b ™ g B 1
Vill.__Zaposl|eni preko javnih del 1ﬂ 15 15'
SHUPAJ VS| ZAPOSLENI 3 SKLENJEND POGODBO O
L V1, + Vi, + Vill) mazl 1.068 3 0 1_m| 84 50|
Onambe:
Izpolnil. MateyvE Rudic Podpis odgovome osebe: Bojan Moredec, dr med ., spec. int
Tal &t 02/512 3189
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Naziv BOLNISNICE:

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2018 - |l del

Dovoljeno Stevilo
(A zaposlenin nadan 1. 1. m‘:l‘::"ﬂ Etewla | plan Stevila zaposienin | Rast plan1.1. 2019/ | Rast plan 1. 1. 2019
2018 (glede na sprajet 1.1. 2018 nadan 1. 1. 2018 Dovoljeno 1. 1. 2048 | Reallzaclja 1. 1. 2018
FN oz. RFN 2017) o
1. Dr2avni proradun
2. Proradun obdin
3. ZZIZS in IPIZ 505,89 WU_?D' FET.73) 0|
4. Druga javia sredstva za opravijanje javne slu2be (npr. takse, gDEUEI
istojbine, koncesnine, RTV- prispevek
5 Sredstva od prodaje blaga in slontewv na frgu 28 44/ 26 76| -0.98] 0,35
:;ul:l::ia_vns sredstva 78 opravijanje jaune shithe in sredstva prejstin 11377 113,04 A0 037
7. Sredstva EJ 2l crugih mednarodnih virov, skupaj s sredshd
i e #DELIOY #DELID!
A Sredstva Z775 ra zdravnike sekundare, zdravnike in dokiorje
medicine . 2d delavce paAp He,|
| sredstva orefektov in
programov  ter sredstva za projekte in programe. namenjene| 96,00 8300 24,00 208 13.25
ink domalizacii in kak li izobre Wa in manosli
|8 Sredstva iz sisterna javnih del 15,00 15.00 0.00] 25,00]
10. Sregstva za zaposlene na podagl Zakons o ukrepin za odpravol
posledic Seda med 30. januarjen in 10, februarjem (Uradni list RS, 5t #DELID! #DELMD!|
1714 in 14715 - ZUUJFO)
11. Skupno tevilo vseh zaposienin {od 1. do 10. todke) 1.059,10 -1.09] 1,01
12. Skupno Stevilo zaposlenih pod tockami 1 23ind 805,89 -1.01 0,37
13. Skupno stevilo pod toékami 5, 6, 7, 8, 9in 10 ?::t,?ll -1,35] 5,70
Opombe:

Izpoinil: Bejana Crnko, Melita \iratar

Podeis edgovome osebe: Bojan Kerodee dr. med,, spee, int,

Tel & 02/512 38 33 02512 38 35
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