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|. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2017 VSEBUJE
a) SPLOSNI DEL: Finan¢ni nadrt za leto 2017 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju
letnih poro¢il za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni
list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10,
104/11):
1. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2017
2. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu
denarnega toka za leto 2017
3. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
za leto 2017
b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1: Delovni program 2017
— Obrazec 2: Naért prihodkov in odhodkov 2017
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2017
— Obrazec 4: Naért investicijskih vlaganj 2017
— Obrazec 5: Naért investicijsko vzdrzevalnih del 2017

— Obrazec 6: Naért terciarne dejavnosti 2017

— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi



1. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2017

Poslovno leto 2016 v Splos$ni bolni$nici Murska Sobota (v nadaljevanju bolnisnica) je bilo leto,
ko smo po dolgem casu poslovali s presezkom odhodkov nad prihodki. Kljub odli¢no
opravljenem delu fizicnega programa, nismo uspeli s strani placnika Zavoda za zdravstveno
zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju ZZZS) dobiti plac¢ane visje utezi kot je akontirana utez iz
pogodbe o opravljanju zdravstvenih storitev za leto 2016. Preseganje utezi za 9 odstotkov je
vrednostno ovrednoteno na 1.868.205 evrov. Prav tako smo opravili veliko zdravstvenih storitev
za pomurske paciente, kjer smo presegali pogodbene okvirje in so ovrednoteni na 410.715 evrov.
Omenjeni prihodki skupaj za bolniSnico so tako znaSali 2.278.920 evrov, ki pa niso bili placani s
strani placnika.

Znacilnost poslovnega leta 2016 so zaznamovala:
e Cene zdravstvenih storitev so bile v povpre¢ju visje za 3,8 odstotka.
e Prestrukturiranje ABO in specialisticne ambulantne dejavnosti.
e Presezek prospektivnega programa pri dolo¢enih programih je bil placan do 10 odstotkov
kakor tudi presezek pri SAD za prve preglede.
e Enkratni dodatni program za skrajSevanje ¢akalnih dob.

Program akutne bolni$ni¢ne obravnave je bil v celoti realiziran, prejeti dodatni enkratni program
za namen skrajSevanja Cakalnih dob prav tako. Presezen je tudi program neakutne bolniSni¢ne
obravnave. Pri specialisti¢cno ambulantni dejavnosti so ostali neizpolnjeni programi le v treh
ambulantah (Internisti¢na, Gastroenteroloska in KirurSka ambulanta).

Finan¢ne in gospodarske razmere v drzavi se kljub obetavni napovedi rasti BDP v letu 2017 za
zdravstvo ne bodo izboljsale, ampak nasprotno. Cene zdravstvenih storitev so se znizale na raven
leta 2014 oz. povpre¢no za 3,6 odstotkov. Pricakujemo boljSe vrednotenje zdravstvenih
programov za hospitalno dejavnost. Nasa bolni$nica je v primerjavi z drugimi primerljivimi
bolniSnicami najbolj podcenjena. Zahtevne in visje vrednotene zdravstvene storitve pomurskim
pacientom skozi vi§jo utez bo plac¢nik nasi bolnis$nici moral placati. V kolikor se to ne bo zgodilo
in se cene zdravstvenih storitev ne bodo povecale, bo bolni$nica konec leta v rdecih $tevilkah.
Prav tako so sedanja izhodiS¢a povsem nerealna in ne omogocajo realnega nacrtovanja.
Pricakujemo tudi ve¢ denarja za delovanje UC, saj sedanja financ¢na sredstva ne zadoscajo za
normalno delovanje. V letu 2017 bo tako prioriteta vlaganje finan¢nih sredstev v novo
medicinsko opremo in preselitev laboratorija v prostore UC.

Izhodis¢e za nacrtovanje delovnega programa za leto 2017 je pogodba z ZZZS za leto 2016,
upostevajoc vse tri anekse k pogodbi ter izhodis¢a Ministrstva za zdravje v dopisu 170-1/2017/70.
Splosni dogovor za leto 2017 namre¢ v €asu priprave tega Finan¢nega nacrta Se ni sprejet. Tako
tudi pogodba za leto 2017 v Casu priprav Finan¢nega naérta Se ni podpisana. Planirana
prestrukturiranja znotraj posameznih programov so ze usklajena z ZZZS OE Murska Sobota.
Izhodis¢a Ministrstva za zdravje spreminjajo nekatera do sedaj veljavna dolocila v zvezi s
planiranjem in pla¢evanjem zdravstvenih programov. Izhodis¢e za pogodbeni plan v letu 2017 za



prospektivne programe se izvajalcem, ki so v letu 2016 prejeli Enkratni dodatni program (EDP)
za skrajSevanje ¢akalnih dob, povecuje osnovni program.

Predvidena nova izhodis¢a EDP za leto 2017 in se ticejo nase bolniSnice so usmerjena v operacije
na ozilju (arterije in vene), operacije uses in grla, zol¢nih kamnov, ortopedskih operacij rame, ki
bodo placane do 30 odstotkov preseganja pogodbenega plana. Operacije na stopalu, operacije na
ozilju (kréne zile) pa bodo placane nad pogodbenim planom v visini 20 odstotkov.

V specialisti¢ni ambulantni dejavnosti so izhodisca naslednja:

e vsi prvi pregledi v specialisti¢ni ambulantni dejavnosti bodo placani po realizaciji, poleg
tega pa tudi celotna realizacija tock nad pogodbenim planom pla¢ana 20% preseganja tock
(tako se dosedanjo dolocilo Splosnega dogovora, ki pravi, da izvajalec, v kolikor je
dosegel 85% plana tock, ni pa dosegel plana tock, prejme s strani ZZZS celotna sredstva
za pogodbeni program, crta);

e revmatologija bo placana po realizaciji;

e RTG bo placan po realizaciji;

e UZ - dodatno bo plac¢ano do 20% preseganja tock nad pogodbenim planom,;

e CTin MR preiskave bodo v letu 2017 placane po realizaciji, pri cemer se vrednost storitve
za MR zniza za 2,3%, vrednosti storitve za CT pa za 1,3%.

Poleg teh izhodiS¢ so bila pri pripravi plana izvedena tudi nekatera prestrukturiranja glede na leto
2016 znotraj istih finan¢nih sredstev. Pri pripravi nacrtov se je uposSteval tudi Pravilnik o
najdaljsih dopustnih c¢akalnih dobah ter razpolozljive kadrovske in opremske kapacitete
bolnisnice.

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Osnovni podatki o Splosni bolniSnici Murska Sobota so naslednji:

e ime: Splo$na bolniSnica Murska Sobota
e sedez: Ulica dr. Vrbnjaka 6, Rakic¢an
e maticna Stevilka: 1122517

e davcna stevilka: S130946034

e Sifra uporabnika: 27.820

e Stevilka podracuna enotnega zakladniSkega racuna: 01100-6030278282

o telefon: ++ 386 (0)2 -512 31 00

o fax: ++ 386 (0)2 — 521 10 07

e spletna stran: http://www.sb-ms.si

e ustanovitelj: RS, Ministrstvo za zdravje

e datum ustanovitve: 28.12.1994


http://www.sb-ms.si/

ORGANI ZAVODA:
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svet zavoda,

direktor,

strokovni direktor,

strokovni svet,

strokovni svet zdravstvene nege,
drugi izvr$ilni organi.

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

BolniSnica ima v 8. ¢lenu Statuta zavoda opredeljene naslednje dejavnosti:
medicinske,

zdravstveno nego,

spremljajo¢e medicinske in

nemedicinske dejavnosti.

o |

o |
o |
o |

MEDICINSKE DEJAVNOSTI:

Medicinske dejavnosti se delijo na internisti¢ne, kirurSke in ostale medicinske dejavnosti.

V okviru internisti¢nih dejavnosti so organizirane naslednje enote:
Interni oddelek z odseki in specialisti¢cnimi ambulantami,
Pljucni oddelek s specialisticnimi ambulantami,

Infekceijski oddelek s specialisticnimi ambulantami.

Znotraj kirurskih dejavnosti so organizirane naslednje enote:

a)
b)
c)
d)
e)

Kirurski oddelek z odseki in specialisticnimi ambulantami,

Oddelek za perioperativno medicino z odseki in specialistiénimi ambulantami,
Ocesni oddelek z odseki in specialistiécnimi ambulantami,

Oddelek za bolezni uSes, nosu in grla s specialisticnimi ambulantami,
Oddelek za ortopedijo s specialisticno ambulanto.

Med ostale medicinske dejavnosti spadajo:

a)
b)

c)
d)

a)
b)
c)
d)

Otroski oddelek z odseki in specialisticnimi ambulantami,

Ginekolosko-porodniski oddelek z odseki, Zenskim dispanzerjem in specialisti¢nimi
ambulantami,

Oddelek za neakutno bolnisni¢no obravnavo z odseki,

Pedagoska in znanstveno raziskovalna dejavnost.

DEJAVNOST ZDRAVSTVENE NEGE:

izvajalci zdravstvene nege in spremljajocih medicinskih dejavnosti,
pedagoska in raziskovalna dejavnost na podro¢ju zdravstvene nege,
obvladovanje bolnis$ni¢nih okuzb,

socialni delavec,



1. SPREMLJAJOCE MEDICINSKE DEJAVNOSTI:

a) Oddelek za radiologijo s specialisti¢cnimi ambulantami,
b) Oddelek za patologijo z odseki,

c) Sluzba za fizikalno in rehabilitacijsko medicino z odseki,
d) Bolnisni¢na lekarna z odseki,

e) Oddelek za laboratorijsko diagnostiko z odseki,

g) InStrumentarska sluzba,

h) Sluzba sterilizacije.

V. NEMEDICINSKE DEJAVNOSTI S SLUZBAMI:

a) Financ¢no - raCunovodska sluzba,

b) SluZba za zdravstveno ekonomiko, plan in analize,
c) Pravno - kadrovska sluzba,

d) Sluzba za informatiko,

e) Splosna sluzba,

f) Nabavna sluzba,

g) Tehnicno - vzdrzevalna sluzba,

h) SluZba za oskrbo s tekstilom,

1) Sluzba bolni$ni¢ne prehrane in dietoterapije,

j) Cistilna sluzba.

Podrobnej$a notranja organizacija je dolo¢ena s Pravilnikom 0 notranji organizaciji in
sistemizaciji delovnih mest.

VODSTVO ZAVODA

Bojan Korosec, dr. med., spec., direktor bolni$nice

prim. asist. Daniel Grabar, dr. med., spec., strokovni direktor

Metka Lipi¢ Baliga¢, mag. zdr. nege, pomocnica direktorja za zdravstveno nego
Marjan Macek, univ. dipl. ekon., pomo¢nik direktorja za poslovne zadeve

DEJAVNOSTI:

D 35.300 Oskrba s paro in vro¢o vodo

| 56.210 PriloZnostna priprava in dostava jedi

I 56.290 Druga oskrba z jedmi

| 56.300 Strezba pijac

P 85.320 Srednjesolsko poklicno in strokovno izobrazevanje
P 85.421 VigjeSolsko izobraZevanje

P 85.422 VisokoSolsko izobrazevanje

P 85.590 Drugje nerazvrs¢eno izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje
Q 86.100 Bolnis$ni¢na zdravstvena dejavnost
Q 86.220 Specialisti¢na zunajbolni$ni¢na zdravstvena dejavnost

Q 86.909 Druge zdravstvene dejavnosti
S 96.010 Dejavnost pralnic in kemi¢nih ¢istilnic
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2.

ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05-UPB2, 23/08, 58/08-ZZdrS-E,
77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF in 14/13),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-
ZUJF),

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2016, Aneks in dolocila Splosnega dogovora za leto
2017

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2016 ter 2017 z
Z778S.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nacrta:

— Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15
— ZFisP in 96/15 — ZIPRS1617),

— Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

— Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, st. 33/11),

— Navodilo o pripravi finan¢nih naértov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

— Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10 in 104/11),

— Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14 in
100/15),

— Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12 in 100/15),

— Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in
100/15),

— Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

— Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo
in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010)

Interni akti zavoda:

Statut,

Poslovnik o delu sveta zavoda,

Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest,

Pravilnik o volitvah,

Pravilnik o upravnem poslovanju in ravnanju z dokumentarnim gradivom,

Pravilnik o trZni dejavnosti samoplacniskih zdravstvenih storitev,

Pravilnik o delovnem ¢asu in zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva,

Pravilnik o kadrovskem Stipendiranju,

Pravilnik o strokovnem usposabljanju in nagrajevanju mentorjev,

Pravilnik o blagajniSkem poslovanju,

Pravilnik o raCunovodstvu,


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=19968&stevilka=379
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2000-01-1687
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2006-01-5348
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200823&stevilka=831
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200858&stevilka=2482
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2002115&stevilka=5618
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200321&stevilka=825
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629
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3.

Pri

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti,

Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov,

Pravilnik o izobrazevanju delavcev,

Pravilnik o delovnih razmerjih,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,

Pravilnik o reSevanju stanovanjskih potreb delavcev,

Pravilnik o pritozbenem postopku,

Pravilnik o delu prostovoljcev,

Pravilnik o povracilu stroskov prevoza na delo in z dela,

Pravilnik o ravnanju z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti,
Pravilnik za preprecevanje in obvladovanje bolni$ni¢nih okuzb,

PoZarni red,

Pravilnik o preprecevanju in obravnavanju nadlegovanja in trpin¢enja na delovnem mestu,
Pravila za pripravo programov funkcionalnih izobrazevanj,

Pravila o disciplinski in odskodninski odgovornosti,

Navodilo o izpolnjevanju potnih nalogov in obracunavanju potnih stroskov,
Navodila o ravnanju z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti,
Navodila za sistem RIS,

Protokol o podjemnem delu,

Pravilnik o notranjem revidiranju.

OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2017

sestavi finan¢nega nacrta za leto 2017 smo upostevali naslednja izhodisca:

dopis Ministrstva za zdravje — Izhodis¢a za pripravo finan¢nih nacrtov za leto 2017,
Zakon o izvrSevanju proratunov Republike Slovenije za leti 2017 in 2018 (ZIPRS1718)
(Uradni list RS, st. 80/16),

Dogovor o ukrepih na podrocju stroskov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju za leto
2017,

Zakon o ukrepih na podroc¢ju pla¢ in drugih stro§kov dela za leto 2017 in drugih ukrepih
Vv javhem sektorju,

Uredba o nalinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2017 in 2018 (Uradni list RS, st.
84/16),

Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09-UPB13,
13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11-ORZSPJS49a, 27/12-odl. US, 40/12-ZUJF, 46/13,
25/14-ZFU 50/14, 95/14 — ZUPPJS15 in 82/15).

Kljuéni agregati Jesenske napovedi gospodarskih gibanj 2016 (Urad za makroekonomske
analize in razvoj, september 2015) za leto 2017 (rasti so izrazene v %) So:

realna rast bruto domacega proizvoda 29%
nominalna rast povprecne bruto place na zaposlenega 2,2%
- od tega v javnem sektorju 2,5%
realna rast povpre¢ne bruto place na zaposlenega 0,8 %
- od tega v javnem sektorju 1,1%
nominalna rast prispevne osnove (mase plac) 3,9%
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e letna stopnja inflacije (dect/dect-1) 1,4 %
e povpre¢na letna rast cen - inflacija 1,4 %

Planiranje obsega in vrednosti programa dela v javnih zdravstvenih zavodih v letu 2017

Dne 22. 12. 2016 so bile na Vladi RS sprejete odlocitve glede spornih vprasanj v zvezi z Aneksom
§t. 1 k Splosnemu dogovoru za pogodbeno leto 2016. Novosti v Aneksu §t. 1 k SploSnemu
dogovoru za pogodbeno leto 2016, ki vplivajo na pogodbeno leto 2017 so:
e opredeljene so Siritve zdravstvenih programov na primarni in sekundarni ravni v viSini
15.830.470 EUR za leto 2017;
e vkljuCene so dolocbe glede ureditve delovanja pediatricnih urgentnih centrov ter novi
standardi, finan¢ni ucinek v letu 2017 znasa 721.151 EUR;
e opredeljena je uvedba dispecerskih centrov v vrednosti 1.639.645 EUR v letu 2017;
e opredeljene so preiskave za nadzorne kuznine v viSini 3.311.273 EUR za vse izvajalce, ki
opravljajo zdravstvene storitve;
e za program revmatologije so opredeljeni visji materialni stroski.

Se vedno je v postopku dogovarjanja Splosni dogovor za pogodbeno leto 2017, zato Smo pri
planiranju vrednosti in obsega programa dela zdravstvenih storitev v letu 2017, do uresnicitve
sklepov Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2017, upostevali znane parametre financiranja
zdravstvenih programov po Splosnem dogovoru za leto 2016, pri ¢emer za leto 2017 trenutno ni
predvideno podaljSanje dviga cen zdravstvenih storitev za 3,6 % (2,12 % na letni ravni), ki je
veljalo od 1. 6. 2016 do 31. 12. 2016. Skupsc¢ina ZZZS je 13. 12. 2016 sprejela Finan¢ni nadrt
ZZZS za leto 2017, ki predvideva uravnotezenost odhodkov zavoda z razpolozljivimi prihodki.

Planiranje stroskov dela v javnih zdravstvenih zavodih v letu 2017

V zvezi s stroski dela je bil za leto 2017 dne 21. 12. 2016 podpisan Dogovor o ukrepih na
podrodju stroskov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju za leto 2017 (v nadaljnjem
besedilu Dogovor), ki podaljSuje in delno spreminja ukrepe iz preteklega leta, ki zaCasno
omejujejo place, druge stroske dela in dolo¢a druge ukrepe. Dogovorjeni ukrepi bodo realizirani
z Zakonom o ukrepih na podro¢ju pla¢ in drugih stroSkov dela za leto 2017 in drugih
ukrepih v javnem sektorju (v nadaljnjem besedilu Zakon), ki ga je Drzavni zbor RS sprejel na
izredni seji 22. 12. 2016 in bo, upostevaje konéno dolocbo, pricel veljati 1. 1. 2017 ter z Aneksom
h Kolektivni pogodbi za negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji (v nadaljnjem
besedilu Aneks h KPND), ki je bil podpisan 21. 12. 2016 in bo zacel veljati z uveljavitvijo zakona,
ki ureja ukrepe na podro¢ju plac in drugih stroSkov dela v javnem sektorju za leto 2017 in druge
ukrepe v javnem sektorju.
Pri planiranju stroskov dela v letu 2017 smo torej upostevali podpisan Dogovor, podpisan
Aneks h KPND in sprejet Zakon, ki opredeljujejo sledece ukrepe:

¢ redna delovna uspesSnost se v letu 2017 ne izplacuje;

e delovna uspesnost iz naslova povecanega obsega dela se v letu 2017 izplacuje, kot sledi:

1. viSina dela place javnega usluzbenca iz tega naslova lahko znasa najve¢ 20 %
osnovne place javnega usluzbenca;

2. kolikor se izplacuje del place za delovno uspeSnost iz naslova povecCanega obsega
dela tudi iz naslova in sredstev posebnega projekta, lahko del place iz tega naslova
skupno znasa najvec 30 % osnovne place javnega usluzbenca;

3. javnim usluzbencem, za katere velja Uredba o plac¢ah direktorjev v javnem sektorju
(Uradni list 73/05 in nasl.), se del place iz tega naslova (10 % osnovne place)
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izplacuje v skladu z drugim odstavkom 4. ¢lena Uredbe o delovni uspeSnosti iz
naslova povecanega obsega dela za javne usluzbence (Uradni list RS, §t 53/08 in
89/08
4. zaizplacilo delovne uspesnosti iz naslova povecanega obsega dela pri opravljanju
rednih delovnih nalog lahko porabimo najve¢ 40 % sredstev iz prihrankov,
dolocenih v 22. d ¢lenu ZSPJS. Uporabniki lahko v primerih, ko so bili sklenjeni
Se vedno veljavni sporazumi ali dogovori med delodajalcem in reprezentativnim
sindikatom za dejavnost ali poklic v javnem sektorju, ki vsebujejo dogovor o
delovni uspesnosti iz naslova povecanega obsega dela, porabijo prihranke v
odstotku, ki je veljal ob podpisu tega sporazuma oz. dogovora.
Mnenje Ministrstva za zdravje in Ministrstva za finance je, da se delovna uspesSnost lahko
izplacuje po izdaji soglasja na Finan¢ni naért in program dela s strani Ministrstva za zdravje;

e regres za letni dopust za leto 2017 pripada zaposlenemu glede na pla¢ni razred
zaposlenega, in sicer:

1. do vkljuéno 16. placnega razreda 1.000,00 EUR,

2. od 17. do vkljucno 40. placnega razreda 790,73 EUR,

3. o0d41. do vklju¢no 50. pla¢nega razreda 600,00 EUR,

4. od 51. placnega razreda in visjega 500,00 EUR.
Pri dolocitvi viSine se uposteva pla¢ni razred, v katerega je javni usluzbenec uvrscen na zadnji
dan meseca aprila 2017. Ce javni usluZbenec e ni pridobil pravice do plage v skladu s plaénim
razredom, v katerega je uvricen, se za dolocitev viSine regresa uposteva pla¢ni razred, v skladu s
katerim je javni usluzbenec prejel placo na zadnji dan meseca aprila.
Regres se izplaca pri placi za mesec maj:

e premije dodatnega kolektivnega pokojninskega zavarovanja: ne glede na 245. ¢len
Zakona o pokojninskem in invalidskem zavarovanju, je lahko v letu 2017 znesek vplacil
kolektivnega zavarovanja po Zakonu o kolektivnem dodatnem pokojninskem
zavarovanju za javne usluzbence (Uradni list RS, §t. 126/03 in 32/15), ki ga za
posameznega javnega usluZzbenca vplaca delodajalec v posameznem koledarskem letu,
nizji od 240 EUR. Premije dodatnega kolektivnega pokojninskega zavarovanja za javne
usluZbence se v letu 2017 tako izplacujejo na naslednji nacin:

1. za javne usluzbence, ki so na dan 31. 12. 2016 mlajsi od 50 let, se v obdobju od 1. 1.
2017 do 31. 12. 2017 premije izplacujejo v visini 30 % glede na premijske razrede,
veljavne na dan 1. 1. 2013;

2. za javne usluzbence, ki do vklju¢no 31. 12. 2016 dopolnijo starost 50 let, se v obdobju
od 1. 1.2017 do 28. 2. 2017 premije izplacujejo v visini 30 % in od 1. 3. 2017 do 31. 12.
2017 v visini 50 % glede na premijske razrede, veljavne na dan 1. 1. 2013;

3. za javne usluzbence, ki do vklju¢no 31. 12. 2016 dopolnijo starost 56 let ali ve¢, se v
obdobju od 1. 1. 2017 do 28. 2. 2017 premije izplacujejo v visini 30 % in od 1. 3. 2017 do
31.12. 2017 v viini 80 % glede na premijske razrede, veljavne na dan 1. 1. 2013;

e napredovanje v vi§ji pla¢ni razred, naziv oziroma visji naziv: v letu 2017 javni
usluzbenci napredujejo v visji placni razred, naziv oz. vi§ji naziv, vendar pridobijo
pravico do plaée v skladu z vi§jim pla¢nim razredom, pridobljenim nazivom ali vi§jim
nazivom s 1. 12. 2017.

Navedeno ne velja, ¢e javni usluzbenci pridobijo naziv ali visji naziv, in je pridobitev tega naziva
ali vi§jega naziva pogoj za opravljanje dela na delovnem mestu, na katerega se javni usluzbenec
premesca oz. za katerega sklepa pogodbo o zaposlitvi. V teh primerih dobijo javni usluzbenci
pravico do place s samo premestitvijo oziroma sklenitvijo pogodbe o zaposlitvi;

e nadomestila place: javnim usluzbencem, za katere je viSina nadomestila place za
odsotnosti z dela zaradi bolezni ali poskodbe, ki ni povezana z delom, s kolektivno
pogodbo ali s splosnim aktom, pripada nadomestilo place v visini 80 % osnove;
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e jubilejna nagrada: zaposlenemu pripada jubilejna nagrada le v primeru, ¢e je za
posamezni jubilej Se ni prejel v javnem sektorju;

e omejitev Stevila dni letnega dopusta: javnim usluzbencem pripada v letu 2017 iz naslova
delovne dobe, zahtevnosti dela, starosti javnega usluzbenca, socialnih in zdravstvenih
razmer ter drugih kriterijev najve¢ 35 dni letnega dopusta. Ne glede na to, se javnim
usluzbencem v letu 2017 lahko dolo¢i najve¢ 15 dodatnih dni letnega dopusta za posebne
pogoje dela, upostevaje kriterije in viSine, kot so dolo¢ene v zakonih, podzakonskih
predpisih, splosnih aktih in kolektivnih pogodbah;

e avtorske in podjemne pogodbe: uporabniki proracuna s svojimi zaposlenimi ne smejo
sklepati avtorskih in podjemnih pogodb, razen na podlagi izrecno dolocene podlage v
predpisih ali kadar je avtorska in podjemna pogodba sklenjena za:

1. izvajanje strokovnih usposabljanj, strokovnih izpitov in preizkusov znanja,

2. izvajanje znanstveno raziskovalnega in drugega dela za nemoteno delovanje javnih
visokosSolskih in raziskovalnih zavodov,

3. izvajanje posebnih projektov in posebnih programov, ¢e so za te projekte in programe
zagotovljena dodatna sredstva,

4. izvajanje projektov institucionalne izgradnje, ki se financirajo iz sredstev EU ali drugih
tujih sredstev,

5. izvajanje programov bilateralne tehni¢ne pomoci.

Omejitev sklepanja podjemnih pogodb, kot to dolo¢a Dogovor, pa ne omejuje sklepanja
podjemnih pogodb za opravljanje zdravstvenih storitev z lastnimi zaposlenimi zdravstvenimi
delavci, pod pogoji iz Sestega odstavka 53. ¢ ¢lena Zakona o zdravstveni dejavnosti (Uradni list
RS, $t. 23/05 — uradno preciséeno besedilo, 15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 —
ZDZdr, 40/12 — ZUJF in 14/13; v nadaljnjem besedilu: ZZDej). Dogovor torej omejuje sklepanje
avtorskih in podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi za izvajanje nezdravstvenih storitev, za
sklepanje podjemnih pogodb za opravljanje zdravstvenih storitev z lastnimi zaposlenimi pa ostaja
v veljavi dolocba Sestega odstavka 53. ¢ ¢lena ZZDe;j.

e Prenehanje pogodbe o zaposlitvi: v skladu z Zakonom preneha pogodba o zaposlitvi (za
moske in Zenske) zaradi izpolnitve pogojev za pridobitev pravice do starostne pokojnine,
kot je dolo¢ena za moske na podlagi ¢etrtega, v prehodnem obdobju pa na podlagi petega
odstavka 27. ¢lena, v povezavi s prvim in drugim odstavkom 398. ¢lena Zakona o
pokojninskem in invalidskem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 96/12, 39/13, 99/13 —
ZSVarPre-C, 101/13 — ZIPRS1415, 44/14 — ORZPI1Z206, 85/14 — ZUJF-B, 95/14 — ZUJF-
C, 90/15 — ZIUPTD in 102/15);

Dogovor o ukrepih na podroc¢ju stroSkov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju doloca tudi
odpravo anomalij v sistemu pla¢ javnega sektorja, in sicer naj bi se Vlada in sindikalna stran
najkasneje do 1. 5. 2017 dogovorili za odpravo anomalij 0z. ustrezne uvrstitve v pla¢ne razrede
glede vrednotenja delovnih mest oz. nazivov v javnem sektorju, Se posebej za delovna mesta
placne skupine J, delovna mesta iz Dogovora o ukrepih na podroc¢ju plac v javnem sektorju zaradi
makroekonomskih razmer za obdobje od 2009-2010 z dne 24. 2. 2009 in delovna mesta
pooblascenih uradnih oseb. Posledi¢no lahko to pomeni vi§je uvrstitve za dogovorjena delovna
mesta. Dogovorjena je tudi dinamika pridobitve pravice do vi§je place iz naslova odprave
anomalij in sicer:
1. javni usluzbenci, ki so uvrSceni do vklju¢no 26. placnega razreda na delovnih
mestih pla¢ne skupine J, delovnih mestih iz Dogovora o ukrepih na podro¢ju plac
v javnem sektorju zaradi makroekonomskih razmer za obdobje 2009 — 2010 z dne
24. 2. 2009 ter_na delovnih mestih pooblas¢enih uradnih oseb, pridobijo pravico
do izplacila vi§je place s 1. 7. 2017,
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2. drugi javni usluzbenci iz prejSnje alineje pridobijo pravico do izplacdila visje place
s 1.10. 2017, prav tako pa zdravniki in zobozdravniki na podlagi Aneksa h
Kolektivni pogodbi za zdravnike in zobozdravnike v RS, ki bo sklenjen zaradi
realizacije Sporazuma o zacasni prekinitvi stavkovnih aktivnosti med sindikatom
Fides in Vlado RS.

Ob nacrtovanju stroskov dela smo upostevali tudi naslednje:

e ZIPRS1718 v 60. ¢lenu doloca, da morajo neposredni in posredni uporabniki proracuna
izvajati politiko zaposlovanja, sistemiziranja delovnih mest in razporejanja zaposlenih na
delovna mesta tako, da s prevzemanjem obveznosti, ki ne pomenijo izvr§evanja obveznosti
do zaposlenih, kot jih dolocajo predpisi ali kolektivne pogodbe, ne ustvarjajo
primanjkljajev sredstev za stroske dela, to je na postavkah, ki vsebujejo placne konte
(konti iz podskupine kontov 400 - Place in drugi izdatki zaposlenim ter 401 - Prispevki
delodajalcev za socialno varnost);

e deseti odstavek 61. ¢lena ZIPRS1718 doloca, da lahko posredni uporabniki proratuna med
letom prerazporejajo sredstva na pla¢ne konte (konte podskupin 400 in 401 v finanénem
nacrtu, izdelanem po denarnem toku) iz podskupine kontov izdatki za blago in storitve do
viSine 2 % obsega sredstev za strosSke dela v sprejetem finanénem nacrtu. Ne glede na to
pa se lahko med letom prerazporedijo sredstva na placne konte v obsegu namenskih
sredstev EU, namenskih sredstev finan¢nih mehanizmov ali donacij, prejetih po potrditvi
Finan¢nega nacrta (drugi odstavek 64. ¢lena ZIPRS1718).

Delovno uspesnost lahko planiramo iz prodaje blaga in storitev na trgu, ¢e razpoloZljiva sredstva
za place to omogocajo.

Priprava kadrovskih nacrtov in zaposlovanje v javnih zdravstvenih zavodih v letu 2017

Drugi odstavek 63. ¢lena ZIPRS1718 doloca, da morajo posredni uporabniki prora¢una drzave in
ob¢in ob sprejetju programa dela in finan¢nega nacrta sprejeti tudi kadrovski naért, kot prilogo
finan¢nega nacrta, ki mora biti usklajen s finanénim nacrtom.

Kadrovski nalrti se pripravijo, da se Stevilo zaposlenih prikaze po virih financiranja v skladu s
prvim odstavkom 63. ¢lena ZIPRS1718:

— dovoljeno Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2018, ki se financirajo iz drZavnega proracuna,
proracuna ob¢in, ZZZS in ZP1Z, drugih javnih sredstev za opravljanje javne sluzbe (npr. takse,
pristojbine, koncesije, RTV-prispevek), ne sme presegati dovoljenega Stevila zaposlenih iz teh
virov, kot je dolo¢eno v kadrovskih naértih za leto 2016 (plan 1. 1. 2017); Ne glede na to, pa se
zaradi izjemnih oz. utemeljenih razlogov lahko dolo¢i visje dovoljeno Stevilo zaposlenih, vendar
le v okviru zagotovljenih sredstev za stroSke dela (sedmi odstavek 63. Clena). To se nanaSa
predvsem na pridobljeni dodatni obseg programa in nove programe, financirane s strani ZZZS,
npr. referencne ambulante;

— oceni se Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2018, ki se financirajo od sredstev od prodaje blaga in
storitev na trgu, nejavnih sredstev za opravljanje javne sluzbe in sredstev prejetih donacij, sredstev
Evropske unije ali drugih mednarodnih virov, vkljuéno s sredstvi sofinanciranja iz drzavnega
proracuna, sredstev ZZZS za zdravnike pripravnike in specializante, zdravstvene ter sredstev za
zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo posledic zleda med 30. januarjem in 10.
februarjem 2014 (Uradni list RS, §t. 17/14).

Z desetim odstavkom 63. ¢lena ZIPRS1718 je dolo¢eno, da Vlada RS predpiSe nacin za pripravo
kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proracuna drzave in obc¢ine in nadin njihovega
izvajanja. Na tej podlagi je bila sprejeta Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov
posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti
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2017 in 2018 (Uradni list RS, $t. 84/16; v nadaljnjem besedilu: Uredba), pri ¢emer je metodologija
spremljanja enaka kot je veljala za leti 2015 in 2016. 3. ¢len Uredbe doloca, da je kadrovski nacrt
sestavljen iz tabelarnega dela (obrazec Kadrovski viri) in obrazlozitev.

Na spletni strani Ministrstva za zdravje je objavljen sklep, $t. 0140-80/2014-1 z dne 29. 1. 2014,
s katerim ministrstvo izdaja predhodno soglasje zdravstvenim delavcem, ki so v delovnem
razmerju v javnih zdravstvenih zavodih, katerih ustanovitelj je drzava, za opravljanje zdravstvenih
storitev pri drugem javnem zdravstvenem zavodu oz. drugi pravni ali fizicni osebi, Ki opravlja
zdravstveno dejavnost. Kon¢éno soglasje v skladu s 53. b ¢lenom izda svet zavoda. Prav tako je na
spletni strani Ministrstva za zdravje objavljen Sklep o posebnih programih, §t. 1001-128/2016/1
zdne 7. 7. 2016, za katere se lahko sklepajo podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi.

Druge sestavine in izhodiS¢a za pripravo programa dela in finanénega nacrta

Pricakuje se, da se v letu 2017 aktivnosti bolniSnic usmerijo v zniZevanje ¢akalnih dob in stevila
¢akajocih, predvsem v dejavnostih, kjer so izkazane ¢akalne dobe nad dopustnimi. Prav tako nas
pozivajo k uporabi e storitev eZdravja, s ¢imer bo omogocena vecja preglednost Stevila ¢akajocih
in ¢akalni dobi na nacionalni ravni.

Predlog finan¢nega nacrta mora v naértu izkaza prihodkov in odhodkov doloc¢enih
uporabnikov, ki prikazuje poslovanje po obra¢unskem nacelu, zagotavljati najmanj uravnotezen
poslovni izid. Naért prihodkov in odhodkov po dejavnostih iz naslova opravljanja prodaje
blaga in storitev na trgu (t.i. trzna dejavnost) ne sme izkazovati presezka odhodkov nad prihodki,
saj bi to pomenilo, da zavod trzno dejavnost izvaja v breme javne sluzbe.

Javni zdravstveni zavodi morajo prihodke med dejavnostmi razmejiti v skladu z Navodili o
razmejitvi dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost (navodila
Ministrstva za zdravje, §t. 012-11/2010-20 z dne 12. 12. 2010) ter odhodke v skladu s 23. ¢lenom
Pravilnika o sestavljanju letnih poro€il za proracun, proraunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 —
popr., 104/10 in 104/11) in 7. ter 12. ¢lenom Zakona o preglednosti finanénih odnosov in lo¢enem
evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni list RS, §t. 33/11; v nadaljnjem besedilu ZPFOLERD-
1). Ob tem deveti odstavek 63. ¢lena ZIPRS1718 doloca, da morajo tudi tisti posredni uporabniki
proratuna drzave, ki niso zavezani po ZPFOLERD-1, zagotoviti loeno racunovodsko
spremljanje dejavnosti na podlagi objektivno doloc¢enih sodil, ¢e se place zaposlenih financirajo
iz sredstev od prodaje blaga in storitev na trgu. Novost ZIPRS1718 pa je 38. ¢len, ki doloca
zmanj$anje obsega sredstev za financiranje posrednih uporabnikov proracuna. V kolikor
neposredni uporabnik v postopku izdaje soglasja k finanénemu naértu posrednega uporabnika
prorauna iz svoje pristojnosti ugotovi, da je v finanénem nacrtu posrednega uporabnika
proracuna izkazan presezek prihodkov nad odhodki iz naslova izvajanja javne sluZzbe, neposredni
uporabnik za ta obseg zmanjSa obseg sredstev za financiranje javne sluzbe posrednega uporabnika
proracuna. Soglasje mu izda tako, da bo finan¢ni nacrt posrednega uporabnika uravnoteZen v delu,
ki se nanasa na javno sluzbo. ZIPRS1718 v 77. ¢lenu doloc¢a nacin izra¢unavanja presezkov, Ki
se porabljajo skladno s 5. ¢lenom Zakona o fiskalnem pravilu (Uradni list RS, §t. 55/15). V zvezi
z izvedbo 38. in 77. ¢lena ZIPRS1718 bo Ministrstvo za zdravje pridobilo podrobnej$o pisno
mnenje. Javni zdravstveni zavodi, ki so leto 2016 zakljucili z negativnim poslovnim izidom (po
obrac¢unskem nacelu), pripravijo sanacijski program (bodisi v okviru dokumenta Finan¢ni nacrt
za leto 2017 bodisi v lo¢enem dokumentu), v katerega je potrebno vkljuciti ukrepe, ki bodo
zagotovili izravnano poslovanje, pri ¢emer so posebej opredeljene aktivnosti, finan¢ni ucinki, roki
in odgovorne osebe za implementacijo sanacijskih ukrepov. Dolo¢iti je potrebno tudi dinamiko
spremljanja izvajanja sanacijskega programa na svetu zavoda.
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Peti odstavek 45. ¢lena ZIPRS1718 doloca, da upravljavec sredstev sistema EZR drzave lahko
v letu 2017 reprogramira kratkorocna posojila posrednih proracunskih uporabnikov drzavnega
proracuna v posojila z ro¢nostjo za obdobje do treh let, pod pogojem, da so bila posojila s strani
upravljavca sredstev sistema EZR drzave dana do vklju¢no 24. 10. 2016. Bolnisnice, ki imajo
najeto posojilo pri EZR drzave morajo v finanénem nacrtu za leto 2017 nacrtovati tudi dinamiko
razdolzevanja do upravljavca denarnih sredstev. Planiranje investicij in vzdrZevalnih del za leto
2017 sledi visini razpolozljivih sredstev. Zakon o investicijah v javne zdravstvene zavode,
katerih ustanovitelj je RS (Uradni list RS, §t. 90/15) dolo¢a, da vsi javni zdravstveni zavodi, ki so
zajeti v NRP, kot veljaven investicijski projekt, ki se izvaja v proracunskem letu, na poseben ra¢un
pri Ministrstvu za zdravje obvezno odvajati del amortizacije, ki je priznana v ceni njihovih
storitev. To obvezno odvajanje se nanasa na amortizacijo, ki jo prizna placnik ZZZS in znasa 20
% celotne amortizacije, priznane v cenah zdravstvenih storitev. 67. ¢len ZIPRS1718 doloc¢a, da
morajo biti denarne obveznosti v pogodbah, ki jih za obdobje do vklju¢no enega leta sklepajo
neposredni in posredni uporabniki drzavnega proracuna in obc¢inskih proradunov ter javni
gospodarski zavodi in javna podjetja, katerih ustanovitelj je drzava ali ob¢ina, izrazene v
nominalnem znesku brez valorizacijske klavzule. Denarne obveznosti, ki se sklepajo za daljse
obdobje od enega leta, se lahko valorizirajo na nacin in do vi$ine, kot sta dolo¢ena s Pravilnikom
o nacinih valorizacije denarnih obveznosti, ki jih v vec€letnih pogodbah dogovarjajo pravne osebe
javnega sektorja (Uradni list RS, §t. 1/04). V finan¢ni naért v skladu z naértom dela notranje
revizije, je potrebno vkljuciti tudi sredstva zunanjega izvajalca za izvedbo notranje revizije, v
kolikor nimamo lastnega notranjega revizorja. V skladu z 10. ¢lenom Pravilnika o usmeritvah za
usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ, so namre¢ proracunski uporabniki,
katerih letni proracun presega 2.086.463 EUR, dolZzni zagotoviti notranjo revizijo svojega
poslovanja vsako leto, vsi ostali proracunski uporabniki pa so to dolzni najmanj enkrat v obdobju
vsakih treh let.

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2017
41 LETNI CILJI
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1.1 Skrajsati cakalno dobo v specialisticno ambulantni dejavnosti

1.2 Povecanje zadovoljstva pacientov

1.3Povecati dostopnost informaci) o bolnisnici uporabnikom (Ozmake ustanov, prostorov,

smerokazi, zloZenke, spletna stran)

1.4 Spremljati ¢as ¢akanja pacienta na izvid v izbrani SA.

2.10predelitev matrik znanj in kompetenc pri zaposlenih
2.1.1 Opredelitev znanj in kompetenc za poklicno skupino zdravnikov in medicinskih sester
2.2.2 Dodelitev/iodvzem kliniénih pooblastil na delovnem mestu zdravnika.

2.3V zpostaviti sistema spremljanja podatkov o uspeénosti po posameznem zdravniku
232 Spremljati podatke uspeinosti na wvsaj 2 novih podroéjih (uporaba krvi, pravocasno in
¢itljivo dokoné¢evanje pacientove zdravstvene dokumentacije)

2.3 Povecanje znanj s podroéja vodenja in kakovosti.

2.3.1 Vsak zaposleni, ki opravlja naloge srednjega menedZmenta, se udeleZ vsaj ene delavnice oz
izobrazevanja s podrodja vodenja in kakovosti v tekocem letu.

2.4 Izboljsanje organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih.

2.5 Spodbujati izobrazevanje zaposlenih v lastni ustanovi.

26 Izboljsati sodelovanje z zunanjimi zdravstvenimi ustanovami (u¢nimi ustanowvami,
bolnisnicami, . .)

2.7 Spodbujanje znanstveno raziskovalnega dela v lastni ustanovi.

3.1 Vzpostavljen certificiran  sistema vodemja |kakovesti s strami akreditiranega
certifikacijskega organa

3.2 IzboljSevanje kakovosti in varnosti zdravstvenih storitev.

3.2.1 Doseganje ciljnih vrednosti kazalnikov kakovosti iz organizacijskih procesov.

3.2.2 Spremljanje obvemmnih kazalnikov kakovosti na MZ.
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3.3 Razvoj kulture varnosti

3.3. Prijavljanje vamnostnih incidentov.

3.4 Razvoj novih metod/storitev zdravljenja

3.4.1 Vstavljanje stalnega pacemakerja.

3.4.2 Izvajanje nukleolize.

3.4 3 Diagnosti¢na obravnava bolnic z bolezenskimi spremembami v dojkah - histoloska verifikacija
sprememb v dojkah {mikrokalcinacije pod rentgensko kontrolo- mamotom)

3.4 4 Zdravljenje varikozne bolezni

3.4.5 Enodnevna bolninica za paciente pri katerih izvajamo radioloske perkutane posege

3.4.6 Vzpostavljen center za Zilne bolezni

3.5 Razvoj] pristopov in orodij za merjenje in izboljSevanje uspeinosti in uéinkovitosti
klini¢nega dela

3.5.1 Uwvedba Klini¢nih poti

352 Povecati delez obravnavanih pacientov v enodnevni obravnavi

Izboljievanje bolnigniénega informacijskega sistema

41.1 Uwvedba RIS in PACS z in HIS sistema z ustrezno strojno opremo in brezpapimo
komunikacijo in s sistemom za prepoznavanje govora.

412 Uwvedba e-receptov.

413 Uvedba zvofnega zapisa na oddelkih.

414 Vzpostavitev centralnega materialnega kmjigovodstva v okviru finanéno radunovodske
sluzbe.

415 Vzpostavitev spremljanja porabe zdravil in medicinsko potroinega materiala v operativni
dejavnosti.

416 Posodobitev vamostnih politik (SUWVT).

5.1 Izpolnitev fiziénega programa dela

5.2 FRealizacijskega sanacijskega nacrta.

3.3 Realizacija ukrepov za odpravo neskladnosti pri revizijskem nadzoru.
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4.2. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

Notranji nadzor javnih financ (NNJF) mora zagotoviti, da finan¢no poslovodenje in sistem
kontrol deluje v skladu z naceli zakonitosti, preglednosti, ucinkovitosti, uspesSnosti in
gospodarnosti. Aktivnosti na podro¢ju NNJF se delijo na aktivnosti, ki so usmerjene v
vzpostavljanje in dopolnjevanje sistema notranjih kontrol za obvladovanje tveganj ter na
aktivnosti za nadziranje ucinkovitosti in uspesnosti njihovega delovanja.

Poglavitni cilj na podro¢ju NNJF je vzpostavitev lastne notranje revizijske sluzbe, ki bo v okviru
pristojnosti spremljala delovanje in ucinkovitost notranjih kontrol na vseh podro¢jih in ravneh
delovanja bolniSnice z namenom zagotavljanja obvladovanja tveganj in doseganje ciljev
bolnisnice.

Ostali cilji bolnisnice na podrocju NNJF so:

e dopolnitev sistema notranjih kontrol na podro¢jih, ki so bila predmet notranjih revizij v
letu 2016 (notranja revizija evidentiranje prisotnosti na delovnem mestu in notranja
revizija nabava materialov za vzdrZevanje ter storitev vzdrZzevanja),

e izvedba planiranih notranjih revizij za leto 2017,

e dopolnitev nacrta integritete in izvajati nacrt integritete.

Nacrt zagotavljanja integritete je zavezujo¢ dokument, ki ga mora izpolniti in vsako leto
posodobiti vsaka zdravstvena ustanova. Priporocila za izdelavo letnega porocila so enotna na
slovenskem nivoju in jih je posredovala Komisija za preprecevanje korupcije (v nadaljevanju:
KPK). Letno porocilo se posreduje v pisni obliki na KPK enkrat letno, hkrati se vsaj enkrat na
leto posodobi register tveganj (v nadaljevanju: RT). Tako je shranjen na njihovi uradni strani.
Zadnje porocilo in posodobitev nalrta za zagotavljanje integritete je bila izvedena 6. 6. 2016 s
strani skrbnika Splosne bolniinice Murska Sobota. Stevilo tvegan] iz leta 2015 smo zmanjsali in
uspeli realizirati 12 ukrepov.

Aktualni RT za leto 2016 ima tako na tem podroc¢ju izpostavljenih 5 tveganj, evalvacija ukrepov
se bo izvedla ob letnem revidiranju junija 2017. Register na tem podro¢ju posodabljamo le enkrat
letno, kolikor narekuje zakonska podlaga.

CILJI 2017:
1. zmanjSati ocene izpostavljenih tveganj,
2. povecati zanimanje vseh zaposlenih za aktivno delovanje na podro¢ju zagotavljanja

integritete:

e s pripravo vpraSalnika za anonimne prijave do 30.6.2017, ki bo na voljo ob zbiralniku
ter

e izvedba preseCne Studije s pripravljenim vprasalnikom za vse zaposlene Ix do
31.12.2017

3. izbrati realne in ucinkovite ukrepe in
4. posodobitev registra v skladu z zahtevanim

4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

Poleg RT na podro¢ju zagotavljanja integritete imamo v bolni$nici tudi vzpostavljen sistem
upravljanja s tveganji, ki temelji na internih aktih, sprejeti metodologiji in se pripravlja ter

19



posodablja za posamezne procese. Med procesi so zajete medicinske in nemedicinske dejavnosti.
Skrbnik procesa je hkrati skrbnik RT, ki ga izdelamo s timskim pristopom. Pri tem izpostavimo
klju¢na tveganja na razli¢nih podro¢jih in ob tem zajamemo vse vire (¢loveski in materialni) in
tveganja izpostavimo z namenom prepre¢evanja, zmanjSanja ali odstranitve s ciljem
zagotavljanja varnosti za pacienta, zaposlene in delovne organizacije.

RT po procesih letno revidiramo, kljub temu $e¢ vedno nismo zadovoljni, kajti niso revidirani vsi
procesi, kar pa je cilj na podro¢ju u¢inkovitega upravljanja s tveganji.

CILJI 2017:

e skrbnike posameznih procesov pisno obvestiti 0 pomenu in obvezni
izdelavi/posodobitvi RT za posamezni proces preko vodstva,

e do 31.12. 2017 mora imeti vsak proces izdelan ali posodobljen RT v skladu z
dogovorom in na zahtevo vodstva,

e izvesti izobrazevanje za skrbnike procesov enkrat v letu za podro¢je obvladovanja
tveganj in izdelavo RT,

e do1.6.2017 pripraviti porocilo in posodobiti RT za podroc¢je prepreéevanja korupcije.

4.2.3. Aktivnosti na podrocju NNJF

Glede na to, da v bolni$nici Se nimamo vzpostavljene lastne notranje revizijske sluzbe, bomo tudi
v letu 2017 zagotovili izvedbo notranjih revizij z najemom zunanjih izvajalcev.

Glede na prepoznana tveganja, se za leto 2017 nacrtujeta dve notranji reviziji za preverjanje
notranjih kontrol:

5. notranja revizija nabave stentov, pacemakerjev in kontrastnih sredstev.

6. notranja revizija osnov za obracun pla¢ (dodatki, prevozni stroski, nadomestila)

V letu 2017 se bo na podroc¢ju notranjega nadzora preverila zadovoljivost dopolnitve notranjih
kontrol na podrocjih, ki so bile predmet notranjih revizij v letu 2016 in katerih uresnic¢evanje se
bo izvajalo v letu 2017. Ta priporocila so iz revizije evidentiranje prisotnosti na delovnem mestu
in notranje revizije nabava materialov za vzdrZevanje ter storitev vzdrZevanja:
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Rok za

Priporo¢ilo |Opis Ukrep izvedbo
ukrepa
Zavod naj vzpostavi evidenco novo izdanih in zamenjanih kartic in v primeru f’osoQobl € Praw.lnllf 0 delovnega
. . . . L. ¢asa in o zagotavljanju
Priporocilo 1 izgube ?h poskodbe Za gotovi de.:la.vcu fiovo elektr?mko. kartico pmt.l pl.amlu’ neprekinjenega zdr.varstva ter izda| 31.3.2017
opredeljenem v 19. ¢lenu Pravilnika o delovnem ¢asu in o zagotavljanju . . . .
neprekinjenega zdravstvenega varstva. navodilo za primere izgub ali
poskodb kartic za evidentiranje.
Na osnovi trenutnega seznama skrbnikov v RIS-u se naj za odgovorne osebe [Pripravijo se pisna pooblastila
Priporoilo 2 za v?denje pr?so.tnosti na delu prvipra\{i pooblastilo Qirgktorja, k(.Jt.tO narekuje [direktorja z navedbo odgovor_nosti 3132017
23. ¢len Pravilnika o delovnem ¢asu in o zagotavljanju neprekinjenega za odgovorne osebe za vodenje
zdravstvenega varstva. prisotnosti na delu.
V okviru pooblastil iz ukrepa
prej$njega priporocila se opredelijo
Priporotilo 3 ?avod naj zaposlenim odobri nadurno delo v pisni obliki v skladu s 144. Tgn’ggiﬁauzﬁgs?e v 31.10.2017
¢lenom ZDR-1. . .
nadgradnja RIS (poenostavitev
postopka odobravanja nadurnega
dela)
SB Murska Sobota naj delo organizira tako, da bo posebna pozornost
namenjena dejanski izvedljivosti obsega dela tistin zdravnikov, ki opravijo
. . Povecz?n ol_)seg ur ob -zagoFov1tv1 pogOJe_v za_ varno del9 zdravstve_mh delavcev Ukrep bo realiziran v okviru
Priporoéilo 4  [in kvalitetni obravnavi pacientov. Hkrati naj se preveri verodostojnost C 31.10.2017
. . . L .. |ukrepa pri priporocilu 3.
podatkov o obsegu dela in se delo zdravstvene dejavnosti organizira na nacin,
da se v prihodnje prepreci krsitev veljavne zakonodaje in zdravnikom
zagotovijo pogoji za varno obravnavo pacientov.
Priporocilo 5 Zavod naj zzj\poslenim odobri stalno pripravljenost v pisni obliki v skladu z Ukrep bo.reglizira?.v okviru 31102017
razlago 46. clena KPJS. ukrepa pri priporocilu 3.
Ker je podrocje nabave za zavod zelo pomembno priporocamo, da zavod
Priporocilo 6 [pripozna tveganja na tem podrocju, jih oceni in izvede postopke za njihovo Dopolni se register tveganj. 31.10.2017
obvladovanije.
Na nivoju celotnega zavoda se naj vzpostavi sistem izstavljanja in vodenja
narocilnic tako, da se bodo naro€ilnice izstavljale v enotni racunalniski
aplikaciji, ki bo omogocala zaporedno $tevilcenje, kontrolo s ponudbo in
prejeto fakturo. Evidenca naj zajema podatke, ki jih zahteva ZIN-3 za
evidenco narocil za vrednosti, ki so nizje od mejnih vrednosti za uporabo ZJN-|Nadgradnja obstojeCega sistema -
Priporocilo 7 |3 z navedbo predmeta, vrste predmeta in vrednosti javnega narocila brez centralizacija nabave (isti sistem |31.12.2017
DDV, ki jih bo morala v skladu s 106. ¢lenom istega zakona porocati na od izdaje narocilnice do racuna).
portal javnih naro€il v za ta namen vzpostavljeno aplikacijo do 28. februarja
tekoCega leta za preteklo leto. Na opisan nacin bo hkrati vzpostavljena tudi
kontrola z evidentiranim stanjem v glavni knjigi in vpogled v trenutno stanje
odprtih narocilnic.
Priporotilo 8 Zavod flaj vzpostav}jen sist.em. n(.)trar.ljih konvtrol nadgradi na nacin, ki bo Ukrep bo.reahlizira?.v okviru 31.12.2017
prepreceval tveganje drobljenja javnih naro€il. ukrepa pri priporocilu 7.
Zavod naj narocila izvaja dosledno v skladu z organizacijskim predpisom
Priporotilo 9 Proces nabave (NAB OP 74 01), v katerem naj opredeli jasna pravila glede [Pripravi se dopis z navodili Ze
internega narocanja v ze obstojeci aplikaciji ter ta pri izvedbi postopkov zaposlenim. realizirano
nabave dosledno spostuje.
Zavod naj v internem aktu opredeli izvedbena dolocila in merila glede
pridobivanja ve¢ ponudb pri eviden¢nih naro¢ilih tako, da bo zagotovil
Priporogilo 10 |gospodarno in u¢inkovito porabo javnih sredstev in uspesno dosegal cilje Izda se organizacijsko navodilo. 30.6.2017
svojega delovanja, dolo¢ene skladno s predpisi, ki urejajo porabo proracunskih
in drugih javnih sredstev.
L. . - " . Ukrep bo realiziran v okviru
Priporocilo 11 |Zavod naj zagotovi revizijsko sled za vse opravljene storitve. 31.12.2017

ukrepa pri priporocilu 7.
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5. FIZICNIL, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE
CILJE

1.1 Skraj.éa_ti __éakalno dobo v Pricakovana cakalna Zmanjsanje Gakalne
spgclallstl.cno ambulantni doba za prve preglede SR
dejavnpstlz_ v dneh za stopnjo . V int. dejavnosti
egggggzgl?;‘»ka nujnosti hitro in redno ki najbolj presegajo V. Petric
golonoskoijij% najfialjso dopustno |, kig. dejaviiost
gastroenteroloska amb Gakalno dobo S. Kramberger
hematoloska v internisticnih SAin | R. Koprivica
kardioloska dejavnost, kirurkih
nevrologija,
nefrologija SA
Uroloska ambulanta (stanje na dan 31.12.
ortopedska ambulanta 2017)
1.2Povecanje zadovoljstva « Stevilo/Delez  pritozb . ] $0% uspesno Vodstvo
pacientov pacientov reSenih zahtev za (Podatki- D.
St oo SONETEC, | o2
pacientov P pao! Gomboc)
bolnisniénimi storitvami prgwc
e Uvrstitev SBMS
med prvih 10
najboljsih
bolnisnic v
Sloveniji z vidika
izkuSenj pacientov
1.3Uporabnikom povecati | « St izdanih dokumentov | e Posodobiti
dostopnost informacij o ali posodobljenih |  bolniSni¢no spletno | ;
. dokumentov, stran Tjasa Korosec
bolniSnici (oznake, namenjenih e |zdati novo H.
zlozenke, spletna stran) uporabnikom verzijo zloZenke:
Informacije in
nasveti za paciente
V SB MS.
Spremljati ¢as cakanja Povprt:c':ni éas f:a;anja Trend skrajsevanja V. Petric
; P i i acienta na izvid v . =
pacienta na izvid v izbrani zneh povpregnega &asa (T Lk, Z
SA cakanja Baligad)
Zmanjsati za 30%
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2.10predelitev matrik znanj in
kompetenc pri zaposlenih

menedZmenta, ki se
niso udelezili vsaj enega
seminarja s podrocja
vodenja, kakovosti in
varnosti

Imenovalec:
vseh  vodij
menedZmenta

Stevilo
srednjega

211 Dodelitev, vzdrZzevanje in * V. .? k.viru pripravljenih 180% Vodstip
odvzem kliniénih pooblasti za zlc;r;;gltl s nasgc(i)itlﬂaslt:: (D. Grabar)
izbrane posege ali postopke na N opr edeljéval
delovnem mestu zdravnika. ) ) . .
dodelitev, in vzdrZevanje
oz odvzem Kkliniénih
pooblastii na delovnem
mestu zdravnika
2 2Vzpostaviti sistema Vodstvo
spremljanja podatkov o (D. Grabar)
uspesnosti po posameznem b i
zdravniku e St kazalnikov/podrocij | Trend naras¢anja
221 Spremljati podatke tzjzpeénosti SpICIang
uspesnosti na vsaj 2 novih zdravstvenega  delavea
podrocjih (uporaba krvi, (zdravnike )
pravocasno in Citljivo
dokoncevanje pacientove
zdravstvene dokumentacije)
2.3Povecanje znanj s podrocja DeleZ vodij, ki se niso 0% Vodstvo
vodenja in kakovosti. udek.azili. vsaj enega (Podatki: N. Zrim
2.3.1 Vsak zaposleni, ki opravija sciiiiaa 3 podfoc!a
naloge srednjega menedZmenta, VOde"J"’f' kakovosti in
se udeleZi vsaj ene delavnice oz. \{arnostl . ”
izobraZevanja s podrogja vodenja Stevec: st vodi
in kakovosti v tekoéem letu. srednjega

24 lzboljSanje organizacijske
klime in zadovoljstva
zaposlenih

Rezultati merjenja
zadovoljstva zaposlenih

Delez
ukrepov,

realiziranih
sprejetih  na

Trend izboljSevanja
zadovoljstva
zaposlenih

>80%

Vodstvo

(Podatki: Z.
Gomboc

23



osnovi analize merjenja
zadovoljstva zaposlenih
25 Spodbujati  izobrazevanje | * Stevilo/delez udelezenih | ryony haraszanja Vodstvo
zaposlenih v lastni ustanovi. na izobrazevalnih | j;oprazevalnin Podatki
HOgIV BN dogodkov v sBms | (0%
- N. Zrim)
Stevilo  izobraZevalnih
dogodkov v SBMS za
pridobitev licenénih tock
26Izboljsati  sodelovanje z| * St srefan z zunanimi | 1renq naraszanja Vodstvo
zunanjimi  ustanovami z ustanovami _ izobraZevalnih Podatki-
namenom medsebojnega St izobrazevalnih | - 4oq0dkov v SBMS (Fiogati
sodelovanja na pedagoskem, dogodkov N. Zrim)
raziskovalnem in strokovnem St.  dogovorov o
podroéju medsebojnem
sodelovanju
2.7 Spodbujanje znanstveno Stevilo raziskav Vsaj 5 raziskav Vodstvo
raziskov.alnega dela v lastni Vsaj 1 prijava (J. Farkas L)
ustanovi S :
§tevulo prijav na projekte Vsaj 5 &lankov
Stevilo objavljenih
izvirnih znanstvenih
clankov

3.1 Vzpostaviljen certificiran Mednarodna akreditacija na |  opranitey Vodstvo
sistema vodenja kakovosti s podrocju  kakovosti V| \neqnarodne 2
i iet zdravstvu aCe (Podatki: Z.
strani akreditiranega akreditacije
x o Gomboc)
certifikacijskega organa
* Realizacija akcijskega nacrta
po presoji. 100%
3.2 IzboljSevanje kakovosti  in
varnosti zdravstvenih storitev
321 Doseganje cilinih vrednosti [ e |zvajanje  aktivnosti  za 70% Skrbniki
kazalnikov kakovosti iz organizacijskih doseganje kazalnikov procesov
procesov kakovosti (Podatki: Z.
Gomboc)
3.2.2 Spremljanje obveznih kazalnikov | « Obdobno poro¢anje 100% D. Grabar, M.
kakovosti na MZ rezultatov kazalnikov Lipi¢ Baligac
kakovosti (Podatki-Z.
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Gomboc)

3.3 Razvoj kulture varnosti Stevilo/delez prijavijenih Trend Vodstvo
3.3.1 Prijavljanje varnostnih incidentov \farngstnnh nrjmdentov 4 e oo (Podatki: Z.
Stevilo/delez uspesno | prijavijanja Gomboc)
izvedenih korektivnih |  varnostnih
ukrepov incidentov
Trend uspesno
izvedenih
korektivnih
ukrepov na
podlagi prijav
Stevilo MM Vsaj 2 MM na Vodstvo
(mortalitetnih/morbiditetnih) letni ravni (D. Grabar)
konferenc ’
34 Razvoj novih metod/storitev
zdravljenja
341 Vstavljanje stalnega St. vstavljenih stalnih 30 Vodstvo
pacemakerja pacemakerjev (5. Horvat)
3.4 2 Diagnosti¢na obravnava bolnic z Delez ustrezno odvzetih 90% (M. Santl)
bolezenskimi spremembami v dojkah vzorcev
— histoloska verifikacija sprememb v
dojkah (mikrokalcinacije pod
rentgensko kontrolo- mamotom)
3.4 3 Zdravljenje varikozne bolezni St.  zdravijenj varikoznih 20 (M. Santl)
boleznih
344 Enodnevna bolnisSnica za Delez bolnikov pri katerih je 10%
paciente  pri  katerih  izvajamo bil opravljen perkutani poseg (M. Santl)
radioloSke perkutane posege v enodnevni bolnisnici A
3.4 5 Vzpostavitev Centra za Zilne Terminski  plan izdelave |lzdelan projekt| M. Laind¢ak,
bolezni projekta M. Santl
R. Koprivica

3.5 Razvoj pristopov in orodij za
merjenje in izboljSevanje
uspesnosti in  ucinkovitosti
klinicnega dela

3.5.1 Uvedba kliniénih poti

o Stevilo uvedenih KP

Vsaj 2 novi KP

Predstojniki odd.
(D. Grabar)
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obravnavanih
enodnevni

s Delez
pacientov

352 Povecati delez obravnavanih
pacientov v enodnevni

Vsaj 6%
v

obravnavi

obravnavi

4 1 IzboljSevanje bolnisnicnhega
informacijskega sistema

4.1.1. Uvedba RIS in PACS z HIS Terminski plan  izvedbe Uveden RIS in Vodsti

sistema z ustrezno strojno opremoin uvedbe PACS z .

brezpapirno komunikacijo in s e ) (M. Santl,

sistemom za prepoznavanje govora. ) S. Gagpar)

412 Uvedba e-receptov Stevilo/delez  izdanih  e- 80% Vodstvo

receptov na zdravnika
(Podatki: S.
Gasper)

413 Uvedba zvoCnega zapisa na St c'ieloviéél : kjgr Je Dodatnih 28 Vodstvo (J.
(oddelkih: orl, oesni, ginek.- OmogocEn.avnenlLcape Viher, Z.
porod.) Baligac)

414 Vzpostavitev centralnega Vzpos_tav!jeno N centralno Vzpostavijeno | Vodstvo (M.
materialnega knjigovodstva v matgrlalnl knpgovodstvo' V| centraino Vratar, M.
okviru Finan&no okviru _ finanéno | o terialni Macek)
racunovodske sluzbe. racunovodske sluzbe. knjigovodstvo v

okviru finanéno
racunovodske
sluzbe.

415 Vzpostavitev spremljanja Uveden sistgm sprgmljanja \/zpostavitev Vodstvo
porabe zdravil in medicinsko porabe zdrayll po pacientu 3 sistema (M. Zeks
potrosnega materiala na Prikaz stroskov po posegih | gpremjanja ) g
pacienta v operativni| N3 pacienta na podrocju S. Secko)
dejavnosti in v interventni Zine kirurgije in interventne
l"alelOngl) I'alelOglje

416 Posodobitev varnostnih politik | ¢ St/delez posodobljenih 10 Vodstvo
(SUVI) politik na podroGju

upravijanja varovanja (Z. Gomboc,
informacij S. Gaspar)
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5.1 Izpolnitev fiziénega programa |« Delez realiziranega | 100- 102% Predstojniki

dela programa glede na plan (realizacija oddelkov
programa) | pogatki N.
Do 30 % pri Zrim)
prospektivnih
programih, pri
katerih ZZZS
placa
preseganje
5.2 Realizacija sanacijskega naérta | * Delezurealiziranitj ukrepov iz 100% Vodstvo
sanacijskega nacrta
(Podatki: M.
Macek)
5.3 Realizacija ukrepov za odpravo | * DeleZ realiziranih ukrepov za 100% Odg. osebe za
neskladnosti pri revizijskem odpravo neskladnosti realizacijo
nadzoru ukrepa
(Podatki: N.
Zrim)

6.NACRT DELOVNEGA PROGRAMA
6.1 IZHODISCE ZA NACRTOVANJE DELOVNEGA PROGRAMA

Izhodis¢e za nacrtovanje delovnega programa za leto 2017 je pogodba z ZZZS za leto 2016
upostevajoc vse tri anekse k pogodbi ter izhodis¢a Ministrstva za zdravje v dopisu 170-1/2017/70.
Splosni dogovor za leto 2017 namre¢ v ¢asu priprave tega finan¢nega nacrta Se ni sprejet. Tako
tudi pogodba za leto 2017 v Casu priprav financnega nacrta Se ni podpisana. Planirana
prestrukturiranja znotraj posameznih programov so Ze usklajena z ZZZS OE Murska Sobota.

Izhodis¢a Ministrstva za zdravje spreminjajo nekatera do sedaj veljavna dolocila v zvezi s
planiranjem in pla¢evanjem zdravstvenih programov. Izhodi$¢e za pogodbeni plan v letu 2017 za
prospektivne programe se glasi, da se izvajalcem, ki so v letu 2016 prejeli Enkratni dodatni
program za skrajSevanje ¢akalnih dob (v nadaljevanju: EDP) (operacija kile, ortopedska operacija
rame, hrbtenice, endoproteza kolena, operacije na ozilju — arterije in vene) pogodbeni plan v letu
2017 poveca za vse placane realizirane primere EDP 2016.

Predvidena nova izhodis¢a za EDP za leto 2017 in se ti¢ejo naSe bolniSnice so naslednja:

e artroskopske operacije: izhodis¢ni plan je plan po pogodbi 2016, EDP 2017 pa je enak
Stevilu ¢akajoc¢ih nad dopustno ¢akalno dobo na dan 1. 1. 2017. Ker nasa bolnisnica za te
posege nima pacientov, ki bi ¢akali nad dopustno ¢akalno dobo, tega programa v okviru
EDP nismo prijavili;

e operativni posegi (endoproteza kolena, endoproteza kolka, operacije hrbtenice, operacije
kile-odrasli, operacije na ozilju — arterije in vene (ne vkljucuje operacij kr¢nih zil),
operacija uses, nosu in grla, operacije Zol¢nih kamnov, ortopedska operacija rame) bodo
placani v viSini do 30% preseganja pogodbenega plana. Izhodis¢ni plan za leto 2017 bo
enak planu po pogodbi 2016 povecan za realiziran EDP 2016;
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e operacije na stopalu (hallux valgus), operacije na ozilju — kréne zile (SPP) in ambulantni
posegi (E0220) bodo placani realizirani posegi nad pogodbenim planom do 20% (dosle;j
10%), ob izpolnjenem pogoju realizacije rednega programa.

V specialisti¢ni ambulantni dejavnosti so izhodisca naslednja:

e vsi prvi pregledi v specialisti¢ni ambulantni dejavnosti bodo placani po realizaciji, poleg
tega pa tudi celotna realizacija tock nad pogodbenim planom do 20% preseganja tock (tako
se dosedanjo dolocilo splosnega dogovora, ki pravi, da izvajalec, v kolikor je dosegel 85%
plana tock, ni pa dosegel plana tock, prejme s strani ZZZS celotna sredstva za pogodbeni
program, crta);

e revmatologija bo placana po realizaciji z dodatkom 100,69€ za vsak prvi pregled nad
pogodbenim planom;

e RTG bo placan po realizaciji;

e UZ - dodatno bo placano do 20% preseganja tock nad pogodbenim planom;

e CTin MR preiskave bodo v letu 2017 placane po realizaciji, pri cemer se vrednost storitve
za MR zniza za 2,3%, vrednosti storitve za CT pa za 1,3%.

Poleg upostevanja teh izhodis¢ so bila pri pripravi plana izvedena tudi nekatera prestrukturiranja
glede na leto 2016 znotraj istih finanénih sredstev. Pri pripravi nacrtov se je uposteval tudi
Pravilnik o najdaljSih dopustnih cakalnih dobah ter razpolozljive kadrovske in opremske
kapacitete bolnisnice.

6.2 NACRT DELOVNEGA PROGRAMA DO ZZZS

Nacrti delovnih programov po posameznih dejavnostih so razvidni iz tabel v nadaljevanju, pri
Cemer so plani za leto 2017 primerjani s plani iz leta 2016 ter realizacijo v letu 2016.

6.2.1 Hospitalna dejavnost

Program dela v hospitalni dejavnosti se povecuje za EDP iz leta 2016, sprememba je tudi pri
programih, ki se nalrtujejo v viSini priznane realizacije preteklega leta. Tako se bo nacrt
delovnega programa v hospitalni v letu 2017 zmanjsal za 54 primerov (zmanj$anje na ra¢un
porodov in splavov (-98 primerov) ter povecanje na racun zdravljenja mozganskih kapi (+15
primerov) in kirurS§kega zdravljenja rakavih bolnikov (+29 primerov) in povecal za EDP iz leta
2016 (+175 primerov). Nov plan primerov znasa v letu 2017 17.413 primerov, skupaj z EDP za
2017 pa 17.670 primerov. Zeleli bi si in tudi usmerjamo vse napore v to, da se nam prizna visja
utez za leto 2017.

Tako se letu 2017 povecuje Stevilo primerov za 0,7%, plan uteZi pa za 3,4%.
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Tabela 1: Planirani programi v hospitalni dejavnosti za leto 2016

. . . Plan 2017/ Plan 2017/
Hospitalna dejavnosti PLAN 2016 | REAL. 2016 | PLAN 2017 Plan 2016 Real. 2016
Akutna bolniSni¢na obravnava (§t. primerov) 17.292 17.375 17.413 100,70 100,22
Akutna bolni§ni¢na obravnava (§t. primerov) - EDP 205 205 257 125,37 125,37
SKUPAJ PRIMERI ABO 17.497 17.580 17.670 100,99 100,51
Akutna bolniSni¢na obravnava (§t. utez) 21.999,49 24.157,51 23.071,62 104,87 95,50
Akutna bolni$ni¢na obravnava (St. utez) - EDP 701,00 701,00 399,67 57,01 57,01
SKUPAJ OBTEZENI PRIMERI ABO 22.700,49 24.858,51 23.471,29 103,40 94,42
Akutna bolni§ni¢na obravnava ($t. dni) 91.648 95.847 93.192 101,68 97,23
Nekautna bolni§ni¢na obravnava - PBZ (§t. dni) 4711 4.835 4711 100,00 97,44
I;::;autna boiSni¢na obravnava - zdravstvena nega (5t. 6.703 7490 6.703 100,00 89.49
Dojece matere (St. dni) 625 583 583 93,28 100,00
Sobivanje starSa ob hospital.otroku (§t. dni - 2780 2860 2860 102,88 100,00
nemed.oskrba)

Znotraj akutne bolni$ni¢ne obravnave smo izvedli nekatera prestrukturiranja planov med oddelki.
V pogodbi z ZZZS se namre¢ dogovori program za ABO skupno na nivoju bolnisnice, medtem
ko so znotraj ABO plani za posamezne dejavnosti interni in niso predmet dogovarjanj z ZZZS.

Plani so razvidni iz Tabele 2.

Tabela 2: Planirana struktura akutne bolni§ni¢ne obravnave po dejavnostih v Stevilu
primerov in Stevilu uteZi (do pla¢nika ZZZS), vklju¢no s prospektivnimi primeri

Hospitalna INDEKS plan | INDEKS plan
dejavnosti PLAN 2016 REAL.2016 PLAN 2017 2017/ plan 2016 | 2017/ real.
Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo . . . . . .
; o ; v . .. |Primeri| Utezi |Primeri| Utez
primerov| wutezi |primerov| wutezi [primerov| utez
Kirurgija 4,682 7.10431 4.698| 7.863,75 4.853| 7.572,05| 103,65/ 106,58| 103,30 96,29
Ortopedija 1.085| 2.693,53 1.247| 3.27741 1.248| 3.189,13| 115,02| 11840( 100,08 97,31
Internistika 3.496( 4.919,12 3.412( 5.345,04 3.381( 4.97423| 96,71 101,12 99,09| 93,06
Pulmologija 1.205| 2.287,72 1.193| 2.366,46 1.184| 2.20831| 98,26] 96,53 99,25| 93,32
Infektologija 1.135| 1.47151 1.147| 1.679,19 1.138| 1.581,49| 100,26| 107,47 99,22| 94,18
Ginekologija 2.885| 2.253,74 2.820| 2.168,36 2.798| 197763 9698, 87,75 99,22( 91,20
Pediatrija 1.932] 1.28191 2.085| 1.451,84 2.068| 1.324,14 107,04 103,29 99,18( 91,20
ORL 1.000 631,22 910 664,30 933 60587 93,30 9598 102,553| 91,20
Okulistika 77 5742 68 42,16 67 3845 87,01 6697 98,53 91,20
SKUPAJ 17.497(22.700,48| 17.580(24.858,51| 17.670|23.471,30| 100,99( 103,40| 100,51| 94,42

Predstavljeni plan zajema tudi EDP za leto 2017. Posegi, ki so zajeti v EDP za leto$nje leto so

naslednji:
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Tabela 3: Enkratni dodatni program za skrajSevanje ¢akalnih dob v letu 2017

NAZIV PROGRAMA EDP ZA LETO
2017

Merila za plaéilo

Obracunska

enota

Predlog EDP za leto 2017
v obracéunski enoti

Operacija hrbtenice pladani v visini do 30 % preseganja pogodbenega plana poseg 10
Operacija kile placani v viSini do 30 % preseganja pogodbenega plana poseg 80
Operacija na oZilju - arterije in vene placani v viSini do 30 % preseganja pogodbenega plana poseg 62
Operacija uses, nosu, ustin grla pladani v visini do 30 % preseganja pogodbenega plana poseg 30
Operacija zol¢nih kamnov placani v viSini do 30 % preseganja pogodbenega plana poseg 51
Operacija na oZilju - kréne Zile (SPP) plac¢ano do 20 % preseganja pogodbenega plana poseg 24

SKUPAJ: 257

Tabela 4: Enkratni dodatni program za skrajSevanje ¢akalnih dob v letu 2017-primeri in

obteZeni primeri

Oddelek EDP 2017 - Vrsta prospektivnega Stevilo e O.btei.-
progama primeri
Kirurgija Operacija kile 30 0,74 59,2
Operacije na oZilju - arterije in vene 62 3,35 207,7
Operacija Zol¢nih kamnov 51 1,23 62,73
Operacije na ozilju - kréne Zile 24 0,71 17,04
SKUPAJ 217 346,67
Ortopedija Op. hrbtenice 10 3,08 30,8
ORL Operacije na uses, nosu in grla 30 0,74 22,2
SKUPAJ ENKRATNI DODANI PROGRAM 257 399,67

V skladu z dolocili Splo$nega dogovora je potrebno posebej nacrtovati in spremljati prospektivne
primere, to so programi z dolgimi ¢akalnimi dobami. Prospektivni program, ki je del ABO in ki
je posebej dogovorjen z ZZZS, se bo v letu 2017 povecal. Realiziran program EDP v letu 2016
(175 primerov) se je vstel v redni program za leto 2017, poleg tega smo prijavili EDP za leto 2017,
ki znasa skupno 257 posegov. Plan se je povecal za 4,2%. Tako predstavlja prospektivni program
ze 24,3%, v letu 2016 23,6% celotnega programa akutne bolni$ni¢ne obravnave.
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Tabela 5: Prospektivno na¢rtovani primeri v letu 2017

PRIMERI skupaj z EDP 2017 INDEKSI
Zip NAZIV PROGRAMA PLAN 2016 | REAL. 2016 | PLAN 2017 FI;'IZ?] 22%112/ ;L‘g:_zzoolfé
Program, placan po realizaciji (40. ¢len, (7) odstavek SD)
4|POROD 894 818 818 91,5 100,0
5|SPLAV 230 208 208 90,4 100,0
6|KIRURSKO ZDRAVLIJENJE RAKAVIH BOLEZNI 352 351 351 99,7 100,0
7|ZDRAVLIENJE MOZGANSKE KAPI 273 288 288 105,5 100,0
Program, ki vkljucuje tudi EDP za leto 2017
8|OPERACIJA NOSU IN GRLA 624 530 654 104,8 123,4
9|OPERACIJA NA OZILJU - arterije in vene 206 235 268 130,1 114,0
10|OPERACIJA NA OZILJU - kréne Zile 120 210 144 120,0 68,6
12|OPERACIJA KILE 268 325 348 129,9 107,1
13|OPERACIJA ZOLCNIH KAMNOV 171 291 222 129,8 76,3
14|ENDOPROTEZA KOLKA 185 227 185 100,0 81,5
15(ENDOPROTEZA KOLENA 209 228 209 100,0 91,7
16|ORTOPEDSKA OPERACIJA RAME 75 95 75 100,0 78,9
18|OPERACIJA NA STOPALU - HALLUX VALGU 75 76 75 - 98,7
19(|OPERACIJA HRBTENICE 95 129 105 110,5 81,4
Ostali program
22|ARTOSKOPSKA OPERACIA 200 374 200 100,0 53,5
24|OPERACIJA PROSTATE 75 55 75 100,0 136,4
26|ODSTRANITEV OSTEOSINTETSKEGA MATERIALA 82 108 82 100,0 75,9
SKUPAJ 4.134 4.548 4.307 104,2 94,7

V okviru neakutne bolni$ni¢ne obravnave ostaja plan bolniSko oskrbnih dni na isti ravni kot v letu
2016. Skupen plan neakutne bolniSni¢ne obravnave, ki zajema pobolnisni¢no zdravljenje in
zdravstveno nego, za leto 2017 znasa 11.414 bolni§ko oskrbnih dni in ostaja na isti ravni kot v
letu 2016. Na neakutno bolnisni¢no obravnavo se sprejme bolnika po kon¢ani akutni bolnisni¢ni
obravnavi ali bolnika, ki potrebuje nadaljevanje zdravljenja, rehabilitacijo, zdravstveno nego ali
paliativno oskrbo s ciljem okrevanja oziroma v tistih primerih, ko je zaradi bolnikovega
zdravstvenega stanja taka obravnava drugje tezko izvedljiva ali neizvedljiva.

Tabela 6: Plan neakutne bolnisni¢ne obravnave za leto 2017

Neakutna bolni§ni¢na Plan 2017/ | Plan 2017/

obravnava PLAN 2016 |REAL. 2016 | PLAN 2017 Plan 2016 | Real. 2016
Pobolni$ni¢no zdravljenje 4,711 4.835 4,711 100,00 97,44
Zdravstvena nega 6.701 7.490 6.701 100,00 89,47
SKUPAJ NBO: 11.412 12.325 11.412 100,00 92,59

Plan dojecih mater in sobivanja star$a ob otroku je enak realizaciji v letu 2016. Tako znasa plan
dojecih mater 583 nemedicinsko oskrbnih dni in za sobivanje starSev ob otroku do 5,99 leta
starosti 2.860 nemedicinsko oskrbnih dni. Program dojecih mater se je tako v letu 2017 znizal,

program sobivanja starSa ob otroku pa zvisal.
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Tabela 7: Plan spremljanj (dojee matere, sobivanje star§a ob otroku) za leto 2017

. . . Plan 2017/ | Plan 2017/
Hospitalna de javnosti PLAN 2016 | REAL. 2016 | PLAN 2017 Plan 2016 | Real. 2016
Dojece matere - §t. NOD 625 583 583 93,28 100,00
Sobivanje starsa ob otroku do 3,99 2780 2860 2.860 102,88 100,00
leta starosti - §t. NOD

6.2.2 Ambulantna dejavnost

V specialisticno ambulantni dejavnosti je program dela (tocke, obiski, ambulantne storitve po
standardiziranih cenah) pripravljen na osnovi pogodbe z ZZZS iz leta 2016 ter na osnovi vseh
treh aneksov k pogodbi z ZZZS za leto 2016, pri ¢emer SO izvedena nekatera prestrukturiranja s
1. 4. 2017 med posameznimi ambulantnimi programi.

Tudi v specialisticni ambulantni dejavnosti prihaja do nekaterih sprememb, ki jih je najavilo
Ministrstvo za zdravje in ki bi naj bila zajeta v SploSnem dogovoru za leto 2017 ter so trenutna
izhodiS¢a za planiranje zdravstvenih programov. Tako se ukinja korekcija pri pladilu programa
tock v specialistiénih ambulantah, ki je zagotavljal celotno placilo programa, ¢etudi program tock
ni izpolnjen, izpolnjen pa je program obiskov. Uvaja se enkratni dodatni program za skrajSevanje
cakalnih dob tudi v ambulantni dejavnosti. Vse spremembe so opisane v tocki 6.1.

Tako smo v specialistiéni ambulanti dejavnosti izvedli naslednja prestrukturiranja:

Tabela 8: predlagano prestrukturiranje v specialisticno ambulantni dejavnosti s 1. 4. 2017

. IZhVOdls.cno Sprememba Novo Sst. Novi letni
SifravzZD| AMBULANTA Mlasieds | Sl Stevila nosilcev | plan toék od
O il (e S 1.4.2017 1.4.2017
1.1.2017

205 267 Gastroenterologija 114.878 1,8500 -0,160 1,690 104.942
249 217 Tireologija 5.420 0,1300 0,080 0,210 8.755
.| Okulistika z ortoptiko | 95780 18341 0660 2494  130.247
_____________________ Octesna diagnostka |  30434|  07300[ 0420  1150|  47.944
o otesnilaser | 7e4a 0,2000[ 0210 oato 16.081

SKUPAJ OKULISTIKA[ 134.058] 2,76/ 1,29 4,05/ 194.271
234251 | Kirurgija z operativo 97.907 2,3200 -0,570 1,750 73.852
234 251 Anesteziologija in 62.982 1,3800 -0,510 0,870 39.706

protibole€inske amb.

204 207 Fiziatrija 11.388 0,3000 0,247 0,547 20.764
222 231 Ortopedija 60.721 1,3700 -0,250 1,120 49,641

Z upostevanjem teh sprememb po prestrukturiranju v specialisti¢no ambulantno dejavnosti je plan

sledeci:
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Tabela 9: Planirani programi v specialisticno ambulantni dejavnosti za leto 2016

Ambulantna dejavnosti PLAN | REAL. PLAN z |Plan 2017/| Plan 2017/
2016 2016 |EDP 2017 | Plan 2016 | real. 2016
i‘;‘f‘am"na ambulantna dejavnost - St |y oes 00711 903.815|  2.032.751] 109,42 106,77
Sp_emahstlcna ambulantna dejavnost - St. 139,783 140.036 135,503 96,94 96,76
obiskov
MR - stevilo preiskav 6.269 6.269 6.519 103,99 103,99
CT - stevilo preiskav 3.502 3.959 4.002 114,28 101,09
Fizioterapija - $t. utezi 3.992 4,119 3.992 100,00 96,92
Dispanze za zenske * 26.189 27.080 26.189 100,00 96,71
Program SVIT 410 430 410 100,00 95,35
Plani po posameznih ambulantah so razvidni iz naslednje tabele:
Tabela 10: Plani ambulantnih storitev (v to¢kah) za leto 2017
PLAN REAL. PLAN z | Plan 2017/ | Plan 2017/
R 2016 2016 EDP 2017 | Plan 2016 | real. 2016
Internistika 73.161 70.531 78.807 107,7 111,7
Revmatologija 14.416 15.678 16.819 116,7 107,3
Diabet., endokr. 54.008 61.856 65.244 1208 1055
Urgentna int. amb. 83.233 77.728 83.233 100,0 107,1
Kardiologija 106.870( 121.540| 128.215 120,0 105,5
Gastroenterol.amb. 107.892 107.357 107.426 99,6 100,1
Tireologija 5.420 7.876 9.316 1719 118,3
Nevrologija 18.761 21.366 22.513 120,0 1054
Pulmologija z RTG 14,717 15.501 16.266 1105 104,9
Infektologija 17.419 17.565 17.299 99,3 98,5
Pediatrija 36.040 40.651 43.248 120,0 106,4
Ginekol. in porodn. 73.430 74.478 77.102 105,0 103,5
Amb. za bolez.dojk 17.823 18.557 19.261 108,1 103,8
Kirurgija 238.553 233.507 237.555 99,6 101,7
Urologija 85.048 85.287 102.058 120,0 119,7
Urgentna krg. amb. 160.751 153.675 160.751 100,0 104,6
Ortopedija 60.721 51.832 52.411 86,3 1011
Fiziatrija 19.929 20.266 21.836 109,6 107,7
ORL 162.086 169.498 170.183 105,0 100,4
Okulistika 202.750 232.534 209.968 103,6 90,3
RTG 173.131 185.185 197.165 1139 106,5
uz 98.740 103.779 157.984 160,0 1522
Mamografija 38.091 40.022 38.091 100,0 95,2
Skupaj bolni§nica 1.862.990( 1.926.270( 2.032.751 109,1 105,5
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Sicer bolnisnica v okviru ambulantne dejavnosti opravlja tudi primarno ambulantno dejavnost
(fizioterapija in Dispanzer za Zenske) ter specialisticno ambulantno dejavnost. Slednja predstavlja

vedji del te dejavnosti.

V okviru EDP za leto 2017 smo v specialisticni ambulanti dejavnosti prijavili in prejeli naslednje
programe:

Tabela 11: Enkratni dodatni program za skrajSevanje ¢akalnih dob v specialisti¢ni
ambulantni dejavnosti za leto 2017

NAZIV PROGRAMA EDP ZA LETO . . Obracéunska |Predlog EDP za leto 2017
Merila za placilo o . .
2017 enota v obracunski enoti

SPEC.AMB. Operacija na oZilju - kréne 16
Zile (E0220) plac¢ano do 20 % preseganja pogodbenega plana E0220

celotna realizacija to¢k nad pogodbenim planom pla¢ana do 20 % 5931
SPE.AMB. DIABET MED.STOR preseganja tock tocke

celotna realizacija to¢k nad pogodbenim planom placana do 20 % 3416
SPE.AMB. FIZIATRIJA preseganja tock tocke

celotna realizacija to¢k nad pogodbenim planom placana do 20 % 3672
SPE.AMB. GINEKOLOGIJA preseganja tock tocke

celotna realizacija to¢k nad pogodbenim planom placana do 20 % 7883
SPE.AMB. INFEKTOLOGIJA preseganja tock tocke

celotna realizacija tock nad pogodbenim planom pla¢ana do 20 % 23.520
SPE.AMB. KRG, TRAVM,ANE preseganja tock tocke

celotna realizacija to¢k nad pogodbenim planom placana do 20 % 3752
SPE.AMB. NEVROLOGIJA preseganja tock tocke

celotna realizacija tock nad pogodbenim planom plac¢ana do 20 % 30.750
SPE.AMB. OKULISTIKA preseganja tock tocke

celotna realizacija to¢k nad pogodbenim planom placana do 20 % 12.606
SPE.AMB. ORL preseganja tock tocke

celotna realizacija tock nad pogodbenim planom plac¢ana do 20 % 7208
SPE.AMB. PEDIATRIJA preseganja tock tocke

celotna realizacija to¢k nad pogodbenim planom pla¢ana do 20 % 775
SPE.AMB. PULMOLOGIJA preseganja tock tocke

celotna realizacija to¢k nad pogodbenim planom placana do 20 % 17.010
SPEC - UROLOGIJA preseganja tock tocke

celotna realizacija to¢k nad pogodbenim planom pla¢ana do 20 % 917
SPEC. AMB. BOLEZNI DOJK preseganja tock tocke

celotna realizacija to¢k nad pogodbenim planom pla¢ana do 20 % 21.345
SPEC. AMB. KARDIOLOGIJA preseganja tock tocke

celotna realizacija to¢k nad pogodbenim planom pla¢ana do 20 % 1.395
SPEC. AMB. TIREOLOGIJA preseganja tock tocke

realizacija do 6500 preiskav na napravo pla¢ana po polni ceni, 500
SPEC.AMB.DEJ.-CT nad 6500 na napravo pa bo placano v visini 65 % cene preiskave

realizacija do 6500 preiskav na napravo plac¢ana po polni ceni, 250
SPEC.AMB.DEJ.-MR nad 6500 na napravo pa bo placano v visini 65 % cene preiskave
SPEC.AMB. RENTGEN po realizaciji tocke 24.035

po realizaciji zdodatkom 100.69 EUR za vsak prvi pregled nad 5403
SPEC - REVMATOLOGIJA pogodbenim planom prvi pregledi

S prestrukturiranjem tock in storitev se je spremenil tudi plan Stevila obiskov.
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Tabela 12: Plani ambulantnih obiskov za leto 2017

PLAN REAL. PLAN |Plan 2017/ | Plan 2017/
NAZIVPROGRAMA 2016 2016 2017 Plan 2016 | real. 2016
Internistika 24.647 23.374 26.532 107,6 1135
Revmatologija 2.322 2.296 2.322 100,0 101,1
Diabet., endokrinol. 4.205 4.377 4.618 109,8 105,5
Kardiologija 3.304 3.189 3.304 100,0 103,6
Gastroenterol.amb. 1.522 1.462 1.515 99,5 103,6
Tireologija 561 957 856 152,6 89,4
Nevrologija 3.262 3.528 3.262 100,0 92,5
Pulmologija z RTG 1.141 1.134 1.201 105,3 105,9
Infektologija 2.959 3.120 2.449 82,8 78,5
Pediatrija 3.812 4.197 3.812 100,0 90,8
Ginekol. in porodn. 4.218 4.042 4,218 100,0 104,4
Amb. za bolez.dojk 1.455 1.462 1.497 1029 1024
Kirurgija 32.466 30.401 29.129 89,7 95,8
Urologija 7.657 8.278 7.657 100,0 925
Ortopedija 9.098 9.570 7.853 86,3 82,1
Fiziatrija 1.190 3.015 1.100 924 36,5
ORL 12.596 14.784 11.832 93,9 80,0
Okulistika 23.368 20.850 22.346 95,6 107,2
Skupaj bolni$nica 139.783| 140.036| 135.503 96,9 96,8

S 1. 1. 2017 se je iz programa Ocesne specialisti¢cne ambulantne dejavnosti izlo¢il program
»presejanje diabeti¢ne retinopatije«, ki se evidentira na Sifri E0627, temu ustrezno se je znizal

tockovni program Oc¢esni ambulanti (na 134.058).
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Tabela 13: Plani ambulantnih storitev in posegov v letu 2017, naértovanih po

standardiziranih cenah

NAZIV PROGRAMA PLAN 2016 | REAL. 2016 | PLAN 2017 F;Ig:] 22%112/ F;:;zr:zz%llzs/
Op. sive mrene 1.158 1.187 1.184 102,2 99,7
anti VEGF terapija - aplikacija zdravila 203 499 499 2458 100,0
anti VEGF terapija - prva in nadalj.oskrba 220 91 91 414 100,0
Presejanje diabeticne retinopatije 0 0 3.431| #DEL/0! #DEL/0!

Op. karpalnega kanala 107 134 107 100,0 79,9
Op. kile 20 20 20 100,0 100,0
Op. na ozilju - kréne Zile 80 129 96 120,0 744
Rektoskopija 158 184 158 100,0 85,9
Sklerozacija 298 331 298 100,0 90,0
Aplikacije Mabthere 33 46 46 1394 100,0
Aplikacije Remicade+Roacterma 331 303 331 100,0 109,2
Poligrafija spranja na domu 44 44 44 100,0 100,0
Medikamentozni splav 64 90 90 140,6 100,0
Diagnosti¢ne histeroskopije 50 56 50 100,0 89,3
Histeroskopske operacije 130 127 130 100,0 1024
Aplikacija Quetenza obliza 1 0 1 100( #pEL/0!

Po izhodis¢ih Ministrstva za zdravje bodo CT in MR preiskave v letu 2017 placane po realizaciji,
vendar se bodo storitvam znizale cene (CT preiskavam za 1,3% in MR preiskavam za 2,3%).

Tako smo pri MR preiskavah dodatno v okviru EDP za leto 2017 planirali 250 preiskav. Po
1zhodiscCih trenutno veljavnega sploSnega dogovora pa je plan za leto 2017 enak realizaciji v letu
2016. Skupno povecanje plana glede na predhodno leto torej znasa 458 MR preiskav (7,6%).

Tabela 14: Plan stevila MR preiskav za leto 2017

PLAN REAL. PLAN |Plan 2017/ | Plan 2017/
NAZIVPROGRAMA 2016 2016 2017 Plan 2016 | Plan 2016
MR glave in vratu 2.063 1.570 1.699 82,4 108,2
MR skeleta 3.841 4.425 4.499 1171 101,7
MR toraks in abdomna 129 156 179 138,8 114,7
MR angiografije 28 113 130 464,3 1150
Specialna MR slikanja 0 5 12| #DEL/O! 240,0
SKUPAJ 6.061 6.269 6.519 107,6 104,0

Pri CT preiskavah smo v okviru EDP prijavili dodatno 500 preiskav. V lanskem letu smo

namre¢ plan presegli za 457 primerov.
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Tabela 15: Plan stevila CT preiskav za leto 2017

Dejavnost PLAN REAL. PLAN | Plan 2017/ | Plan 2017/
2016 2016 2017 Plan 2016 | Plan 2016
CT glave in vratu 1.459 1.593 1.603 1099 100,6
CZ skeleta 687 567 577 84,0 101,8
CT toraks in abdomna 888 1.260 1.280 1441 101,6
CT angiografije 359 527 527 146,8 100,0
CT srca 109 12 15 138 1250
SKUPAJ 3.502 3.959 4.002 114,3 101,1

6.2.3 Dializna dejavnost

Program dializne dejavnosti je v celoti placan glede na realizacijo. Plan dializ v letu 2017 je
pripravljen v skladu z dolocilom dosedanjih splosnih dogovorov in sicer, da je plan enak
realizaciji predhodnega leta oz. izvajalec lahko pripravi svoj predlog plana dializ, ki ga mora
posredovati ZZZS v roku 14 dni od objave Splosnega dogovora.

Tabela 16: Plan dializ za leto 2017

INDEKSI

REAL. Plan 2017/ | Plan 2017/
NAZIV PROGRAMA PLAN 2016 2016 PLAN 2017 Plan 2016 | Real. 2016
DIALIZA 1. (kroni¢na) 1.069 940 940 87,9 100,0
DIALIZA 11. (akutna) 427 464 464 108,7 100,0
DIALIZA TII. (kroni¢na s hemofilt.) 9.328 10.311 10.311 110,5 100,0
DIALIZA IV. (CAPD) 443 0 0 0,0 #DEL/O!
DIALIZA V. (CAPD) 457 366 366 80,1 100,0
SKUPAJ 11.724 12.081 12.081 103,0 100,0

6.2.4 Nacrt zdravstvenih storitev do drugih pla¢nikov

Nacrtovani program zdravstvenih storitev do ostalih placnikov (konvencije, samoplacniske
storitve) je prikazan v priloZenem obrazcu 1.

7. CAKALNE DOBE
7.1 Pravne podlage za vodenje ¢akalnih seznamov

Cakalni seznam je zbirka podatkov o vrstnem redu zaporedno vpisanih pacientov, ki ¢akajo na
zdravljenje oziroma uveljavitev pravice do zdravstvene storitve, za katere se pojavi cakalna doba.
Pacient lahko pride na operativni poseg ali k zdravniku specialistu na prvi ali kontrolni pregled.
Prvi pregled je namenjen opredelitvi novo nastalega zdravstvenega problema oziroma akutnega
poslabsanja kroni¢nega zdravstvenega stanja ter nacrtovanju potrebnih preiskav in zdravljenja.
Kontrolni pregled je namenjen preverjanju ucinkov zadetega zdravljenja, morebitnemu
nacrtovanju dodatnih preiskav in koncanju zdravstvene obravnave, ki se je zacela s prvim
pregledom ter ni vezan na posamezno koledarsko leto. Zakon o pacientovih pravicah doloca nabor
podatkov, ki se vodijo na ¢akalnem seznamu za vsako zdravstveno storitev posebe;.
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Pravilnik o najdaljsih dopustnih ¢akalnih dobah za posamezne zdravstvene storitve in o nacinu
vodenja Cakalnih seznamov pa doloca, da se Cakalni seznam vodi za tiste zdravstvene storitve, ki
jih izvajalec opravlja na podlagi pogodbe, sklenjene z ZZZS.

Tabela 17: Preseganje ¢akalnih dob v bolnisnici Murska Sobota

V/rsta storitve Stopnja nujnosti hitro Stopnja nujnosti redno
Fizioterapija - bolezen da da
Pregled pri fiziatru - bolezen da da
Endokrinoloska ambulanta da da
Nefrolo$ka ambulanta da da
RevmatoloSka ambulanta da da
Kardiolo$ka ambulanta da da
Gastroenteroloska ambulanta da da
Nevroloska ambulanta da da
Tireoloska ambulanta da da
Hematolo$ka ambulanta da da
Kolonoskopija da da
Gastroskopija da da
Dopler vratnih zil da da
Uz trebuha da da
Uz vratu da da

Vzroki za preseganje ¢akalnih dob so v pomanjkanju zdravnikov pri dolo€enem programu s strani
7778S. Tako smo ze in bomo zaposlili e ve¢ zdravnikov na podrocjih, kjer so najdaljse ¢akalne
dobe. Obstojece zdravnike smo dodatno stimulirali z dodatnim placilom. Pri dejavnostih, Kjer
kljub vloZenim naporom c¢akalnih dob ni mogoce obvladati, izvajamo triaziranje napotnic. Po
sprejemu napotnic in pridobitvi soglasja o preseganju ¢akalnih dob, predstojnik pregleda
seznamov 0z. izvajamo ustrezne ukrepe, ki bi zagotavljali realne cakalne sezname na portalu. Ti
ukrepi zajemajo pravilno prenarocanje, brisanje pacientov, ki storitve ne potrebujejo veé,
zakljuéevanje pacientov v ¢akalnih seznamih, ¢e so storitve opravili znotraj druge dejavnosti (npr.
ob hospitalizaciji).

Na zalost pa nimamo povezave s Centralnim registrom prebivalstva, da bi dostopali do podatkov
o umrlih. Tako lahko zabelezimo le umrle v na$i bolni$nici. Prav tako nimamo dostopa do
informacij, Ce je pacient vpisan za doloCeno storitev pri nas na Cakalni seznam, vpisan za isto
storitev tudi v drugi ustanovi.

8 NACRT IZVAJANJA SLUZBE NMP

Izvajalci sluzbe NMP moramo voditi lo¢eno in pregledno stroskovno mesto za pridobivanje in
porabo vseh sredstev za potrebe sluzbe NMP (37. ¢len Pravilnika o sluzbi nujne medicinske
pomoci, Uradni list RS, §t. 81/15 in 93/15 — popr.).

a. planirani prihodki iz tega naslova, posebej za:

1. internisticno prvo pomoc 850.000,00
2. kirursko prvo pomo¢ 1.100.000,00
3. triazo 150.000,00
4. opazovalnico 420.000,00
5. diagnostiko (CT, MR, UZ)) 380.000,00

38



b. planirano porabo sredstev za posamezno stroskovno mesto v ta namen, pri
Cemer posebej izpostavljamo planirana sredstva za:
1. usposabljanje zdravstvenih delavcev v visini 10.000 evrov.
2. opremo v visini 14.000 evrov (posebej za za$¢itno opremo za osebje,
morebitno opremo resevalnih vozil),
3. investicije (za medicinsko opremo ali druge veéje investicije) ne
nacrtujemo
c. Stevilo predvidenega kadra za izvajanje sluzbe in stroskov dela po delovnih
mestih (St. zdravnikov, DMS, reSevalcev...) ne nacrtujemo,
d. predvideno stevilo, vrsto in vrednost podjemnih pogodb za izvajanje dejavnosti
UC po stroskovnem mestu ne nacrtujemo.

Tabela 18: Delovanje Urgentnega centra (UC)

Psorgt?s?vBaEz’\eI\A REALIZACIJA prih. POGODBENA
delovanie UC za in odh. v sredstva za
kumuljativno kumulativnem kumulativno
obradunsko obdobie obracunskem obrac¢unsko
a1 doal 15 | obdobju od 1.1.do | obdobje od 1. 1.
' é016 T 31.12. 2016 do 31.12. 2017
ngéHsozgﬂco d pogodbenih sredstev z 2.484.636 2.713.025 2.900.000
Drugi PRIHODKI (donacije, sponzorstva..)
SgHODKI, ki se nanasajo na dejavnost v 2203.019 3.802.944 3.980.000
- Strosek dela 1.329.823 2.434.799 2.500.000
- Stroski storitev 493.974 495.000
- Ostalo, vkljuéno s sredstvi za
informatizacijo
gEEH%%ngVPSIHODKOV (*+) / PRESEZEK 281.617 -1.089.919 - 1.080.000

V prvem letu pogodbena sredstva za delovanje UC so bila zadostna zaradi nizkih stroskov dela.
StroSke dela zdravnikov, ki so opravljali hkrati tudi internisti¢no in kirurS§ko urgenco, smo
pokrivali na stroSkovnih mestih internega oddelka in kirurSkega oddelka.

9. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

9.1. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Plan izkaza prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2017 je
izdelan na podlagi realizacije leta 2016, upostevajo¢ znane makroekonomske projekcije za leto
2017 ter usmeritve, Ki jih je za pripravo finan¢nega nacrta posredovalo Ministrstvo za zdravje in
ocene gibanja prihodkov in odhodkov v letu 2017.

Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2017 se nahaja v prilogi dokumenta
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Tabela 19: Kazalniki gospodarnosti

Ind. plan
2017/
ELEMENTI 2015 2016 PLAN 2017 2016
PRIHODKI 46.383.024 | 49.563.455 | 52.991.000 106,92
ODHODKI 45.161.416 | 50.218.650 | 52.991.000 105,52
POSLOVNI IZID 1.221.608 -655.195 0
GOSPODARNOST 102,70 98,70 100,00

V zgornji tabeli prikazujemo kazalnike gospodarnosti, ki so izracunani za plan 2017, realizacijo
2016 in realizacijo 2015.

Celotna gospodarnost: (Prihodki / Odhodki) — Nacelu celotne gospodarnosti je zados¢eno, kadar
zna$a vrednost kazalnika 1 ali ve¢ kot 1. Planirani celotni prihodki so enaki planiranim celotnim
odhodkom, zato je vrednost kazalnika celotne gospodarnosti 1,000.

Osnova za plan prihodkov s strani ZZZS za leto 2017 je finan¢ni nacrt ZZZS za izraun cen
zdravstvenih storitev od 1. 1. 2017 dalje po pogodbi ter izhodisca za pripravo finanénih nacrtov
za leto 2017, ki nam ga je posredovalo pristojno ministrstvo.

Skupno maso plac vseh zaposlenih smo nacrtovali v skladu planom kadrov za leto 2017. Regres
za letni dopust smo upostevali v skladu s sprejetim Zakonom o uravnotezenju javnih financ in
prejetimi izhodi$¢i za planiranje s strani Ministrstva za zdravje.

Pri nacrtovanju odhodkov iz naslova prispevkov za socialno varnost smo upostevali obstojece
prispevne stopnje.

Pri ugotavljanju ocenjenih prihodkov in odhodkov je upostevano nacéelo nastanka poslovnega
dogodka, to je fakturirane realizacije. Plan prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov je
izdelan v skladu z raCunovodskimi standardi in zajema celotno poslovanje bolnisnice.

OBRAZLOZITEV NACRTOVANIH FINANCNIH KATEGORIJ - pojasnila k
finan¢nemu nacrtu — dolo¢enih uporabnikov za leto 2017

V spodnji tabeli je prikazan plan prihodkov in odhodkov za leto 2017, realizacija za leti 2016 in
2015 ter primerjava plana 2017 glede na leto 2016 in primerjava realizacije 2016 z realizacijo
2015. V tabeli prikazujemo tudi strukturni indeks plana prihodkov in odhodkov za leta 2016 in
2017.
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Tabela 20: Naért prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov v letu 2017

Ind.
Plan
17/16

Str.
Ind.
2016

Str.
Ind.
2017

PLAN
2017

Indeks

2015 2016 16/15

Naziv podskupine kontov

A) PRIHODKI OD POSLOVANJ 46.230.872| 49.308.137|52.659.000| 106,66 106,80| 99,48 99,37
B) FINANCNI PRIHODKI 14.056 2.340 80.000 16,65| 3419,43 0,00 0,15
C)DRUGI PRIHODKI 135.929 140.878 140.000| 103,64 99,38 0,28 0,26
C) PREVREDNOTEVALNI PO{ 2.167 112.100 112.000| 5174,04 99,91 0,23 0,21
D) CELOTNI PRIHODKI 46.383.024| 49.563.455(52.991.000| 106,86 106,92| 100,00f 100,00
STROSKI BLAGA, MATERIALA] 16.883.400| 19.228.661|19.675.000| 113,89| 102,32 38,29 37,13
StroSki materiala 11.758.824| 13.553.330|14.120.000| 115,26| 104,18| 26,99 26,65
Stroski storitev 5.124.576| 5.675.331| 5.555.000| 110,75 97,88 11,30 10,48
F) STROSKI DELA 25.769.615| 28.484.656|30.607.000f 110,54| 107,45| 56,72 57,76
Place in nadomestila pla¢ 20.205.905| 22.138.739(23.688.000f 109,57| 107,00] 44,08 44,70
Prispevki za socialno varnost{ 3.232.689| 3.564.562| 3.843.000| 110,27| 107,81 7,10 7,25
Drugi stroski dela 2.331.022| 2.781.356| 3.076.000| 119,32 110,59 5,54 5,80
G) AMORTIZACIJA 1.891.546| 1.929.265( 2.130.000f 101,99] 110,40 3,84 4,02
J) OSTALI DRUGI STROSKI 280.060 290.159 280.000| 103,61 96,50 0,58 0,53
K) FINANCNI ODHODKI 171.690 133.841 152.000 77,96] 113,57 0,27 0,29
L) DRUGI ODHODKI 16.225 47.064 47.000( 290,07 99,86 0,09 0,09
M) PREVREDNOTOVALNI PO 148.879 105.004 100.000 70,53 95,23 0,21 0,19
N) CELOTNI ODHODKI 45.161.416| 50.218.650|52.991.000| 111,20 105,52 100| 100,00
0) PRESEZEK PRIHODKOV | 1.221.608 -655.195
Graf 1: Prihodki in odhodki po letih
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9.1.1. Nacrtovani prihodki

V letu 2017 nadrtujemo 52.659.000 EUR prihodkov od poslovanja, kar je za 6,80 odstotka veé
kot je znaSala doseZena realizacija v letu 2016. Prihodki od poslovanja so nacrtovani na osnovi
pogodbe z ZZZS in nacrtovanih programov v letu 2017 ter drugih prihodkov od opravljanja
zdravstvene dejavnosti ter prodaje na trgu. V strukturi celotnega prihodka za leto 2017 planiramo
99,48% prihodkov iz poslovanja.

Tabela 21: Prihodki po vrstah in strukturi

Ind. Str. Str.

PLAN Indeks Plan Ind. Ind.

PRIHODKI 2015 2016 2017 16/15 17/16 2016 2017
prihodki iz OZZ (ZZZS) 33.915.586( 35.533.109]38.190.000| 104,77| 107,48| 72,06 72,52
prihodkiizOZZ (CT, MR - ZZZ 1.450.103| 1.527.370| 1.654.000( 105,33 108,29 3,10 3,14
prihodki iz prostowoljnega zav.| 5.022.277| 5.423.805| 5.650.000( 107,99 104,17| 11,00 10,73
bioloSka zdravila 831.717| 1.138.943| 1.250.000| 136,94| 109,75 2,31 2,37
nacionalni program - OZZ (ZZ 0 0 0 0,00 0,00
program svit obvezno 91.333 100.040 104.000( 109,53| 103,96 0,20 0,20
konvencije (ZZZS) 1.187.718| 1.464.392| 1.500.000( 123,29| 102,43 2,97 2,85
doplacila in nadstandard 19.315 60.751 63.000|] 314,53| 103,70 0,12 0,12
samoplacniki 87.188 105.004 106.000( 120,43| 100,95 0,21 0,20
ostali placniki 268.759 299.904 311.000| 111,59 103,70 0,61 0,59
prihodki od druzbene prehran{ 136.844 153.220 159.000| 111,97| 103,77 0,31 0,30
prihodki izrefun.programa jav]  201.862 171.371| 172.000f 84,90 100,37 0,35 0,33
prihodki od refund. sekundarij| 1.913.488| 2.233.717| 2.350.000| 116,74 105,21 4,53 4,46
prihodki od pla€ pripravnikov 278.800 312.748( 330.000| 112,18] 105,52 0,63 0,63
ostali prihodki iz poslovanja 825.884 783.763 820.000 94,90 104,62 1,59 1,56
Skupaj prihodki od poslovanj{ 46.230.872[ 49.308.13752.659.000] 106,66] 106,80 100,00] 100,00

Prihodki od prodaje blaga in n 0 0 0

Finan¢ni prihodki 14.056 2.340 80.000 16,65 3419,43| 100,00| 100,00
Drugi prihodki 135.929 140.878 140.000| 103,64 99,38| 100,00 100,00
Prewvrednotovalni poslovni prih 2.167 112.100 112.000| 5174,04 99,91| 100,00 100,00
SKUPAJ PRIHODKI 46.383.024| 49.563.455]|52.991.000| 106,86 106,92| 100,00| 100,00

V tabeli prikazujemo podrobneje posamezne vrste prihodkov, primerjavo med njimi in njihovo

strukturo.

Prihodke iz obveznega zdravstvenega zavarovanja planiramo na osnovi Pogodbe z ZZZS na
osnovi obstojeCega obsega zdravstvenih storitev in predvidenega dodatnega programa.

Prihodke iz naslova prostovoljnega zavarovanja v letu 2017 naértujemo v visini 5.650.000 EUR
in so planirani vi§je za 4,1% glede na leto 2016.
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V letu 2017 nacrtujemo prihodke iz naslova refundacije javnih del v enaki visini kot v letu 2016,
saj nacrtujemo 15 sodelavcev na tem podrocju.

Nacrtujemo prihodke iz refundacij pripravnikov in sicer v visini 330.000 EUR.

Prihodke iz naslova refundacij specializantov in pripravnikov zdravnikov prav tako na¢rtujemo
vi§je kot v predhodnem letu in bodo znasali v letu 2017 2.350.000 EUR.

V letu 2017 planiramo prihodke iz naslova prodaje storitev na trgu ter ostale prihodke iz
poslovanja, v katerih so zajeti tudi prihodki iz naslova pranja perila za zunanje uporabnike
storitev.

Nacrtovani finan¢ni prihodki bodo znasali 80.000 EUR in predstavljajo le mali delez vseh
prihodkov.

Druge prihodke naértujemo v visini 140.000 EUR. Naértujemo jih v enakem obsegu kot so bili
realizirani v letu 2016. Druge prihodke sestavljajo prihodki od nenamenskih donacij, odskodnin,
vracil stroSkov izobrazevanja, prihodki iz prejs$njih let ter drugi prihodki.

Prevrednotovalne poslovne prihodke v letu 2017 naértujemo v enaki vi$ini, kot so bili doseZeni v
letu 2016. Predstavljajo prihodke od prodaje osnovnih sredstev, izterjane odpisane terjatve iz
prejsnjih let, ipd.

9.1.2. Naértovani odhodki

Odhodke sestavljajo strosSki materiala, storitev, amortizacije, dela, drugi stroski, finan¢ni in
izredni odhodki. Pri nacrtovanju stroskov in odhodkov smo izhajali iz prej omenjenih izhodiS¢ za
pripravo finan¢nih nacrtov javnih zdravstvenih zavodov, iz ustvarjenih stroSkov in odhodkov v
preteklem letu, upostevajo¢ predvideno rast cen v letu 2017, predvideno povisanje rasti plac¢ ter
predvidenih rezultatov uvedenih aktivnosti za obvladovanje stroskov in odhodkov.

Celotni naértovani odhodki leta 2017 znasajo 52.991.000 EUR in visji od dosezenih v letu 2016
za 5,52%
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Graf 2: Predvidena struktura odhodkov v letu 2017
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Stroski blaga, materiala in storitev so naértovani v visini 19.675.000 EUR in predstavljajo v

strukturi 37,13% vseh odhodkov. V strukturi odhodkov se njihov delez znizuje.

Stroski materiala in storitev so podrobno prikazani ze v Obrazcu 2 - Plan prihodkov in odhodkov

2017.

Pri stroskih materiala planiramo skoraj enako raven stroskov glede na realizacijo v letu 2016. Med
stroski materiala predstavljajo najvedji delez stroski zdravil in ostalega zdravstvenega materiala

ter krvi 72%.

V planu stroskov materiala planiramo stroSke zdravil in zdravstvenega materiala vi§je od
realiziranih v letu 2016. Razlog za poviSanje je v porabi vi§jega Stevila opravljenih storitev ter

zdravljenje zahtevnejSih bolnikov.
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Tabela 22: Zdravila in zdravstveni material

Str.
Ind. 16/ Ind.FN Str.ind. Str. ind.
Vrsta zdravstvenega materiala 2015 PLAN 2017 15 17 /16 16 ind.15 Plan 17

Gotova zdravila zdovoljenjem za promet ter

zdravila s posebnimdovoljenjemza vnos ali

uvoz, ki nimajo dovoljenja za promet po
14|lastniskih imenih (zajeta v bazi DBZ-IVZ) 2228539 2.700.000) 2.520.760| 11311 107,11] 1860{ 1895 1912

Gotova zdravila po ATC na 5 nivoju iz seznama
15/BOL ii/b-5 SD 2010 1266.319] 1.750.000) 1.639.511| 12947 106,74] 12,10 10,77] 1239
16| Kri (brez krvnih derivatov) 0,00
17|Lekarni§ko izdelani pripravki (razen tisti, ki so zajq 41.007 36.000 34.337 83,73| 104,84 0,25 0,35 0,25
18|Farmacevtske surovine ter stiéna ovojnina 20.679 20.000 19.363 93,63] 103,29 0,14 0,18 0,14
19|Sterilne raztopine in sterilni geli 400.107 520.000 494,082 123,49 105,25 3,65 3,40 3,68

ZDRAVILA 3.956.652| 5.026.000{ 4.708.053| 118,99| 106,75 34,74| 33,65 3559
21|Razkuzila 119.091 155.000 151.410] 127,14| 102,37 1,12 1,01 1,10
22|Obvezilni in sanitetni material 392.482 490.000 457.102| 116,46| 107,20 3,37 3,34 347
23|Dializni material 625.435 690.000 668.844| 106,94| 103,16 4,93 532 4,89
24|Radioizotopi 0 0 0 0,00 0,00 0,00
25|Plini 52.948 70.000 60.751| 114,74] 11523 045 045 0,50
26|RTG material 362.450 500.000 563.616) 155,50 88,71 4,16 3,08 3,54
27|Sivalni material 327.117 400.000 385.800) 117,94] 103,68 2,85 2,78 2,83
28|Implantati in osteosintetski materiali 647.966 950.000 880.527| 135,89| 107,89 6,50 5,51 6,73
29|Medicinski potro§ni material 1.690.315] 2.138.000) 2.049.051| 12122| 104,34 1512| 1437 1514
30{Zobozdravstveni material 0 0 0 0,00 0,00 0,00,

MEDICINSKI PRIPOMOCKI 4.217.804| 5.393.000| 5.217.101] 123,69| 103,37| 38,49 3587| 38,19
32|Laboratorijski testi in reagenti 926.715|  1.100.000f 1.057.716] 114,14] 104,00 7,80 7,88 7,79
33| Laboratorijski material 106.595 135.000 131.774] 123,62| 102,45 0,97 0,91 0,96
34|Drugi zdravstveni material 212.066 260.000 250.665| 118,20 103,72 1,85 1,80 1,84

OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL 1.245.376| 1.495.000( 1.440.155( 115,64 103,81| 10,63| 10,59| 10,59

PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAV. MATEH 9.419.832| 11.914.000( 11.365.309| 120,65| 104,83| 83,86 80,11 84,38

Pri stroskih nezdravstvenega materiala predvidevamo visje stroske porabe vode zaradi spremembe
cen v letu 2016 ter vi§je porabe le-te. Nacrtujemo visje stroske energentov zaradi visje porabe.
Delez stroskov porabljene energije (energentov) v celotnih stroskih materiala znasa 8,8%.

Tabela 23: Nezdravstveni material

Str.

Ind. 16/ Ind.FN Str.ind. Str. ind.
Vrsta nezdravstvenega materiala 2015  PLAN2017 2016 fiis 17 /16 16  ind.15 Plan17
36|Stroski porabljene energije (elektrika, kuriva, pog.| 1.034.742 865.000 853430 8248| 101,36 6,30 880 6,13
37|Voda 46.060 60.000 55597 120,71] 107,92 041 039 042
38| Zivila 519.769 492.000 496.588| 9554 99,08 366 442 348
39| Pisarni§ki material 146.042 169.000 165.577| 11338 102,07 122| 124 120
40| Ostali nezdravstveni material 592.379 620.000 616.828| 104,13 10051| 455 504 439
SKUPAJ NEZDRAVSTVENI MATERIAL 2.338.992| 2.206.000|1 2.188.021| 93,55| 100,82 16,14| 19,89] 15,62

StroSke storitev planiramo niZje od realizacije 2016.

ey e

izvajalcev, ki bodo znasali v letu 2017 1.920.000 EUR o0z. 34,6% vseh storitev bolni$nice. V
okviru stroSkov laboratorijskih storitev prikazujemo tiste, ki jih bolniSnica naroca pri zunanjih
izvajalcih (Nacionalni laboratorij za zdravje, okolje in hrano, UKC Maribor, UKC Ljubljana,
Onkoloskem institutu, Zavodu za transfuzijsko medicino, itd.). V letu 2017 naértujemo nizje
stroske laboratorijskih storitev v primerjavi z letom 2016 za 3,95%. V drugi polovici leta 2016
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smo zaposlili patologinjo, ki opravlja histologijo za nase paciente. Zaradi tega bomo pri zunanjih
izvajalcih narocali manj omenjenih storitev in prihranili pri stroskih, ki jih opravljajo zunanji
izvajalci laboratorijskih storitvah.

Pri stroskih storitev zunanjih izvajalcev preko s.p. in d.o.o. predvidevamo v letu 2017 skoraj enako
raven stroSkov storitev zunanjih izvajalcev preko s.p. in d.o.o. in enako raven stroskov storitev
preko podjemnih pogodb. V okviru podjemnih pogodb bomo izvajali storitve, ki jih je predvidel
program skrajSevanja ¢akalnih dob — Enkratni dodatni program.

Stroski tekoCega in investicijskega vzdrZevanja predstavljajo 59,52% vseh nezdravstvenih
storitev in 25,02% vseh stroSkov storitev. nacrtujemo zniZanje stroSkov tekocega in
investicijskega vzdrZzevanja za 2,5%.

PodrobnejSo razdelitev izvajanja investicijskega vzdrzevanja predstavljamo v poglavju plan
vzdrzevalnih del.

V skladu z Zakonom o uravnoteZenjem javnih financ ostajajo v veljavi ukrepi, ki vplivajo na
visino strokovnih izobrazevanj. Znizala se je viSina dnevnic za sluzbena potovanja in sicer znasajo
po 1. 6. 2012 dnevnice na sluzbenem potovanju v Republiki Sloveniji 16,00 evrov za potovanja
nad 12 ur, pred uveljavitvijo zakona so znaSale 21,39 evrov. Polovi¢na dnevnica je ukinjena,
zaposlenim pripada na sluzbeni poti regres za prehrano v dvakratnem znesku v visini 7,24 evrov.
Do uveljavitve ZUJF-a je ta znasala 10,68 . Znizal se je tudi odstotek kilometrine na sluzbenem
potovanju in sicer iz 30% na 18% cene neosvinfenega motornega 95 oktanskega bencina za
prevozeni kilometer.

StroSke strokovnih izobraZevanj, Solnin, dodatnih usposabljanj planiramo v letu 2017 visje za
3,9% glede na leto 2016.

Tabela 24: Stroski storitev

Str.
Ind. 16/ Ind.FAN Str.ind. Str. ind.
Vrsta storitve 2015 PLAN 2017 2016 15 17 /16 16  ind.15 Plan 17
43|Laboratorijske storitve 1.849.997| 1.920.000f 1.999.015| 108,06 96,05 3522 36,10] 34,56
Stro§ki podjemnih pogodb za izvajanje zdrav.
44|storitev 719.008) 1.070.000] 1.068.608| 148,62 100,13| 1883 14,03] 19,26
Stroski zunanjih izvajalcev zdr. storitev preko
45s.p.in d.o.o. 44.939 45.000 45211] 100,61 99,53 0,80 0,88 0,81
46|Ostale zdravstvene storitve 139.645 185.000 213.082 152,59 86,82 3,75 2,73 3,33
Zdravstwene storitve 2.753.589| 3.220.000) 3.325.916( 120,78| 96,82 58,60| 53,73] 57,97
48| Storitve vzdrzevanja 1.396.914| 1.390.000f 1.425.979| 102,08 97,48| 2513| 27,26] 25,02
Strokovno izobr. delavcev, specializacije in
49|strokovno izpop. 174.097 210.000 202.008] 116,03| 103,96 3,56 3,40 3,78
50|Ostale nezdravstvene storitve 799.976 735.000 721.428| 90,18| 101,88 12,71] 1561 1323
Nezdravstvene storitve 2.370.987| 2.335.000| 2.349.415( 99,09| 99,39 41,40| 46,27| 42,03
SKUPAJ STROSKISTORITEV 5.124576| 5.555.000) 5.675.331 110,75| 97,88 100,00| 100,00| 100,00

V letu 2017 nacrtujemo za 30.607.000 EUR stroSkov dela, kar pomeni 7,45 odstotka visje stroSke
dela glede na leto 2016. Pric¢akovana struktura stroskov dela je sledeca:
- stroSke pla¢ zaposlenih in nadomestil pla¢ ocenjujemo v znesku 23.688.000 EUR. Le-ti
bodo v letu 2017 glede na leto 2016 visji za 7 %,
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- prispevke za socialno varnost delodajalcev naértujemo v znesku 3.843.000 EUR in bodo
za 7,8 % visji od realiziranih v letu 2016,

- druge stroske dela nacrtujemo v visini 3.076.000 EUR. Nacrtujemo jih visje za 11 %. Med
ostale stroske dela spadajo stroski prehrane med delom, stroski prevoza na delo in iz dela,
regres za letni dopust, jubilejne nagrade, odpravnine in solidarnostne pomoci. Stroski
prehrane in prevoza so planirani v okviru smernic makroekonomskih okvirov razvoja
Slovenije.

Premije dodatnega kolektivnega pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence se v letu 2017
tako izplacujejo na naslednji nacin:
e zajavne usluzbence, ki so na dan 31. 12. 2016 mlajsi od 50 let, se v obdobju od 1. 1. 2017
do 31. 12. 2017 premije izplacujejo v visini 30 % glede na premijske razrede, veljavne na
dan 1. 1. 2013;
® zajavne usluzbence, ki do vklju¢no 31. 12. 2016 dopolnijo starost 50 let, se v obdobju od
1.1.2017 do 28. 2. 2017 premije izplacujejo v visini 30 % inod 1. 3. 2017 do 31. 12. 2017
v visini 50 % glede na premijske razrede, veljavne na dan 1. 1. 2013,
e za javne usluzbence, ki do vklju¢no 31. 12. 2016 dopolnijo starost 56 let ali vec, se v
obdobju od 1. 1. 2017 do 28. 2. 2017 premije izplacujejo v visini 30 % in od 1. 3. 2017 do
31.12. 2017 v visini 80 % glede na premijske razrede, veljavne na dan 1. 1. 2013;

Posledi¢no temu bodo stroski dodatnega kolektivnega pokojninskega zavarovanje bistveno visji
in bodo znasali v letu 2017 157.000 EUR oz. bodo visji za 166%

V letu 2017 izpolnjuje pogoje za napredovanje 137 sodelavcev. Pravico do izplacila visje place
pridobijo s 1. 12. 2017. Regres planiramo v visini 844.000 EUR.

Nacrtujemo izplacila jubilejnih nagrad 38 delavcem za 10 let, 14 delavcem za 20 let in 30
delavecem za 30 let delovne dobe. Prav tako nacrtujemo izplacila solidarnostnih pomoci za
dolgotrajne bolniske odsotnosti na enaki ravni kot leta 2016.

Cena povracila stroskov za prehrano delavcev znasa v letu 2017 3,68 EUR in ostaja na ravni
povprecja leta 2016.

Regres za letni dopust je za leto 2017 po ZUJF dolocen po plaéni lestvici in sicer pripada delavcem
v nasledn;i viSini:

e do vkljuéno 16. pla¢nega razreda 1.000 EUR,

e 0d 17. do vkljuéno 40. placnega razreda 790,73 EUR,

e 0d 41. do vkljuéno 50. placnega razreda 600 EUR,

e od 51 placnega razreda naprej pa v visini 500 EUR

Zaposlenim preko javnih del pripada regres za letni dopust v viSini minimalne place.

Sredstva za odpravnine so nacrtovana v skladu z izhodis¢i za planiranje.

V planu stroskov dela so zajeti tudi stroski dela specializantov, pripravnikov, sekundarijev ter
javnih del, za katera dobimo stroske tudi povrnjene s strani ZZZS, Zavoda za zaposlovanje

Republike Slovenije in Ob¢in. Zajeti so v okviru prihodkov. Prihodki iz tovrstnih refundacij so
predvideni v visini 2.852.000 EUR.
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V letu 2017 nacrtujemo po mesecih vec specializantov in pripravnikov zdravnikov, kot jih je bilo
v letu 2016, zato so se posledi¢no povisali stroSki dela. Na drugi strani pa bodo posledi¢no temu
vi§ji prihodki iz naslova refundacij specializantov in pripravnikov.

Stroski dela so prikazani v spodnji tabeli.

Tabela 25: Podrobnejsi prikaz stroskov dela

Ind.
Plan
17/16

Str.
Ind.
2016

PLAN
2017

Str. Ind.
2017

Indeks
16/15

2015 2016

Naziv podskupine kontov

Bruto place redno delo 17.186.786( 19.019.773| 20.541.000| 110,67 108,00 66,77 67,11
Dezurstva, nadure 2.180.443 2.229.324| 2.223.000( 102,24 99,72 7,83 7,26
Stalna pripravijenost 159.146 165.352 179.000| 103,90 108,25 0,58 0,58
Boleznine, nesrece pri delu 373.534 451.657 460.000( 120,91 101,85 1,59 1,50
Sekundarij, javna dela 305.996 272.633 285.000 89,10 104,54 0,96 0,93
Prispevki 3.232.689 3.564.562| 3.843.000( 110,27 107,81 12,51 12,56
Dodatno pokojninsko zavarovan; 57.016 58.855 157.000| 103,23| 266,76 0,21 0,51
Prevoz na delo in iz dela 916.980 1.006.255| 1.033.000{ 109,74 102,66 3,53 3,38
Malice 774.217 832.452 868.000| 107,52 104,27 2,92 2,84
Regres za letni dopust 423.529 726.284 844.000| 171,48 116,21 2,55 2,76
Socialne pomo¢i,nagra-de, drug 159.280 157.509 174.000 98,89 110,47 0,55 0,57
STROSKI DELA SKUPAJ 25.769.615| 28.484.656| 30.607.000| 110,54 107,45| 100,00 100,00

Stroski amortizacije so izkazani v viSini obracunane amortizacije neopredmetenih in
opredmetenih osnovnih sredstev in drobnega inventarja, ki se izkazuje med opredmetenimi
osnovnimi sredstvi, zmanjSane za amortizacijo opredmetenih osnovnih sredstev in drobnega
inventarja, prejetega iz donacij in iz sredstev prejetih v upravljanje.

Amortizacijo bomo obracunavali po stopnjah rednega odpisa upostevajo¢ Pravilnik o nacinu in
stopnjah odpisa neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

V skladu s predracunom amortizacije za leto 2017 in naértovanimi nabavami opredmetenih in
neopredmetenih osnovnih sredstev nacrtujemo amortizacijo v visini 2.130.000 EUR.

Sama amortizacija osnovnih sredstev bo visja, tako da bo en del amortizacije izkazan v breme
obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje in drugi del v breme sredstev prejetih donacij za
osnovna sredstva. Tako znaSa kon¢ni odhodek amortizacije v izkazu prihodkov in odhodkov
dolocenih uporabnikov 2.130.000 evrov.

Drugi stroski zajemajo stroske nadomestila za uporabo stavbnega zemljisc¢a, clanarine zdruzenjem
in zbornicam ter administrativne in sodne takse. Ti stroSki se bodo predvidoma znizali glede na
leto 2016.

Finan¢ne odhodke v letu 2017 nacrtujemo v visini 152.000 EUR, Kar je visje od dosezenih v letu
2016. V letu 2017 nacrtujemo najem kratkoro¢nega kredita za financiranje nabav osnovnih
sredstev. Prav tako imamo Se 3 dolgoro¢ne kredite in sicer: za urgentni center, za odplacilo
magnetne resonance in za energetsko sanacijo bolni$nice. Nacrtujemo tudi najem kratkoro¢nega
kredita za tekoce poslovanje pri zakladnici Ministrstva za finance.
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9.1.3. Naértovan poslovni izid

Razlika med nacrtovanimi celotnimi prihodki in nac¢rtovanimi celotnimi odhodki zavoda v letu
2017 izkazuje uravnotezeni poslovni izid.

9.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocCenih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebini enak
izkazu prihodkov in odhodkov, le da so v njem prihodki in odhodki, ki se nanasajo na leto 2017,
razdeljeni na prihodke in odhodke iz naslova opravljanja javne sluzbe oz. na prihodke in odhodke
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Poslovni izid dosezen pri izvajanju javne sluzbe bo v letu 2017 imel uravnotezen poslovni izid.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih storitev:
e samoplacniskih storitev,
storitev druzbene prehrane (za zaposlene in za zunanje uporabnike),
storitev povracila stroskov ogrevanja prostorov in povracila stroskov elektricne energije,
storitev pranja perila za zunanje uporabnike.

Preostali poslovni prihodki se nanasajo na javno sluzbo.

Nacrt izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti v letu 2017 je
izdelan na podlagi nacrta izkaza prihodkov in odhodkov za leto 2016 ter realiziranih prihodkov in
odhodkov po vrstah dejavnosti za leto 2016.

Za razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in dejavnost prodaje blaga in storitev na
trgu se uporablja sodilo, ki je razmerje med prihodki od poslovanja, doseZenimi pri opravljanju
dejavnosti javne sluZbe in tistimi, doseZenimi pri prodaji blaga in storitev na trgu.

Finan¢ni prihodki, drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki ter finan¢ni odhodki, drugi
odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki so v celoti izkazani med prihodki in odhodki iz
opravljanja javne sluZbe.

9.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinan¢nih
prihodkov in odhodkov in je izkaz, ki ga doloceni uporabniki sestavljajo na osnovi medletnih
eviden¢nih knjizenj zaradi zagotavljanja primerljivosti podatkov, potrebnih za spremljanje
gibanja javnih financ.

Podatki za izpolnitev tega izkaza se zagotavljajo v poslovnih knjigah na eviden¢nih kontih
prihodkov v okviru skupin 71,72,73,74 ter odhodkov v okviru skupin 40,41,42.

Prihodki in odhodki izkaza prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov v tem izkazu niso
neposredno primerljivi, saj veljajo pri prikazovanju prihodkov in odhodkov razli¢na pravila
(nacelo nastanka poslovnega dogodka oz. nac¢elo denarnega toka).
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Prihodki in odhodki so tudi v tem prikazu sestavljeni iz prihodkov in odhodkov za izvajanje javne
sluzbe ter prihodkov in odhodkov od prodaje blaga in storitev na trgu.

10. PLAN KADROV

Priloga - obrazec 3: Spremljanje kadrov 2017
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Naziv

BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2017 - I. del

Stevilo
za::sdI;:Ih Nacrtovano Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2017 Indeks
31.12. 2016
Struktura zaposlenih 0d skupaj
m—-— . .. | Dopoln. (stolpec 4) kader, |Od skupaj (stolpec|
SKUPAJ | Polni di¢ | Skraj. di¢ delo” SKUPAJ ki je financiran iz | 4) nadomeszanja * 2017 1 2016
drugih virov 2
0 1 2 3 4=1+2+3 5 6 7=4i0
[k ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA {A+B) 612} 637 18 0 655 83 186} 107, 051
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki {1+2+3) 144 155 4 0 159 68 0 110,42
1 Zdravniki (skupaj) 144 155 4 0 159 68 0 110,42
1.1 1Specialist 5 87 4 6] 91 0 [§] 129:33]
1.2.|Zdravnik brez specializacije z licenco 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/O!
1.3.|Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravljenem sekundariatu 1 0 0 0 0 0 0 0,00
1.4.|Specializant 58 58 0 0 58 58 0 100,00
135, Pnpravmk/sekund_a_ru 10 10 0 0 10 10 0| 100,00
2 Zobozdravniki skupaj [/] [/] [/] [/] [ [/] [ #DEL/O!
2.1.|Specialist [ 0 1] 0 0 0 0 #DEL/O!
2.2 |Zobozdravnik 0 0 0 0 0| 8] 0 #DEL/O!
2.3 | Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 0 0 0| 0 0 0] #DEL/Q
24 |Specializant 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/O
2.5 |Pripravnik 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/O
3 Zdravniki svetovalci skupaj 0 /] [/] [/] 0 [/] 0 #DEL/O!
3.1.|Vigji svetnik 0 Q Q 0 0 Q 0 #DEL/0!
3.2 |Svetnik 0 0 0 0 0| 0 0 #DEL/0!
3.3.|Primarij 0 0 0 0 0| 0 0 #DEL/0!
18 E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 468] 482 14 0 496] 15 16} 105,98
1| Svetovalec v ZN 0 0 0] 0 0| 0] 0 #DEL/O!
2| Samostojni strokovni delavec v ZN g 0 (0] 0 0| g 0 #DEL/O!
3|Koordinator v ZN 1 1 0 0| 1 0 0] 100,00
4|Koordinator promocije zdravja in zdravstvene vzgoje 1 1 0 0| 1 0 0] 100,00,
Slhedicinalea seatra za nadradia 0 0 1] 0 ] 0 0 #DEL/O!
6|Profesor zdravstvene vzgoje 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/O!
7|Diplomirana medicinska sestra 176 179 5 0| 184 0 S 104,55]
8|Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT 11l 15 13 1 0 14 (0] 0 93,33
9|Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.} 5 5 0 0 5] 0 0 100,00,
10| Srednja medicinska sestra / babica 239 247 8 0 255 0] 10 106,69
11{Bolni¢ar 19 21 0] 4] 21 0 0 110,53
12| Pripravnik zdravstvene nege 12 15 0 0| 15| 15 8] 125,00
m, E2 - Farmacevtski delavci skuga‘ 1%’ 14 0 (] 14J 2 1 116,67
1|Farmacevt specialist konzultant 0 0 0 0 0| 0 0 #DEL/O!
2|Farmacevt specialist 4 4 0 0 4 0 0 100,00
3|Farmacevt 8] 0 0 0 0 (0] 0 #DEL/0!
4lInZenir farmacije 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0!
5|Farmacevtski tehnik i T 0 o) 7 0 o) 100,00
6|Pripravniki 0 2 0 0 2 2 0 #DEL/O!
71Ostali 1 1 0 0 4 0 1 100,00,
1. E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 80 85 1 ] 86 9 0| 107,50
1|Konzultant {razlicna podrocja) 0 0 0 0 o] 0 0 #DEL/O!
2| Analitik {razlicna podrocja) 0 0 0 0 of 0 0 #DEL/O!
3|Medicinski biokemik specialist 3 3 0 8] SJ 0 0| 100,00
4[Klini¢ni psiholog specialist 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/O!
5| Specializant (klini¢na psihologija, laboratorijska medicina) 1 1 0 0 i 0 0 00,00
6| Socialni delavec 1 1 0 0 1 0 0 00,00
7|Sanitami inZenir 2 2 0 0| 2) 0 0] 00,00
8|RadioloZki inZenir 20 21 (0] 4] 21 0 0 105,00
9|Psiholog [ 0 0 0 0 0 0 #DEL/0!
10|Pedagog / Specialni pedagog 8] 8] 0 0| 0 0 0| #DEL/O!
1{Logoped 0 1 0 0 1 0] 0 #DEL/0!
2|Fizioterapevt 21 22 0 0 22| 0 0| 104,76
3[Delovni terapevt & 3 0 0| 5I 0 0 150,00,
4| Analitik v laboratorijski medicini 1 2 Q 0 2| 8] 0 200,00
S|InZenir laboratorijske biomedicine % 7 0] 0 7 0] 0 100,00,
6] Sanitarni tehnik 0 Q Q 0 0| Q 0 #DEL/0!
17|Zobotehnik 0 0 0 0 0| 0 0 #DEL/0!
18| Laboratorijski tehnik 15 13 1 6] 14 0 [ 93 33|
18| Voznik reSevalec Q Q Q 0 0| Q 0 #DEL/0!
20| Pripravnik 7 9 0 0 9 g 0 128,57
21| Ostali 0 0 0 0 0| 0 0 #DEL/O!
IV. _|Ostali delavei iz drugih plagnih skupin® 4 4 0 ) 4 0 90 100,00
1| Ostali 4 4 0 0 4 0 0 100,00,
V. J - Nezdravstveni delavci po podrogjih dela skupaj ® 262) 249 13 0 26':" 1 13 100,00
1JAdministracija {J2) 60 54 4 0| 5_8| 9] 3 96,67
2]Podrogje informatike 3 3 0 0| 3 0 0| 100,00
3]Ekonomsko podrotie 17 17 1 0 18| g 1 105,88
4)Kadrovsko-pravno in sploSno podrocje 6 5 1 0 B 0 0 100,00,
5)Podrocje nabave 6 [§ 0 0 6| 0 0 100,00]
8]Podrocje tehni¢nega vzdzevanja 20 20 0 1) 20] 0 0 100,00
7)Podrocje prehrane 41 46 0 0 4_6] 1 1 112,20
8] Oskrbovalne sluzbe 108 97 7 0 104 0 8 9541
9 Ostalo 0 1 0 0 1 0 0 #DEL/O!
V1. Skupaj {I. + Il + lll. + V. + V.} 970 989 32 0 1.021 95 30 105,26}
Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so
VAt na porodniski in na bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni) 2 55 0 0 55' 4 9 6.
VIIl.__1Zaposleni preko javnih del 15 15 4] 0 15 0 o) 100,00
SKUPAJ VS| ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO O
I1X. ZAPOSLITVI (V1. + VI, + ViIL) 1.042' 1.059 32 0 1.091 99 30 104,70
a be-
Izpolnil: MATEVZ RUZIC Podpis odgovorne osebe: BOJAN KOROSEC, dr. med., spec. internist
Tel. St 02/512 31 89
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10.1. ZAPOSLENOST

Na dan 1. 1. 2017 je bilo skupno Stevilo vseh zaposlenih po virih financiranja 1.001,50 javnih
usluzbencev, planirano Stevilo vseh zaposlenih glede na vire financiranja 1011,10. V skladu s
pripravljenim kadrovskim nacrtom za leto 2017 nacrtujemo, da bo skupno Stevilo zaposlenih na
dan 1. 1. 2018 po virih financiranja 1044,10 javnih usluzbencev.

Iz naslova javnih sredstev kot vira financiranja je bilo nadan 1. 1. 2017 zaposlenih 762,87 javnih
usluzbencev, dovoljeno $tevilo glede na finan¢ni nacrt za leto 2016 pa je bilo 766,79. Glede na
kadrovski nacrt za leto 2017 in upostevaje izhodis¢a za pripravo kadrovskih nacrtov za leto 2017
nacrtujemo, da bo na dan 1. 1. 2018 iz vira javnih sredstev zaposlenih 793,14 javnih usluzbencev.
To sicer pomeni preseganje dovoljenega Stevila zaposlenih (dolocenega v Finanénem nacrtu za
leto 2016), vendar so odstopanja od dovoljenega Stevila zaposlenih iz vira javnih sredstev mozna
pod pogoji, opredeljenimi v Zakonu o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2017
in 2018. Iz utemeljenih razlogov se v kadrovskem nacrtu posrednega prora¢unskega uporabnika
lahko dolo¢i tudi vi§je Stevilo zaposlenih od dovoljenega Stevila zaposlenih iz javnih virov,
dolocenega v kadrovskem nacrtu za leto 2016, v okviru zagotovljenih sredstev za stroske dela.
Razlogi za dodatne zaposlitve, s katerimi bo upostevaje predvidene upokojitve Stevilo zaposlenih
nadan 1. 1. 2018 preseglo dovoljeno $tevilo zaposlenih iz javnih virov, opredeljeno v kadrovskem
nacrtu za leto 2016, je kadrovski deficit predvsem med zdravniki specialisti in pri zdravstveni
negi. Zato nacrtujemo dodatno zaposlitev navedenih profilov zaposlenih, s ¢imer bi zmanjSali
obremenitve ze zaposlenega kadra in pa zmanjsali obseg dela preko polnega delovnega Casa.

Za leto 2017 so tako predvidene naslednje dodatne zaposlitve (brez pripravnikov in
specializantov), upostevane v stanju zaposlenih na dan 1. 1. 2018:

Tabela 26: Zaposlitve v letu 2017 (v stanju zaposlenih na dan 1. 1. 2018)

Profil Stevilo
Zdravniki specialisti

[EEN
u

~N

Diplomirane medicinske sestre

[E
w

Srednje medicinske sestre

Bolnicariji

Logoped

Delovni terapevt

Zdravstvena administracija

Strokovni sodelavci

Podrocje prehrane

Oskrbovalne sluzbe

RIDR|ININ|RP (PR~

Vzdrzevanje
Skupaj

D
(o]
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Med dodatnimi zaposlitvami zdravnikov specialistov je:
- 5 specialistov interne medicine

- 1 specialist karidologije in vaskularne medicine

- 1 specialist revmatologije

- 3 specialisti ginekologije in porodnistva

- 2 specialista pediatrije

- 1 specialist sploSne kirurgije

- 1 specialist urologije

- 1 specialist javnega zdravja

Od navedenih 15 specialistov je 10 tak$nih, ki so v bolnisnici trenutno zaposleni kot specializanti.

Zaradi zmanjSanja obsega ur dela preko polnega delovnega Casa in zagotavljanja nemotenega
procesa dela je za leto 2017 na podro¢ju zdravstvene nege predvidenih 7 dodatnih zaposlitev
diplomiranih medicinskih sester, 13 srednjih medicinskih sester in 1 dodatna zaposlitev
bolni¢arja. Na podrocju ostalih zdravstvenih delavcev in sodelavcev naértujemo zaposlitev 1
logopeda in 1 delovnega terapevta.

Na nemedicinskem podroc¢ju je za leto 2017 nacrtovanih skupno 11 zaposlitev, od tega 4 v
oskrbovalnih sluzbah, 1 na podro¢ju prehrane, 1 v vzdrzevanju, 2 v zdravstveni administraciji in

2 strokovna sodelavca.

Na strani odhodov predvidevamo v letu 2017 skupno 20 zaposlenih, ki jim bo prenehalo delovno
razmerje (brez pripravnikov in specializantov), od tega 18 upokojitev:

Tabela 27: Odhodi v letu 2017

Profil Stevilo
Zdravniki specialisti

Diplomirane babice

Srednje medicinske sestre

Bolnicariji

Zdravstvena administracija, pisarniski referent

Strokovni sodelavci

Podrocje prehrane

Oskrbovalne sluzbe

RO |R|IN|W(R [k, |[R |~

VzdrZzevanje

N
o

Skupaj

Delo v bolnisnici poteka v razli¢nih oblikah glede na potrebe delovnega procesa in razpoloZzljivih
kadrovskih virov. Po razli¢nih organizacijskih enotah organizirano kot delo dopoldan, izmensko
in no¢no delo, neprekinjeno zdravstveno varstvo pa se zagotavlja tudi z nadurnim delom,
dezurstvom in stalno pripravljenostjo.

Obremenjenost kadra na podro¢ju zdravstvene nege se ugotavlja s sistemi kategorizacij, ki so bili
razviti za objektivno prikazovanje delovne obremenitve izvajalcev zdravstvene nege (0z. ocena
zahtevnosti bolni$ni¢ne zdravstvene nege). Pri zdravnikih se bodo v letu 2017 glede na predvidene
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ukrepe variabilnega nagrajevanja obremenitve in obseg opravljenih storitev merili v skladu s
predlagano shemo za ugotavljanje obsega storitev po posameznem zdravniku.

Pri spremljanju izvajanja kadrovskega naérta bo bolniSnica upostevala metodologijo iz Uredbe o
nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja
njihovega izvajanja za leti 2017 in 2018. Nac¢rtujemo, da bo na dan 31. 12. 2017 znaSalo skupno
Stevilo vseh zaposlenih 1.091 delavcev, kar je 49 ve¢ zaposlenih od stanja na dan 31. 12. 2016.
Pri tem je upoStevano 15 zaposlenih v okviru javnih del kot ukrepa aktivne politike zaposlovanja,
30 nadomescanj dalj ¢asa odsotnih delavcev, 34 pripravnikov, 60 zdravnikov specializantov in 55
odsotnih zaradi porodniske in dalj Casa trajajo¢e bolniske odsotnosti.

10.2. OSTALE OBLIKE DELA
Javna dela v letu 2017

V letu 2017 nacrtujemo zaposlitve v programih javnih del kot posebnega ukrepa aktivne politike
zaposlovanja. V programih javnih del se lahko izvajajo tista opravila, ki pomenijo dopolnjevanje
in podporo izvajalcu javnih del pri izvajanju njegove registrirane ali s predpisom oziroma z aktom
0 ustanovitvi doloc¢ene dejavnosti, za katere ima tudi vse z zakonom predpisane listine o
izpolnjevanju pogojev za njihovo opravljanje. S programi javnih del se neposredno izboljsuje
kakovost in dostop do storitev izvajalca, ki so namenjene ve¢jemu krogu uporabnikov ter
prispevajo k splosni koristi Sirse skupnosti.

Za leto 2017 smo kandidirali na javnem razpisu programov javnih del in sicer na podrocju
socialnega varstva. Programi javnih del s podro¢ja socialnega in invalidskega varstva
predstavljajo pomo¢ drustvom, institucijam in drugim izvajalcem s tega podro¢ja pri razvoju in
izvajanju programov in storitev v javnem interesu, namenjenih ciljnim skupinam uporabnikov.

V bolni$nici se bodo javna dela izvajala po programu druzabnistvo in spremljanje, nacrtujemo
pa vkljucitev skupno 15 udelezencev javnih del, ki izpolnjujejo pogoj IV. oz. V. ravni izobrazbe,
in sicer iz naslednjih ob&in: MO Murska Sobota, Beltinci, Cankova, Tisina, Puconci, Salovci,
Kuzma in Odranci. Udelezenci javnih del 1V.in V. raven strokovne izobrazbe.

Pogodbeno opravljanje zdravstvenih storitev

Izvedbo programa zdravstvenih storitev in zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva
bo v letu 2017 bolnisnica zagotavljala tudi z opravljanjem storitev po podjemnih pogodbah in
ostalih pogodbah civilnega prava. Pogodbe bodo sklenjene za izvedbo zdravstvenih storitev iz
rednega programa, za storitve iz posebnega drzavnega programa SVIT in tudi za opravljanje
storitev iz naslova trzne dejavnosti oz. samoplacniskih storitev. Nacrtujemo sklenitev podjemnih
pogodb oz. pogodb civilnega prava s skupno 38 izvajalci zdravstvenih storitev, pri ¢emer gre za
31 zunanjih izvajalcev in 7 v bolnisnici zaposlenih zdravstvenih delavcev. V enem primeru gre za
pogodbeno razmerje z zunanjim zdravnikom zasebnikom koncesionarjem, zaradi vkljucevanja v
zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva. V primerjavi z letom 2016 tako nacrtujemo
(brez upostevanja pogodb za izvedbo Enkratnega dodatnega programa) zmanjsanje Stevilo
podjemnih pogodb za 5 izvajalcev.

Pogodbeno delo je nujno za zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva in izvajanje
zdravstvenih storitev v bolniSnici iz razloga pomanjkanja kadra in nezmoZnosti zagotovitve
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izvedbe celotnega programa z lastnimi zaposlenimi v okviru rednega delovnega ¢asa oziroma
zaradi izvajanja specificnih storitev, ki jih ne izvajajo lastni zaposleni, in sicer na podrocju
pediatrije, radiologije, anesteziologije, internistike, kirurgije, ginekologije, patologije in
psihiatrije. Z lastnimi zaposlenimi (4 zdravniki in 3 ostalimi zdravstvenimi delavci) nacrtujemo
opravljanje zdravstvenih storitev na podro¢ju programa SVIT in trzne dejavnosti oziroma
zdravstvene storitve v okviru javne sluzbe, ki ni financirana iz sredstev ZZZS ali proracuna RS.

Za potrebe izvedbe Enkratnega dodatnega programa zmanjSevanja Cakalnih dob in Stevila
¢akajocih pacientov za izbrane vrste storitev bo bolnisnica, v kolikor ne bo mogoce zagotoviti
izvedbe Enkratnega dodatnega programa z druga¢no organizacijo in drugimi oblikami dela, na
podlagi sklepa Ministrstva za zdravje o posebnih programih, dodatno sklenila Se podjemne
pogodbe z lastnimi zaposlenimi, v skladu z za ta namen pripravljenim predlogom posebnega
programa.

StroSek pogodbenega dela in ostalih posebnih oblik dela je razviden iz raGunovodskega dela
finan¢nega nacrta.

Studentsko delo

V letu 2017 nacrtujemo Studentsko delo v visini 7.000 EUR.

10.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM 1ZVAJALCEM

Zunanjim izvajalcem Splosna bolniSnica Murska Sobota oddaja dejavnost varovanja, ki jo za
bolnisnico izvaja druzba Varnost Maribor d.d.. Predviden stroSek dejavnosti varovanja v letu 2017
znasa 160.000 EUR.

10.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

IzobraZevanje zaposlenih bo v letu 2017 potekalo v skladu s planom izobrazevanja za leto 2017.
Pri tem se bodo zaposleni izobrazevali in usposabljali na strokovnih sre¢anjih v Sloveniji in tujini,
strokovna izobrazevanja pa bodo organizirana tudi v okviru bolni$nice kot interna strokovna

izobrazevanja.

V zavodu planiramo v letu 2017 opravljanje pripravniStva, katerega plac¢nik je Zavod za
zdravstveno zavarovanje, po naslednji shemi:

Tabela 28: Pripravniki v letu 2017

Profil Stevilo
Zdravnik 12
Zdravstveni tehnik 30

Bolnicar negovalec

Fizioterapevt

Delovni terapevt

Radioloski inZenir

N W= |NN

Farmacevtski tehnik
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Analitik v laboratorijski medicini 1
Sanitarni inZenir 1
Socialni delavec 1
Prehranski svetovalec 1
SKUPAJ: 54

Na dan 31. 12. 2017 nacrtujemo, da bomo imeli zaposlenih skupno 62 zdravnikov specializantov,
sicer pa bomo zaposlili specializante, ki bodo priceli opravljati specializacijo v Splosni bolni$nici
Murska Sobota na podlagi odlo¢be ZdravnisSke zbornice Slovenije.

Zdravniki pripravniki in specializanti bodo usposabljanje opravljali v skladu s programom

Zdravniske zbornice Slovenije, pripravniki zdravstvene nege pa v skladu s programom Zbornice
babiske in zdravstvene nege Slovenije.

Stipendijska politika

V letu 2017 ima bolni$nica skupno 15 Stipendistov Studentov medicine in sicer:
- 1vdrugem letniku
- 5vtretjem letniku
- 2 v Cetrtem letniku
- 4 v petem letniku in
- 1 v Sestem letniku.

Za naslednje $tudijsko leto nacrtujemo sklenitev Stipendijskega razmerja s 3 Studenti medicine.

11. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2017

V letu 2017 predvidevamo:
e nacrt investicijskih vlaganj v visini 4.537.950 EUR,
e nacrt investicijsko vzdrzevalnih del v visini 1.390.000 EUR.

11.1. PLAN INVESTICIJ

V letu 2017 predvidevamo nabavo:
e programske opreme v visini 256.586 EUR,
e vlaganja v zgradbe v visini 1.511.392 EUR,
¢ nabava medicinske opreme v vrednosti 2.409.849 EUR,
¢ nabava nemedicinske opreme v vrednosti 360.123 EUR.

Obrazec 4: Nacdrt investicijskih vlaganj 2017 je naveden v prilogi.
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Tabela 29: Seznam opreme po oddelkih

Nabavna vrednost
Vsota

BOLNISNICNA LEKARNA
BOLNISNICNA LEKARNA
CENTER NUJNE MEDICINSKE POMOCI
CENTEVR NUJNE MEDICINSKE
POMOCI

CISTILNA SLUZBA
CISTILNA SLUZBA
GINEKOLOSKO - PORODNI ODDELEK

GINEKOLOSKO - PORODNI ODDELEK

INFEKCIJSKI ODDELEK

INFEKCIJSKI ODDELEK
INTERNI ODDELEK

INTERNI ODDELEK
KIRURSKI ODDELEK

KIRURSKI ODDELEK
NEGOVALNI ODDELEK

OBNOVA LEKARNA

POSTELJA BOLNISKA

RAZSIPALNIK SOLI

GRELEC OTROSKE POSTELJICE
TEHTNICA OTROSKA

TEHTNICA OSEBNA Z VISINOMEROM M-
100

TERMOMETER GENIUS II
VORTEX - MACERATOR
MONITOR

PULZNI OKSIMETER

DESKA PRELAGALNA
VOZICEK ZA PACIENTE Z OGR.
TEHTNICA SEDEZNA
POSTELJA BOLNISKA

OBNOVA INTERNI IN SMETI
POSTELJA Z ELEKTR.TEHTNICO
POSTELJA DIALIZNA ELEKTRON.
POSTELJA DIALIZNA ELEKTRON.
POSTELJA BOLNISKA
RACUNALNIK PRENOSNI
RACUNALNIK ACER PC
TISKALNIK SAMSUNG

POSTELJA Z JOGIJEM

MIZA RACUNALNISKA S POVISKOM
OMARA 3-DELNA

OMARA 3-DELNA - MALA
OMARA GARDEROBNA

OMARA ZA PREVOZ PERILA
SEDEZNA GARNITURA - KOTNA
ARTROSKOPSKI STOLP
MONITOR

BLATEX ZA NOCNE POSODE
OPERACISKA MIZA

POSTELJA BOLNISKA
TELEVIZOR LCD

STOJKA STAND UP
OCENJEVALNI SET ROKE
PULZNI OKSIMETER PM-10
PULZNI OKSIMETER PM10
TEHTNICA SEDEZNA

470.000
470.000
14.514

14.514
806
806

1.804
1.012
2.816

532

510
5.477
13.092
851

883
2.085
869
24.190
48.489
231.861
3.641

1

1
24.190
1.498

1

1

1.148
262.342
304

596

571

377
2.952
1.641
89.580
8.728
9.112
126.422
24.190
296
264.770
2.700
648

425

425

869
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NEGOVALNI ODDELEK
OCESNI ODDELEK

OCESNI ODDELEK

ODDELEK ZA LABORATORIISKO
DIAGNOSTIKO

POSTELJA BOLNISKA
MIZA KONFERENCNA

POSTELJA Z LATOFLEKSOM
OCTOPUS 900 BASIC

LABORATORI

ODDELEK ZA LABORATORIJSKO DIAGNOSTIKO

ODDELEK ZA PATOLOGIJO

ODDELEK ZA PATOLOGIJO

ODDELEK ZA PERIOPERATIVNO MEDICINO

MLINCEK ZA BIOLOSKE ODPADKE
TERMOSTAT-INKUBATOR ZA HIST.PREP
VOZICEK ZA UMRLE - HIDRAVLICNI
VOZICEK ZA PREVOZ UMRLIH
TISKALNIK LASERSKI BARVNI

MIZA PREGLEDNA 3-DELNA - KOVAL
MONITOR PICCO Z MODULOM
PLINSKI ANALIZATOR

BLAZINA TERAPEVTSKA

APARAT ZA OGREVANJE+STQOJ.
VENTILATOR

VOZICEK ZA PACIENTE Z OGR.
CRPALKA ZA ENTERALNO PREHRANO
PULZNI OKSIMETER PM10

POSTELJA MULTICARE

BLAZINA ANTIDEKUBITUS

ODDELEK ZA PERIOPERATIVNO MEDICINO

ODDELEK ZA RADIOLOGIO

ODDELEK ZA RADIOLOGIJO

ORTOPEDSKI ODDELEK

ORTOPEDSKI| ODDELEK
OTROSKI ODDELEK

OTROSKI ODDELEK
PLJUCNI ODDELEK

PLJUCNI ODDELEK
SKUPNE SLUZBE

CT

FOTELJ S FUNKCIJO LEZISCA
LICENCA ISSA - 2017
PACS-HIS-RIS sistem

CD ROBOT

RACUNALNIK ZA ROBOT
KLIMATSKA NAPRAVA

TEHTNICA OSEBNA Z VISINOMEROM M-
100

VOZICEK ZA PACIENTE Z OGR.
POSTELJA BOLNISKA

GRELEC OTROSKIH STEKLENICK
MONITOR

PULZNI OKSIMETER OBPOSTELJNI
TEHTNICA OTROSKA

PULZNI OKSIMETER PM10
PULZNI OKSIMETER PM10
POLIGRAF

STREZNISKO OKOLJE ZA LABORATORIJ
TISKALNIK LASERSKI
TISKALNIK LASERSKI

38.705
1.140
44,912
334
24.306
24.640

919.530
919.530
863
3.027
2.757
4.279
534
11.459

16.380
16.131
8.932
11.418
2.232
29.514
2.085
1.342
425
11.633
9.725
109.817
1.300.000
412

4.619
200.000
3.805
1.278

748
1.510.861

532
2.085
9.676

12.293
2.601
9.935
3.026
1.012

16.575

425

851
3.404
4.680

51.967

641

641
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TEHTNICA INDUSTRIJSKA 401
SKUPNE SLUZBE 53.649
SKUPNI STROSKI NEPREDVIDENA OPREMA 100.000
SKUPNI STROSKI 100.000
SLUZBA STERILIZACIJE TERMODEZINFEKTOR 53.141
SLUZBA STERILIZACIJE 53.141
SLUZBA ZA FIZIKALNO IN MEDICINSKO
REHABILITACIIO KAD PARAFINSKA - MOBILNA 1.456
MIZA TERAPEVTSKA - SPECIALNA 3.050
SLUZBA ZA FIZIKALNO IN MEDICINSKO REHABILITACIJO 4.506
TEHNICNO VZDRZEVALNA SLUZBA AGREGAT ZA ZASILNO NAPAJANJE 150.000
HLADILNI AGREGAT 90.000
TEHNICNO VZDRZEVALNA SLUZBA 240.000
APARAT ZA 1ZVAJANJE GOVORNEGA
USESNI ODDELEK TESTA 644
APARAT ZA OTO-AKUSTICNO EMISIIO 11.404
DIAGNOSTICNA TERAP.DELOV.ORL
ENOTA 29.669
FLEKSIBILNI NAZOLARINGOSKOP 4.133
STOL PREGLEDOVALNI ZA PACIENTA 6.354
STOL ZA ZDRAVNIKE - ORL 972
TERMOMETER GENIUS II 510
TERMOMETER GENIUS II. 510
ELEKTROKIRURSKA ENOTA 4.274
POSTELJA BOLNISKA 9.676
USESNI ODDELEK 68.147
RAZLICNI ODDELKI MEDICINSKA OPREMA V POSTOPKU 300.000
RAZLICNI ODDELKI 300.000
Skupna vsota 4.537.950

V nadaljevanju prikazujem investicije po vrstah in virih

Tabela 30: Investicije po vrstah

Real.
Real. 16/ FN 17/
VRSTE INVESTICIJ 2015 FN 2017 2016 Real. 15 16

I NEOPREDMETENA SREDSTVA 397.852 256.586 95.733 24,06 268,02
I. NEPREMICNINE 4.268.908| 1.511.392| 108.605 2,541 1.391,64
. OPREMA (A + B) 2.585.562 | 2.769.972| 1.682.231 65,06 164,66
A Medicinska oprema 1.923.530| 2.409.849| 1.223.108 63,59 | 197,03
B Nemedicinska oprema 662.032 360.123| 459.123 69,35 78,44
V. INVESTICIJE SKUPAJ 7.252.322 4.537.950 | 1.886.569 26,01 | 240,54
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Tabela 31:Investicije po virih

0 FN 20 016 Res 6
I NEOPREDMETENA SREDSTVA 397.852 256.586 95.733 24,06 268,02
1 Amortizacija 374.459 256.586 95.733 2557 268,02
3 Sredstva ustanovitelja 23.393

6 Donacije

I. NEPREMICNINE 4.268.908| 1.511.392| 108.605 2,54] 1.391,64
1 Amortizacija 551.392 108.605

3 Sredstva ustanovitelja 3.718.782 360.000

5 Posojila 550.126 600.000

M. NABAVA OPREME 2.585.562| 2.769.972|1.682.231 65,06 164,66
A Medicinska oprema 1.923.530( 2.409.849(1.223.108 63,59| 197,03
1 Amortizacija 372.229 898.505| 907.375 243,77 99,02
3 Sredstva ustanovitelja 1.279.663( 1.410.000 238.108

5 Posojila 249.874

6 Donacije 19.049 101.344 74131 389,16| 136,71
8 Drugo 2.716 3.494

B Nemedicinska oprema 662.032 360.123| 459.123 69,35 78,44
1 Amortizacija 442.293 360.123| 457.854 103,52 78,65
3 Sredstva ustanovitelja 217.196

6 Donacije 2.543

8 Drugo 1.269

V. VIRI INANCIRANJA SKUPAJ 7.252.322 4.537.950| 1.886.569 26,01| 240,54
1 Amortizacija 1.188.981| 2.066.606(1.569.567 132,01| 131,67
3 Sredstva ustanovitelja 5.239.034| 1.770.000( 238.108

5 Posojila 550.126 600.000 0 0,00[ #DEL/0!
6 Donacije 21.592 101.344 74.131 343,33| 136,71
8 Drugo 2.716 0 3.494

11.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Obrazec 5 — Nacrt vzdrzevalnih del se nahaja v prilogi dokumenta

V letu 2017 nacrtujemo tekoca in investicijsko vzdrzevalna dela v visini 1.390.000 EUR.



Tabela 32: Plan tekocega in investicijskega vzdrZevanja 2017

VZDRZEVANJE
OPREME

MEDICINSKE TER  INVESTICISKO
NEMEDICINSKE  VZDRZEVANJE

1 |DOGRADITEV CNS SISTEMA 12.000 12.000
2 |DOGRADITEV ELEKTRICNIH VRAT 52.000 52.000
POPRAVILA INSTALACIJE MEDICINSKIH
3 |PLINOV 25.000 25.000
4 |DODELAVA KONTROLE PRISTOPA 15.000 15.000
5 |PLOCNIK UPRAVA 5.000 5.000
6 |IZVEDBA STREHE TER VETROLOVA 26.000 26.000
7 |PREDELAVA VRAT GASTRO 8.000 8.000
8 |BELJENJE PO OBJEKTIH 1000 M2 35.000 35.000
9 [ZASCITNE OBLOGE 14.000 14.000
ZAMENJAVA STROPA V STERILIZACWI
10 |KOMPLET Z LED RAZSVETLJAVO 20.000 20.000
11 |SANACIJA KOPALNIC DIALIZA 8.000 8.000
12 |[ZDELAVA AVTOMATSKIH VRAT GARAZA 6.000 6.000
[ZDELAVA PROJEKTOV PARKIRISCA PRI
13 |KOTLOVNICI OCENA 5.000 5.000
1 |VZDRZEVANJE TELEFONIE 15.000 15.000
2 |VZDRZEVANJE RTG 350.000 350.000
VZDRZEVANJE MEDICINSKE OPREME BREZ
3 |[RTG 390.000 390.000
4 |VZDRZEVANJE NEMEDICINSKE OPREME 140.000 140.000
5 |RAZNA POPRAVILA 100.000 100.000
6 |VZDRZEVANJE PROGRAMOV 164.000 164.000
SKUPAJ 1.159.000 231.000| 1.390.000

Iz gornje tabele je razviden podroben plan tekocega in investicijskega vzdrzevanja.

11.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V letu 2017 predvidevamo najem kratkoro¢nega kredita v visini 600.000 EUR. Mese¢no
najemamo kratkoro¢ni kredit pri zakladnici v vrednosti 700.000 evrov in ga mesecno tudi
vra¢amo. V letu 2017 bomo vrnili 464.000 EUR dolgoro¢nega kredita.



12. SANACIJSKI PROGRAM SB MURSKA SOBOTA ZA DOSEGANJE
URAVNOTEZENEGA POSLOVANJAV LETU 2017

12.1. 1ZHODISCE OZ. ANALIZA STANJA:

Javni zdravstveni zavod Splosna bolniSnica Murska Sobota je osrednja regijska, zdravstvena
institucija, ki nudi zdravstvene storitve (akutno bolnisni¢no obravnavo bolnikov, specialisticno
ambulantno obravnavo) na sekundarni ravni, prvenstveno v Pomurju ziveCemu prebivalstvu pa
tudi prebivalcem iz drugih regij. Ozemeljsko pokriva 27 ob¢in s 125.000 prebivalci. Na letni ravni
v akutno bolnis$ni¢no obravnavo sprejme preko 20.000 bolnikov, v specialisti¢nih ambulantah pa
dodatnih 190.000 bolnikov. Skozi desetletja razvoja se je iz majhne lokalne bolnisnice prelevila
v sodobno regijsko bolnisnico, ki se s 1042 zaposlenimi in letnim prometom, ki dosega 49,5 mio
evrov, uvrs¢a med najvecje pomurske kolektive.

e Sama metodologija financiranja bolnisnic v zadnjih letih je glede na nekatere
sistemske nedorecenosti financiranja novih programov negativno vplivala na poslovanje
SB M. Sobota Ob kriteriju »precenjenosti« in »podcenjenosti», kjer so sekundarne
bolnisnice izkazovale precenjenost, je SB Murska Sobota izkazovala podcenjenost in
izgubljala sredstva oz. se je za ohranitev sredstev odlocala za izvajanje dodatnih
programov. Realno je to pomenilo, da je za nekatere dodatne programe morala opraviti
veCji obseg dela. To je bolnisnica uspela realizirati ob nenehnem iskanju notranjih
rezerv.

e Poslovanje SB M. Sobota je v obdobju od leta 2009 do danes stabilno, tudi pozitivno,
le v letu 2011 belezimo manjso izgubo v visini 1,98 % celotnega prihodka oz. 859.080
evrov in v letu 2016 v visini 655.195 evrov oz. 1,3 odstotka celotnega prihodka.

e Izguba leta 2016 je posledica premalo placanih prihodkov iz naslova akutne bolni$ni¢ne
obravnave. Kljub odli¢no opravljenem delu fizi¢nega programa, nismo uspeli s strani
placnika Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju ZZZS) dobiti
placane visje utezi kot je akontirana utez iz pogodbe o opravljanju zdravstvenih storitev
za leto 2016. Preseganje utezi za 9 odstotkov je vrednostno ovrednoteno na 1.868.205
evrov. Prav tako smo opravili veliko zdravstvenih storitev za pomurske paciente, kjer smo
presegali pogodbene okvirje in so ovrednoteni na 410.715 evrov. Omenjeni prihodki
skupaj za bolni$nico tako znaSajo 2.278.920 evrov, ki pa niso bili placani s strani pla¢nika.

12.2. UKREPI NA PODROCJU DOSEGANJA PRIHODKOV
12.2.1. Prihodki s strani ZZZS

Glede na dejstvo, da si bolnisnica od leta 2009 prizadeva placilo realne utezi, bomo vse aktivnosti

zaradi nepoStenega sistema financiranja podcenjenih bolnisnic, usmerili tudi v letu 2017.

Dale¢ najvecji razkorak v utezi med pogodbeno in placano utezjo s primerljivimi bolniSnicami

(SB Nova Gorica, SB Jesenice, SB Novo Mesto, SB Izola, SB Slovenj Gradec) je bil doseZen prav

v na$i bolniSnici. Problematika razkoraka v omenjenih utezeh je prisotna v nasi bolnisnici v
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zadnjih desetih letih, kjer ugotavljamo, da smo ob izgube na prihodku, ki presegajo deset
milijonov evrov. Rast realizirane utezi je pogojena izklju¢no na dejstvih, da opravljamo v zadnjih
letih vedno ve¢ zahtevnejSih primerov zdravstvenih storitev, program ortopedije in invazivne
diagnostike. Spodnja tabela prikazuje utezi s primerljivimi bolni§nicami.

Tabela 33: Prikaz uteZi po primerljivih bolniSnicah v letu 2016

Pogodbena utez Realizirana Utez  |Placana utez
SB Murska Sobota 1,272 1,414 1,312
SB Nova Gorica 1,280 1,341 1,279
SB Jesenice 1,430 1,461 1,448
SB Izola 1,346 1,393 1,371
SB Novo Mesto 1,401 1,447 1,425
SB Slovenj Gradec 1,392 1,407 1,407

Za dosego tega cilja je potrebno:

e Pri Ministrstvu za zdravje kot ustanovitelju, plac¢niku zdravstvenih storitev ZZZS in
zdruzenju ZZZS doseci Ze v letu 2017, da se spremeni 0z. dopolni sistem obra¢una akutne
bolniSni¢ne obravnave (sistem SPP) podcenjenih bolnisnic Se posebej nase bolnisnice. V
okviru celotne akutne bolniSni¢ne obravnave na nivoju Slovenije so nekatere bolniSnice
precenjene in nekatere bolnisnice podcenjene. Za posteno vrednotenje akutne bolniSnicne
obravnave in s tem pladila teh storitev je potrebno preliti del finan¢nih sredstev iz
precenjenih bolnisnic v podcenjene bolnisnice. S tem ukrepom predvidevamo, da bomo
za podcenjenost bolnisnice pridobili vsaj 600.000 evrov finan¢nih sredstev.

e Zaradi nerealnega vrednotenja zdravstvenih storitev v Urgentnem centru (v nadaljevanju
UC) pri¢akujemo tudi nov standard vrednotenja, ki bo Urgentnim centrom po Sloveniji
namenil ve¢ finan¢nih sredstev za delovanje UC. Tudi na$ UC je v letu 2016 posloval z
izgubo. Z novim standardom rac¢unamo na ve¢ finan¢nih sredstev v visini 500.000 evrov.

e Enkratni dodatni program za skrajSevanje ¢akalnih dob (v nadaljevanju EDP) je nasa
bolni$nica prijavila Ministrstvu za zdravje (v nadaljevanju MZ) tudi v letu 2017. EDP iz
leta 2016 je bil predvsem usmerjen v ortopedske operacije kolkov in kolen, ki je zelo
obremenil Ortopedski oddelek in se je spremenil v osnovni program v letu 2017. Tako
smo v letu 2017 prijavili predvsem operacije s podro¢ja Zilne kirurgije, ORL in
abdominalne kirurgije kjer so dolge cakalne dobe. V specialisticni ambulantni dejavnosti
so izhodisc¢a naslednja: vsi prvi pregledi v specialisticni ambulantni dejavnosti bodo
placani po realizaciji, poleg tega pa tudi celotna realizacija tock nad pogodbenim planom
placana 20% preseganja tock (tako se dosedanjo dolo¢ilo Splosnega dogovora, ki pravi,
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da izvajalec, v kolikor je dosegel 85% plana tock, ni pa dosegel plana tock, prejme s strani
Z77S celotna sredstva za pogodbeni program, c¢rta), revmatologija bo placana po
realizaciji, RTG bo plac¢an po realizaciji, UZ — dodatno bo pla¢ano do 20% preseganja
toc¢k nad pogodbenim planom, CT in MR preiskave bodo v letu 2017 plac¢ane po realizaciji
in sicer do 6.500 preiskav na napravo bo placano po polni ceni nad 6.500 preiskav na
napravo pa bo placano v variabilnem delu oz. v visini 65% cene. Za dodatni program
pricakujemo tudi vec prihodkov v visini 450.000 evrov.

Nacrtovanje uravnotezenega poslovanja bolnisnice v letu 2017 je zelo tezka naloga. V
letu 2017 je znizanje cen zdravstvenih storitev povprecno za 3,6 odstotka zmanjsalo
prihodne na letni ravni za 1.500.000 evrov. Pricakujemo 52.991.000 evrov prihodkov.
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12.3. UKREPI ZA OBVLADOVANJE IN ZNIZEVANJE STROSKOV
12.3.1. Stroski dela

Najvecji strosek delovanja bolnisnice predstavlja strosek dela (v strukturi odhodkov
predstavljajo kar 57 odstotkov) in obvladovanju teh stroskov bo bolnisnica namenila
posebno pozornost. Aktivnosti bodo usmerjene predvsem v optimizacijo zaposlenosti in
zmanjsanje nadur. Stevilo novo zaposlenih v letu 2017 za 48 sodelavcev bo zmanjgali §tevilo
nadur, ki so v lanskem letu znasale v vrednosti 350.000 evrov. Prihranek pric¢akujemo pri razliki
v ceni redne ure in nadure (30 odstotkov je nadurno delo drazje), s tem da se bodo povecali stroski
prevoza na delo in regresa za letni dopust. Nove zaposlitve prikazuje spodnja tabela. Skupna
vrednost ocenjenih prihrankov je ocenjena na 100.000 evrov. Aktivnosti za doseganje omenjenih
prihrankov so navedene kot sledijo:

e Podrobno nacrtovanje urnikov dela v skladu z dogovorjenim obsegom dela in
ordinacijskimi ¢asi. Odgovorni za realizacijo: predstojniki oddelkov, glavne sestre, vodje
sluzb.

e Mesecna spremljava stevila opravljenih delovnih ur. Odgovorni za realizacijo: predstojniki
oddelkov, glavne sestre , vodji sluzb in finanéno raéunovodska sluzba.

e Obvladovanje zaposlovanja v skladu s kadrovskim nacrtom in obsegom programa.
Odgovorni za realizacijo: predstojniki, vodje sluzb ter kadrovska sluzba.

e Omejevanje pogodbenega dela kar je opisano v poglavju podjemnih pogodb.

Med dodatnimi zaposlitvami zdravnikov specialistov je:
- 5 specialistov interne medicine,

- 1 specialist karidologije in vaskularne medicine,

- 1 specialist revmatologije,

- 3 specialisti ginekologije in porodnistva,

- 2 specialista pediatrije,

- 1 specialist sploSne kirurgije,

- 1 specialist urologije,

- 1 specialist javnega zdravja.

Od navedenih 15 specialistov je 10 taksnih, ki so v bolni$nici trenutno zaposleni kot specializanti.
Zaradi zmanjSanja obsega ur dela preko polnega delovnega Casa in zagotavljanja nemotenega
procesa dela je za leto 2017 na podrocju zdravstvene nege predvidenih 7 dodatnih zaposlitev
diplomiranih medicinskih sester, 13 srednjih medicinskih sester, 1 delovni terapevt, 1 logoped in
1 dodatna zaposlitev bolnicarja. Na nemedicinskem podrocju je za leto 2017 nacrtovanih skupno
11 zaposlitev, od tega 4 v oskrbovalnih sluzbah, 1 na podro¢ju prehrane, 1 v vzdrZzevanju, 2 v
zdravstveni administraciji in 2 strokovna sodelavca.
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Tabela 34: Stevilo

Profil

Stevilo

Zdravniki specialisti

=
(6]

Diplomirane medicinske sestre

~

Srednje medicinske sestre

[E
w

Bolnicarji

Logoped

Delovni terapevt

Zdravstvena administracija

Strokovni sodelavci

Podrocje prehrane

Oskrbovalne sluzbe

Vzdrzevanje

RIS R (NIN|(R (R |-

Skupaj

D
0o
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12.3.2. Stroski zdravil, ostalega zdravstvenega materiala in medicinskega ter
nemedicinskega mat.

Poraba zdravil in zdravstvenega materiala je znasala z upoStevanjem popisa zalog na oddelkih in
naturalnih rabatov v letu 2016 10.131.757 evrov in je bila za 1.656.766 evrov visja od leta 2015.
Plan porabe zdravil in zdravstvenega materiala za leto 2017 znasa 10.800.000 evrov. Stroski
zdravil in ostalega zdravstvenega materiala za leto 2016 predstavljajo v strukturi vseh odhodkov
20 odstotkov. Obseg operativnega programa za leto 2017 se bo povecal za nov Enkratni dodatni
program za skrajSevanje ¢akalnih dob (v nadaljevanju EDP), zato nacrtujemo za 668.000 evrov

vecjo porabo.

Mozni var¢evalni ukrepi na podroc¢ju dobaviteljev:

Pogajanje z dobavitelji, ki ustvarjajo v strukturi nabave bolniSnicne lekarne najvisji promet
za znizanje cen s pomoc¢jo enotne baze cen zdravil in zdravstvenega materiala.

v

javne razpise so bazne cene zmanjsane za 5 odstotkov. Kako uspes$ni bomo pa bo pokazal
vsak razpis posebej.

Pogajanja z ostalimi dobavitelji, kjer pogodbe niso potrebne.

Vsak dosezeni odstotek znizanja cen v javnih razpisih in s pogajanji z dobavitelji predstavlja na
letni ravni 108.000 evrov prihranka. Odgovorni: vodstvo, vodja lekarne, javna narocila;

Mozni var¢evalni ukrepi na podroc¢ju oddelkov:

Interni oddelek: nacrtujemo zniZanje stroSkov zdravil in ostalega zdravstvenega
materiala na Internem oddelku, saj so se ti stroski v letu 2017 v primerjavi s planom 2017
za prvo tromesecje 2017 povecali za 116.501 evrov. Z vkljuCevanjem stroke in
odgovornosti vseh zdravnikov pri¢akujemo prihranek na letnem nivoju za 50.000 evrov.
Odgovorni za realizacijo: predstojnik oddelka in glavna sestra, vodja lekarne in
predstavnik javnega razpisa.

Oddelek za perioperativno medicino: tudi na perioperativnem oddelku so se stroski
zdravil in zdravstvenega materiala povecali v prvih treh mesecih leta 2017 v primerjavi s
planom za 168.130 evrov. Nacrtujemo znizanje porabe zdravil in zdravstvenega materiala
z vkljuCevanjem stroke in vecje odgovornosti posameznih zdravnikov. Ocena prihranka
je v visini 100.000 evrov. Odgovorni za realizacijo: predstojnik, glavna sestra, vodje
lekarne in predstavnik javnega razpisa.

Oddelek za radiologijo: na Oddelku za radiologijo so stroski zdravil in ostalega
zdravstvenega materiala za prvo tromesecje 2017 v primerjavi s planom 2017 porasli za
57.989 evrov. Poraba zdravil in zdravstvenega materiala je odvisna od obsega dela, ki ga
opravijo tako notranji kot zunanji zdravniki. Posegi kot so nukleolize, operacije na ozilju,
KAC itd. so povezane z velikimi stroski vhodnih materialov. Tudi SPP-ji so ocenjeni
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visoko in nam dvigujejo utez, ki pa Zal ni placana v celoti, ampak povprecno 9 odstotkov
manj kot je realizirana utez. V letoSnjem letu bomo primorani zmanj$evati omenjene
operacije, saj nam pla¢nih ZZZS Zal ne placa realno ceno za opravljeno storitev.
Bolnisnica pa mora dobavitelju placati ves material po realni ceni kakor tudi placati delo
notranjega zdravnika in tudi storitev zunanjega izvajalca po podjemni pogodbi. Ocena
prihranka je 100.000 evrov. Odgovorni za realizacijo: predstojnica, glavna sestra, vodja
lekarne in predstavnik javnega razpisa.

Centralni operacijski blok: v Centralnem operacijskem bloku se je prav tako poraba
zdravil in zdravstvenega materiala povecala za prvo tromesecje 2017 v primerjavi z
planom 2017 za 70.126 evrov. Vecja poraba je posledica opravljenega vecja obsega
operacij za 8 odstotkov. Kljub temu bomo z razpisi poskusali dose¢i nizje cene na enoto
vhodnih materialov. Ocena prihranka je 40.000 evrov. Odgovorni za realizacijo:
predstojnik COB, glavna sestra, vodja lekarne in predstavnik razpisa.

Oddelek za laboratorijsko diagnostiko: na Oddelku za laboratorijsko diagnostiko se je
poraba zdravil in zdravstvenega materiala v prvem tromesec¢ju v primerjavi s planom 2017
povecala za 94.519 evrov. Vzrok je v povecanju Stevila storitev, vendar si moramo v
leto$njem letu s pomocjo javnih razpisov prizadevati, da bodo cene na enoto nizje kot so
bile predhodna leta. V' drugi polovici leta 2017 se bo laboratorij preselil v nove kletne
prostore urgentnega bloka. Pridobil bo tudi novo avtomatizirano opremo. Pravkar
potekajo priprave za javni razpis nove opreme z materiali, kjer pricakujemo znizanje cen
materialov za laboratorijske preiskave. Ocena prihranka je 40.000 evrov. Odgovorni za
realizacijo: predstojnica, vodja lekarne in predstavnik razpisa.

Urgentni center, Kirurski oddelek in Infekcijski oddelek: na vseh treh oddelkih se je
poraba zdravil in zdravstvenega materiala v prvem tromesecju v primerjavi s planom 2017
povecala za 114.638 evrov. S pomocjo ve¢jega nadzora nad porabo in znizanjem cen
ocenjujemo prihranek v visini 40.000 evrov. Odgovorni za realizacijo: predstojniki,
glavne sestre, vodja lekarne in predstavnik razpisa.

Poraba medicinskega in nemedicinskega materiala izdanega iz skladi$¢a nabavne sluzbe je v letu
2016 znaSala 1.851.293 tiso€ evrov in je bila glede na enako lansko obdobje visja za 44 odstotkov.
V letu 2017 smo opravili dodatni program za skrajSevanje ¢akalnih dob (najve¢ kol¢nih in

kolenskih protez). Poraba potroSnega medicinskega materiala kamor spadajo proteze za
ortopedijo niha s Stevilom operacij. Kljub temu si bomo prizadevali, da bomo z javnih razpisom
za omenjene proteze znizali ceno na enoto vsaj za odstotek. Ocena prihranka je 30.000 evrov.
Odgovorni za realizacijo: predstojnik, glavna sestra in vodja nabave.

Skupni ocenjeni prihranek pri porabi zdravil, zdravstvenega materiala in potroSnega
medicinskega in nemedicinskega materiala je ocenjen na 400.000 evrov.

68



12.3.3.

Stroski storitev

Stroski laboratorijskih storitev, ki jih bolnisnica naroca pri zunanjih izvajalcih se bodo
zmanjsali za 50.000,00 EUR. Predvidena so manjsa narocila preiskav s strani oddelkov,
Ki so v letu 2016 imele velika narocila, predvsem na Kirurskem in Internem oddelku.

Vzpostavitev plana po oddelkih ter dosledno izvajanje zastavljenega plana.

Odgovorni za realizacijo: predstojnica: predstojniki oddelkov in glavne sestre oddelkov.

12.3.4.

Stroski po podjemnih pogodbah se bodo zaradi zmanjSanja obsega dela zdravstvenih storitev
zunanjih izvajalcev zmanjSali. Najbolj bomo omejili opravljanje zdravstvenih storitev
nukleoliz, saj nam placnik ne priznava placila realne utezi. Ocena prihranka znasa 30.000
evrov.

Stroski energentov

Stroski energentov, kot je kurivo za ogrevanje skupaj s porabo elektri¢ne energije se bodo
znizali za 50.000 evrov.

Odgovoren za realizacijo: vodja Tehni¢no vzdrzevalne sluzbe, predstojniki oddelkov, glavne sestre
oddelkov.

Kot orodje za izvajanje ukrepov izvaja bolnisnica naslednje aktivnosti:

Priprava planov porabe materiala in storitev po organizacijskih enotah, Kkjer so
predvidene racionalizacije.

Mesec¢no spremljanje planirane porabe po posameznih oddelkih in po skupinah
materialov, Se posebej dragih materialov na pacienta in v primeru odstopanj se izdajo
opozorila za ukrepanje.

Uvedba spremljanja stroskov po stroskovnih mestih.

Uvajanje kulture varcevanja in racionalnega obnasanja na vseh segmentih
poslovanja.

Skupni prihranek pri stroskih storitev in energentov je 80.000 evrov.
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Rekapitulacija

Z.5t. Besedilo

1 Stroski dela

2 Podjemno delo
3 Stroski zdravil in zdravstvenega materiala
6 Nizje cene za osteosintetski material 1 %
7 Manjsi stroski laboratorijskih storitev
9 Stroski energentov
10 Skupaj prihranki

Odhodki v evrih
100.000

30.000

400.000

30.000

50.000

50.000

660.000

Ob navedenih najpomembnejsih ukrepih za doseganje uravnotezenega poslovanja je pomembna

zavzetost vseh zaposlenih za doseganje zastavljenih ciljev, kakor tudi

stabilno zunanje okolje.

Zelo pomembna je vloga Ministrstva za zdravje in plaénika ZZZS, ki bi lahko prisluhnila po 10 letih
nenehnega vlaganja arbitraz in dokazovanja podcenjenosti naSe bolniSnice, da bo kon¢no vzpostavila
posteni model placevanja ABO. Prav tu pa obstajajo tveganja, ki jih bo bolnisnica skusala odpraviti
v skladu z moznostmi, ki se bodo v danih okoliscinah izkazale za sprejemljive.

Datum: 20.4.2017

Pripravil:
Marjan Macek

Priloge:

Delovni program,

Plan kadrov

Izkaz prihodkov in odhodkov,
Obrazec — Investicijska vlaganja,
Ajpes obrazci

agkrownE

Direktor:
Bojan Koros$ec, dr.med.spec.int.
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Naziv BOLNISNICE:

Obrazec 1 - Delovni program 2017, |. del

Finan¢ni naért za obdobje

Realizacija v obdobju

Finan¢ni nacért za obdobje

1.1. do 31. 12. 2016 1.1. do 31. 12. 2016 1.1. do 31. 12. 2017 Il akee 2288
Program FN 2017 /
zzzs 2275 + ostali zzzs 227 + ostali zzzs 2725 + ostali L2017/ Real.
FN 2016 2016
Bolnisni¢na zdravstvena dejavnost (Q86.100)
Stevilo primerov - SPP 17.497 18.428 17.580 18.604 17.670 18.698 100,99 100,51
Stevilo utezZi 22.701 24.074 24.859 26.364 23.471 26.364 103,39 94,42
Bolnishi¢ha obravnava invalidne mladine - &t. primerov (127 359) #DEL/O!| #DEL/O!
Izvajanje transplantacij - §t. primerov ( 303) #DEL/O!| #DEL/O!
Rehabilitacija - §t. primerov (104 305) #DEL/Q!| #DEL/O!
Psihiatrija - §t. primerov (130 341) #DEL/O!| #DEL/O!
Paliativha oskrba - BOD (141 304) #DEL/Q!| #DEL/O!
Paliativha oskrba Hospic - BOD (141 311) #DEL/O!| #DEL/Q!
Zdravstvena hega - BOD (144 306) 6.703 6.817 7.490 7.591 6.703 6.805 100,00 89,49
PodaljSano bolnishi¢no zdravljenje - BOD (147 307) 4.711 4.809 4.835 4.923 4.711 4.804 100,00 97,44
Splosna zunajbolni$ni¢na zdravstvena dejavnost (Q86.210)
| Dispanzer za Zenske - koli¢niki (306 007) 26.189 27.265 27.080 28.193 26.189 27.315 100,00 96,71
Otroski in Solski dispanzer - kurativa - koli¢niki (327 009) #DEL/O!| #DEL/O!
Otroski in Solski dispanzer - preventiva - koliéniki (327 011) #DEL/O!| #DEL/O!
Sploéne ambulante, hisni obiski in zdravljenje na domu - koli¢niki (302 001) #DEL/O!| #DEL/O!
Medicina dela - tocke (301 258) #DEL/O!| #DEL/O!
Zobozdravstvena dejavnost - tocke (Q86.230) #DEL/0!| #DEL/O!
Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909)
Delovna terapija - tocke (506 027) #DEL/O!| #DEL/O!
Fizioterapija - utez (507 028) 3.992 4.089 4.125 4.225 3.992 4.076 100,00 96,78
Patronazna sluzba - primer (510 029) #DEL/O!| #DEL/O!
|Izvajanje programa SVIT - preiskava (511 030) 430 444 468 485 430 445 100,00 91,88
Izvajanje programa DORA - primer (511 031) #DEL/Q!| #DEL/O!
Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem - km (513 150) #DEL/O!| #DEL/O!
Sanitetni prevozi na/z dialize - km (513 151) #DEL/Q!| #DEL/O!
Ostali sanitetni prevozi - km (513 153) #DEL/O!| #DEL/O!
Nega na domu - primer (544 034) #DEL/Q!| #DEL/O!
Dispanzer za mentalno zdravje - tocke (512 032) #DEL/Q!| #DEL/O!
Klini¢ha psihologija - tocke (512 033) #DEL/Q!| #DEL/O!
Dejavnost obvezne socialne varnosti (084.300)
Dojece matere - NOD (701 308) 625 643 583 633 583 640 93,28 100,00
Spremljanje - primer (701 309) 234 300 300] #DEL/Q!| #DEL/O!
Sobivanje star$a ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310) 2.780 3.002 2.860 3.082 2.860 3.075 102,88 100,00
Drugo* #DEL/Q!| #DEL/O!
Stimulacija globokih mozganskih debel #DEL/O!| #DEL/O!

Opombe:

Pri finanénem nacdrtu in realizaciji Stevila primerov SPP in Stevilu uteZi je upostevan tudi Enkratni dodatni program

Izpolnil: Izidor Lebar, strokovni sodelavec - Zdrav. ekonomika, plan in analize

Tel. 8t

Podpis odgovome osebe:




Naziv BOLNISNICE:

Obrazec 1 - Delovni program 2017, Il. del

Finanéni naért za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2016 Realizacija v obdobju 1. 1. do 31. 12. 2016 Finanéni naért za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2017 Indeks obiski - ZZZS Indeks toéke - ZZZS
Program ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali - .
& : & ~ & > & % & : & % & ¢ & > & 3 & = & : & o FN2017 /FN| FN 2017/ J|FN 2017 / FN|FN 2017 / Real.
St. obiskov St. tock St. obiskov St. todk St. obiskov St. tock St. obiskov St. tock St. obiskov St. todk St. obiskoy St. toék 2016 Real. 2016 2016 2016
Snecialictic ool
1% < 166.092 1.553.028 172.134 1.604.138| 168.807 1.597.283 174.877 1.653.509, 161.812 1.639.510 166.094 1.672.160 97,42 95,86 105,57 102,64
dejavnost (186.220)
Abdominalna kirurgija (201) #DEL/O! #DEL/D! #DEL/O! #DEL/O!
Anesteziologija, reanimatologija in perioperativna #DEL/OI #DEL/O! #DEL/OI #DELOI
intenzivna medicna (202)
lﬁrmatuvenerulugija (203) #DEL/D! #DEL/D! #DEL/D! #DEL/D!
Fizikalna in rehabilitacijska medicina (204) 1.190 19.929 1.224 20477 3.015 20.266 3.101 20.823 1.100 21.836 1.160 22.085 92 44 36,48 109,57 107,75
Gastroenterologija (205) 1.522 107.892 1.568 110.837 1461 107.357) 1.505 110.283 1515 107 426 1.542 109.867 99,54 103,70 99,57 T00,06]
Ginekologija in porodnistvo (206) 5.673 91.253 5.796 95.396 5.504 93 035] 5.768 97.257 5715 96.363 5.922 99.531 100,74 103,83 105,60 103,58
#DEL/D! #DEL/D! #DEL/D! #DEL/D!
2.959 17.419 3.286 18.058 3.120 17.565 3.235 18.209 2449 17.288 2512 17.883 B52.76] 78,49 99,31 98,49
Interna medicina (209) 24 647 73.161 25497 75.766 23.383 70.531 24.189 73.045 26.532 78.807 26.805 79.827 107,65 11347 107,72 111,73
Internisticna onkologija (210) #DEL/D! #DEL/D! #DEL/O! #DEL/D!
Kardiologija in vaskularna medicina (211) 3.304 106.870 3403 T10.076] 3.189 121.540 3.278 124 767 3.304 128.215 3.392 130.535 100,00 103,61 118,97 105,49
Kardiovaskularna kirurgija (212) DEL/D DEL/O DEL/O DEL/O
Klinicna genetika (213) DEL/D DEL/O DEL/D DEL/O!]
Kliniéna mikrobiolagija (214) DEL/O DEL/O DEL/D DEL/D
IMaksilofacialna kirurgija (215) DEL/D DEL/O DEL/O DEL/O
Nefrologija (brez izvajanja dializ) (216) DEL/D DEL/O DEL/D DEL/0!]
Nevrokirurgija (217) DEL/D DEL/O DEL/O DEL/O
Nevrologija (218) 3.262 18.761 3.360 19.324 3.529 21.366 3.636 22.072 3.262 22513 3.331 23.044 100,00 9243 120,00 105,37
Nuklearna medicina (219) #DEL/D! #DEL/D! #DEL/D! #DEL/D!
Oftalmologija (220) 23.368 202.750 24.136 209177 20.852 232.534 21.539 239.895 22.346 209.968 22.894 213.131 95,63 107,16 103,56 90,30
Ortopedska kirurgija (222) 9.098 60.721 9.280 61.935 9.570 51.832 9.772 53.038 7.853 52411 7.982 52.946 86,32 82,08 86,31 101,12
Otorinolaringologija (223) 12.596 162.086 13.048 167.532 14.776 169.498] 15.306 175197 11.832 170.183 12.078 172.936 93,93 80,08 105,00 100,40
Otroska in mladostniska psihiatrija (224) #DEL/O! #DEL/D #DEL/O! #DEL/D!
Otroska nevrologija (225) #DEL/D! #DEL/D! #DEL/O! #DEL/O!
Pediatrija (227) 3812 36.040 4.079] 38.202 4187 40.651 4512 43.504 3.812 43.248 4111 44710 100,00 90,83 120,00 106,39
Plastiéna, rekonstrukcijska in estetska kirurgija (228) #DEL/D! #DEL/D! #DEL/O! #DEL/O!
Pnevmologija (229) 1.141 14.717 1.181 15.181 1.134 15.501 1.174 15.890 1.201 16.266 1.237 16.533 105,26 105,91 110,53 104,94
Psihiatrija (230) #DEL/O! #DEL/D! #DEL/O! #DEL/O!
Revmatologija (232) 2.322 14.416 2415 14.983 2.295 15.678 2.378 16.205 2.322 16.819 2.398 17.102 100,00 101,18 116,67 107,27
Splosna kirurgija (234) 32.466 238.553 33.472 245870 30.429 233.507 31.371 240.684 29129 237555 29.864 242.848 89,72 95,73 99,58 101,73
Torakalna kirurgija (235) #DEL/O! #DEL/D! #DEL/O! #DEL/O!
Travmatologija (237) #DEL/O! #DEL/D! #DEL/O! #DEL/O!
Urgentna medicina (238) 26.309 243.984 27.625 252.593 28.736 231.403 30.093 242.520 26.309 243.985 27 4684 249611 100,00 91,55 100,00 105 .44
Urologija (239) 7.657 85.048 7.810 86.749) 8.282 85.287 8475 87.304 7657 102.058 7.806 103.123 100,00 9245 120,00 119,66
Oralna kirurgija (242) #DEL/O! #DEL/D! #DEL/O! #DEL/D!
Endokrinologija, diabetologija in tireologija (249) 4 78_8 59.428 4&54 51.972 5 33_5 59.732] 5.545 72716 5474 74.561 5.586 76.336 114,86 102,61 125 46 106,92
ZZZS ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali & .
Onkologija z radioterapijo {221) St. obiskov| St. primeroy)| St. obiskov| St. primerov] St. obiskov|St. primerov St. obiskov St. primerov| St. obiskov| St. primerov Indeks:=oblsklZZZ3 Indeks:~prelskaveZzZs
Radioterapija (221 230) #DEL/D!] #DEL/O! #DEL/O] #DEL/O|
ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali ZZZSs ZZZS + ostali Indeks - preiskave ZZZS Indeks - tocke ZZZS
:Pejavno;{i (2"31')' aunal St. preiskav St. toék St. preiskav St. tock St. preiskay St. todk St. preiskay St. todk St. preiskav St. tock St. preiskav St. togk EN 220(:176’ EN ;:f()z::,‘é [N 22(::1761 EN[EN 202‘L71éReaI.
Zvajanje mamogratie (211) F N F P EEE 40,022 PR FF LT 754 F e 39.862 00,00 95,16
zvajanje magnetne resanance (244) 5.061 W i 004 5 269 T [ T e F T T 107.56 103,99 .
Zvajanje racunalniske tormografije - CT (245) 3.502 BEFF N5 3.559 W F 08 4002 P 4036 TP 101,08
|zvajanje ultrazvoka - U7 (246) 98.740 102.185 103.779 107.289 157.984 160611 #DEL/D 160,00 52,23
lzvajanje rentgena - BTG (247) 173.131 179.710 185.185 193.172 197 165 199.315 #DEL/D 113,88 0647
|zvajanje PET CT (248) #DEL/D #DEL/O! #DEL/O!
ZZZs ZZZS + ostali ZZZs ZZZS + ostali ZZZs ZZZS + ostali Indeks - bolniki ZZZS Indeks - obraé. enota ZZZS
Nefrologija v specialisti¢ni jbolnisni ) St. dializnih Obiasin: erotal St. dializnih Obradun. St. dializnih Obradun. St. dializnih Obraéun. St. dializnih Obradun. St. dializnih Obragiin. enota FN2017 TFN| FN 20177 |FN 2017 7 FN|FN 2017 / Real.
-izvajanje dialz {216 225) bolnikov ; bolnikov enota bolnikov enota bolnikov enota bolnikov enota bolnikov . 2016 Real. 2016 2016 201
Dialize | - &t dializ 3 1.06& 3 1.097 1 a39] 1 1.03: 1 940 1 1.017) 33,33 100,00 8793 00,11
Dialize Il - &t _dializ 4 427 4 448 4 464 4 483 5 464 502 12500 125,00 108 67 00,00
Dialize 11l - &t. dializ 28 9.328 28 9.382 32 10.310 32 10.474 31 10311 31 10.452 110,71 96,88 110,54 00,01
Dialize IV - dan #DEL/O! #DEL/D #DEL/O! #DEL/O!
Dialize V - dan 1 457 1 457 1 366 1 366 1 366 1 366 100,00 100,00 80,09 100,00
[Dializa Vi St dializ 1 #DEL/O! #DEL/D #DEL/O! #DEL/O!

Opombe:

Pri finanénem naértu za leto 2017 je upostevan Enkratni dodatni program

VZD 206: skupaj Ginek. spec. amb (206 208) + Amb. za bolezni dojk (206 210)

zadnji dan obdohja

VZD 238: skupaj Krg. urg (238 256) + Int. urg. (238 255)

= Stevilo dializnih bolnikov je &tevilo le-teh na

Izoolnil: Izidor Lebar. strokovni sodelavec - Zdrav. ekonomika. nlan in analize

Podnis odoovorne osebe!



Naziv BOLNISNICE:

Obrazec 1 - Delovni program 2017, lll. del

i - i o R = Finanéni naért za obdobje Realizacija v obdobju od Finanéni naért za obdobje

L Fossbej nadrtovani programi pe standardih iz prilogeil:SD;, 1. 1. do 31. 12. 2016 1.1. do 31. 12. 2016 1. 1. do 31. 12. 2017 Indeks: 2225
Sifra ki niso vkljuéeni v I. in Il. del Delovnega programa -v

primerih 2 . . FN 2017 ¢ FN 2017 ¢

ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali FN 2016 Real. 2016

E0398 Priprava in aplikacija bolniSnicnega zdravila A Mabthera 33 33 46 46 46 46 139,3893584 100
E0393 ::l';ir;;;a;ii in aplikacija bolnignicnega zdravila B Endoxan, #DEL/OI #DEL/D|

Priprava in aplikacija bolnigniénega zdravila C Remicade,
E0400 oo 331 337 303 309 331 339 100| 109,240924
E0421 Eriprava in apli‘kacija zdravil za ambulantno parer}teralno #DEL/O! #DEL/O|

sistemsko protitumorno zdravlienja karcinoma dojke

Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno
ED422 |sisternsko protitumorno zdravljenja karcinoma debelega #DELsO! #DEL/O!

crevesa in danke
E0299 |Biopsija horionskih resic, kordocinteza #DEL/D! #DEL/O!
E0300 |Armniocenteza #DEL/O! #DEL/D!
E0301 Medikamentozni splav 64 74 S0 99 90 100 140,625 oo
E0302 |Diagnosticéna histeroskopija 50 55 56 60 50 55 00f 89,2857143
EO0303 |Histeroskopska operacija 130 134 127 129 130 138 00f 102362205
ED220 |Operacija na oZilju - kréne Zile 80 86 129 136 96 85 20| 744186047
ED0Z61 Operacija kile 20 20 20 20 20 20 100 100
E0263 |Operacija karpalnega kanala 107 111 134 139 107 111 100] 798507463
E0392 |Proktoskopiia #DEL/O #DEL/O!
E0396 |Rektoskopija 158 165 184 194 158 162 100] 85 8695652
E0393 Sklerozacija 298 315 331 346 298 343 100] 900302115
E0397 |ligatura #DEL/D #DEL/O
E0438 |Ortopedska operacija rame (ostali posegina ramenu) #DEL/D #DEL/D
ED439 |Terapeviska artroskopija (posegi na kolenu) #DEL/O #DEL/D
E0088 |Operacija sive mrene 1.158 1.207 1.186 1.236 1.184 1.230] 102,24525] 99,8313659
E0338 ‘itroretinalna operacija #DELSO! #DELA!

Zdravljenje makularnega edema hbrez zdravila (prva in nadaljna 220 271 g1 a4 a1 as| 41363636 100
EO0304 obravnava)
E0420 |Zdravlijenje makularnega edema z anti VEGF zdravili 203 210 499 523 499 522] 24581281 100

lzrezanje benigne tvorbe koZe in podkoZnega tkiva/destrukcija
E0433 |benigne koZne tvorbe (brez kiretaZe) RS el
E0434 |zrezanje hazalnocelichega in skvamoznega karcinoma koZe #DEL/0! #DEL/O!
ED383 |ESWL - droblienje kamnov #DEL/O! #DEL/D!
E0450 Poligrafija spanja na domu 44 46 44 47 44 46 100 100
ED0451 eritev NO v izdihanem zraku #DEL/O! #DEL/O!
EO0530 Aplikacija Qutenza obliza*™™ 1 1] 1 1 100 #DEL!
E0531 Prvi pregled novoodkrite HIY poz. osehe #DELSO! #DELA!
E0532 |Ponovni pregled HIV poz. os. brez ART #DEL/D! #DEL/D!
E0533 Ponovni pregled HIYV poz. 0s. na ART H#DELDI #DELA!
E0534 |HIY redni pregled bolnika na ART #DEL/O! #DEL/D!
E0564 Zdravljenje s hiperbaricno komaoro #DEL/D! #DEL/!
E0622 |Operacija obeh kil hkrati #DEL/O! #DEL/D!
EO0G27 Presejanje diabeticne retinopatije 0 u] 3.431 3.603 #DELSO! #DELA!

Opomba: v kolikor imate z ZZ7S dogovorjene tudi druge dejavnosti, jih vpisite

Opombe:

|zpolnil: Izidor Lebar, strokovni sodelavec - Zdrav. ekonomika, plan in analize

Tel &t

Podpis odgovorne osebe:
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 4 - Naért investicijskih vlaganj 2017

Financni nacrt za Ocena realizacije v Financéni nacrt za I"dE:::l ST ]
VRSTE INVESTICIJ (v EUR, brez centov) ' obdobje obdobju obdobje FN2017/) o cnha real
1. 1. do 31. 12. 2016 1. 1. do 31. 12. 2016 1. 1. do 31. 12. 2017 FN 2016 2016 )
l. NEOPREDMETENA SREDSTVA 179.000 895.733 256.586 143,34 268,02
1|Programska oprema {licence, ra. programi) 179.000 95.733 256.586 143.34 268,02
2|Ostalo #DEL/O! #DEL/D!
Il NEPREMIENINE 535.000 108.605 1.511.392 282,50 1.391,64
1|Zemljiséa #DEL/O! #DEL/D!
2|Zgradbe 535.000 108.605 1.511.392 282.50 1.381.64
I1. OPREMA (A + B) 4.567.128 1.682.231 2.769.972 60,65 164,66
A Medicinska oprema * 4.068.028 1.223.108 2.409.849 59,24 197.03
1133111000-1 Renigenske naprave 1.625.000 1.300.000 80,00 #DEL/D!
9 33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in 298 800 01 777 0.00 000
dopplersko odslikavanje
3 331 13.000-5 Oprema Za odslikavanje podob na #DEL/O! #DEL/O!
osnovi magnetnih resonanc
4[33114000-2 Naprave za spekiroskopijo #DEL/O! #DEL/D!
3[33115000-9 Naprave za tomografijo 53.800 0,00 #DEL/D!
6]33120000-7 Funkcionalna diagnostika 50.125 71.251] #DEL/Q! 142,15
7[33130000-0 Zobozdravstvo #DEL/O! #DEL/D!
8(3315000-6 Terapevtika 11.852 29.514] #DELWO! 249,02
9|33160000-9 Operacijska tehnika 248.300 223.060 93.654 37.80 42,08
10[33170000-2 Anastezija in reanimacija 25.000 44 613 0,00 0,00
11/33180000-5 Funkcionalna podpora 58.270 #DEL/O! 0,00
12]33190000-8 Razne medicinske naprave 734 652 731.575 477 966 65,06 65,33
13|33196200-2 Pripomotki za funkcionalno ovirane 1108 2DEL/O! 0.00
osebe
14|Druga medicinska oprema 9562.476 0.728 437.264 44 .51 4.494 90
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 488.100 458.123 360.123 72,15 78,44
1|Informacijska tehnologija 76.500 57.943 50.000 65,36 86,29
2|Drugo 422.600 401.180 310.123 73.38 77.30
V. INVESTICIJE SKUPAJ (1 +11 + 11I) 5.281.128 1.886.569 4.537.950 85,93 240,54
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Finanéni nacrt za Ocena realizacije v Financni nacrt za Indell-::.:l 55777

WVRSTE INVESTICLJ (v EUR, brez centov) 1 obdobje obdobju obdobje FN 2017 / Ocena real

1. 1. do 31. 12. 2016 1. 1. do 31. 12. 2016 1. 1. do 31. 12. 2017 FN 2016 2016 )
I NEOPREDMETENA SREDSTVA 179.000 95.733 256.586 143,34 268,02
1|Programska oprema (licence. rat. programi) 179.000 95.733 256686 143,34 268,02
2| 0stalo #DEL/M! #DEL/M
l. NEPREMICNINE 535.000 108.605 1.511.392 282,50 1.391,64
1|Zemljisca #DEL/O! #DEL/M
2|Zgradbe 535.000 108.605 1.511.392 282 .50 1.391.64
M. OPREMA (A + B) 4.567.128 1.682.231 2.769.972 60,65 164,66
A Medicinska oprema * 4.068.028 1.223.108 2.409.849 59,24 197,03
1133111000-1 Rentgenske naprave 1.625.000 1.300.000 60,00 #DEL/Q
2 33112000-8 Dpr_ema za eho, ultrazvok in 398 800 91 777 0.00 0.00

dopplersko odslikavanje
3 KXY 13_[][]0—5 Dpr_ema za odslikavanje podob na 2DEL/O! SDEL/O!
osnovi magnetnih resonanc

4133114000-2 Maprave za spektroskopijo #DEL/! #DEL/!
5133115000-9 Maprave za tomografijo 53.800 0.00 #DEL/MI
6133120000-7 Funkcionalna diagnostika 50.125 71.251 #DEL/! 142,15
7133130000-0 Zobozdravstvo #DEL/MN! #DOEL/MN
83315000-6 Terapevtika 11.852 29.514] #DEL/O! 24902
§133160000-9 Operacijska tehnika 248.300 223.060 93.854 37.80 4208
10133170000-2 Anastezija in reanimacija 25000 44 613 0.00 0.00
11{33180000-5 Funkcionalna podpora 59.270 #DEL/I 0.00
12[33190000-8 Razne medicinske naprave 734.652 731575 477 _966 65,06 65,33
13 22;22200-2 Pripomocki za funkcionalno ovirane 1108 2DEL/0! 0.00
14|Druga medicinska oprema 982 476 9.728 437.264 44 &1 4.494 90
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 499.100 459.123 360.123 72,15 76,44
1|Informacijska tehnologija 76.500 57.943 50.000 65,36 86,29
2{Drugo 422 600 401.180 310.123 73.38 77.30
V. INVESTICIJE SKUPAJ {1 + 11 + 111} 5.281.128 1.886.569 4.537.950 85,93 240,54
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Finanéni naért za Ocena realizacije v Finanéni nacrt za obdobiel FN 2017 / FN 2017/
AMORTIZACHIJA (v EUR, brez centov) obdobje obdobju 1.1 do 31 12. 2017 g EN 2016 Ocena real.
1. 1. do 31. 12. 2016 1.1. do 31. 12. 2016 - - 2016
1|Priznana amoertizacija v ceni storitev 2.415.000 2.679.254 2.700.000 111,80 100,77
2|Obratunana amortizacija® 2.800.000 2.116.745 2.782.000 99,36 102,40
J|ZmanjSana amortizacija v breme donacij 70.000 51.649 52.000 74,28 100,68
Zmanjsanje amortizacije v breme zadrZanih
4\ prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji in #DEL/O! #DEL/O!
zaposlovanju invalidov
Zmanj5anje amortizacije v breme obveznosti za
5| neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 630.000 735831 600.000 95,24 81,54
sredstva
Yy gAmnrtizacija, ki bremeni poslovni rezultat 2.100.000 1.929.265 2.130.000 101,43 110,40
7|ZdruZena amortizacija po ZIJZ #DEL/O! #DEL/O!
8|Porabliena amortizacija 2.641.020 1.569.567 407.762 15,44 2598
Odplatilo dolga za osnovna sredstva iz
P o 4g 464.000 454165 1.054.165 22719 232 11
amortizacie
Opombe;
)
I
?
ilzpolnil.  mag. Melita Vratar, preizk. rac. Podpis odgovorne osebe:  Bojan Koro3ec, dr.med.spec.
|
i Tel. 5t. 025123835
j

76



IME UPORABNIKA:

SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

SEDEZ UPORABNIKA:

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.

(v eurih, brez centov)

CLENITEV| Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV za AOP
KONTOV 2018 [ FN2D17
1 2 3 4 I 5
SREDSTVA
7) DOLGOROGNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJIU
(u)uz-uu3+oo4-uus+aua-on7+nas+nas-m1 0+011) oo 28063112 25864008
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 1.640.282 1.700.000
01 POPRAVEK VREDNQSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 1.171.579 1.200.000
02 NEPREMICNINE 004 33.982.367 34.950.000
03 POPRAVEK YREDNQOSTI NEPREMICNIN 005 13.553.987 14.600.000
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 30522235 31.900.000
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV| 007 25.380.205 26.900.000
06 DOLGOROCNE FINANENE NALOZBE 008
07 DOLGOROCNQ DANA POSQJILA IN DEPOZITI 0og
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 14.599 14.000
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011
B) KRATKOROCHA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 012 3437530 3.162.100
{013+014+015+016+017+118+019+020+121+022) U T
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLIIVE VREDNOSTNICE 013 3.463 3400
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 230.337 230 000
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEY 015 572.816 570.000
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 3.000 0
14 KRATKORQCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 2463.214 2.200.000
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018
16 KRATKORQCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 762 700
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 134.948 130.000
18 NEPLACANI ODHODKI 021
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 28.990 28.000
C) ZALOGE
(0)244-025+028+027+028+029+030+031 ) 924 1:523.829 2177000
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024
31 ZALOGE MATERIALA 025 1.323.824 1.177.900
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027
34 PROIZVODI 028
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029
36 ZALOGE BLAGA 030
37 DRUGE ZALOGE 031
1. AKTIVA SKUFPA.)
(001+012+023) D32 30.815.068 30.204.000
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 10.803 10.000
OBVEZNOSTI DO VIROY SREDSTEV
D) KRA TKOROGHNE OBVEZNOSTI IN PASIVIE GASOVNE RAZMEJITVE
(n)a 5+038-+H137+03B+039-+H140+04 1+042-+143) 04 8.92:979 9:218,02¢
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035
21 KRATKOROQCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 2241973 2 350000
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELIEY 037 4.839 665 4.600.000
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 565.479 565.000
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 1.071.679 1.037.261
25 KRATKORQCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEY 040 483.332 536 665
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 48.650 48.000
28 NEPLACANI PRIHODKI 042
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 82.150 82.000
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZMOSTI
(IJ)45+048+047+048+D48+050+05 1+052-053-+)54+056+056+D57 +056-059) ) srag2ase 20886074
90 SPLOSNI SKLAD 045
91 REZERVNI SKLAD 048
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 047 1.224.228 1.250.000
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049
SKLAD PREMOZENJA ¥ DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V
9410 |NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050
SREDSTVA
A SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JEV G5
NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE
9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD QDHODKI 052
3413 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053
96 DOLGOROCNE FINANENE OBVEZNOSTI 054 2578.064 2 041398
a7 DRUGE DOLGORQCNE OBVEZNOSTI 055
950 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA — OEERT0 Ot6005000
SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057
985 PRESEZEK PRIHODKOY NAD ODHODKI 058
986 PRESEZEK ODHODKOY NAD PRIHODKI 059 1.906.324 1.906.324
1. PASIVA, SKUPAJ
(D34+D44) D60 30.815.066 30.204.000
9g PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 10.803 10.800
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IME UPORABNIKA:

SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

SEDEZ UPORABNIKA:

1ZKAZ PRIHODKOY IN ODHODKOY DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB

RACUN FINANCIRANJA
A. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
v evrih Oznaka AOP Realizacija 2016 Finanéni nagrt 2017 Indeks
) ) ! FN 2017 { Real. 2016
() 2) (3)
|. SKUPAJ PRIHODKI 401 49.100.741 51.940.430 105,78
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (A+B) 402 47.770.662 50.576.930 105,87
[A_Prihodki iz sredstev javnih financ 403 42.160.335| 44.685.000) 105,99]
#DEL/O!
7400 a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 404 148.298 150.000 101,15
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoco porabo 405 148.298, 150.000 101‘15-|
del 7400  |Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 406 #DEL/O|
7401 b. Prejeta sredstva iz ob&inskih proracunov 407 29.822 35.000 117,36
del 7401 | Prejeta sredstva iz obcinskih proratunov za tekoto porabo 408 29.822 35.000] 117,36)
del 7401 |Prejeta sredstva iz ob&inskih proracunov za investicije 409 #DEL/O!
7402 c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 41.982.215 44.500.000 106,00
del 7402 pF;:’eajzga sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoco 411 41.982 215 44500.000 106,00
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za 412 #DEL/OI
investicije
7403, 7404 |d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413 0 0 #DELJO!
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoZo porabo 414 #DEL/O!
del 7403  |Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 #DEL/O!
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoco porabo 416 H#DELIOI|
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnin agencij za investicije 417 #DEL/O!
del 740 |e. Prejeta sredstva iz proratunov iz naslova tujih donacij 418 #DEL/O!
741 f Pre{eta sredstva iz drZavnega proracuna iz sredstev 419 H#DEL/OI
proratuna Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 420 5.610.326 5.891.930 105,02
del 7130 :Egggkl od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne 41 5499 997 5700000 102,64
del 7102 |Prejete obresti 422 934 930! 99,57
Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov
I
el 7100 Jorinodkov nad odhodki 42 DERD
del 7141 Drugi tekoci prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 25.587 35.000 136,79
72 Kapitalski prihodki 425 1.300; 0,00]
730 Prejete donacije iz domatih viroy 426 82.514 156.000 189,06
731 Prejete donacije iz tujine 427 #DELIOI|
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429 #DEL/0!
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 #DEL/O!
:RPGRL:HODKI 0D PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 431 1.330.079 1.363.500 102,61
del 7130 __|Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 1.221.594 1.254 500 102,69
del 7102 |Prejete obresti 433 #DEL/0!
del 7103 Pr\hod!:{l od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od 424 108,485, 109.000) 100,47
premoZenja
Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov
I
el prihodkov nad odhodki 485 #DELI
del 7141 |Drugi tekoti prihodid, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 #DEL/O!
[iI_ SKUPAJ ODHODKI 437 48.707.706 51.939.500 106,64
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438 47.440.276 50.674.831 106,82
A. Plage in drugi izdatki zaposlenim 439 23.966.865| 26.164.597 109,17
del 4000 _|Place in dodatki 440 19.047.811 20915319 109.,80]
del 4001 |Regres za letni dopust 441 711.800 822.786 115,59
del 4002 |Povratila in nadomestila 442 1.805.745 1854 920 102,72
del 4003  |Sredstva za delovno uspesnost 443 64.184 194742 303,41
del 4004 |Sredstva za nadurno delo 444 2.122.956 2.163.587] 101,91
del 4005 |Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 52.718 52580 99,74
del 4009 |Drugi izdatki zaposlenim 446 161.641 160.662 99,39
|B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447 3.490.079 3.687.445] 105,66
del 4010 |Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 1.883.985 1935738 102,75]
del 4011 |Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 1.510.560 1.557.938| 103,14}
del 4012 |Prispevek za zaposlovanje 450 17.200] 19.474] 113,22]
del 4013  |Prispevek za starsevsko varstvo 451 21.285 23.369 109,798
Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja,
del 4015 na podiagi ZKDPZ.U 452 57.049 150.925 264,55
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 18.017.952 16.990.289 94,30




del 4020 _[Pisamiski in splodni material in storitve 454 2.482.920 2484911 10&081
del 4021 |Posebni material in storitve 455 11.168.255] 10418711 93,29
del 4022 |Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 1.195.598 1.197.665| 100,17}
del 4023 |Prevozni strodki in storitve 457 87.942 87634 99,65}
del 4024 |Izdatki za sluZbena potovanja 458 3.318] 4.869] 146,76
del 4025 |Tekote vzdrZzevanje 459 1.279.365! 1.280.430 1OU‘O§I
del 4026 |Poslovne najemnine in zakupnine 460 46.104 45.764 99,26
del 4027 _ JKazni in odSkodnine 461 357.295] 9.737 2,73
del 4028 |Drugi operativni odhodki 463 1.397.155 1460567 104.54]
403 D. Placila domacih obresti 464 77.594 390.000; 115,99
404 IE Placila tujih obresti 465 #DEL/O!
410 F. Subvencije 466 #DEL/O!
411 G Transferi posameznikom in gospodinjstvorn 467 71.535 76.000] 1086,24]
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 #DEL/O!
413 | Drugi tekoci domadi transferji 469 #DEL/Q!
J. Investicijski odhodki 470 1.816.261 3.666.500 201,87|
4200 |Nakup zgradb in prostorov 471 HDEL/O!
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 32.423 0,00]
4202 Nakup opreme 473 1.036.641 2.050.000] 197,75
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 150.917 160.000 106,02]
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 24.400 900.000 3.688.52]
4205 Investicijsko vzdrZevanje in obnove 476 228.777 450.000 196,70}
4206 INakup zemljiS¢ in naravnih bogastev 477 #DEL/Q!
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 329.318 96.500, 29,30
4208 Studije o izvedljivosti Qrojektov‘ projekina dokumentacija, 479 13.785 10.000 72,54
nadzor, investicijski inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 #DEL/O!
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU 481 1.267.430 1.264.669 99,78
qel400 | Plate in diugi izdatid zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 482 667,980 706 403 105,75
storitev na trgu 482
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova 483 97972 99 555, 102,35
prodaje blaga in storitev na trgu 483
del40s |G 12datiiza blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 484 502178 458711 9134
storitev na trgu 484
Ill. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
ODHODKI (1.-11) 485 oz. 486 393.035/ 930!
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
v evrih Oznaka AOP Realizacija 2016 Finanéni naért 2017 Indeks
) ) . FN 2017 / Real. 2016
(6] 2) 3)
IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA
5 1l
% KAPITALSKIH DELEZEV (750+751+752) Y 4 L
750)Prejeta vratila danih posojil 500 0 #DEL/O!
751|Prodaja kapitalskih deleZev 511 0 #DEL/O!
752]Kupnine iz naslova privatizacije 0 #DEL/O!
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH
A 1]
44 DELEZEV (440+441+442+443) 0 0 #DELIO!
440|Dana posojila 512 0 #DEL/O!
441]Povetanje kapitalskih deleZev in finanénih nalozb 523 1) #DELIOI|
442|Poraba sredstev kupnin iz naslova privatizacije 0 #DEL/0!
Povetanje namenskega premozZenja v javnih skladih in drugih
443|pravnih osebah javnega prava, ki imajo premozZenje v svoji 0 #DEL/O!
lasti
V. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE o o
KAPITALSKIH DELEZEV (IV. - V)
C. RACUN FINANCIRANJA
v eviih Oznaka AOP Realizacija 2016 Finangni nagrt 2017 Indoks
“vevrin- ® SRt inaneni nac FN 2017 / Real. 2016
] 2 3
50|VIl. ZADOLZEVANJE (500+501) 550 8.400.000 9.000.000 107,14
500|Domace zadolZzevanje 551 8.400.000 9.000.000 107,14
501|ZadolZevanje v tujini 559 #DELIO|
55|VIll. ODPLACILA DOLGA (550+551) 560 8.854.165, 9.536.665 107,71
550]Odplacila domacega dolga 561 8.854465] 9.536.665) 107,71
551|Odplacila dolga v tujino 569 | #DELJO!
IX. NETO ZADOLZEVANJE (VII.-VIIl.) 570 -454A1§| -53&665'
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH 572 0z, 573
(L +IV.AVIL-L-V.-VIIL) i 61.130 535.735
XI. NETO FINANCIRANJE (V1.+VIL-VIII.-X.=-IIL.) -393.035 -930




IME UPORABNIKA:

SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

SEDEZ UPORABNIKA:

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV

(v eurih, brez centov)

— ZNESEK Indeks Razllka
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka
za AOP Ocena
KONTOV Plan realizaclle Plan Plan 2017/ | Plan 2017 / Ocena | Pian 2017 - Ocena
Plan 2016 2016 e 2016
2016 2016 2017 i ’
A) PRIHODKKI OD POSLOVARNJA
(861+862.863+884) 860 47 558.000 48.308.137 52.658.000| 110,72 106,80 3.350.863
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOY IN STORITEV 361 47.559.000 49.308.137 52.659.000 110,72] 106,80, 3.350.863
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 862 #DEL/O! #DEL/O! 0|
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE] 863 #DEL/O! #DEL/O! 0|
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 #DEL/O! #DEL/O! 0|
762 |B) FINANENI PRIHODKI 865 14.000 2.340| 80.000 571,43 3.418,80 77.660
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 139.000 140.878 140.000 100,72 89,38 -878]
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOWNI PRIHODKI
(868+860) 867 2.000 112.100 112.000 5.600,00 99,91 -100|
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEY 368 4.781 HDEL/O! 0,00 -4.781
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 2.000 107.319 112.000| 5.600,00 104,36 4.681
D) CELOTNI PRIHOD¥I
I_@EED+885+865+867) 870 47.714.000 49.563.455 52.991.000| 111,06 106,82 3427‘545'
E} STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 871 16.915.000| 19.228.661 15.675.000 116,32 102,32 448.330|
(B872+873+874)
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 HDEL/O! #DEL/O! 0|
460 STROSKI MATERIALA 873 11.784.000 13.553.330 14.120.000 119,82] 104,18 566.670
461 STROSKI STORITEV 874 5.131.000 5.675.331 5.555.000 108,26 397,88 -120.331
F) STI ROSKI DELA
(876+877+878) 875 28.142.000| 28484 656 30.607.00Q| 108,76 107,45 2.122.344]
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 21.780.000 22.138.739 23.688.000)] 108,76 107,00, 1.549.261
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 3.580.000 3.564.562 3.843.000 107,35] 107,81 278 438]
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 2.782.000 2.781.355 3.076.000 110,57 110,59 294 645
462 G) AMORTIZACIJA 879 2.100.000 1.929.265 2.130.000 101,43 110,40 200.735)
463 H) REZERVACIJE 880 #DEL/OI #HDEL/OI Y]
465,00 J) DRUGI STROSKI 881 280.000) 290.159| 280.000 100,00 96,50 -10.159|
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 170.000) 133.841 152.000 89,41 113,57 18.159
468 L) DRUGI ODHODKI 883 17.000 47.064] 47.000 276,47 99,86 -84
M) PREVREDMOTOVALNI POSL OVNI ODHODKI{885+888) 884 $0.000 105.004 100.000 111,11 95,23 -5.004)
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEW 885 5.337 #DEL/O! 0,00] -5.337|
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLO VNI ODHODKI 886 90.000 99.667 100.000)] 111,11 100,33] 333
M) CELOTNI ODHODKI
(871+875+879+880+881+ 882+ 883+884) 887 47.714.000 50.218.650| 52.891.000| 111,08 105,52 2.772.350
O) PRI K PRIHODKOV
870887 888 #DEL/OI #DEL/OI [+]
'P) PRESéEK ODHODKOV
(887-870) 889 D 655.195| 1] #DEL/OI 0,00 -655.185|
del B0 Davek od dohodka pravnih osesb 8380 D HDEL/OI HDEL/OI Q0
del 80 :’arae;g%‘; prihedkov cbrafunskega cbdobja z upo3tevenjem davkea od dohodka 891 #DEL /0| #DEL/O ol
PreseZek odhodkov obrafunskega obdobja z upo#tevanjemn devka od dohodka
del B0 (889+890) oz. (890-888) 892 s} 655.195| #DEL/OI 0,00 -655.185)
Z‘r’zs:ésak prihodkov iz prej3njih Iet, namenjen pokritju odhodkov cbrafunskega 893 #DEL /01 #DEL /01 o
;oe\:';i;lr:)tno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v sbraZunskem obdobiju (celo 804 as8 1.011 1.030 104,25 101,88 19'
Eteviln mesacev poslovanja 895 12 12 12_' 100,00 100,00 Ol
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IME UPORABHNIKA:
SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA
SEDEZ UPORABNIKA:

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
PO VRSTAH DEJAVNOSTI

(v eurih, brez centov)

ZNESEK
CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOY St
PODSKUPIN S
KONTOV Plan 2016 Ocsna realizacijs 2016 Plan 2017
JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG
[A) PRINGDI OD POSLOVANJA
e B e g 880 48.281.000 1278.000 47 9B6.158 1.341.981 51.200.000 1.459.000
755 JERIFODK OB PRODAIE PROZYODOY TN STORITEY 561 46251000 1 275.000 47 966 156 7541 981 51200000 1455000
POVECANJE YREDNOSTI ZALOG PROIZVOD OV IN NEDOKONCANE PR OIZVODNJE 662
ZMANISANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVOD OV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJH 663
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664
762___ |8y FINANSNI PRIHODKI 665 14.000 2.340 80.000
763___|C) DRUGI PRIHODKI 666 139.000 136.103 4775 140.000
[5) PREVREDNOTGVALNI FOELOVAI PRIHGDI — e & S e T oh P
de1764__[PRINODKI OD PRODAJE OSNOYNIH SREDSTEY 565 a7el
del 764 IDRUGl PREVREDNOTOWVALNI POSLOYNI PRIHODKI 669 2.000 104.411 2.908 112.000
Dy SELOTHNERRItIONK 670 46.435.000 1.278.000 48209.010 1.354.445 51.532.000 1.489.000
PR _{gz‘-“e“- NATERIALAINETORITEY 671 16.456.587 458.413 18.705.329 523332 19.127.305 547.695
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672
460 STROSKI MATER IALA 673 11.464 6542 319.358 13.184.459 368 871 13.726 940 393.060
51 STROSKI STORITEY 574 1551 545 755.055 5550570 754 461 5400 565 T54.655
EREA
FLAIROaNCLs 675 27.379.325 762,675 27.709.411 775.245 29.754.989 852,011
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 21.189.741 590.259 21.536.206 602 533 23.028 594 659 406
Ge1464 _ |PRISPEVKI ZA SOCIALNG VARNOST DELODAJALCEY, T77 5452579 57021 S d67 545 57014 S736022 106,575
Je1464  [ORUGI STROSK DELA 575 > 706 605 75555 > 705657 7E 695 S 9503575 55627
353 IG) AMORTIZACIIA 675 3.043.088 56913 1876756 52.507 3070707 59,293
463 H) REZERVACH E &80
45500 |13 DRUGI STROSKI 681 380.000 550,159 >80.000
457 5 FINANENT ODHODK 682 170.000 133841 152.000
356 ) DRUGI ODHGDK 583 17.000 27.064 47.000
M) PREVREDNGTOVALNI POSLOVNI ODHODKI - e — 5 OG0T P pr— 2
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOWVNIH SREDSTEY 685 [ B i
del 469 OSTALI PREVREDNOTOWVALNI POSLOYNI ODHODK] 686 S0.000 99.667 100 .000
N).CELOTNIODHODII 687 46.436.000 1.278.000 48.867.566 1.351.084 51.532.001 1.459.000
— 3.361
689 a o 658.556
dai80__ |Davek od dohodks pravnih ossb 650
dsl8g PreseZek prihodkoy obrafunskegs ohdobjs zupadtevanjem davka od dohadka 6391 a D 3.361
te88-630)
Prase¥ek odhodkav obraZfunaskaga obdobja z upoStavanjsm davka od dohodka
da180  loieg4690) oz. (590-588) o3 ESASSE
PreseZek prihodkay iz prejEnjih Iet , jen pokritju obr
6393
obdokja
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Naziv BOLNIgNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obraﬁsc 2 - Nzért prihctﬂov in odhod_kov 2017

. Spusiasading - = = ETm Indeksi
za Finanéni naért za Ocena realizacije v Finané&ni naért za
Konto §tp' Besedilo obdobje obdobju obdobje FN 2017 i FN FN2017/
) 1.1.d031.12.2016 | 1.1.d031.12.2016 | 1.1.do31.12.2017 2016 0‘92’(‘;:;“‘-
760 |1 fghfgkj .‘,’)" prodajeiprolzvodoviizistoritevi@:ivd 47.559.000 49.308.137 52.659.000 110,72 106,80,
2 ;2;%?“' iz:obveznggaizavarovans:(poipogoabiis 36.152.000 37.160.359 39.948.000 110,50 107,50
Prihodki po pogodbi z ZZ7ZS za gotova zdravila po ATC
3 na 5 nivolu iz seznama BOL I/b-5 SD 2010 850.000 1.138.943 1.250.000 147,06 108,75
4 Er?’;jsglaﬁzdazcﬁzs iz naslova pripravnikov, sekundarijev 2 760.000 2 546.465 2 680 000 97.10 105,24
5 Prihodki iz dodatnega prostovolinega zavarovania 5.100.000 5423 805 5.650.000 110,78 104,17
Prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih
6 storitev, od nadstandardnih storitev, od samoplacnikov, 1.566.000 1.930.212 1.980.000 126,44 102,58
od ostalih plagnikov in od konvencij
iz Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 1.131.000 1.108.354 1.151.000 101,77 103,85
762 8 Finané&ni prihodki 14.000 2.340 80.000 571,43 3.418,80|
761, " " - . . 2
763, |o |Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi 141.000 252.978 252.000 178,72 99,61
764 prihodki in prevrednotovalni prihodki
76 10 PRIHODKI{(1+ 8+ 9 47.714.000 49.563.455 52.991.000 111,06 106,92
460 11 Stroski materiala {12 + 35) 11.784.000 13.5653.329 14.120.000 119,82 104,18
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
12 MATERIAL (13 + 20 + 31) 9.494.000 11.365.309 11.914.000 125,49 104,83
13 |ZDRAVILA (od 14 do 19) 3.912.000 4.708.053 5.026.000 128,48 106,75
Gotova zdravila z dovoljenjem za promet ter zdravila s
14 |posebninndovsieniemzzavnos:ali uvoz Kinimajo 2.212.000 2.520.760 2.700.000 122,06 107,11
dovolienja za promet po lastniskih imenih (zajeta v bazi
CBZ1VZ)
Gotova zdravila po ATC na 5 nivoju iz seznama BOL
15 \/b-5 SD 2010 1.250.000 1.639.511 1.750.000 140,00 106,74
16 | Kri(brez krvnih derivatov) #DEL/O! #DEL/Q!
17 %g?amlsko izdelani pripravki (razen tisti, ki so zajeti v 40.000 34 337 36.000 90.00 104,84
8 Farmacevtske surovine ter sti¢na ovojnina 20.000 19.363 20.000 00,00 03,294
9 Sterilne raztopine in sterilni geli 390.000 494.082 520.000 33,33 05,25
20 MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 21 do 30) 4.347.000 5.217.101 5.393.000 24,06 03,37
2 RazkuZila 117.000 51.410 55.000 324 02,37
22 Obvezilni in sanitetni material 387.000 457.102 490.000 26.6 07.20
2. Dializni material 615.000 68.844 90.000 12221 03,16
24 Radioizotopi #DEL/O! #DEL/O!
25 Plini 52.000 60.751 70.000 34,62 116:22
26 RTG material 400.000 563.616 500.000 25,00 88,71
27 Sivalni material 322.000 385.800 400.000 24,22 03 68
28 Implantati in osteosintetski materiali 704.000 880.527 950.000 34,94 07.89
29 Medicinski potrosni material 1.750.000 2.049.051 2.138.000 221 04,34
30 |Zobozdravstveni material #DEL/O! #DEL/O!
31 OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL {od 32 do 34) 1.235.000 1.440.155 1.495.000 121,05 103,81
32 Laboratorijski testi in reagenti 920.000 1.057.716 1.100.000 19,57 04,00
33 Laboratorijski material 105.000 131.774 135.000 28,57 02,45
34 Drugi zdravstveni material 210.000 250.665 260.000 23,81 03,72
35 z‘?mBLJENI NELDRBVSTVENIMATERIAL (0dSS 2.290.000 2.188.020 2.206.000 96,33 100,82
36 ngrr(IJ\?:; porabliene energije {elekirika, kuriva, pogonska 1.020.000 853 430 865.000 84,80 101.36
37 Voda 50.000 55.597 60.000 120,00 107,92
38 Zivila 520.000 496.588 492.000 94,62 99,08
39 Pisarniski material 120.000 165.577 169.000 40,83 102,07
40 Ostali nezdravstveni material 580.000 616.828 620.000 06, 100,51
461 41 Stroski storitev {42 + 47) 5.131.000 5.675.331 5.555.000 08,26 97,88
42 |Zdravstvene storitve (od 43 + 44 + 45 + 46) 2.733.000 .325.916 3.220.000 117,82 96,82
43 |Laboratorijske storitve 750.000 999.015 920.000 09,7 96,05
44 ft‘gﬁf:\',p‘)dlem”’h pogodb za izvajanje zdravstvenih 800.000 1.068 608 1.070.000 133,75 100,13
d4da Stroski podiemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 73.000 372.967 390.000 534,25 104,57
44b Stroski podiemnih pogodb z ostalimi osebami 727.000 695.641 680.000 93,54 97,75
45 ftgolsnkldzgrl)anjlh izvajalcev zdravstvenih storitev preko 45.000 45.211 45.000 100,00 99.53
45a Stroski lastnih zaposlenih preko s.p.in d.o.o #DEL/O! #DEL/O!
45b Stroski ostalih oseb preko sp. in d.o.o. 45.000 45211 45.000 100,00 99.53
46 Ostale zdravstvene storitve 138.000 213.082 185.000 134,06 86,82
47 Nezdravstvene storitve {od 48 do 50) 2.398.000 2.349.415 2.335.000 97,37 99.39
48 Storitve vzdrZzevania 1.406.000 1425 979 1.390.000 98.86 97,48
ag Strokovno‘lzobrazevvan)e delavcev, specializacije in 192.000 202.008 210.000 100,38 103.96
strokovno izpopolnjevanie
50 Ostale nezdravstvene storitve 00.000 721.428 735.000 91,88 01 E§|
462 51 Amortizacija 2.100.000 1.929.265 2.130.000 3] ,43-| 10,40
464 52 Stroski dela {od §3 do 55) 28.142.000 28.484.657 30.607.000 08,76 07,45
53 Place zaposlenih 21.780.000 22.138.739 23.688.000 08,76 07,00
54 Dajatve na place 3.580.000 3.564.562 3.843.000 07.35 07.81
55 3:(‘;;:' g;gamega POKOIINSRegEtz BV EOVETIAIN: ) 2782000 2781.356 3.076.000 110,57 110,59
467 56 Finanéni odhodki 170.000 133.841 152.000 89,41 113,57
465,
466, 57 !Drul stroski, stros_kl prodar}lh zalog,_ drugi odhodki 387.000 442.227 427.000 110,34 96,56/
468, in prevrednotovalni poslovni odhodki
469
46 58 ODHODKI (11 + 41 + 51 + 52 + 56 + 57) 47.714.000 50.218.650 52.991.000 111,06 105,52
59 PRESEZEK PRIHODKOV (+) (10 - 58) —
80 PRESEZEK ODHODKOV (3 (10 _- 58) 655.195
61 Davek od dohodka pravnih oseb #DEL/O! #DEL/O|
62 Presezek prihodkov obracunskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka (59 -61)
Presezek odhodkov obracunskega obdobja z
63 upostevanjem davka od dohodka
{60+ 61) oz (61 -59)
Opombe:
1zpolnil: mag. Melita Vratar, preizk. rac Podpis odgovorme osebe: Bojan KoroSec, dr.med spec
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 5 - Naért vzdrzevalnih del 2017

v EUR, brez centov

Nacrtovani stroski

Celotna na¢rtovana Nacrtovani stroski 2 F
Namen vrednost vzdrZevalnih |tekotega vzdrzevanja vzltr:l]\rlie:\zicr:!zk(i%i i
del v letu 2017 ' (konti 461) 4611)
Nacrtovana so naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3
SKUPAJ: 1.390.000 1.159.000 231.000
1|DOGRADITEV CNS SISTEMA 12.000 12.000
2|DOGRADITEV ELEKTRICNIH VRAT 52.000 52.000
3|POPRAVILA INSTALACIJE MEDICINSKIH PLINOV 25.000 25.000
4|DODELAVA KONTROLE PRISTOPA 15.000 15.000
5|PLOCNIK UPRAVA 5.000 5.000
6|IZVEDBA STREHE TER VETROLOVA 26.000 26.000
7|PREDELAVA VRAT GASTRO 8.000 8.000
8|BELJENJE PO OBJEKTIH 1000 M2 35.000 35.000
9[ZASCITNE OBLOGE 14.000 14.000
10|ZAMENJAVA STROPA V STERILIZACIJI KOMPLET 3 20.000 20.000
11|SANACIJA KOPALNIC DIALIZA 8.000 8.000
12|IZDELAVA AVTOMATSKIH VRAT GARAZA 6.000 6.000
13|IZDELAVA PROJEKTOV PARKIRISCA PRI KOTOVN 5.000 5.000
14|VZDZEVANJE TELEFONIJE 15.000 15.000
15|VZDZEVANJE RTG 350.000 350.000
16|VZDRZEVANJE MEDICINSKE OPREME BREZ RTG 390.000 390.000
17|VZDRZEVANJE NEMEDICINSKE OPREME 140.000 140.000
18|RAZNA POPRAVILA 100.000 100.000
19|VZDRZEVANJE PROGRAMOV 164.000 164.000
20 0
21 0
22 0
29 0
24 0
2D 0
26 0
27 0
28 0
29 0
30 0
21 0
22 0
33 0
34 0
25 0
36 0
a7 0
38 0
39 0
40 0
41 0
42 0
43 0
44 0
45 0
46 0
47 0
48 0
49 0
50 0
Onombe:
Izpolnil: _mag. Melita Vratar, preizk.rag. Podpis odgovome osebe: Bojan KoroSec, dr.med.spec.
Tel. 8t.. 025123 835
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA MURSKA SOBOTA

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2017 - Il. del

Davolleno stevilo Realizacija Stevila v
VIr financiranja zaposlenih na dan 1. 1. zaposlenih na dan Plan stevila zaposlenih | Rast plan1.1. 2018/ | Rast plan1.1. 2018/
2017 (glede na sprejet 1.1. 2017 nadan1.1. 2018 Dovoljeno 1. 1. 2017 | Realizacija1.1. 2017
FN oz. RFN 2016) T

1. DrZzavni proraéun #DEL/0! #DEL/0!
2. Proraéun obéin #DEL/0! #DEL/0!
3.2ZZSin ZPIZ 766,79 762,87 793,14 3,44 3,97
4. Druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe (npr. takse, #DEL/O!

Jpristojbine, koncesnine, RTV- prispevek) ;

5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 27,06 26,93 27,99 3,44 3,94
g.orr:J:(j:iajvna sredstva za opravljanje javne sluzbe in sredstva prejetih 108,25 107,70 111,97 3,44 3,96
7. Sredsta EU ali cjruglh mednar?dnlh virov, vkljuéno s sredstvi 4DEL/0! 4DEL/0!
sofinanciranja iz drZavnega proraduna

8. Sredstva za financiranje javnih del 13,00 15,00 #DEL/0! 15,38
9. Sredstva ZZZS za zdravnike pripravnike in specializante,

zdravstvene delavce pripravnike, zdravstvene sodelavece pripravnike in

sredstev raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za projekte 109,00 91,00 96,00 -11,93 5,491
in programe, namenjenih za internacionalizacijo in kakovost v
|izobra2evanju in znanosti (namenska sredstva)

10. Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo

posledic Zleda med 30. januarjem in 10. februarjem (Uradni list RS, &t. #DEL/0! #DEL/0!
17/14)

11. Skupno Stevilo vseh zaposlenih {od 1. do 10. tocke) 1.011,10 1.001,50 1.044,10 3,26 4,25
12. Skupno stevilo zaposlenih pod tockami 1, 2, 3in4 766,79 762,87 793,14 3,44 3,97
13. Skupno Stevilo zaposlenih pod tockami 5,6, 7,8, 9in10 244,31 238,63 250,96 2,72 5,17

Opombe:

Izpolnil: mag. Melita Vratar, MatevZ RuZi¢

Podpis odgovorne osebe: BOJAN KOROSEC, dr. med., spec. internist

Tel. 8t.: 02 5123 835
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