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POSLOVANJE BOLNISNICE
JE STABILNO

BolniSnica je v prvih desetih
mesecih leta 2009 poslovala v
izredno neugodnih pogojih slabe

likvidnosti in visokih stroSkov
poslovanja. Neugodne razmere
poslovanja so se dodatno

poveCale zaradi sprejetja aneksa
Stev. 1 k SD (veljati je zacel od
1.4.2009 dalje) s strani ZZZS, ki je
bolniSnici dodatno zmanjsal
prihodke v viSini 2,6 mio eur.
Slabo likvidnost smo v mesecu

oktobru nekoliko sanirali z
nakazilom sredstev MZ za
pokrivanje  delne izgube iz

preteklosti v viSini 958.000,00 eur.

IzboljSali smo likvidnost in
dohodkovnost bolniSnice. Kljub
temu se celotha sanacija
bolnidnice Se ni izvrsila.
Nadaljevali bomo z var€evalni
ukrepi za podroc€je nastajanja

poslovnih stroSkov, kjer so ucinki
zmanj$evanja nekoliko nizji.
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Realizacija | Indeks

Besedilo 1-10 2009 09/08

Indeks

okt.
09/08

STROSKI

MATERIALA 8.058.358 8.069.750 | 100,14 909.055 718.426

79,03

STROSKI

STORITEV 3.577.905 3.757.199 | 105,01 473.805 386.509

AMORTI 1.385.688 1.440.639 | 103,97 138.569 114.420

81,58

82,57

STROSKI
DELA
DRUGI
STROSKI

18.783.703 | 22.023.576 | 117,25 | 2.085.368 | 2.097.590

237.165 244.800 | 103,22 14.403 31.505

100,59

218,74

FINANCNI

ODHODKI 63.420 64.094 | 101,06 781 5.196

665,19

DRUGI

‘ODHODKI 1.529 7.044 | 460,78 0 1.422

PREVRED
POSL.

ODH. 29.027 32.809 | 113,03 0 29.351

SKUPAJ

ODHODKI 32.136.795 35.639.911 110,90 | 3.621.981 3.384.420

9344

SKUPAJ

PRIHODKI 30.051.629 | 35.236.823 | 117,25 | 3.272.602 | 4.373.790

133,65

PRESEZEK
ODHOd.

NAD
PRIHODK -2.085.166 -403.088 19,33 -349.380 989.369
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Rezultate doseganja ukrepov

ugotavljamo ze od meseca
avgusta naprej, kjer smo
stroSke ukrotili in meseca
septembra (+3.039,00 eur) in
oktobra (+31.369,00 eur)
poslovali pozitivho. Pri tem
nismo upostevali nakazana

sredstva s strani MZ.

Skupni rezultat poslovanja za prvih

deset mesecev je bistveno
manj$a izguba v viSini 403.088,00
eur. Najvedji prihranki so na
podro¢ju zmanjSanja  stroSkov
zdravil v viSini 232.759 eur,
stroSkov potroSnega materiala za
22.960 eur in stroskov

pisarniSkega material za 20.423
eur v primerjavi z letom 2008. Pri
stroSkih storitvah smo zmanij3ali
stroSke storitev tekoCega
investicijskega vzdrZzevanja v viSini
19.279 eur, stroSkov strokovnih
izobrazevanj v visini 32.770 eur in
drugih manjSih stroSkov kot so
stroski reprezentance, v primerjavi
z letom 2008.

Pri tem je potrebno pohvaliti
celotni kolektiv bolniSnice, saj je
od slehernega zaposlenega
odvisna stroskovna
uéinkovitost nase bolnisnice.

V obdobju 1-10 2009 smo vlozili v
opredmetena in neopredmetena
osnovna sredstva za 1.394.681
eur. Redno smo vzdrzevali
medicinsko in ostalo opremo, brez
katere bi bilo otezeno normalno
delovanje bolnidnice. V mesece
decembru  potekajo  aktivnosti
javnih razpisov za nabavo C-loka,
magnetne resonance, priprava
dokumentacije za izgradnjo
urgentnega bloka in energetska
sanacija nase bolnisnice.

Pomoc¢nik direktorja za PZ:
Marjan Macek, univ.dipl.ekon.

STROKOVNI SVET

Na 96. seji strokovnega sveta Splosne
bolnisnice Murska Sobota, ki je bila
8.12.2009, smo po pregledu sklepov
zadnje seje, dodatno sprejeli sklep, da
morajo zdravniki intenzivisti opraviti

izobrazevanje za donorja.
Izobrazevanja bodo potekala v
zacetku leta 2010. Po sprejemu

zapisnika nas je mag. Zdenka
Gomboc seznanila s potekom
izvajanja  mednarodnega  projekta
PATH, v katerem sodelujejo vse

kljuéne slovenske institucije. V prvi
fazi bomo spremljali Sest kazalnikov.
Ugotavljamo, da je nase delo vse bolj
povezano in  spremljano  skozi
podrocje  kakovosti, kar pa se bo
samo $e intenziviralo.

SKLEPI:

1. Prisotni sprejemamo informacijo
o smernicah na podrocju kakovosti
in bomo zavzeto pristopili k
izvajanju projekta PATH po
posameznih podro¢jih.

Pri t¢.3. smo  razpravljali o novi
gripi, ukrepih in trenutnem stanju v
bolnisnici. V bolnisnici je imenovana
skupina za spremljanje obolevnosti
in izvajanje strokovnim aktivnosti.
Mag. Emil Pal je pripravil pisna
navodila  strokovnemu kadru kot
pomo¢ pri vsakodnevni problematiki
v zvezi z obolevnostjo. Dogovorili
smo se, da bomo obiske na nekaterih

oddelkih prepovedali, predvsem
zaradi nediscipliniranosti
obiskovalcev.

Dogovorili smo se, da se bo skupina
v tem Casu Se naprej vsak ponedeljek
sestajala .

Pri t¢.4. nam je mag. Nada Bernat
predstavila  §tudijo o prekomerni
porabi  zdravil. Iz Studije so

ugotavljali, da je pri  varovancih
pomurskih domov za ostarele velika
poraba zdravil na posameznika.
Sprejeli  smo  sklep, da bomo
poskusali  vplivati na izvajalce
zdravstvenega varstva k  strokovno
utemeljenemu predpisovanju zdravil
in da je potrebno vse zakonske ukrepe



na podrocju porabe zdravil spremljati
in izvajati.

Pri t¢. Razno smo se pod A) seznanili
s sestankom s predstavniki osnovnega
zdravstva, ki bo 10. decembra v nasi
bolnisnici. S sestankom zZelimo doseci
veCjo strokovno povezanost —med
osnovnim in bolni$ni¢nim
zdravstvenim varstvom.

Pri. B) smo razpravljali o
komunikaciji in reSevanju strokovnih
tezav. Zavzemamo stalisCe, da je
potrebno strokovne tezave reSevati
najprej v bolnisnici.

Pri C) smo se dogovorili, da
predstojniki ~ oddelkov  do  15.
decembra 2009 posredovati
strokovnemu direktorju  potrebe po
literaturi v letu 2010. Po tem datumu
bodo izvedeno javno narocilo.

Pri D) smo se dogovorili, da vsi, ki
niso posredovali potrebe po nabavi
opreme za leto 2010 to posredujejo
Slavici Heric-nabavna sluzba.

Asist. Daniel Grabar, dr.med.spec.
Strokovni direktor

STROKOVNE ZADEVE |
. SRECANJE IZVAJALCEV
IDRAVSTVENEGA VARSTVA

PRIMARNEGA IN SEKUNDARNEGA
NIVOJA

Po sklepu strokovnega sveta je
strokovni  direktor  bolnisnice
sklical sestanek  izvajalcev
zdravstvenega varstva na
primarnem in  sekundarnem
nivoju v Pomurju. Srecanja v
Cetrtek, 10.12., se je po
povabilu udelezil tudi direktor
OE Z77IS, ob obeh direktorjih

bolnisnice in predstojnikin
klinicnih  oddelkov pa 3se
odgovorni Za izvajanje

primarnega nivoja zdravstvene
oskrbe.

Prvo sreCanje po daljsem casu
je potekalo v smeri opredelitve
problematike in dolocitvi
nacinov iskanja skupnih
dogovorov. Prisotni so izpostavili
predvsem neurejeno
prehajanje bolnikov med
nivojema zdravstvene oskroe,
tezave pri medsebojnem

komuniciranja izvajalcey,
razlicna pricakovanja izvajalcev
in pogosto neprimeren odnos
do predhodnega izvajalca
oskrbe. Predstavljeno je bilo tudi
podrocCje predpisovanja zdravil.

V  Zivahni diskusii  je bilo
izpostavljenih fudi vec
konkretnin  primerov, ki so

privedli do zakljucka, da je
iskanje skupnih resitev v regiji
zares neobhodno.

Skupina se je dogovorila za
organizacijo rednih sreCanj v
novem letu. DoloCena je bila
skupina sklicateljev naslednjega
sestanka (g. Tibaut, dr. Zelko, dr.
Grabar), ki bo organizirala kraj
in potek srecanj v Sirsi sestavi,
prvo predvidoma v  drugi
polovici meseca januaria na
temo napotitve bolnikov.

Asist. Daniel Grabar, dr.med.spec.
Strokovni direktor

PODROCJE ZDRAVSTVENE NEGE |

. POT DO ODLICNE
ZDRAVSTVENE PRAKSE

10. DECEMBER 2009,
LJUBLJANA

Seminar s predstavitvijo knjige z
naslovom »POT DO ODLICNE
ZDRAVSTVENE PRAKSE« je vodil
njen avtor, g. Andrej Robida, izredni
profesor pediatrije in javnega zdravja.
Namen knjige je dati prakti¢na vodila
za izboljSevanje lastne zdravstvene
prakse. Pri njenem izboljSevanju ne
gre za raziskovalno metodo, ker
izboljSevanje kakovosti ni raziskava,
ampak izboljSevanje in standardizacija
procesov. Presoja prakse ugotavlja
vrzeli (variabilnosti, odklone) glede na
standarde in iskanje reSitev za njeno

izboljSevanje. Ceprav ne gre za
raziskavo, zahteva presoja lastne
zdravstvene prakse natan¢no

nacrtovanje in izvedbo projekta z
resnostjo, znacilno za raziskave.

Predstavljena knjiga podaja napotke
za presojo kakovosti vsakdanje
zdravstvene prakse, s prakti¢nimi
napotki in primeri iz zdravstvenega
vsakdana  spodbuja  izboljSevanje

zdravstvene prakse ob  bolniski
postelji in  zeli  opolnomociti
zdravstveni tim, da uvede izboljSave
zdravstvene prakse, ki jo je sam
presodil. V knjigi je predstavljen
proces dela, ki vodi od zaznavanja
problema in pridobivanja
verodostojnih podatkov do dolocCitve
potrebnih  izboljSav in  njihove
vpeljave. Opozarja na tezave, ki se
lahko pojavijo na tej poti, in ponuja
reSitve za vsako oviro. Knjiga je
bogata s primeri, ki se vsak dan vrstijo
v zdravstvenih ustanovah in posredno
kazejo na to, kako pomembno je
stalno  izboljSevanje  zdravstvene
prakse in kako kompleksen je vsak, Se
tako rutinski postopek v zdravstvu. V
knjigi so tudi predstavljeni razni
obrazci, opomniki, ter drugi prakti¢ni
pripomocki za postopek izboljSevanja
lastne zdravstvene prakse.

Knjiga  je namenjena vsem
zdravstvenim strokovnjakom,
zdravnikom, medicinskim sestram,
farmacevtom, fizioterapevtom in
drugim, ki skrbijo za bolnika Vv
zdravstvenih  timih na  primarni,

sekundarni in terciarni ravni.

Jozef SEVER, dipl. ZN

JAVNA NAROCILA

V torek, 8. decembra 2009, je bil na
portalu javnih narocil (in portalu EU)
objavljen javni razpis po odrtem

postopku za nabavo rentgenskega
sistema za sploSne angiografske
preiskave.  Stevilka razpisa je

JN10199/2009, rok za prijavo pa
najpozneje do 18.01.2010.

V Cetrtek 10. decembra 2009 je bilo
Jjavno odpiranje ponudb za sukcesivno
nabavo reagentov za hematoloske
preiskave vezane na aparat ADVIA

120 —  Siemens. Ponudbo sta
pripravila dva ponudnika:
° Kemofarmacija d.d., Cesta na

Brdo 100, 1000 Ljubljana je pripravila
ponudbo za reagente za hematoloske
preiskave v skupni vrednosti
32.955,01 EUR (z vklju¢enim DDV).

. Interexport d.o.0., Dunajska
c. 139, 1000 Ljubljana je pripravil



ponudbo za reagente za hematoloske
preiskave v skupni vrednosti
31.889,16 EUR (z vklju¢enim DDV).

V petek, 11. decembra 2009 je bilo
odpiranje  ponudb po  postopku
zbiranja ponudb za vzpostavitev
sistema za nabavo aktivne mrezne
opreme — mrezna stikala. Ponudbo sta
pripravila:

. Ponudnik ATR Racunalniski
inzeniring d.o.0., Spruha 44, 1236
Trzin je predlozil ponudbo za aktivno
mrezno opremo - mrezna stikala po

specifikaciji naro¢nika v  skupni
vrednosti  42.984,00 EUR (z
vkljuc¢enim DDV).

. Ponudnik LANCom d.o.o0.,

Trzaska cesta 63, 2000 Maribor je
predlozil ponudbo za aktivho mrezno
opremo - mrezna stikala  po
specifikaciji naro¢nika v  skupni
vrednosti  40.931,88 EUR (z
vkljuc¢enim DDV).

Mag. Andreja Stepanovic¢
Strokovni sodelavec

DONACIJA

Direktor Keme d.d.
Branko Dervari¢, je v petek
11.12.2009, na novinarski
konferenci ob zakljucku leta, na kateri
so predstavili dobre rezultate
poslovanja omenjene firme, predal
strokovnemu  direktorju  bolni$nice
asist. Danielu Grabarju ¢ek za 2.000€.
Donacijo so namenili bolniSnici za
sofinanciranje = nabave  magnetne
resonance.

iz Puconec

Silva Gutman

STATISTICNI PODATKI ZA

PREJSNJI TEDEN
Plan Realiz.
ST.SPP 316 391
STEV. BOD: 1.612 1.861
LEZALNA DOBA 510 4,29
ST. NOVOROJ: 24
DOJ. MATERE: 17 5

Branko Temlin
Sprejemna sluzba

ZGODILO SE JE-prej$nji teden

<> Ponedeljek:
- Sestanek strokovne skupine za
spremljanje pandemske nove gripe

D Torek:
- 96. redna seja Strokovnega sveta SB MS

% Sreda:
- 34. seja Stalne delovne skupine za
bolni$ni¢no zdravstveno nego,
Univerzitetna klinika za plju¢ne bolezni
Golnik (mag. Zdenka Gomboc)
- Interno strokovno izobrazevanje za
podrocje zdravstvene nege v SB na
temo:«Vescine profesionalne
komunikacije in supervizija«-
predavateljica Tanja Kukovec, dipl.m.s.
<> Cetrtek:
- Razsirjeni sestanek odgovornih
zdravnikov in vodij izvajalcev
zdravstvenih storitev primarnega in
sekundarnega nivoja zdravstvenega
varstva v Pomurju

- Odpiranje ponudb po javnem
razpisu »Hematoloski reagenti« (razpisna
komisija in

predstavniki ponudnikov)

% Petek:
- Strokovno srecanje ¢lanov zdruZzenja
direktorjev slovenskih bolni$nic - v
bolnisnici Izola (direktor Bojan Korosec)

ZGODILO SE BO- ta teden

®,

<> Ponedeljek:

- Sestanek strokovne skupine za
spremljanje pandemske nove gripe
(knjiznica KRG)

- Pregled laboratorijske dejavnosti -
izpolnjevanje pogojev dovoljenja za delo
v SBMS po sklepu Ministrstva za zdravje
(komisija MZ)

-Predstavitveno predavanje in
delavnica po projektu »Zdrava hrana za
zdravo zivljenje« -Institut za aplikativno
biotehnologijo, ¢ezmejno sodelovanje
Slovenija-madzarska (v sejni sobi
prehramb. sluzbe SB MS)

- Sodelovanje v radijski oddaji
Murskega vala »Za zdravje«, Sarika
Benko, dipl.m.s.,sestra .za obvladovanje
bolni$niénih okuzb, tema oddaje »Pomen
higiene pri preprecevanji virusnih
obolenj«

X Torek:

-Sestanek na Zavodu za zdravstveno
zavarovanje v Ljubljani ( direktor B.
Korosec)

- Posvet na Zdruzenju zdravstvenih
zavodov Slovenije - »Novosti pri davku na
dodano vrednost« (pomo¢.dir. za PZ M.
Macek, vodja racunov.sl. M. Vratar)
-Odpiranje ponudb po javnem razpisu
»Potrosni material« (predstavniki
ponudnikov in inter. razpisna komisija)

9,

<> Sreda:

- Skupni strokovni svet Splosne bolni$nice
MS (v jedilnici bolni$ni¢ne prehrane)

- Tecaj iz varstva pri delu in poZarne
varnosti za zdravnike in vse vodilne in
vodstvene delavce (tecaj vodi odgovorna
oseba za VPD, Janez Vlaj) v knjiznici
KRG bloka

% Cotrtek:

- 7. seja Odbora bolnisnic skups€ine
Zdruzenja zdravstvenih zavodov Slovenije
(direktor B. Korosec)

<> Petek:

-Strokovno sre¢anje v okviru znanstveno
raziskovalne dejavnosti v bolni$nici MS ,
(predavanje na temo Statistika in uporaba
statisticnih metod v raziskavah —
predavatelj Milan Stevanec)

Dragica Hoc¢ur$¢ak
tajnistvo

Misel:

Ce se mnogi sramujejo ze
revnejSe obleke in stanovanja,
koliko ve¢ bi se jih moralo
sramovati revnih idej in nazorov.

Albert Einstein

Ureja : Silva Gutman

Naklada 200 izvodov

Prispevki in delo niso honorirani !

Modri dirka¢ vam je tedensko dosegljiv na
naslovu: http://www.sb-ms.si.



