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| SVET ZAVODA ‘ nastajanja poslovnih stroskov in nacinov, v primeru odpoklica, pa
na podrocju zmanjSevanja se postopek lahko pri€ne na

o 4. SEJA SVETA ZAVODA investicij in investicijskega podlagi pisne zahteve najman;j

Na 4. seji sveta zavoda Splosne
bolniSnice Murska Sobota, ki je
bila  8.9.2009, so d¢lani sveta
zavoda po potrditvi zapisnika 3.

seje najprej razpravljali o
informaciji o aktivnostih
bolniSnice za odpravo

nepravilnosti pri prevedbi plac in
bili seznanjeni s porocilom o
odpravi nepravilnosti
ugotovljenih ob nadzoru prehoda
v nov plaéni sistem, ki je bilo
posredovano na Ministrstvo za
zdravje. Odgovora ali potrditve
Ministrstva za zdravje Se nismo
prejeli. Svet zavoda je sprejel
sklep, da bodo po odgovoru
Vlade na porocilo zavzeli
dokonéno staliS¢e o prevedbi
pla¢ v Splosni bolniSnici Murska
Sobota.

Clani svetega so obravnavali in
sprejeli Informacijo o poslovanju
bolniSnice v prvih 7 mesecih leta
2009 in potrdili sanacijski
program za odpravo izgube in
izboljSanje poslovanja v javnem

zavodu Splosna bolnidnica
Murska Sobota. V poslovanju
bolniSnice v  prvih  sedmih

mesecih ugotavljajo, da je
bolnidnica poslovala v izredno
neugodnih pogojih slabe
likvidnosti in visokih strodkov
poslovanja.

Slaba likvidnost je posledica
nepokritin  bilanénih izgub iz
preteklosti, visoki stroSki pa
posledica neprilagojene

organizacije dela. Poslovanje se
je v zadnjih mesecih izboljsalo,
tako je bolniSnica v mesecu
juniju in juliju poslovala z
minimalnim presezkom odhodkov
nad prihodki (junij 35.056€, julij
50.101€), kar kaze na pozitivni
trend zmanjSevanja izgube. V
naslednijih mesecih ze
pricakujejo pozitivno mesecno
poslovanje. Sprejeti so  bili
varCevalni ukrepi za podrocje

vzdrZevanja osnovnih sredstev.
BolniSnica je iz navedenih
razlogov pripravila program
sanacijskih ukrepov s ciliem, da
bodo dodatni ukrepi znizali
stroSke  poslovanja.  Najvedji
prihranki bodo na podrocju
stroSkov materiala in storitev,
stroSkov dela in obresti. Iz
sanacijskega programa izhaja, da
bo bolnisnica predvidoma Sele
koncem leta 2010 poslovala s
pozitivho niclo. Vodstvo
bolniSnice spremlja rezultate
poslovanja mesec¢no in seznanja
¢lane sveta zavoda.

Clani sveta zavoda so v sklepih
sprejeli informacijo o poslovanju

bolnidnice in sanacijski program
ter podpirajo zaposlene in
vodstvo pri prizadevanjih za

pozitivno poslovanje bolniSnice.
Svet zavoda zadolZuje vodstvo
bolnidnice, da po najboljSih
moceh reSuje problematiko
pomanjkanja in  morebitnega
odhajanja zdravnikov.

Obravnavana je bila tudi
reorganizacija transfuzijske
sluzbe in prenos oddelka =za
transfuzijo na UKC Maribor, saj
po Zakonu o preskrbi s krvjo
lahko transfuzijsko dejavnost
izvaja le Zavod za transfuzijsko
medicino iz Ljubljane ali Center
za transfuzijsko medicino.
Oddelek bo s 1.10. 2009 pricel z
delom pod vodenjem UKC
Maribor, s tem da to ne pomeni
sprememb za  prebivalstvo v
primeru krvodajalstva in preskrbe
s krvjo.

Sprejeta je bila tudi sprememba
in dopolnitev  Pravilnika o]
volitvah.  Clani sveta zavoda so
sklenili, da se spremeni 2. &len in
pravilnik dopolni z novim X
Poglaviem »Prenehanje &lanstva
izvoljenim  predstavnikom«,  Ki
doloca, da Clanstvo
predstavnikov delavcev v organih
zavoda lahko preneha na vecé

20% delavcev zavoda z aktivho
volino pravico. Clani sveta
zavoda so pod razno razpravljali
0 spremembi organizacije dela,

po kateri bodo zdravniki in
negovalni kader odhajali po
dezurstvu domov. Obravnavali

so tudi netoCne informacije v
javnosti, ki se pojavljajo glede na
zavzemanje vodstva in clanov
sveta zavoda bolniSnice, da bi
bila bolnidnica kadrovsko in
poslovno uspesna.

Vodstvo zadolZujejo, da si na MZ
Se naprej prizadeva pridobiti v
Pomurje aparat za magnetno

resonanco.
Silva Gutman
Vodja splosne sluzbe

POGAJANJA Z DOBAVITELJI

Nadaljevali smo 2z aktivnostmi
pogajanj z dobavitelji in dobili
odgovor Zavoda RS za

transfuzijsko medicino v Ljubljani.
Predlagali smo 4 odstotni popust
na promet v letu 2009. Z naSim
predlogom so se strinjali in
potrdili nas predlog v ponedeljek.
Obresti nam ne zaraCunavajo.

V Cetrtek, dne 10.9. 2009 smo
obiskali Se zadnja dva vecja
dobavitelja. Pri prvem dobavitelju
Laboratorijska tehnika Burnik
d.o.o. je bila vsebina pogovorov
vezana na odpis obresti in dela
Ze zapadlega dolga. Pri obrestih
smo se dogovorili, da nam za leto
2009 ne bodo obracunali. Na Ze
zapadle obveznosti smo se
zmenili, da bodo SB M. Sobota
odpisali del glavnice v visini 2,1
odstotka.

Se zadnji na seznamu vegjih
dobaviteljev je bila Mladinka
knjiga Ljubljana. S predstavniki
druzbe smo se prav tako
dogovorili, da nam obresti za leto
2009 ne bodo obradunali. Nas
predlog o odpisu dela dolga ni bil
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sprejet. Druzba nima likvidnostnih
tezav, ker v mrezi svojih
maloprodajaln  ustvarijo  dovolj
likvidnih sredstev za odplacila
svojih dolgov. Se dlie asa so
pripravljeni po€akati na poplacilo
nasih dolgov. Strinjajo se tudi, da
ne bodo na seznamu vedjih
dobaviteljev za popladilo dolga,
ko bo Ministrstvo za zdravje
nakazalo sredstva za kritje izgube
iz preteklih. Na na$ predlog za
donatorstvo pri sredstvih za
nakup magnetne resonance, pa
so pripravljeni sodelovati.

Pomo¢nik direktorja za PZ:
Marjan Macek, univ.dipl.ekon.

NOVICE S PODROCJA
ZDRAVSTVENE NEGE

e PILOTNI PROJEKT

IZVAJANJE CELOSTNE
PALIATIVNE OSKRBE \%
LJUBLJANSKI, GORENJSKI IN

POMURSKI REG1JI

Na povabilo Ministrstva za zdravje
smo imeli v sredo 3. 9. 2009
sestanek paliativnih timov BolniSnice
Golnik, Splosne bolniSnice Murska
Sobota in OnkoloSkega instituta ter
Slovenskega drustva Hospic. Vsi
imenovani smo izbrani za izvedbo
pilotnega projekta paliativhe oskrbe v
Sloveniji. Sestanka smo se iz naSe
bolnisnice udelezili ¢lani paliativnega
tima SB MS Du$an Dumié, Marija
Flisar, Bostjan Mrzlak in Emilija
Kavas.

Na sre€anju smo obravnavali
dokumente in administrativne
protokole ter klini€no pot, ki jih bomo
uporabljali  pri  obravnavi vseh
paliativnih  bolnikov v slovenskem
prostoru. Pri pripravi dokumentacije
sta  aktivno sodelovala Clana
nacionalne delovne skupine Dus$an
Dumi¢ in Marija Flisar.

Koordinatorica pilotnega projekta
paliativne oskrbe za Ministrstvo za
zdravje, ki poteka v Sloveniji, je
gospa Andreja Peternelj. Vsaka
regija ima svojega koordinatorja za
paliativno oskrbo. Prav tako pa tudi
vsak zavod, ki bo vkljuen v projekt.
Projekt podpira  ministrstvo  za
zdravje, ki je izbralo za pilotni projekt
Bolnisnico KOPA Golnik, ki koordinira
gorenjsko regijo, BolniSnico Mursko
Soboto, ki koordinira pomursko regijo
in Onkoloski institut, ki koordinira
ljubliansko regijo. V projekt je

vkljuéeno tudi Slovensko drustvo
Hospic.

Izbrani smo bili zato, ker smo do
sedaj med bolniSnicami, ki so bile na
podrocju paliativne obravnave,
najbolj aktivni ter imamo ustanovljen
paliativni tim bolniSnice ter Pomurski
paliativni tim. Na tem podrocju smo
imeli Ze dosti izobrazevanj in drugih
aktivnosti. Prvi smo izvedli raziskavo
0 potrebah po organizirani paliativni
oskrbi in sicer: v klinicnem okolju (na
vseh oddelkih nase bolniSnice), v
domacem okolju (sodelovale so vse
patronazne sluzbe) in domovih za
starejSe ter posebnem socialno
varstvenem zavodu Dom Lukavci.
VpraSalnike je pripravil in obdelal
DuSan Dumi¢. V pomurskem prostoru
smo v Casu izvedbe raziskave odkrili
391 paliativnih bolnikov.

Sedaj opravljajo izvajajo raziskavo z
uporabo istih vpraSalnikov tudi v
ljublianski in gorenjski regiji in
Slovenskem drustvu Hospic.

Na sestanku smo obravnavali ter
dopolnili pripravljeno dokumentacijo.
V mesecu septembru bomo
dokumentacijo predstavili
pomurskemu paliativnemu timu.

S 1.10.2009 bomo palitivne bolnike
obravnavali po pripravljeni klini¢ni
poti ter po enotni dokumentaciji v
celotni pomurski regiji.

Podsekretarka na ministrstvu za
zdravje, mag. Zdenka Ti¢ar je
predstavila terminski nacrt poteka
pilotnega projekta v regijah ter
financiranje tega projekta, ki bo letos
financiran preko pogodbe z
ministrstvom za zdravje, drugo leto
pa bi naj bila paliativna oskrba
financirana v okviru podrocnega
dogovora z zavarovalnico.

Nasa dosedanja prizadevanja,
entuziazem in prostovoljno delo na
tem podroCju je obrodilo izjemno
pozitivne rezultate. Pilotni projekt bo
financiran s strani Ministrstva za
zdravje, ki bo s Splo$no bolniSnico
Murska Sobota in ostalima
partnerjema podpisalo pogodbo o
pladilu in izvedbi projekta. Prav tako
pa upamo, da bo za to podrocje
financirala aktivnosti tudi
zavarovalnica.

Iskreno se zahvaljuiem vsem
sodelavcem ter ¢lanom oZjega in
SirSega paliativnega tima, ki so
sodelovali in pomagali pri izvajanju
paliativnega projekta v bolniSnici
Murska Sobota ter tako pripomogli,
da smo izbrani v pilotni projekt, ki bo
gotovo zagotovil kakovostno in
profesionalno paliativno oskrbo in

seveda za to tudi potrebna finanéna
sredstva.

Projekt seveda ne Zivi sam, ampak
ga izvajamo ljudje. Zato vas cenjeni
sodelavci, v imenu tistih, ki rabijo in
bodo rabili paliativno oskrbo, prosim
za pomo¢ in podporo temu projektu
in na tej poti, ki nikoli ni in ne bo
lahka.

Emilija Kavas,
dipl.org.-menedz.

SLUZBA ZA ZDRAVSTVENO
EKONOMIKO, PLAN IN ANALIZE

. STROSKI ZDRAVIL IN
MEDICINSKO POTROSNEGA
MATERIALA (MPM) / JAN-AVG
2009

Stro3ki zdravil in MPM v prvih
osmih mesecih znaSajo skupno
3.872.564,68 EUR in so manjsi kot v

enakem lanskem  obdobju za
73.162,73 EUR (1,7%).

Stroski so niZji na: odseku dialiy
(ind. 96,5, gmanjsanje za
23.578,45€), ginekologiji (ind. 94,5,
zmanjSanje za 4.963,67€),
kirur§kem odd. (ind. 89,0, prihranke
39.432,81€), okulistiki (ind. 96,1,
zmanjSanje za 562,73€), fizioterapiji
(ind. 90,2, zmanjSanje za 282,88€),
COB-u (ind. 91,5, zmanjSanje za
55.193,86€), reanimacija (ind. 87,3,
zmanjSanje za 49.872,72€), lekarna
(ind. 82,2, zmanjSanje za 639,3€),
RTG oddelek (ind. 87,0 zmanjSanje
za 26.725,76), negovalni odsek (ind.
92,7, zmanjSanje za 2.560,47€),
prosektura (ind. 81,1, zmanjSanje za
1.106,29€), prehrambena sl. (ind.
88,0, zmanjSanje za 308,52€),
pralnica (ind. 97,1, zmanjSanje za
26,72€), vzdrievanje (ind. 72,5,
zmanjSanje za 55,15€), Cistilni
sluzbi (ind. 73,2, zmanjSanje za
156,45€ in skupni stroSki (ind. 3,1,
zmanjSanje za 1.142,18€). Najvelji
odstotni porast stroSkov glede na
lansko obdobje je na PBZ (ind.
145,6, porast za 17.247,99€),
vrednostno pa na internistiki (ind.
106,4, porast za 52.620,79€). Zal e
ne razpolagamo s podatki o
obravnavanih  bolnikih v tem
obdobju glede na lansko obdobje.

Osemmesecni plan presegamo za
6,3%.




V primerjavi 7 lanskimi meseci smo
potro§ili manj v januarju (ind.
99,56), maju (ind. 90,40), juniju
(ind. 92,09), juliju (ind. 87,8) ter
avgustu (ind. 96,9).

Najvedji dele? v osemmesecni porabi
imajo: odsek dializ (15,69%), interni
oddelek (15,65%), centralni
laboratorij (14,79%) ter COB-u
(14,49%), kar pomeni skupno
60,62% deleZ v celotni porabi zdravil
in MPM bolnidnice. Najvedji strosek
predstavijajo  zdravila  (34,16%),
MPM (21,12%) in material za
diagnostiko (18,22 %).

V letosnjem letu smo glede na
lansko obdobje potrosili manj
zdravila (ind. 93,6), MPM (ind.
97,4), laboratorijskega materiala
(ind. 75,9), RTG materiala (ind.
87,1), Sivalnega materiala (ind.
96,3) in le¢ (ind. 96,2), pri vseh
ostalih skupinah (obvezilni
material, material za dializo,
kemikalije, material za diagnostiko,
razkuZila in embalaZa) so bili
stroski visji.

e STROSKI STROKOVNIH
IZPOPOLNJEVANJ V
OBDOBJU JAN-JUL 2009

Stroski  strokovnih izpopolnjevanj so
zna$ali v sedmih mesecih 142.131,30€ (v
enakem obdobju leta 2008 132.013,96€),
upostevajo¢ donacije, zbrane v skupni
vrednosti  32.227,84€, pa se skupni
stroski znizajo na 109.903,46€ (v enakem
obdobju 2008 na 89.835,79€). Skupni
plan za letoSnje obdobje presegamo za
19,7% (vrednostno za 18.050,12€),
stroski so vedji tudi od stroskov enakega
lanskega obdobja in sicer za 22,3% oz.
20.067,67€. Do konca leta je na
razpolago ostalo Se 40.416,54€ s tem, da
so nekateri oddelki celoletna sredstva ze

potrosili  (RTG  oddelek, centralni
laboratorij, sterilizacija, lekarna,
vzdrzevanje).

Obdobni plan so presegli (pri tem so
upostevana tudi donacijska sredstva):
interni odd. (ind. 1251), ginekoloSko
porod. odd. (ind. 105,0), infekcijski
oddelek (ind. 107,8), otroSki oddelek
(ind. 143,2), oddelek periop-med. (ind.
134,9), oddelek neakutne obravnave
(ind. 148,9), CIS, COB (ind. 193)9),
RTG oddelek (ind. 199,9), laboratorij
(ind. 156,0), fizioterapija (ind. 190,6),
sterilizacija (ind. 223,9), lekarna (ind.
248,8), vzdrievanje (ind. 186,8) in
skupne sluibe-uprava (ind. 118,2).

. STROSKI ZUNANJIH
LABORATORIJSKIH
PREISKAV \%
JANUAR-JULILJ 2009

OBDOBJU

V sedmih mesecih znaSajo stroSki
preiskav, ki jih sami v bolniSnici ne
izvajamo in jih narocamo pri zunanjih
izvajalcih, skupno 755.910,66 € in so

porasli glede na stroske lanskega
enakega obdobja za 3,19% oz
23.402,74€.

Porasli so strodki preiskav, naroclenih
pri InStitutu za mikrobiologijo (za
52,15%, cena je ostala nespremenjena),
Bolnisnici Golnik (za 28,30%, cena se je
povecala za 40,3%), ZZV M. Sobota (za
11,28%, cena se je zniZala za 13,3%),
Onkoloskem institutu (za 20,08%, cena
je ostala nespremenjena) in Zavodu za
transfuzijsko medicino (za 33,08%, cena
je ostala nespremenjena).

Stroski zunanjih preiskav so se zniZali
na internem oddelku (ind. 93,16), ORL
odd. (ind. 80,62), olesnem odd. (ind.
65,20), ginekoloskem odd. (ind. 77,08),
ginekoloSkem dispanzerju (ind. 70,69),
amb. za bolezni dojk (ind. 81,86),
patologija (ind. 47,21), reanimaciji (ind.
63,51), negovalni odsek (ind. 94,20) in
transfuzija (ind. 34,00). Na vse ostalih
oddelkih in ambulantah so stroSki
porasli.

Natalija Zrim, univ.dipl.ekon.,
Vodja sluzbe za zdravstveno ekonomiko, plan

in analize
STATISTICNI PODATKI ZA
PREJSNJI TEDEN
Plan Realiz.
ST.SPP 361 357
STEV. BOD: 1481  2.021
LEZALNA DOBA 515 4,82
ST. NOVOROJ: 16 23
DOJ. MATERE: 18 7

Branko Temlin
Sprejemna sluzba

ZGODILO SE JE-prej$nji teden

<> Ponedeljek:

- Sodelovanje v radijski oddaji Murskega vala
»za zdravje«- tema: »Mednarodni dan
fizioterapevtov (Metka Vlaj, glavna
fizioterapevtka)

- razgovori vodstva bolni$nice na OE ZZZS v
M.Soboti (M.Macek,pom.dir. za PZ, Natalija
Zrim, vodja sluzbe ZEPA)

- Razgovori vodstva in ozjega tima paliativne
oskrbe bolnika v SB MS

- Razgovori vodstva s strokovnimi vodji
kirur$ke in ORL dejavnosti na podroc¢ju
urgentne obravnave bolnikov
- Predstavitev visokoSolskih studijskih
programov za Pomursko regijo na Ministrstvu
za zdravje (vodja kakovosti mag. Zdenka
Gomboc)
R Torek:
- 4. Seja sveta zavod Splosne bolniSnice
- Redne seminarske vaje za pripravnike v
bolnisnici

- Pogajanja razpisne komisije s ponudniki po
javnem razpisu za izvajanje storitev
svetovanja na podrocju odnosov z mediji
(razpisna komisija in predstavniki
ponudnikov)
R sreda:
- 5. seja odbora bolnisnic skups¢ine
Zdruzenja zdravstvenih zavodov RS v
Ljubljani (direktor Bojan Korosec)
> Cetrtek:
- Sestanek pri generalnemu direktorju Zavoda
za zdravstveno zavarovanje RS v Ljubljani
(direktor Bojan Korosec, pomo¢.dir.za PZ
Marjan Macek)
- Razgovori o poslovnem sodelovanju
(financ¢na situacija v SB) z vodstvom podjetja
»Laboratorija Burnik« in »Mladinska knjiga«
v Ljubljani)
< Petek;

-Razgovor direktorja s predsednikom
sindikata ZSSS v SB (Stanko Sedonja)

ZGODILO SE BO- ta teden

RS

< ponedeljek:

- Tradicionalno proscenje ob prazniku
PoviSanja sv. Kriza v bolni$ni¢ni kapeli s
sveto maso

- Poslovni obisk podjetja Olympus-poslovno
finan¢no sodelovanje (direktor, pomog.dir.)
R Torek:

- Sestanek z direktorico Centra za razvoj in
zdravja M. Sobota (direktor Bojan Korosec)
R sreda:

- Strokovno predavanje »Temelji donorskega
programac za izvajalce zdravstvene nege v
enotah intenzivne terapije in nege, urgence,
anestezije (predavateljica direktorica in
sodelavci Slovenija — transplant LJ- knjiznica
KRG blok)

- Novinarska konferenca v bolni$nici

<> Cetrtek:

- 3. Sestanek Pomurskega paliativnega tima
(knjiznica KRG blok)

<> petek:

- Delavnica in sestanek za projekt »HEALTH«
na Ptuju (vodstvo bolniSnice)

Dragica Hocurscak
tajnistvo

Misel:

Kdor pozna va$o skrivnost,
je gospodar vaSe svobode.

La ROCHEFOUCAULD

Ureja : Silva Gutman

Naklada 200 izvodov

Prispevki in delo niso honorirani !

Modri dirka¢ vam je tedensko dosegljiv na
naslovu: http://www.sb-ms.si.
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