
 1

 
MODRI  DIRKAČ 

                                HITRE ZDRAVSTVENE NOVICE 
LETNIK : 6                            DATUM  10.8.2009                                            Štev.:    368

POLLETNO POSLOVANJE 
BOLNIŠNICE - ZAUSTAVLJEN TREND 

POVEČEVANJA IZGUBE ! 
 
Medtem ko je  prav vse letošnje 
mesece izguba v poslovanju 
bolnišnice naraščala, se je z  
junijem 2009 ta trend zaustavil. 
Res je, da še vedno razpolagamo 
le z ocenjenimi  podatki o 
prihodku od ZZZS (obračuna za 
drugo trimesečje ZZZS še ni), 
vendar  že  ti potrjujejo, da se 
izguba v poslovanju  vsaj  
bistveno več ne povečuje, čeprav 
je še vedno visoka, kar kažejo  
naslednji podatki: 
 
- skupni prihodki:       20.987.202,82€ (ind. 120,46) 
- skupni odhodki         22.043.876,02€  (ind.119,86) 
- presežek odhodkov    -1.056.673,19€ (ind. 108,96) 

 
V primerjavi  z obdobjem januar-
maj 2009 je izguba večja le  za 
35.056€ ali za 3,4%. Polletni  
negativni bilančni rezultat 
pomeni 5,03% vseh prihodkov. 
Podatki o izgubah po posameznih 
mesecih kažejo, da se je ta zadnje 
tri mesece zmanjševala: aprila je 
znašala 377.000€. maja 216.00€, 
junija  pa je le 7.000€.  
Prihodki so pripravljeni na osnovi 
dejanskega obračuna storitev 
ZZZS za 1. trimesečje 2009 ter 
prejetih akontacij  v mesecih: 
april, maj in junij 2009. Po 
prejemu  obračuna za 2. 
trimesečje bodo tudi prihodki  
realnejši. Navedeni  prihodki so 
od lanskega 1. polletja sicer večji  
za več kot  20% in so rezultat 
priznanih sredstev za prevedbo 
plač in  tretjine sredstev po  
izvedeni arbitraži-oboje šele ob 
koncu leta ( v. 1 polletju je bilo 
tudi v letu 2008 skupno 969.737€ 
izgube v poslovanju), kar kaže na 
(pre)visok nivo stroškov že v 
lanskem letu. 
Odhodki so skoraj v vseh 
kategorijah previsoki, kar kažejo 

naslednji podatki (indeksi so v 
primerjavi s 1. polletjem  2008): 
 
- materialni stroški:                5.155.904€ (107,96) 
- stroški storitev:                     2.334.709€ (111,92) 
- stroški dela:                         13.429.609€ (128,00) 

 
Ne glede na  posebno 
problematiko stroškov dela, so še  
vedno previsoki tako materialni 
stroški kot stroški storitev-glede 
na priznana (od ZZZS) v 1. 
polletju  2009 smo imeli celo 
deflacijo, ki je merilo za 
priznavanje sredstev  v ta namen.  
Spreti varčevalni ukrepi  še vedno 
ne prinašajo bistvenih  prihrankov 
v poslovanju, z izjemo stroškov 
zdravil, ki se v primerjavi  z 
letom 2008 skoraj niso povečali 
(vendar  so bili že lansko leto na 
previsokem nivoju). Predvsem bi 
bilo nujno potrebno zmanjšati 
stroške storitev (laboratorijske 
storitve,  zdravstvene storitve 
zasebnikov, pogodbena dela, ipd). 
Čimprej bo potrebno  zaključiti 
tudi z odpravo nepravilnosti pri 
prevedbi plač v novi plačni  
sistem v letu 2008, kar od nas 
nedvoumno  zahteva Ministrstvo 
za zdravje. Če hočemo, da 
bolnišnica na koncu leta ne bo v  
bilančni izgubi, je predvsem  
potrebno (osnove  sanacijskega 
programa):   
- omejiti stroške dela, bodisi  z 
znižanjem plač, bodisi z 
zmanjšanjem števila zaposlenih, 
- zmanjšati stroške storitev, 
- še zmanjševati materialne 
stroške, 
-ustaviti  investicije iz lastnih 
sredstev, 
- nadaljevati  z dogovarjanjem  z 
ZZZS in MZ za povečanje 
prihodkov. 
Likvidnost bolnišnice je že nekaj 
let izredno slaba in z velikimi 
težavami se poravnavajo računi 
dobaviteljem. Obljubljenega 
denarja Ministrstva za zdravje še 
ni (to bi vsaj izboljšalo likvidnost 

bolnišnice), v zadnjem času se to 
celo pogojuje z  odpravo 
nepravilnosti pri prevedbi plač. V 
kolikor ne bomo v kratkem 
prejeli tega denarja, bomo 
prisiljeni ponovno najeti 
likvidnostni kredit, z vsemi 
negativnimi posledicami. 
 

Štefan Vučak, univ.dipl.ekon. 
.  
 

 SLUŽBA JAVNIH  NAROČIL 
 

• Javna naročila v bolnišnici 
 
 
V torek 4. avgusta 2009, je bilo 
odpiranje ponudb po postopku 
zbiranja ponudb za izvajanje 
storitev Svetovanja na področju 
odnosov z mediji za obdobje enega 
leta.  
Ponudbe so pripravili: 
 
• Consensus d.o.o. iz 
Ljubljane je pripravil ponudbo za 
izvajanje storitve Svetovanja na 
področju odnosov z mediji po 
zahtevah naročnika v skupni 
vrednosti 3.000,00 EUR mesečno (z 
DDV), kar je 36.000,00 EUR letno z 
DDV. 
 
• Kraft & Verk, d.o.o. iz 
Maribora je pripravil ponudbo za 
izvajanje storitve Svetovanja na 
področju odnosov z mediji po 
zahtevah naročnika v skupni 
vrednosti mesečno 2.580,00 EUR (z 
DDV) kar je 30.960,00 EUR letno z 
DDV.  
 
• FRONTAL, d.o.o. iz 
Murske Sobote je pripravil ponudbo 
za izvajanje storitve Svetovanja na 
področju odnosov z mediji po 
zahtevah naročnika v skupni 
vrednosti mesečno 2.040,00 EUR (z 
DDV),  kar je letno 24.480,00 EUR z 
DDV). 
 
Že na odpiranju ponudb je strokovna 
komisija naročnika ugotovila, da 
ponudbene vrednosti presegajo 
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ocenjeno vrednost, zato bo izveden 
še postopek s pogajanji.  
 
 
V sredo, 5. avgusta 2009, je bilo 
odpiranje ponudb po postopku 
zbiranja ponudb za nabavo 
spirometra z difuzijo. Ponudbe so 
pripravili: 
 
• Pulmodata d.o.o. iz Mengša 
je ponudil spirometer z difuzijo 
proizvajalca Cardinal health v skupni 
vrednosti 34.248,00 EUR (z 
vključenim DDV). 
 
• Sanolabor d.d iz Ljubljane 
je ponudil spirometer z difuzijo prav 
tako proizvajalca Cardinal health v 
skupni vrednosti 34.914,00 EUR (z 
vključenim DDV). 
 
• Pharmamed – mado, d.o.o. 
iz Ljubljane je pravtako ponudil 
spirometer z difuzijo proizvajalca 
Cardinal health v skupni vrednosti 
35.184,00 EUR (z vključenim DDV). 

 
 

• Projekt »Health« 
 
Pred kratkim je bolnišnica pristopila 
k sodelovanju na projektu »Zdravje-
medregijska zdravstvena baza 
znanja«. Projekt se izvaja v okviru 
Cilja 3 Evropsko teritorialno 
sodelovanje; Operativni program 
Slovenija-Avstrija 2007-2013. 
 
V projektu sodeluje več partnerjev in 
sicer: 
KAGes Steiermärkische 
Krankenanstalten Gesellschaft m.b.H 
KRAGES – Burgenländische 
Krankenanstalten G.m.b.H 
Landeskrankenhaus Villach 
Splošna bolnišnica Jožeta Potrča Ptuj 
Splošna bolnišnica Jesenice 
Splošna bolnišnica Murska Sobota. 
 
Projekt je vsebinsko razdeljen na več 
sklopov: 
1. Vrednotenje in upravljanje 
kakovosti 
2. Upravljanje in prenos znanja 
3. Upravljanje virov 
4. Upravljanje projekta 
5. Komunikacija in stiki z 
javnostjo. 
Cilj prvega delovnega sklopa je 
usklajevanje kot tudi izboljšanje 
kakovosti izobraževanja in 
nadaljnjega strokovnega 

usposabljanja za poklice v 
zdravstveni dejavnosti, da bi 
zadostili zahtevam naraščajoče 
mobilnosti pacientov in sodelavcev, 
povezali obstoječe zdravstvene 
sisteme in vire ter jih tako trajno 
čezmejno okrepili. 
 
V okviru drugega sklopa je cilj, da se 
nakažejo obstoječe in prihodnje, 
tradicionalne in digitalne tehnologije, 
da bi se vzpostavilo moderno 
tehnično infrastrukturo in podlago 
znanja. To bo na eni strani 
omogočalo, da bo notranja 
komunikacija med partnerskimi 
ustanovami potekala bolj učinkovito 
in po drugi strani, da se bo povečala 
notranja izmenjava v branži, saj je 
treba vključiti kar moči vseh oseb in 
ustanov, ki sodelujejo pri procesu 
zdravljenja pacienta.  
 
Tretji sklop bo obravnaval temo 
upravljanja virov s pomočjo 
predlogov rešitev na področju 
energije. Raziskave v bolnišnicah so 
pokazale, da bi se lahko prihranilo 
40% stroškov za energijo. Za 
polovico teh prihrankov je potrebnih 
le malo vlaganj. Zato se bo poiskalo 
preproste možnosti prihranka in s 
tem zmanjšalo emisije CO2. 

 
Glede na dejstvo, da gre za obsežen 
projekt, ki traja od 1.4.2009 do 
31.3.2012 bo četrti sklop posebej 
namenjen aktivnostim, povezanim z 
upravljanjem projekta za 
zagotavljanje kakovostne 
koordinacije in vodenja projekta. 
 
V okviru petega sklopa se želi 
zagotoviti kar najboljša možna 
komunikacija glede projektnih 
rezultatov tako znotraj (med 
bolnišničnim osebjem), kot tudi med 
ustanovami. V podkrepitev slednjega 
bodo za spodbujanje 
medregionalnega dialoga na izbranih 
tematskih področjih, kot tudi za 
predstavitev in prenos projektnih 
rezultatov organizirane različne 
konference in izdane informacijske 
brošure.   
  

Mag. Andreja Stepanovič, univ.dipl.ekon 
Strokovni sodelavec 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

STATISTIČNI PODATKI ZA 
 PREJŠNJI TEDEN 

                            Plan             Realiz. 
ŠT.SPP     361          274 
ŠTEV. BOD: 
LEŽALNA DOBA 

 1.481       1.761 
   5,15         5,35 

ŠT. NOVOROJ:       16            11 
DOJ. MATERE:       18              3 

 
Branko Temlin 

sprejemna služb 
 
 
 
 

 

ZGODILO SE JE-prejšnji teden 
 

 Ponedeljek: 
-  Delovni sestanek komisije za prevedbo 
plačnega sistema v bolnišnici 

 Torek: 
- Redne seminarske vaje za pripravnike 
v bolnišnici 

 Sreda: 
- Sestanek direktorja s predsednikom 
sindikata zdravstvstva in socialnega 
skrbstva v bolnišnici (B. Korošec, S. 
Sedonja) 

 
 
 

ZGODILO SE BO- ta teden 
 

 Ponedeljek: 
    - Sodelovanje v radijski oddaji Murskega 
vala  »Za zdravje« (Boris Kous,dr.med.spec..,  
tema: »Nova organizacija dela na ginekološko 
porodnem oddelku s poudarkom na ambulanti 
za bolezni dojk«) 

  Torek:   
-  Redne seminarske vaje za pripravnike 
v bolnišnici 

 Sreda: 
- Delovni sestanek komisije za prevedbo 
plačnega sistema v bolnišnici 

 
Dragica Hočurščak  

  tajništvo 
 
 
 
 
Misel:  

Svoboda 

V naravi ni napetosti ali stresov.  

Seme zori, ne da bi mu bilo treba kaj 
storiti; samo dopustiti mora, da se 
vse zgodi. 

 
Ureja : Silva Gutman 
Naklada 200 izvodov 

  Prispevki  in delo niso honorirani ! 
Modri dirkač vam je tedensko dosegljiv na  

naslovu: http://www.sb-ms.si. 
   


